== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

914 667 208

Aksjeselskap
UNIVERSAL MUSIC AS
Drammensveien 88B

0271 0SLO

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Eddie Nygren
30.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 11.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 435 690 880 409 092 859
Sum inntekter 435 690 880 409 092 859
K ostnader

Varekostnad 277 424 350 242 927 956
L gnnskostnad 34 47 986 343 48 671 901
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 1779048 1841 809
Annen driftskostnad 84 083 583 85 728 187
Sum kostnader 411273324 379 169 853
Driftsresultat 24 417 556 29923 006
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 518 880 850 128
Annen finansinntekt 164 900 759 085
Sum finansinntekter 683 780 1609 213
Annen finanskostnad 532 878 335495
Sum finanskostnader 532 878 335495
Netto finans 150 902 1273718
Ordinaart resultat for skattekostnad 24 568 458 31196 724
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 3504618 6 683 886
Ordinaart resultat etter skattekostnad 21 063 840 24512 838
Arsresultat 21 063 840 24512 838
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 20 000 000 20 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 7 1063 840 4512 838
Sum overfaringer og disponeringer 21 063 840 24512 838
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utgiverrettigheter 27 909 507 27 089 950
Utsatt skattefordel 6 189 516 6 370 282
Sum immaterielle eiendeler 34099 023 33 460 232
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5 5070 195 5 866 455
Sum varigedriftsmidler 5070 195 5 866 455
Finansielle anleggsmidler

Fordring mot foretak i samme konsern 8 120945 016 87 983 015
Sum finansielle anleggsmidler 120 945 016 87983015
Sum anleggsmidler 160 114 234 127 309 702
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1499 227 2894 869
Andre fordringer 8 898 680 14 650 375
Konsernfordringer 8 54 698 298 51 146 884
Sum fordringer 65 096 205 68 692 128
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 1732714 1702544
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1732714 1702544
Sum omlgpsmidler 66 828 919 70394 672
SUM EIENDELER 226 943 153 197 704 374
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,10 11 000 000 11 000 000
Annen innskutt egenkapital 7 11 927 056 11 927 056
Sum innskutt egenkapital 22 927 056 22 927 056

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 5576 676 4512 836
Sum opptjent egenkapital 5576 676 4512 836
Sum egenkapital 28503 732 27 439 892
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3 24 955 293 25 066 226
Sum avsetninger for forpliktelser 24 955 293 25 066 226

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 24,955 293 25 066 226

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 565 082 371143
Betalbar skatt 6 4011 485 2501613
Skyldige offentlige avgifter 4068 056 2629 599
Utbytte 20 000 000 20000 000
Kortsiktig konserngjeld 8 23784 871 7 206 825
Annen kortsiktig gjeld 121 054 633 112 489 078
Sum kortsiktig gjeld 173484 127 145 198 258
Sum gjeld 198 439 420 170 264 484
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 226 943 152 197 704 376
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIt: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eutemias gate 6a, 0181 Cslo WWW.By.No ] ]
working world Postboks 1156 Sentrum, 6107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Universal Music AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Universal Music AS som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne dateen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumentnekkel: YO2L 3-EFQBL-L5K8P-1FQY7-30U60Q-22616

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den evrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, cg vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjen. Feilinfermasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjcner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: YO2L 3-EFQBL-L5K8P-1FQY7-30U60Q-22616

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjonen.

Oslo, 1. Juli 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signett elektronisk

Anja Maan
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Universal Music AS 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Anja Maan

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS
Serienummer: 9578-5997-4-370042
1P: 21 3.52.000000¢

2022-07-01 12:39:43 UTC

Z bankID 0

Penneo Dokumentnokkel: Y021 3-EFQ8L-E5KBP-1FOY7-30L60-22616

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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UNIVERSAL MUSIC AS
RESULTATREGNSKAP 01.01 - 31.12 Naote 2021 2020
{alle tall i NOK)
Driftsinntekter
Salgsinntekt 2 435 690 88 409 092 859
Driftskostnader
Varckostmad 277 424 350 242 927 956
Leonnskostnad 3.4 47 986 343 48 671 901
Avskrivninger 5 1779 048 1 841 809
Andre driftskostnader 84 083 583 85728 187
Sum driftskostnader 411 273 324 379 169 853
DRIFTSRESULTAT 24 417 556 29 923 006
Finansinntckter og finanskostnader
Renteinnteke fra foretak i samme konsern 518 880 850 128
Aunen finansinatekt 164 900 759 085
Rentckostnad til foretak § samme konsern - -
Andre finanskostnader 532 878 335 495
Netto finansposter 150 962 1273717
RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 24 568 457 31196 723
Skattckostnad pd ordinart resultat [4 3504 618 6 G683 886
ARSRESULTAT 21 063 840 24 512 837
Overforinger og disponeringer
Foreslart aksjcutbytte 7 20 000 000 20 000 000
Owverfort il annen egenkapital 7 1 063 840 4512 837
Sum disponert 21 0063 840 24 512 837
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UNIVERSAL MUSIC AS

BALANSE 31.12 Note 2021 2020

{alle tall i NOK)

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle ciendeler

Utgiverrettigheter 5 27 909 507 27 089 950

Utsatt skattefordel 6 6189 516 6370282

Sum immatericlle ciendeler 34099 023 33 460 232

Varige driftsmidler

Driftslosore, inventar og kontormaskiner 5 5070195 5 866 455

Sum varige driftsmidler 5070 195 5 866 455

Finansiclle anleggsmidler

liordring mot foretak | samme konsern 8 120945 016 87 983 015

Sum finansiclle anleggsmidier 120 945 016 87 983 015

SUM ANLEGGSMIDLER 160 114 233 127 309 702

OMLOPSMIDLER

Fordringer

Nundefordringer 1499 227 2894 869

Kundefordringer pd sclskap 1 samme konsern 8 54 698 298 51 146 884

Andre fordringer 8 898 680 14 650 375

Sum fordringer 65 096 205 68 692128

Baokinnskudd og kontanter 9 1732714 1702544

SUM OMLOPSMIDLER 66 828 918 70 394 672

SUM EIENDELER 226 943 152 197 704 374
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UNIVERSAL MUSIC AS
BALANSE 31.12 Notc 2021 2020
(alle tall i NOUS)
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjckapital 7.10 11 000 000 11 000 000

Annen innskutt cgenkapital

Sum innskutt cgenkapital

Opptjent cgenkapital

11927 056G

11927 056

22 927 056

22927 056

Annen cgenkapital 5576 676 4512 8306
Sum opptjent egenkapital 5576 676 4512 836
SUM EGENKAPITAL 28 503 732 27 439 892
GJELD
Avsctning for forplikielser
Pensjonsforpliktelser 24 955 293 25 066 220
Sum avseminger for forplikielser 24 955 293 25 066 226
Kortsiktig gjcld
Leverandorpjeld 565082 371143
Leverandorngield mot selskap 1 samme konsern 23784 871 7 206 825
Skyldipe offentlige avgifter 4 068 056 2629599
Betalbar skatt 4011485 2501613
Annen kortsiktig gjcld 121 054 633 112489078
Avsatt aksjeutbytte 20 000 000 20 000 000
Sum kortsiktig gield 173 484 127 145 198 257
SUM GJELD 198 439 420 170 264 483
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 226 943 152 197 704 375
31, desember 2021
Ole, 30. juni 2022
ey
arn {1l
Bjorn Rogstad Kar Rivedd
Styrenvediem Styrenvedfen
Cedllic Corncliussen
Styresnedtem [ ansatt rep
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UNIVERSAL MUSIC AS

KONTANTSTROMOPPSTILLING 01.01 - 31,12 2021 2020
(alle tall  NOK)

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad 24 568 457 31196723
Skattckostnad (1 813 980) (1255 947)
Gevinst/ fap ved salg av anleggsmidler - 199 500
Ordinacre avskrivainger 1 779 048 1 841 809
Indring ¢ kundefordringer (2155 771) {6 790 952)
Iindring L andre fordringer 5751695 708 855
lindring i leverandorggeld 16 771 985 (12694 142)
Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser (110 933) (704 026)
lindrng annen kortsiktig gjeld 85065 556 (30 188 298)
lindring i andre tidsavgrensningsposter 3099 783 761 057
Netto kontantstrom fra operasjondlle aknviterer 56 455 839 (16 925 420)

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler - 25k 00
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler og utgiverrettigheter (3 500 642) (5996 734)
Innbetalinger ved salg av andre investeringer - -
Nerro kontantsteom fra investeringsaktiviteter (3 500 642) (5 746 734)

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

Lnnbetalinger pa lancfordringer (kortsiktig og langsiktig) 36973 62 390
Tnn-/uthetaling av utbytee {20 000 D00} {10 000 000y
Netto kontantstrom fra finansieringsaktivitcter 19 963 027) 9937 610)
Konsernkonto pr01.01 87983 015 120 585 452
Bankinnskudd pr01.01 1702 544 1709 871

Netro endring i likvider i aret 32992170 (32609 765)
Salde likvider pr 31,12+ 122677 729 89 685 558

"Sum likvider bestir av saldo pr31.12 pd konsernkonto (ke 120 945 016) og bankkoato (ke 1 732 714).
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UNIVERSAL MUSIC AS

NOTER TIL REGNSKAPET

Note 1- Regnskapsprinsipper
Arsregnskaper er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntckeer
Tantektsforing ved salg av varer skjer pi leveringstidspunkeet. Digitalt salg innrektsfores pd leveringstidspunkrer. Lisensinntekter og
andre tienester inntekistores pi aveegningtidspunkeet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlopsmidker og kortsiktig pield omfatter poster som forfaller til betaling nnen ctt dr etter balansedagen, samt poster som kaytter seg
til varckretstopet. Ovrige poster er klassifisert som anbeggsmiddel /langsiktg gield.

Omlopsmidier varderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balansefores il nominedt belop pa
ctableringstidspunktet.

Anleggsmidler varderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 4 vicre forbigacnde.
Anleggsmidler med begrenset okonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gicld balanscfores ] nominelt belop pa
ctablenngstidspunkiet.

Fordringer

Kundefordringer o andre fordringer or oppfort 1 balansen til palydende etter fradrag for avsetning il forventer tap. Avsctning til tap
giores pi grunnlag av individucle vurderinger av de enkedte fordringene. T llegg gjores det for ovrige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for & dekke antate tap.

Valuta
Pengeposter 1 utenlandsk valuta er vurdert dl kursen ved regnskapsirets slutt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets forventede okonomiske Tevetid, Dicckte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfores lopende under driftskostnader, mens pakostninger cller forbedringer tillegges drftsmidlets kostpris og avskrives i take
med driftsmidlet.

Utgiverrettigheter

Kostnader forbundet med erverv av utgiverrettighetene {inkl. innspillingskostnader) aktiveres lopende for innspillinger som forventes
4 pi fremuidip avkastning. Dersom estimert inntjening er lavere enn verdien av rettigheten, reduscres rettigheten umiddelbart.
Reduksjonen fores mot vacekostnad.

Pensjoner
Sclskapet har en innskuddsordning for sine ansatte samt en usikret tilleggspensjon for ledenede ansatte.

Skatt
Skartckostnaden i resultateegnskapet omfatter bide periodens betatbare skatt og endring; i utsatt skatt. Utsatt skatt or beregnet med 22%
per 31.12.2021 og 22% per 31.12.2020 pa grunnlag av de midlertidige forskjelier som cks

crer mellom regnskapsmessige og
skattomessige verdicer, samt skattemessig underskudd til fremforing ved utgangen av regnskapsiret . Skatteokende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofort. Netto utsate skartefordel
balanscferes 1 den grad det er sanngynlig at denne kan bli nytaggijort.

Kontantstramoppstillingen
Kontantseromoppstillingen er utarbeidet eteer den indirekte metode.

Endring av regnskapsprinsipper og bruk av estimater
Urarbeidelse av drsregnskapet i henhold ol god repnskapsskikk forutserter at ledelsen foretar estimater o forutsetninger som pivirker
verdsettelse av clendeler og gield, presentasjon av forpliktelser pd balansedatoen og rapporterte deiftsinntekter og driftskostnader
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Note 2 : Salgsimirekeer .

2021 2020
Salg tysiske produkrer 15 4931 895 12 436 282
Digitalt salg 347 871 204 312 469 525
Andre inniekter 1715619 2392743
Lisensinntekier utlind (A119) 30 672 656 33074728
Lisensinntekier 39 499 505 48 119 581
Sum 435 GY1 BRO 409 092 859

Mesteparten av hsensinntekrer inntekesfort i 2021 gjelder 2020, avvikende pedndisering skyldes at aveegninger fea [1FPL kommer

pa ulike tidspunke pafolgende ar avhengig av hvor fort Norwaco og diverse T'V-kanaler behandler sine data.

Belopet gicldende 2009 og tidligere ar inatektsfort i 2021 vae pa ke 1679 023, nntekter fra 2020 avregenet § 2021 var pa totalt ke 32 378 184,
Dt erikke mulig a estimere storrelsen pa avregningen for a komme med en rimelig avsetning 6] inntekter 1 arseegnskapet som skal
gienspedle riktig periodisering, Inntektsfores ved aveegning.

Tisensinnickter pn salg av norsk eepertoar 1 utlander blir inarekisforr ved mottak av avregning med henholdsvis 1 maneds forslyvning

for salg av ke produkter ng 2 manceds forskyvning ved digitalr salg i forhold 6l salgsperiode. Perodisering av disse inntekiene or justert

i acsregnskapet (or 2021,

Note 3 7 Pensjoner

Selskapet er plikdg dl a ha fenestepensjonsordaing ctter lov om obligatorik genestepensjon, Sclskapets pensjonsordninger
titlredsstiller keravene 1 denne Jov. Selskapet bar en innskuddsordning for sine ansatte samt en usikret tilleggspension for

ledende ansatte. Netto pensjons forpliktelse for usikret ordning beloper seg til ke 24 955 294 pr 31.12.2021.

Note 4 " Lonnskostnadér, antall ansatte, godtgjoerelser, lin til ansatte mm.

Lonnskostnader 2021 2020
Lonninger 35 879 996 36442116

Arheidsgiveravgt 5 636 240 5775415

Pensjonskosmader 4 820 0Ky 3969 243
Andre yrelser 1651 07 1572923
binleide ansaiee (Freclaneers) - 914 205
Sum 47 986 343 48 671 001

Giennamsmitlig antall arsverk 54 53

Yielwr til ledende perioner

Daglig Leder
Lonn 1 84K 521
Pengjonsotgifter 168 272
Annen godigjorclsc 200010
Ronus 1054 434

Daglig leder inngar 1 pensjonsordningen med samme vilkar som de ovrige ansatte.
]edende ansatte har ordinar oppsigclsestid pa 6-12 maneder, Utover der forcligeer det ikke noen fomliktelse om vederag ved opphor.

[itr styremedlem far honorar for sitt very, mens ovrge styremedlemmer og styrets leder ee ansatte 1 selskaper og far kun lonn

som gjor at styechonorar totalt e pa ke 40 000, for 2021
Vean nz sikierhetsiiflelse til lecende ansaite. tilitsalyte oy akgeeiere mr,

Styrets Leder har lan { selskapet pa tilsammen kr 332 758. Dissc lanene avdms over 10 ar, Reaten tilsvarer skattefn

renlesats fastsatt av myndighetene.

Cadigaredse 1l revivor er fordelf pu foleende; 2021
Revispon 3437
Andre fenester 22000

Merverdiavgife er ikke inkludert | revisjonshonraret.
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Note 5 L& fmmateérielle eiendeler og varige driftsmidler
Varige
driftsmidler

Lifelseskost pr01.01.21 20380 716
Tilgrangs Glo 120
Nveang -
Anskaffelseskost 31.12.21 20 996 836
Alkdsumulerte avsksivninger 01.01.21 (14514 261)
Avgang -
Arets avskrivinger (1 412 381)
Akkumulerte avekdvninger 3.12.21 (15926 642)
Bokfort verdi pr. 31.42.21 5070 194
Den okonomiske levetiden pa varige deiftsmidlerer beregnet i 3-5 ar. Varige driftsmidler avskrives lineert.

Utgiver
rettigheter

AnskalTelseskost pr 010121 06 246 132
Tilgang, 2 884 522
Avpang
Anska fFelseskost 31.12.21 69 130 654
Akkumulert verdireduksion 01.01.21 (39156 182)
Avers verdireduksjon {1 695 208)
Arets avskeivning {366 607)
Akkumulest verdireduksjon 31.12.21 (41 221 147)
Bokfort verdi pe. 31.12.21 27 900 507
I henhold 1l Oslo Ligningskonters skriv av 2003, gjores en adig surdering av omsetning kaytien til innspillinger,
Dette resulterer i en nedskrvning av verdi der verdifall er apenbart.
Note 6 [ 'Slan
“lrets skettekasinad fordefer veg pe: 2021 2020
Beralbar skatt 4011 485 1 813 980
Endrng utsatt skan 1801 766 4 53] 544
Ulesarr skattefordud erter vickning av regnskapsprinsippscndring
Keordgenng av Tuil i@ forrige arsregnskap (687 634) (349 271)
Arets totale skattekostnad 3504 617 5 996 253
Bereoning drerels skettegrannlag; 2021 2020
Ordinart resultat for skattekostnad 24 568 457 3196 722
Permanenie (orskjeller 958 701 77273
Endring t midlertidige forskjeller (821 605) {20 507 928}
Avskjaering av rentefradeag {6471 469 (3 125 606y
Arets skatiegrunnlag 18 234 034 8245 361
Ororsikt wrer wiidlertidipe forikgeller 2021 2020
Drrifismidler inkl goodwill 1365026 1 444 811
Urestacnde fordringer (2478 712) (2 496 547)
Regnskapsmessige avsetninger {21165 185) (2 B37 Ka7)
Netto pensponsforplikeelse som er fort i balinsen (24 955 294) {25 066 226)
Vitkning av regnskapsprinsippsendring - -
Sum (28 134 165) {28 955 820
Utsatt skattefordel/Uesatt skatt (2% for i ar og i fjor) {6189 517) (6 370 283)
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Forklaring til hvarfor arces skattekostnad ikke utggor 22,

av resultat for skatt 2021
22" skatt av resultat for skart 54050161
Permanente lorskjcllor (220 0) 210914
Avskjrering av rentefradrag (1423723
Rorrigering av skanckosmad 2019 GRT 634
Sum skatrckostnad ds0dals

Universal Music AS har mpportert for hoy skattekostaad i arsregnskapet for 2020, Skatteoppgior 2020 kom pa kr [ 813 979,
Komigering av forskjellen mellom skateckestnad for 2020 og Skatteoppgjor lor 2020 er resultatfort 1 2020 regaskapet og
tilsvarer kr GH7 634,

Note 7 * Egenkapital
Annen
innskutt
Aksjckapital egenkapital Annen EK Sum
lgenkapital pr 31.12.20 11000 0 11 927 056 4 512 836 27 439 892
Resuliat 2021 21063 840 21 063 Rd0
Foreshait aksjeutbyrte 2021 £20 000 100) 200000 Y
lgenkapital pr. 31.12.21 11000 00n 11 927 056 5 576070 28 503 732
Styret foreslar aksicuthytie pa ke 20 000 N0 for 2021,
Note 8 Mell de med selskap i amme konsern m.v.
Fordringer 2021 2020
Fogetak 1 somme konsern 120945015 R7 983 015
Kundefordrnger pa selskap i samme koasern 54 698 298 51 146 884
Sum 175 0643 313 139 129 899
Gijcld 2021 2020
Leverandorgield mot sclskap i samme konsern 2% 784 871 7 206 825
Sum 23 TRt BT 7 206 825

Fordring mot foretak 1 samme konsern gicder konsernkontoordning som beskrevet 1 Note 9. Kundefordringer mot sclskap i samme konseen
gielder i all hovedsak aveegnet inntekt pa digitall salg | ikke gjort opp pr 31.12.2021,

Leverandorgjeld mor samme konsem gielder intem fakturerdng av dircktekostmader knytict Gysisk salg og innbetaling mot fremtidig

appgjor tur digitalomserming tra Univeesal Tnteenational Music BV i N1, samt en avsetning ] vtierligere rovalivkostnad for salg

av utenlandsk reperroar (T'ransfer Price Agreement) di endelig faktara for 2021 ikke or mottatt enda.

Note 9 .. Pankinnskudd

2021
Bundne skartetrekksmidler vigjor 1679 904
Kasscbehaoldning 285
Salde pa konta for fesisk salg ikke tomt pr 31.12.2021 52525
Sum 1732714

Scbskapet bar inngart en cashpoolingaviale som medforer ar selskapets bankmidler sentealiseres | Universalkonserner
internasionalt. Midler pa ke 120 945 015,- er i sealiteten mellomvarende med Universal Music Group Treasury og derfor klassifisert

som andre fordringer.

1 2021 bie det opprettel en egen bankkonto som brukes av kunder som kjoper vare fysiske produkeer, Tidligere ble disse innbetalingene
registeert pa konio filhorende Latertainment Network Scandinavia for a sa bli overfort til Universal Music AS sin hovedkonio i Nordea.
Ny bankkonto nngar ikke i eashpoolingavtale men blir tomt og midler satt pa hovedkonto i Nordea, Prosessen er satt opp pa den maten

for ar Roay DADC ansatte sem avstemamer kundefordringer 1 Universal Music AS koyttet fysisk salg kan ha tilgang 1l denne kontoen.
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Note 1¢ o =Ak§ibkapiml.og aksi_onzet_informésibﬁ-

Aksickapitaden estar av [ 000 aksjer ol palydende ke, 11000, med Ll ssemenerett.
Alle aksjer vies av Universal Inteenational Music BV,
thotversal Music AS ¢r del av Vivendi konserot, og kemsernregnkapet kan faes ved henvendelse

il Vivendi, 42 avenue de Friedland, Pards 171, Frankrike.

Note 11 . - " Transaksjoner.med. nzrstiende p.nnel' .

Dt foregar er vesentlig kjop o salg mellom selskapuene § konsermcr. Dette gjelder hovedsaklig royaltics, diverse fellestjenester

mnen administrasjon, U1 tenester o distribusjonstienester.

2021 2021 2020 2020
Sclskap Land Salg Kjop Salg Kjop
Uhniveral International Music BY NI. 380038 978 241 660 574 337 277 557 220912 167
Universal Musie BV (SDRM) NI. 1591 8L8 871 755
Utnveral Music A3 sl 646 346 1206 197 L0758 217 5 389 768
Universal Music Group Ree. Serviees us 1834 074 37228 287
Univeral Music Operations UK Gl 1252 446 775 750 839612 045 451
Univeral Music Group USA us 4 307 671 [ 696 991 3605 453 1999 271
LIAIG Supply Chain Led [$1H] 5220914 2082175
Andre mindre partncre GOR 478 1000 844 608 182 404 (685
Sum 380 913 918 270 287 162 343 406 022 269 923 558

Note 12 o Varer

Selskapet har ikke cget varehigen, men betjenes av Universal Music Supply Chain varelger som fysisk befioner seg i sclskapenes

felles distribugjonssclskap Sony DADC  Nygany, Tsickkia.

Note 13 T Covid-19

har ikke blitt pavirket av koronautbruddet. Selskaper konstaterer en negativ effekt ay virusutbruddet pa inntekier knyttet 6] konscrter

som folge av smitrevernstillak angaende store armangementer med publikum, [ngen ansatte har blitt permitteet, men hjemmekontor

ble introdusert og tlrettelagt for.,

Sclskapet har ikke hatt verdifall pa cicnddler som skyldes karonaviruset, men vimsets uthrudd har ha offeke pa creersporsel ettee
ske produkter i 2021 grunaet stenging av butikker ihe smittevernsrestriksjoner. Sclskapers evne til a produsere o levere sine produkter
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UNIVERSAL MUSIC AS
(Drammensveien 88b, OSLO)

STYRETS
ARSBERETNING

2021

Denne rapporten dekker perioden 01.01.2021 — 31.12.2021

VIRKSOMHETEN

Universal Music AS produserer og selger musikk under flere forskjellige merkenavn (labels).

Universal Music AS kontor er lokalisert i Oslo, mens fysisk distribusjon av selskapets
produkter finner sted fra Tyskland i samarbeid med Universal Music Central Europe.

2021 endte totalmarkedet for lydbarere i Norge pa kr.1.207.541.000.- som tilsvarer en
oppgang pé 12,5% med basis i 2020. Universal Music AS hadde i 2021 en markedsandel pa
29,6%. samme som i 2020.

Selskapets omsetning i regnskapsdret 2021 ble kr.435.690.880.- sammenlignet med
kr.409.092.859.- i 2020, en oppgang pa 6,5%.

FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift og i samsvar med Regnskapsloven
§3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn for denne
antagelse ligger lapende resultatprognoser for fremtiden, kortsiktig som langsiktig.

Selskapet er 1 en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

ARBEIDSMILJ® OG PERSONALE

Sykefravaret i selskapet var pa totalt 5.246 timer i 2021 (3.010 timer i 2020) som utgjorde
5,4% av total arbeidstid i selskapet. Langsiktig sykefravaer i 2021 utgjorde 3,9% av total
arbeidstid i selskapet.

Det har ikke forekommet alvorlige arbeidsuhell eller ulykker som har resultert i store
materielle skader eller personskader.

Kvinneandelen av ansatte er 58% og 60% i selskapets styrende organer.

Arbeidsmiljeet betraktes som godt, og det iverksettes lopende tiltak for forbedringer.
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KJONNSLIKESTILLING

Per 31.12.2021 er status falgende:

Kvinner: 30 ansatte

Menn: 22 ansatte

Totalt antall ansatte:52

Dette utgjor 58% kvinner og 42% menn.

Vi har 2 ansatte (kvinner) som arbeider frivillig deltid 80% og 90%.
Vi har hatt en positiv utvikling av kvinner i toppledergruppen.
12021 bestar gruppen av 60% kvinner og 40% menn.

Nar det gjelder foreldrepermisjon i 2021 er det 1 kvinne som har hatt 45 uker permisjon med
100% lenn.

REKRUTTERING

12021 er det ansatt 8 personer: 5 kvinner og 3 menn.
Av disse er | mann ansatt midlertidig i et vikariat.

VIDEREUTDANNING

Selskapet har ingen ansatte hvor vi har betalt videreutdanning i 2021.

ANSVARSFORSIKRING DAGLIG LEDER OG STYREMEDLEMMER

Selskapets styremedlemmer og daglig leder er forsikret for deres ansvar gjennom en avtale pa
overordnet niva gjennom Universal Music Group.

LONNSKARTLEGGING

Selskapet har gjennomfart en kartlegging av kjennsfordeling og lennsforskjeller pa ulike
stillingsnivéer 1 2021. Gjennomgangen er gjort i samarbeid med verneombudet.

Alle ansatte har en jobbprofil. Basert pa stilling, ansvar, kompetanse, alder og lederniva blir
den ansatte plassert pa riktig niva for sin stilling.

Det er ingen kjennsrelaterte lennsforskjeller.
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Lenn
Kignnsfardeling pa
ulike
stillingsniva/grupper
Avtalt
lonn/fastisnn Bonuser  MNaturalytelser
Beskrivelse av Andal kvinner Farskjellar avtait Forskjellar Farskjsliar
stillingsnivaf. ann/fastienn (%) bonuser (%)  [skatteplikbga
Rrupme naturalytelser (%)
Total 58% 21,5%) 62.9% 87,8%
Nivig 103 % 0,0%] T.0%
Nivie 5% 10L9%] 10L9%
Nivd 14 60 % T0¢,9% 100,5%
Nivd 11 6% 99,4%) 99,4%
Nivi 12 0% 0,0%] 0,0%
Nivi 13 &0 % 9, 3% 9, 3%|
Nivi14 5% 82.4% 41,4%
Nivi 15 7% 105,1% 4§55, 5%] §52,0%
Nivi 16 0 %, 4,0% q,0%|
Nivd tr Q% 0,0%] 0,0%:!
Niva M Q% Q,0%] 0.0%

ARBEID MED LIKESTILLING

- Selskapet oppfordrer mennesker med ulik bakgrunn/etnisitet om 4 soke gjennom vére
stillingsannonser. Vi gnsker medarbeidere med ulik kompetanse, fagkombinasjoner,
livserfaring, bakgrunn, etnisitet og perspektiver.

- Selskapet har gjennom systematisk arbeid over tid oppnadd stor grad av mangfold.

- Selskapet holder til i en fredet kontorbygning der strenge lovpélegg vanskeliggjor &
tilrettelegge optimalt for funksjonshemmede.

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

o Virt likestillingsarbeid og arbeid mot diskriminering er forankret i Virksomhetens
Code of Conduct som finnes 1 var Personalhandbok.

o Selskapet har rutiner for varsling av kritikkverdige forhold nedfelt i var
Personalhandbok.

* Alle ansatte ma foreta en gjennomgang av Code of Conduct regelmessig.

s Selskapet foretar regelmessige medarbeiderundersokelser pd omréder som omfatter
blant annet diskriminering og spersmél rundt bedriftens verdier.

e HR og verneombud som er ansattes representant har gjennomgétt virksomhetens
retningslinjer pa de ulike personalpolitiske omradene.
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Beskrivelse av tiltak:

Selskapet har startet en prosjektgruppe som skal jobbe med aktiviteter pa ulike nivéer
med tanke pa & eke kunnskap, gi bedre forstielse og sikre mangfold i norsk
musikkbransje.

Universal Music initierte prosjektet «Hev Stemmen». Malet med dette prosjekiet er &
gjere en endring i norsk musikkbransje nér det gjelder holdninger til diskriminering,
rettferdighet og rasisme. Resultatet av dette arbeidet ble et tv-program i 2021.
Prosjektet «Hev Stemmen» fikk 3 Gullruten-nominasjoner i 2022.

Selskapet er samarbeidspartner av Pride og stiller opp skonomisk og med vire artister.
Selskapet har startet arbeidet med 4 f4 inn praktikanter med en annen bakgrunn for 4
eke mangfold og hjelpe mennesker med utfordringer inn i musikkbransjen.

Selskapet har rutiner for hjemmekontor.

Rebrand av HR Globalt til People, Inclusion & Culture (PIC).

MILJORAPPORTERING

Selskapets produkter forurenser ikke det ytre milje, og alle produkter er resirkulerbare.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapet konstaterer at for 2021 utgjer vinylsalget 68% av omsatte fysiske produkter og at
det fysiske markedet stabiliserer seg. Digital omsetning utvikler seg kontinuerlig positivt.

Universal Music AS’ salg av digitalisert musikk okte i 2021 med 11,4%.

Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold.

Covid-19 har medfort at selskapet kontinuerlig falger de rad og pilegg som gis av
myndighetene, blant annet er det innfart hjemmekontor. Selskapet har klart seg godt gjennom
pandemien.
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RESULTAT og BALANSE

Ordinzrt resultat for skattekostnad ble kr.24.568.457.- og etter skatt kr.21.063.840.-

Skattekostnaden for 2021 blit totalt kr.3.504.618.-

Ved arsavslutning hadde selskapet kr.1.732.714.- i bankinnskudd. Selskapet har inngétt en
cash pooling avtale som medferer at selskapets bankmidler sentraliseres i Universalkonsernet
internasjonalt. Selskapets evne til egenfinansiering er svaert god.

Totalkapitalen var ved utgangen av &ret kr.226.943.152,- sammenlignet med
kr.197.704.375.- i 2020.

KONTANTSTROM

Selskapet hadde i 2021 en netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter kr.56.455.839,- og
netto kontantstram fra investeringsaktiviteter kr.(3.500.642).-

Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter kr.(19.963.027).-
Endring i likvider kr.32.992,170,-
Konsernkonto per 31.12.2021 kr.20.945.016.-

FINANSIELL RISIKO

Markedsrisiko: Universal Music AS er markedsleder og vil i en gitt situasjon kunne vare mer
enn gjennomsnittlig eksponert for starre bevegelser i eksisterende fysisk og digital
distribusjon av musikkprodukter. Samtidig er selskapet sterkt posisjonert for 4 veere en
ledende akter innen digitale salgskanaler og utnyttelse av musikk i nye distribusjonskanaler.

Selskapet har rentebarende gjeld og fordring mot selskaper i Universal Music konsernet, og
er folgelig eksponert mot endringer i markedsrenter som kan gi bade gkte finanskostnader og
finansinntekter.

Kredittrisiko: Selskapet har historisk arbeidet i en bransje hvor det foreligger en betydelig
sesongpreget kredittrisiko, denne risikoen er redusert pga. overgang 1il digitale salgskanaler.
Selskapet har gjennomgaende de siste drene hatt lave tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko: Selskapets likviditet er god. Det arbeides lopende med & ha en riktig balanse
i selskapets arbeidskapital.
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ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Styret foreslar folgende disponering av rsresultatet:

Foreslatt utbytte kr. 20.000.000
Overfart til annen egenkapital kr. 1.063.840

Totalt disponert kr. 21.063.840

Styret i
UNIVERSAL MUSIC AS

Oslo, 30.06.2022

_______ 7 JZ&.‘%%{{’ (bl (i,

Kari Rivedal Cecilie Corneliussen
Styremedle Styremedlem/ansatt rep.

Y/

[

Bjsrn Einar Rogstad
Daglig leder

Styrets l¢der
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