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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 51 714 000 10 838 000
Annen driftsinntekt 8926 000 8 141 000
Sum inntekter 60 640 000 18 979 000
K ostnader

V arekostnad 35 300 000 6 135 000
L gnnskostnad 22 223000 24 821 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 65 000 83 000
Annen driftskostnad 15 229 000 24 323 000
Sum kostnader 72 817 000 55 362 000
Driftsresultat -12 177 000 -36 383 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 78 628 000 206 466 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 275000 149 000
Annen rentei nntekt 390 000 828 000
Annen finansinntekt 20 000 12 000
Sum finansinntekter 79 313 000 207 455 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 2000 26 469 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 9 040 000 10 035 000
Annen rentekostnad 247 000 3000
Annen finanskostnad 659 000 76 000
Sum finanskostnader 9948 000 36 583 000
Netto finans 69 365 000 170 872 000
Ordineert resultat far skattekostnad 57 188 000 134 489 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 533 000 31824 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 44 655 000 102 665 000
Arsresultat 44 655 000 102 665 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 44 655 000 102 664 000

Sum overfaringer og disponeringer 44 655 000 102 664 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 37000 87 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 1263 000 2967 000
Sum immaterielle eiendeler 1 300 000 3054 000
Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2000 17 000
Sum varige driftsmidler 2000 17 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 233820 000 246 705 000
Investeringer i tilknyttet selskap 169 828 000 163 327 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 10 023 000 9096 000
Andre fordringer 527 000
Sum finansielle anleggsmidler 413 671 000 419 655 000
Sum anleggsmidler 414 973 000 422 726 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 199 736 000 172 521 000
Sum varer 199 736 000 172 521 000
Fordringer

Kundefordringer 1542 000 3298 000
Andre fordringer 9994 000 89 792 000
Konsernfordringer 99 930 000 213 845 000
Sum fordringer 111 466 000 306 935 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 19000 38 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 19000 38 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum omlgpsmidler 311 221 000 479 494 000
SUM EIENDELER 726 194 000 902 220 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 4000 000 4000 000
Overkurs 210597 000 210597 000
Annen innskutt egenkapital 67 977 000 145 012 000
Sum innskutt egenkapital 282 574 000 359 609 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 45 267 000 612 000
Sum opptjent egenkapital 45 267 000 612 000
Sum egenkapital 327 841 000 360 221 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser 46 000 39 000
Sum avsetninger for forpliktelser 46 000 39 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 200 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 200 000 000

Sum langsiktig gjeld 200 046 000 39 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 470 000 3035000
Skyldige offentlige avgifter 2 589 000 2603 000
Annen kortsiktig gjeld 194 248 000 536 322 000
Sum kortsiktig gjeld 198 307 000 541 960 000
Sum gjeld 398 353 000 541 999 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 726 194 000 902 220 000
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Arsregnskap 2022
Peab Eiendomsutvikling AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter til regnskapet

Org.nr.: 987 099 011

Transaktion 09222115557490091539

Signerat LGS, WNF, HHL
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Arsberetning 2022 for Peab Eiendomsutvikling AS

Virksomhetens art

Peab Eiendomsutvikling AS ble etablert ar 2004 og inngar i barsnoterte Peab AB konsernets
forretningsomréde Prosjektutvikling. Peab er et av Nordens ledende selskaper innenfor bygg,
anlegg, industri og eiendomsutvikling. Hovedadministrasjonen til Peab Eiendomsutvikling AS
holder til pd Lysaker i Ba&rum kommune.

Selskapets formal er kjop av eiendommer og investering i utviklingsselskaper for fast eiendom,
utvikling og salg av nzrings- og boligprosjekter, konsulenttjenester og alt som stér i forbindelse
med dette.

Selskapet har enten selv, gjennom deleide samarbeidsselskaper eller heleide datterselskaper
prosjekter under utvikling i Barum, Lerenskog, Skien, Porsgrunn, Sandefjord, Fredrikstad, Moss
og Drammen.

Arbeidsmiljs, personal og likestilling
Ved utgangen av 2022 var det 19 ansatte i selskapet. Selskapets sykefraver 1 2022 utgjorde 5,3 %
av totalt timeforbruk som 1 all hovedsak skyldes langstidssykefraver. Det er ikke registret skader
eller uhell pa selskapets ansatte i 2022.

Selskapet overholder lovens krav om pensjonsordning for de ansatte. Arbeidsmiljeet 1 selskapet
anses som god.

Av selskapets ansatte ved arsskiftet var 10 kvinner, noe som tilsvarer mer enn 50 % av totalt antall
ansatte. Selskapets styre bestar av 3 personer hvorav 3 menn. Styret og selskapets ledelse er bevisst
pa de samfunnsmessige forventninger om tiltak for & fremme likestilling i virksomheten og har et
mal om & vaere en arbeidsplass hvor det er likestilling mellom kjgnnene.

Selskapet har tegnet forsikring for styrets medlemmer, daglig leder og evrige ledelse for deres
mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner.

Miljsrapportering
Selskapet falger konsernets overordnede strategi for baerekraft og tillemper dette 1 prosjektene som
utvikles. Selskapets ambisjon er & ivareta de miljgkrav som stilles bade for myndigheter og brukere.

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og
at denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Transaktion 09222115557490091539 Signerat LGS, WNF, HHL
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Finansiell risiko

Selskapet folger konsernets prinsipper for finansiell risiko og risikostyring. Selskapet er utsatt for
kredittrisiko og renterisiko i den ordingre virksomheten, og styrer mot & ha en akseptabel risiko
innenfor disse omradene.

Selskapets rentebzrende gjeld er med flytende rentesats og er derfor eksponert mot
endringer i renteniviet i markedet. Selskapet deltar i et felles konsernkontosystem for Peab-
konsernet som sikrer finansiering.

Utvikling i markedene for nye boliger og naeringsbygg er nart knyttet til utviklingen i norsk
gkonomi. Igangsetting av boliger og neringsbygg pévirkes av gkte renter og inflasjon.

Redegjorelse for arsregnskapet

Styret mener at rsregnskapet for Peab Eiendomsutvikling AS gir et rettvisende bilde av selskapets
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat for 2022. Det er ikke drevet FOU-aktiviteter av
vesentlig art.

Selskapet er morselskap for flere datterselskaper og felleskontrollert virksomhet hvor en stor del av
virksomheten gjennomferes. Opptjent resultat pa disse investeringene tas 1 takt med ferdigstillelse
av de underliggende prosjektene ved utdeling av utbytte eller konsernbidrag. Resultatet til selskapet
vil derfor kunne variere mye fra ar til &r basert p hvor mange prosjekter som ferdigstilles.

Selskapets resultat etter skatt er kr 45 mill. i 2022 (103 i 2021). Driftsinntektene i 2022 utgjorde
kr 61 mill. (19 12021). I finanspostene inngar inntcktsfort konsernbidrag og utbytte fra opptjente
resultater i fra boligprosjekter i datterselskap og felleskontrollert virksomhet pé kr 79 mill. (205 i
2021).

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter var pa 265 mill. 1 2022 (279 i 2021). Kontantstrem fra
operasjonelle aktiviteter var kr -33 mill. i 2022 (-69 1 2021). Driftsresultatet for selskapet ble kr
-12,2 mill. 1 2022. Variansen mot kontantstreém fra operasjonelle aktiviteter skyldes 1 hovedsak
avsatt, ikke betalt konsernbidrag.

Kortsiktig gjeld utgjorde pr 31.12.2022 kr 198 mill. mot 542 mill. pr 31.12.2021. Pr. 31.12.2022
utgjorde selskapets totalkapital kr 726 mill. (902 i2021). Bokfert egenkapital var pd kr 328 mill.
(360 12021).

Selskapet har i 2022 ervervet 100% av aksjene i Engene Bolig AS som i lapet av aret ble fusjonert
inn i Peab Eiendomsutvikling AS.

12022 hadde selskapet et resultat etter skattekostnad pa kr 44,7 mill. som foreslas disponert slik:

Disponering Belap (mkr)
Til annen egenkapital 44,7
Fremtidige utsikter

Selskapet opererer 1 et marked som har hatt en nedadgdende trend 1 2022. Nedadgéende trend
forventes ogs i deler av 2023. Selskapet arbeider aktivt med erverv av nye tomteomrader for &
ivareta og sikre produksjon. Etter balansedagen ervervet selskapet 100 % av aksjene 1 Haslum
Industri AS. Selskapet forventer salgs- og byggestarter gjennom deleide samarbeidsselskaper og
heleide datterselskaper pa flere prosjekter i 2023.

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for & bedemme selskapets stilling og resultat som
ikke fremgér av regnskapet og balansen med noter. Det er heller ikke etter regnskapsérets utgang
inntradt forhold som etter styrets syn har betydning ved bedemmelse av regnskapet.

Transaktion 09222115557490091539 Signerat LGS, WNF, HHL
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Lysaker, 31.03.2023
Styret i Peab Eiendomsutvikling AS

Karl Géran Rickard Linder Niclas Tom Winkvist Henning Wettre Hanevold
styreleder styremedlem styremedlem/daglig leder

Transaktion 09222115557490091539

Signerat LGS, WNF, HHL

16.08.2024 kl 01:15 Brgnngysundregistrene Side 9 av 204



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987099011

Peab Eiendomsutvikling AS
Arsregnskap 2022
Belep 1 hele 1000

Salgsinntekter

Salgsinntekt
Amnen driftsinntekt

Sum inntekter

Varekostnad
Loennskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Inntekt pa investering i datterselskap og felleskontrollert virksomhet
Renteinntekt fra foretak 1 samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Nedskrivning av finansielle eiendeler
Rentekostnad til foretak 1 samme konsern
Amnen rentekostnad

Amnen finanskostnad

Ordinzert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat

Resultat

Arsresultat
Anvendelse av arsresultatet

Overfart annen egenkapital
Sum anvendelse

Transaktion 09222115557490091539

Note

[\

s s

Signerat LGS, WNF, HHL

2022 2021
51714 10 838
8926 8141
60 640 18 979
35300 6135
22223 24 821
65 83
15229 24323
72 817 55 361
-12 177 -36 382
78 628 206 466
275 149
390 828
20 12

2 26 469
9040 10 035
247 3
659 76
57 188 134 488
12 533 31824
44 655 102 664
44 655 102 664
44 655 102 664
44 655 102 664
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Peab Eiendomsutvikling AS
Arsregnskap 2022
Belep 1 hele 1000

Balanse

Eiendeler
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftsl@sere, inventar, kontormaskiner og lignende
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap

Investering i felleskontrollert virksomhet

Andre fordringer

Lan til datterselskap og felleskontrollert virksomhet
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omlopsmidler
Utviklingsprosjekter
Aktiverte prosjektkostnader
Utviklingstomter

Sum utviklingsprosjekter
Fordringer
Kundefordringer

Andre fordringer konsern

Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Transaktion 09222115557490091539

Note

11

Signerat LGS, WNF, HHL

2022 2021
1263 2967
37 87
1301 3054

2 17

2 17

233 820 246 705
169 828 163 327
¢ 527

10 023 9 096
413 672 419 656
414 974 422 726
67 385 57176
132 350 115 345
199 736 172 521
1542 3298
99 930 213 845
9 994 89 792
111 466 306 935
19 38

311 221 479 494
726 194 902 220
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Peab Eiendomsutvikling AS
Arsregnskap 2022
Belep 1 hele 1000
Balanse
Note 2022 2021
Egenkapital og gjeld
Belop i hele 1000
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 6,7 4 000 4 000
Overkurs 7 210 597 210 597
Annen innskutt egenkapital 7 67 977 145 012
Sum innskutt egenkapital 282 574 359 610
Annen egenkapital 7 45 267 612
Sum opptjent egenkapital 45 267 612
Sum egenkapital 7 327 841 360 222
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser 46 39
Sum avsetning for forplikelser 46 39
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld konsern 4 200 000 0
Sum annen langsiktig gjeld 200 000 ¢
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 4 1470 3035
Skyldige offentlige avgifter 2589 2 603
Annen kortsiktig gjeld 4 194 249 536 321
Sum kortsiktig gjeld 198 308 541 960
Sum gjeld 398 353 541 999
Sum egenkapital og gjeld 726 194 902 220
Lysaker, 31.03.2023
Styret i1 Peab Eiendomsutvikling AS
Karl Goran Rickard Linder Niclas Tom Winkvist Henning Wettre Hanevold
styreleder styremedlem styremedlem/daglig leder

Transaktion 09222115557490091539

Signerat LGS, WNF, HHL
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Peab Eiendomsutvikling AS

Kontantstremanalyse {NRS - Indirekte modell)
- belgp i hele 1000
| 2022 2021 ]
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 57 188 134 488
+ Ordinere avskrivninger 65 83
+/- Endring i kundefordringer og leverandgrgjeld -247 -10 870
+/- Endring i utviklingstomter og aktiverte utviklingskostnader 3847 -19 886
+/- Avsatt, ikke utbetalt konsernbidrag mv -79 629 -202 799
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -14 313 30020
= Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -33 089 -68 965
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Nedskrivning av finansielle anleggsmidler 2 26 469
-/+ Gevinst/tap ved salg av finansielle anleggsmidler 0 -1 780
- Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler -26 236 -40 443
+ Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 0 30 344
+ Innbetaling av konsernbidrag og utbytte 290784 264 547
= Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 264 550 279138
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
- Utbetalinger ved nedbetaling av rentebzrende gjeld -369 200 -21 904
+/- Netto endring i kassekreditt (konsernkonto) 90 723 -23 452
+ Innbetaling ved nedbetaling av utlan 200 000 62 365
- Utbetalinger ved utlan 0 -4 188
- Utbetaling av konsernbidrag -153 003 -223 001
= Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -231 480 -210 180
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -19 -7
+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 38 45
= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 19 38

Sammenligningstall som fglge av fusjon er ikke omarbeidet.

Transaktion 09222115557490091539

Signerat LGS, WNF, HHL
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Regnskapsprinsipper

Grunnleggende regnskapsprinsipper- vurdering og klassifisering - andre forhold

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstramanalyse og noteopplysninger og er
avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge gjeldende per 31.12.2022.

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk kost, fortsatt drift, kongruens
og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfores til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.
Inntekter resultatferes nér de er opptjent og kostnader sammenstilles med opptjente inntekter.
Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor. Nar faktiske tall ikke er tilgjengelige pa tidspunktet for
regnskapsavleggelsen, tilsier god regnskapsskikk at ledelsen beregner et best mulig estimat for bruk
i resultatregnskapet og balansen. Det kan fremkomme avvik mellom estimerte og faktiske tall.

Det kan i henhold til god regnskapsskikk veere unntak fra de generelle vurderingsreglene. Disse
unntakene vil, dersom det er aktuelt, kommenteres i de respektive noter. Ved anvendelse av
regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold, legges det vekt pa
gkonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap, som er sannsynlige og
kvantifiserbare, kostnadsfares.

Inntekter

Selskapets inntekter kommer i hovedsak fra salg av tomter, avgiftspliktige tjenesteleveranser og
leieinntekter. Inntektene resultatferes nar denne er opptjent. Inntektsfering skjer normalt pa
leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester.

Kostnadsferingstidspunktet

Utgifter ssmmenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgifiene kan henferes til.
Utgifter som ikke kan henferes direkte til inntekter, kostnadsferes nar de péleper. Ved
omstrukturering og nedleggelse av virksomhet kostnadsfares samtlige utgifter knyttet til dette pa
beslutningstidspunktet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring
ved utgangen av regnskapséret. Skatteekende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel
balansefores i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Leieavtaler
Leieavtaler vurderes som operasjonell leasing og kostnadsferes lapende.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefores til
nominelt belap pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Dirckte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes
lopende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belap ved
verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Gjenvinnbart belep er det hoyeste av netto

Transaktion 09222115557490091539 Signerat LGS, WNF, HHL
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salgsverdi og verdi 1 bruk. Verdi 1 bruk er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til
eiendelen. Nedskrivingen reverseres nr grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Utviklingstomter og aktiverte prosjektkostnader

Tomter aktiveres ved overtagelse. Utviklingskostnader aktiveres fra tidspunkt hvor selskapet har en
forventning om at det i fremtiden kan gjennomfares et prosjekt som vil gi selskapet et positivt
resultat. Finanskostnader knyttet til tomten og utvikling kostnadsferes.

Klassifisering og vurdering av omlspsmidler

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlapsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
transaksjonstidspunktet.

Datterselskap og felleskontrollert virksomhet
Med datterselskap menes selskap der selskapet normalt har en eierandel p& over 50 %, hvor
investeringen er av langvarig og strategisk karakter og hvor selskapet har bestemmende innflytelse.

Aksjer i datterselskap og felleskontrollerte virksomheter behandles etter kostmetoden.

Datterselskapet Engene Bolig AS er 1 2022 innfusjonert 1 selskapet. Selskapet har valgt & ikke
omarbeide sammenligningstall fra 2021. Fusjonen er gjennomfort uten vederlag og er utfart til
selskapskontinuitet. Fusjonen har regnskapsmessig og skattemessig virkning fra 1.1.2022. Det har
ikke vacrt behov for & harmonisere regnskapsprinsipper for overdragende selskap.

Selskapet har benyttet seg av unntaket i Regnskapsloven § 3-7 med hensyn til 4 utarbeide
konsernregnskap. Konsernregnskapet for Peab AB, som er konsernspiss for Peab
Eiendomsutvikling AS, kan lastes ned pd www.peab.com.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfores til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Garanti
Garanti og tvistesaker er vurdert etter en samlet vurdering av mulige utfall for de ulike tvistene.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirckte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
Selskapet inngar i en konsernkontoordning hvor Peab Finans AB eier hovedkontoen. Beholdningen
er presentert som kortsiktig fordring/gjeld. Endring presenteres som "netto endring konsernkonto".

Transaktion 09222115557490091539 Signerat LGS, WNF, HHL
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Note 2 Lonnskostnader og ytelser, godtgjsrelser til daglig leder, styret og revisor
Belap i hele 1 000

Lennskostnader 2022 2021
Lonninger 15650 19 483
Arbeidsgiveravgift 3166 3360
Pensjonskostnader 1138 956
Andre ytelser 2269 1022
Sum 22223 24 821

Selskapet har i 2022 sysselsatt 19 arsverk.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lonn og bonus 2709 0
Pensjonskostnader 85 0
Annen godtgjerelse 233 0
Sum 3026 0

Daglig leder har ikke opsjoner eller rettigheter til erverv av aksjer i selskapet, men bonus knyttet til
resultat.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2022 utgjer tkr 27. Det er ikke kostnadsfart annet honorar.

Innskuddsbasert ordning

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning som gjelder alle ansatte og er innenfor lov om
obligatorisk tjenestepensjon. Innskuddene forvaltes av Storebrand. Opptak skjer ved ansettelse
uansett alder, og uttak kan starte fra fylte 62 ar. Tilskuddet i den innskuddsbaserte ordningen
regnskapsferes som periodens pensjonskostnad, og utgjorde tkr.1 1381 2022.

AFP-pensjon

Selskapet har ogsé en avtalefestet fortidspensjonsordning (AFP) som omfatter alle ansatte.
Ordningen er 4 anse som en ytelsesbasert foretaksordning, men regnskapsferes som
innskuddsordning frem til det foreligger pélitelig og tilstrekkelig informasjon slik at selskapet kan
regnskapsfere sin andel av pensjonskostnad og pensjonsforpliktelse i ordningen.

Kostnad for AFP er i 2022 tkr 169 mot tkr 200 1 2021.

Transaktion 09222115557490091539 Signerat LGS, WNF, HHL
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Note 3 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Belap i hele 1 000

Lisenser og Inventar, Sum
rettigheter kontormaskiner
Anskaffelseskost pr. 01.01.22 149 3 666 3815
Avgang 0 738 738
Anskaffelseskost 31.12.22 149 2928 3077
Akkumulerte avskrivninger 01.01.22 62 3650 3712
Avgang 738 738
Arets avskrivning 50 15 65
Akkumulerte avskrivninger 31.12.22 112 2927 3038
Bokfert verdi 31.12.22 37 2 39
@konomisk levetid 3 ar 3-5ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer

Leieavtaler vurderes som operasjonell leasing og kostnadsfares lopende. Selskapets leiekostnader
bestar 1 hovedsak av leie av kontor med parkering og fjernlager, samt personbiler. Kostnadsfert leie
pé ikke balansefarte leieavtaler utgjor 9 238 1 2022.

Transaktion 09222115557490091539
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Note 4 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.
Belap i hele 1 000

Kundefordringer Andre langsiktige fordringer
2022 2021 2022 2021
Foretak i samme 632 1079 0 0
konsern
Felles kontrollert 909 1617 10 023 9096
virksomhet
1541 2 696 10 023 9 096
Andre kortsiktig fordringer Leverandergjeld
2022 2021 2022 2021
Foretak 1 samme 99 930 208 829 297 172
konsern
Felles kontrollert 1733 87 581 0 0
virksomhet
Sum 101 663 296 410 297 172
Langsiktig gjeld Annen kortsiktig gjeld
2022 2021 2022 2021
Foretak i samme 200000 0 176 452 503 003
konsern
Sum 200 000 0 176 452 503 003
Inntekter pa investeringer Rentekostnader
2022 2021 2022 2021
Foretak i samme konsern 77 863 122 799 9040 10 035
Felleskontrollert 765 83 667 0 0
virksomhet
Sum 78 628 206 466 9 040 10 035
Renteinntekter
2022 2021
Foretak i samme konsern 275 149
Felleskontrollert 390 824
virksomhet
Sum 664 973

Foretak i samme konsern er hovedsaklig datterselskap (jfr note 8) og andre selskaper i Peab AB
konsernet. Felleskontrollert virksomhet er selskaper nevnt i note 8.

Selskapets kassekreditt inngér i Peabs konsernkontosystem. Beholdning pa konsernkontoen utgjer
tkr. -85 706 1 2022, mot tkr. 5 0161 2021.

Transaktion 09222115557490091539
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Note 5§ Skatt
Belap i hele 1 000

Arets skattekostnad 2022 2021
Resultatfart skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 10 830 33 661
Endring 1 utsatt skattefordel 1704 -1 837
Skattekostnad ordinzert resultat 12 533 31 824

Skattepliktig inntekt:

Ordinzrt resultat far skatt 57 188 134 488
Permanente forskjeller 1872 11504
Endring i midlertidige forskjeller -7 744 8 490
Mottatt konsernbidrag 16 520 0
Avgitt konsernbidrag -65 745 -153 003
Anvendelse av fremferbart underskudd -2 090 -1 479
Skattepliktig inntekt 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 0

Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 57 188 134 488|
Beregnet skatt av resultat for skatt 12 581 27 497
Skatteeffekt av permanente forskjeller 412 4621
Effekt av ikke balansefert utsatt skattefordel -460 -294
Sum 12 533 31824
Effektiv skattesats 21,9 % 23,7%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2022 2021 Endring
Varige driftsmidler -390 -487 -97
Varebeholdning -1725 -589 1136
Fordringer -253 -8 253 -8 000
Gevinst — og tapskonto -2 073 -2591 =518
Andre forskjeller -1 303 -1 568 -265
Sum 5743 -13 487 -7 744
Akkumulert fremforbart underskudd 0 -2 090 -2090
Inngér ikke i beregningen av utsatt skatt 0 2 090 2 090
Grunnlag for utsatt skattefordel -5743 -13 487 -7 744
Utsatt skattefordel (22 %) -1263 -2 967 -1 704

Engene Bolig AS er fusjonert med skattemessig kontinuitet med effekt fra 1. januar 2022. Selskapet
hadde ved utgangen av 2021 et underskudd til fremforing pa 2 090.

Transaktion 09222115557490091539
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Note 6 Aksjonzrer
Belep ihele 1 000

Aksjekapitalen i Peab Eiendomsutvikling AS pr. 31.12.2022 bestar av:

Antall Palydende Bokfert
Ordinzre aksjer 1 000 4 000,00 4 000
Sum 1000 4 000
Eierstruktur:
Antall FEierandel Stemmeandel
Peab AS 1 000 100,00 100,00
Totalt antall aksjer 1000 100,00 100,00
Note 7 Egenkapital
Belap i hele 1 000
Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum
innskutt  egenkapital egenkapital
egenkapital
Pr.31.12.2021 4000 210597 145012 612 360 222
Pr 01.01.2022 4000 210597 145 012 612 360 222
Arets resultat 44 655 44 655
Kontinuitetsdiff. fusjon -754 -754
Konsermnbidrag avgitt -76 281 -76 281
Pr 31.12.2022 4000 210597 67977 45 267 327 841
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16.08.2024 kI 01:15 Brgnngysundregistrene Side 20 av 204



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987099011

Note 8 Aksjer og andeler i andre foretak m.v.
Belap i hele 1 000

Aksjer og andeler i datterselskap
Bokfart Anskaffelses- Eierandel/ Egenkapital Resultat

Selskapets navn verdi kost Stemmandel 2022 2022
Peab Bolig Prosjekt AS 105 647 105 647 100 % 188219 13 822
Solligarden ANS 0 0 99 % 283 -99
Kjelnes Eiendom AS 1509 1509 75 % 2 453 -2 733
Nesveien 15 AS 71 621 71 621 100 % 4 875 -2 154
Trondheimsveien 113 AS 9978 9978 100 % 11951 212
Nye Egne Hjem AS 45 064 45 064 100 % 45 064 38 261
Sum 233 820 233 820

Aksjer og andeler i felleskontrollert virksomhet
Bokfart Anskaffelses- Eierandel/ Egenkapital Resultat

Selskaps navn verdi  kost Stemmeandel 2022 2022
Bondistranda Utvikling AS 50 50 50 % 1078 85
Tunveien Eiendom AS 63 373 63 373 50 % 157 838 36 555
Vardenbakken 99 AS 241 241 30 % 743 262
Solligarden Bolig DA 6500 6 500 50 % 13 027 28
Solligdrden Nearing AS 24 600 24 600 50 % 50449 838
Frenvikrenningen AS 0 503 50 % 2616 -179
Hans Haslums Vei Utvikling AS 42 480 42 480 50 % 83 486 14 614
Lillegérden Eiendom AS 15 15 50 % 626 169
Klosterfoss Utvikling AS 24 057 24 057 50 % 79 454 11 689
Flotningen Park AS 1005 1005 30 % 50 795 =709
Myren Parkering AS 8 8 26 % -1428 20
Majorbygg AS 7000 7 000 50 % 11 466 9032
Galtungveien Eiendom AS 500 500 50 % 905 -95
Sum 169 828 170 331

Der offisielt regnskap for selskapene ikke er behandlet for 2022, benyttes prelimingre tall for 2022.
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Note 9 Utviklingsprosjekter
Belap i hele 1 000

2022 2021
Utviklingstomter 132 350 115 345
Aktiverte utviklingskostnader 67 385 59330
Ukuransavsetning -3 290 -2154
Sum 196 446 172 521

Av den bokferte verdien for utviklingstomter 1 2022 er 10 365 pantsatt som sikkerhet til tidligere
eier.

Selskapet er mor 1 konsern hvor tomteportefeljen er spredd via datterselskap og felleskontrollerte
selskaper.

Note 10 Kundefordringer
Belap i hele 1 000

2022 2021
Kundefordringer til palydende 1542 3298
Avsetning til tap 0 0
Balansefort verdi av kundefordringer 31.12 1542 3298

Note 11 Garantier og sikkerhetsstillelser

Det er ikke bundne bankmidler. Det er stillet bankgaranti for skattetrekksansvar pa 2 mkr. For
pantsatte eiendommer vises det til note 9.
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Nordens samhallsbyggare

Peab arbetar lokalt ddr kunderna finns och haller vdgar, jarnvégar, broar ach parker och
dadr ménniskor lever sina liv. Varje dag bidrar mycket mer.

véra 15 000 medarbetare genom fyra samver-
kande affirsomraden till samhéllsbygget i
Sverige, Norge, Finland och Danmark. Till-
sammans bygger vi bostdder, skolor, dldrebo-
enden, sjukhus, simhallar, muséer, kontor,
flygplatser och hamnar. Vi bygger och under-

Peab har bidragit till det ndrproducerade
samhillsbygget i drygt 60 ar. Nu fortsétter
resan. Langsiktigt och ansvarsfullt tar vi sats
for framtiden. Och férbdttrar vardagen dar
livet levs.

Vara leverantorer Vara affirsomraden
Cirkauppgifter ' . Egnahrodukter, koempetenser, insatsvaror
{ och tjagster utmed foradlingskedjan
Bygg
LeverantSrer 2022 Anlaggning

250

Inkdpskategorier
s« varav 6 kritiska kategorier

Projekt-
utveckling

Finansiellt sammandrag

Koncernen har olika redovisningsprinciper i segmentsredovisningen jamfért med redovisning enligt IFRS fér egenutvecklade bastadsprojekt och for IFRS
16 (tidigare operationella leasingavtal). Fér mer information avseende nya redovisningsprinciper samt skillnader mellan segmentsredcvisning och redo-
visning enligt IFRS, se Férvaltningsberéttelsen samt not 1 och not 4.

Segmentsredovisnhing Redovisning enligt IFRS
Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 63 135 60026 61933 58923
Rorelseresultat 2741 3098 2557 2975
Rorelsemarginal, % 43 52 4,1 5,0
Resultat fére skatt 2670 3076 2440 2902
Arets resultat 2037 2507 1831 2377
Resultat peraktie, kr 6,98 8,50 6,27 8,06
Réntabilitet pd eget kapital, % 14,0 18,5 13,7 18,9
Soliditet, % 34,7 36,3 27,0 29,0
Nettoskuld 6899 2404 16681 10515
Nettoskuldsattningsgrad, ggr¥ 0,5 0,2 12 0,8
Kassafléde fére finansiering -1955 3041 -3 159 1052
Utdelning per aktie, kr2 4,00 5,00 4,00 5,00
Medelantalet anstallda 15045 14907 15045 14907

I Nettoskuld i firhallande till egetkapital. # Far 2022, styrelsens Rirslag till Arssamman,
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2022 i korthet

» Stabilt resultati en utmanande tid
+ Resultat och marginal paverkade av 6kade material- och energikostnader
» Svagare bostadsmarknad medférde farre férsaljningar och produktionsstarter

+ Kassaflddet fore finansiering belastat av dkad rérelsekapitalbindning och
investeringar
+ Hog orderstock med okad andel offentliga bygg- och anlaggningsprojekt

« Stark finansiell stéllning, dterkopsprogram genomfort under &ret

+ Fortsatta satsningar pa ECO-produkterna, déribland lansering av ECO-Betongi
Finland och utdkad produktion fér ECO-Prefab

+ Genomférda kompletteringsférvarvi Norge och Finland
+ Styrelsen foresldr en kontant utdelning om 4,00 kronor (5,00) per aktie

"N&rvi summerar 2022 kan vi 5|3 fast att Peab,
trots en utmanande tid, kan lagga ett stabilt
resultat bakom sig. Vigarini 2023 med en hég
orderstock och stark finansiell stillning.”

Vara kunder Vara mal

Cirkauppgifter

18 000

%Q\ Ngjdaste kunderna

2
Kunder 2022 o0 Bista arbetsplatsen
l i O O % Mest Ionsamma foretaget
Projekt 2022
5l
Ledande inom samhéllsansvar

Fyra mdlomraden och nio externa mal*

N&jd-kund-index (NKI) Allvarliga olyckor Rorelsemarginal Koldioxidintensitet
NK | starfor Najd-kund-index och Mélet méts som noll dédsolyc kor samt Mélet mats enligt: dovisning. Kli 81 for egen produktion
mater hur ndjda Peabs kunder &r. minskande trend, rullande 12 mén. Milet avser minskade utslipp av vaxt-

Allvarliga olyckor definieras enligt MAL: >6% UTFALL: 4,3% husgaser Scope 1+2 {ton CO,e/Mkr).

MAL 2030:-60% UTFALL: -43%

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i farhdllande till eget

Klimatmal for insatsvaror och kipta

eNPS kapital Mélet mits enligtsegments- tjanster
redovisning, Mlet avser minskade utslappav
eNPSstir for employee NetPromoter vaxthusgaser Scope 3 {ton C0,e/Mkr)
Score och mater medarbetaren-
gagemang. MAL 2030:-50% UTFALL: -2%
Utdelning
Malet ska bverstiga 50 procent
avdrets resultat. Mats enligt seg- Malet ma ts som: andel rekryterade
mentsredovisning kvinnorinom produktionsnara fanster

bland yrkesarbetare {YA, produktion

MAL:>50%  UTFALL: 56%" ach foradling) ach fansteman (TIM,

p ochp
stod) >andel examinerade kvinnar i for

1 Baserat p4 antal utestiende aktier ass relevanta utbildningsmarknader.

MAL, YA: UTFALL:
5 7,9%

MAL, TUM: UTFALL:
o 45,3%

* Sam diga utfall avser 2022.
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16.08.2024 kI 01:15

Vi staller om tillsammans

| mer an 60 ar har utgangspunkten for Peabs verksamhet varit
det ndrproducerade samhéllsbygget. | lokala samhallen
runtom i Norden arbetar vi med att férbéttra vardagen for
maénniskor dér de lever sina liv. | denna ars- och hallbarhets-
redovisning berittar vi om var verksamhet och hurden har
utvecklats under det gdngna aret.

Vi befinner oss i en omstallning. Den handlar om den klimat-
omstillning som virlden stér infér. Om sdkra arbetsplatser
och om jamstalldhet i bygg- och anldggningsbranschen. Den
handlar om de val vi gor fér att vérna en hallbar utveckling av
var verksamhet ach véra samhéllen.

Som en ledande nordisk och lokal samhillsbyggare harvi
stor paverkan pa var amvirld - och dérmed ett stort ansvar. Vi
har ett ansvar att driva en positiv utveckling inom bygg- och
anlaggningsbranschen.

Vi gor mycket. Men vi klarar inte av att helt stilla om pa egen
hand. Vi behéver samverka med vra kunder, leverantérer och
andra partners. Vi beh&ver ga hand i hand med politiker och
finansmarknadsakt&rer. Det &r sa vi klarar av den pagdende
omstallningen. Tillsammans.
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Tillsammans

for en hallbar samhallsutveckling

2022 blev ett ar med flera utmaningar, men Peab fortsatte
att sta stabilt i samhéllsbyggandet runtom i Norden.
Samtidigt som vi har hanterat osdkerhet i omvérlden
har vi pa manga satt bidragit till att fdrbattra vardagen
fér manniskor dar de lever sina liv.

N&r vi summerar 2022 kan vi sl fast att Peab, trots en utmanande
tid, kan lé@gga ett stabilt resultat bakom sig. Vi gdrini 2023 med en
hég orderstock och stark finansiell stallning. Framfor allt har var
breda affarsmodell med fyra samverkande affarsomraden aterigen
visat att vi har férmdgan att mota varierande marknadsférutsatt-
ningar inom olika segment och geografier. Koncernens nettoomsatt-
ning &kade under 2022 med fem procent och uppgick till 63 miljarder
kronor. De héga material- och energikostnaderna som praglat dret
forklarar en stor del av omséattningsokningen. Rorelseresultatet
uppgick till 2,7 miljarder kronor och rérelsemarginalen till 4,3
procent (5,2). Under dret fortsatte vi planenligt att investera i vara
verksamheter inom affarsomrédena Industri och Projektutveckling,
vilket tillsammans med Skad rérelsekapitalbindning har belastat
kassaflodet.
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Bred verksamhet

Variationen pé uppdrag, projektstorlek och den geografiska sprid-
ningen &r fortsatt god inom Peabkencernen, liksom férdelningen
mellan offentliga och privata kunder. Allt detta bidrar till att sprida
verksamhetens risker och 6ka stabiliteten. | affarsomrade Bygg har
vi sett pdverkan av kostnadsinflationen i alla vara nordiska l&nder.
Det har till storsta delen hanterats genom prisékningar till kunderna
samt genom anpassningar och effektiviseringar av verksamheten,
dven om vi inte har fatt full kostnadstickning. Affarsomrade
Anlaggning har haft en hog aktivitet under &ret, inte minst till de
offentliga kunderna, men dven har har vi sett en negativ paverkan pa
rorelsemarginalen till f6ljd av de 6kade kostnaderna. Inom industri-
verksamheterna paverkade de hoga energi- och branslekostna-
derna framfor allt beldggnings- och ballastverksamheten negativt,
framfér allt i Norge, Finland och Danmark dér vi inte har kunnat fa
kompensation fran kunderna. Véra Gvriga delar inom affarsom-
rade Industri uppvisade forbattrad [onsamhet under 2022. | affars-
omrade Projektutveckling har efterfragan pa bostader minskat i
samtliga [ander, framfor allt under det andra halvéret. Det har
inneburit 1agre férsaljningstakt och férre produktionsstarter av
bostéder. Vi ser en avvaktande marknad for alla typer av bostader
till foljd av de hogre rantorna, inflationen och konjunkturosaker-
heten, som gor det svérare att fa ihop kalkyler. Samtidigt gjorde vi
under forsta halvéret langsiktiga satsningar inom affarsomradet,
bland annat i Finland dér vi tillsammans med 5l&tt6 etablerade
ett samdgt bolag for utveckling och fdrvaltning av grona bostads-
fastigheter.

Varierande maluppfyllnad

Avseende utfallet av vara nio externa, finansiella och icke-finan-
siella, mal kan vi konstatera att maluppfyllnaden varierar och
péverkas av de mer utmanande marknadsforutséattningarna. Vi
ligger dver vara mal nar det géller NGjd-kund-index, rekommendera
Peab som arbetsgivare (eNPS) och mélet om jamstélld rekrytering.
Trenden avseende allvarliga olyckor gér daremot &t fel hall under
aretoch for 2022 klarar vi inte malet om minskande antal allvarliga
olyckor. For att oka sakerhetskulturen och vanda trenden har vi
intensifierat véra insatser avseende det férebyggande arbetsmiljo-
arbetet. Koldioxidintensiteten utvecklas &t ratt hall nér det géller
véra tva klimatrelaterade mal, dven om nedgangen for insatsvaror
och kopta tjanster &r mindre &n for egen produktion. Har géller det
att alla goda krafter samarbetar for att vi ska klara av den svéra
klimatutmaning vi star infor.

Né&r det géller véra finansiella mal, &r det forsta att Svertid och
normal konjunktur ha en rérelsemarginal som dverstiger 6 procent.
For 2022 minskade marginalen frén 5,2 till 4,3 procent till foljd av
kostnadsinflationen och det forsamrade marknadslaget. Vart andra
finansiella mal, nettoskuldsattningsgraden, uppgick till 0,5, vilket
ar i mitten av malintervallet 0,3-0,7. Mot bakgrund av Peabs tredje
finansiella mal att dela ut minst 50 procent av arets resultat fore-
slar styrelsen en utdelning om 4,00 kr (5,00]) per aktie for 2022.
Exkluderat det antal aktier som innehas av Peab AB motsvarar det
56 procent av rets resultat, och innebér att vi uppfyller malet
samtidigt som vi bibehaller var finansiella flexibilitet. Under aret
genomforde vi dven ett terkpsprogram av egna aktier.
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Tydliga hallbarhetsprioriteringar

De icke-finansiella malen &r ett uttryck for vart ansvarstagande
och definierar darfér samtidigt vara prioriterade hallbarhetsfragor.
Som en ledande nordisk samhaéllsbyggare har vi stor paverkan -
och ddrmed ocksa ett stort ansvar. Det ansvaret handlar bade om
att vi | vlr egen verksamhet stravar efter att vélja den mest hall-
baravégen och driva hallbar utveckling i branschen. Det tar vara
mélomraden fasta pa. Ar 2045 ska vi vara klimatneutrala och langs
vagen har vi slagit fast tvad mal for koldioxidintensitet fram till
2030. Har &r materialfrdgan central och véra egna ECO-produkter
viktiga i att nd malet. Vi ska ocksa se till att vi tar vara pé all den
kompetens som finns i samhéllet och att vdra kompetenta medar-
betare kan arbeta i trygga och utvecklande sammanhang. Darfor
har vi satt mal kring bade jamstalld rekrytering och arbetsplats-
olyckor. Under 2023 ska vi starta ett larlingsprogram for unga
kvinnor som vill prova pé att arbeta hos oss som samhallsbyggare.
Det &r en av vara aktiviteter for att framja jamstalldhet i var bransch.

o

Samtidigt som vi har hanterat
osdkerhet i omvarlden har vi pa
manga satt bidragit till att forbattra
vardagen for manniskar dar de
lever sina liv.

Vi arbetar ocksa for att branschen ska vara séker och sund. Det
handlar om s&val sund konkurrens som att verka for kontrolli alla
led, inte minst i leverantdrskedjan. Vi arbetar aktivt for att bran-
schen ska praglas av 6ppna och schyssta spelregler och humana
arbetsvillkor. Vi ska dessutom vara tydliga i vért kravstéllande, det
arinte minstviktigt i klimatfragan, och vi ska samverka med andra
aktorer i branschen. Det &r nar vi arbetar tillsammans och soker
gemensamma l6sningar som vi hittar de langsiktigt mest hallbara
véagarna framat.

Vart arbete tar sin utgdngspunkt i FN:s Global Compact som vi
fortsatter att stodja och de 17 globala malen for hallbar utveck-
ling, liksom Peabs uppforandekod, karnvirden, affarsidé, mission
och de strategiska malomradena. Affarsplaneringen &r viktig och
vagleder medarbetarna i att omsétta och integrera héllbarhets-
aspekterna i sina roller och i den dagliga verksamheten. Dartill har
vi fortsatt med kompetenshéjande insatser inom omraden som
etik, miljo, inkdp, arbetsmiljo och likabehandling.

Samverkan

Under de senaste &ren har vi hanterat effekterna av pandemin,
paverkan av kriget i Ukraina med energikris och kostnadsinflation
och nu anpassar vi oss dven till en hdgre rdnteniva. Under 2022
fanns dessutom fortfarande en risk att tillgdngen till cement skulle
upphdra, men i december fick Cementa ett fyraarigt tillstand for
fortsatt kalkbrytning. Nu arbetar bolaget med en ansékan om ett
langre, omkring 30-arigt takttillstand, for att sakra den langsiktiga
kalkbrytningen i Sverige.

Marknadsforutsattningarna var utmanande under 2022 och mark-
naden utvecklades svagare an vad de flesta bedomare hade
raknat med. Utsikterna fér 2023 inem bygg- och anlaggningsmark-
naden i Norden har ocksd justerats ned ytterligare, framfor allt till
foljd av den vikande bostadsmarknaden. Dock férvéntas offentligt
husbyggande, anldggning och investeringar kopplade till grén
omstéllning fortsatt vara stabila.

Vi har naturligtvis paverkats av denna utveckling, men star anda
stabila. Det &r helt och fullt tack vare var gedigna affirsmodell och
véra 15 000 engagerade medarbetare, som pé sina lokala mark-
nader runtom i Norden béde hanterar det svarare marknadslaget
vél och gor det narproducerade samhéllsbygget mojligt. Den
samverkan som sker mellan véra fyra affarsomréden med lokala
resurser i form av egna insatsvaror som véara ECO-predukter, egna
medarbetare och lokala underentreprendrer minskar tydligt var
sérbarhet. Darfor vill jag rikta ett stort tack till var och en av mina
kollegor, som varje dag fortsatter att leverera kvalitet till vara kunder
och dérmed stérka b&de Peab och samhéllet. Stort tack for det!

Det ar ocksa pa det har sattet vi tar oss an de radande marknads-
och omvarldsutmaningarna. Vi fortsatter att effektivisera verk
samheten och anpassa organisationen efter den efterfrigan som
marknaden uppvisar inom olika segment och geografier. Vi stéller
om och trimmar oss for att stérka oss for framtiden. Samtidigt ger
vér finansiella styrka oss mojligheter att ta vara pa tillfallen som
kan uppsta pa den svagare marknaden. For vi vet att 6ver tid talar
de langsiktiga drivkrafterna i omvérlden fr Peab och behovet av
véra produkter och tjanster &r alltjamt stort pa vara marknader.

Jag ser darfor med tillférsikt pé framtiden, pa Peabs resa med att
bedriva det narproducerade samhallsbygget och att i samverkan
med var omvérld bygga morgondagens héllbara samhallen.

Forslov i mars 2023

o/

Jesper Géransson
Verkstéllande direktor och koncernchef Peab
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Marknadsutsikterna
inflation, rantor och

Forutsattningarna for den internationella konjunk-
turen 2022 har dominerats av Ukrainakrigets ekono-
miska effekter i form av stigande energi- och livsmed-
elspriser och en allmaén férsiktighet.

Den globala ekonomin har emellertid varit relativt motstandskraftig,
vilket kan forklaras av att industrin hade vélfyllda orderbocker i
borjan av aret samt arinne i en period av upprustning och klimat-
omstillning. Stigande priser pa material, komponenter och energi
dampar emellertid [6nsamheten och med en minskad efterfrégan
fran omvérlden krymper utrymmet for investeringar pa kort sikt.

Det ar i forsta hand hushallen som denna géng har paverkats
negativt till foljd av stigande kostnader for up pvarmning, rantor
och en bred inflation. Det &r framst hushallens vikande efterfragan
som ligger bakom att sérskilt Euroomradet och USA gérinien
tvaarsperiod med svag eller negativ tillvéxt. En relativt stor andel
av Sveriges hushall har rorliga bostadslén, vilket gor att den
svenska ekonomin blir sarskilt sérbar for rantehdjningar. Det far
negativa konsekvenser nar det géller saval bostadsbyggandet som
prisutvecklingen for befintliga bostader.

Aven den kommersiella fastighetsmarknaden missgynnas av
stigande réntor | kombination med svagare efterfradgan pa varor
och tjanster, da deti forlangningen kan innebara 6kade vakanser
och minskade bygginvesteringar.

Totalt berdknas vérldsekonomin 2022 ha vuxit med omkring 3,2
procent. Prognosen for tillvéxten 2023 indikerar en dkning med cirka
2,3 procent. Eurcomréadets BNP-tillvéxt 2022 l4g i linje med &vriga
varlden, men lar inte komma upp i nivad med omvérldens tillvéaxt
2023. Istéllet vdntas den backa med omkring en halv procentenhet.

viktiga hallbarhetsfragor

De nordiska landerna har fortfarande en l&ng vag att g8 mot ett
koldioxidneutralt Norden, dven om mal och planer mot nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser finns. Bygg- och fastighetsbranschen har

paverkade av
klimatomstallning

en viktig del i klimatomstéllningen och driver darfor olika initiativ
for att f& ned koldioxidutslappen i linje med Parisavtalet, inte minst
genom Fardplan for fossilfri konkurrenskraft som ocksa Peab har
anslutit sig till. Bygg- och anlaggningssektorn driver tillsammans
med sju andra branschorganisationer arbetet inom fardplanen for
en klimatneutral byggsektor. Arbetet stracker sig dver hela vérde-
kedjan fran planering och genomfdrande till rivning och aterbruk.

Haéllbara stader handlar dels om energieffektiva byggnader och en
byggprocess som anvander material och processer pé ett klimat-
anpassat satt. Man kan aven se fragan i ett vidare perspektiv, dar
stadernas hallbarhet handlar om energismart samhallsplanering
och dér till exempel cirkuldra fldden minskar klimatbelastningen.
Utvecklingen drivs p3 av sdvél myndigheter och bestéllare som av
byggbranschen sjélv. For utforarsidan handlar det mycket om
fossilfrihet, elektrifiering, mindre klimatbelastande insatsvaror
samt avfallshantering och dterbruk. Fran myndighetshall har till
exempel i Sverige Boverkets krav pa klimatdeklaration vid uppfo-
rande av byggnader, som inférdes 2022, lett till kompetensutveck-
ling och nya erfarenheter. Det 27:e klimattoppmdtet COP27, som
pagick | november forra aret, fokuserade p8 hur vérlden ska kunna
anpassasig till klimatférandringarna for att minska sarbarheten
samt att forhandla om utformningen av det arbetsprogram for
utslappsminskningar som beslutades under foregaende méte.

I begreppet héllbara stader ingér, utéver klimat och milj, dven
ekonomiska och sociala aspelkter. Att planera stéder utifrén
ekonomisk hallbarhetinnebér att gora kloka och genomténkta
investeringar, med béring pé langsiktighet och flexibilitet infor
framtida forandringar. Det kan dven handla om att underlatta for
invanarna att fatta ekonomiskt hallbara beslut i vardagen. Nar det
géller den sociala aspekten kan byggsektorn bidra till att skapa
inkluderande miljSer och bygga bort barridrer och isolering, i och
mellan stadsdelar, for att 6ka tryggheten och skapa en stad for
alla. De senaste arens kraftigt stigande priser pa bostader och en
risk for ett fallande bostadsbyggande riskerar samtidigt att for-
starka utanforskap och social ojamlikhet.
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Konjunkturladget i Sverige
Redan innan Rysslands anfall mot Ukraina i februari 2022, priiglades svensk ekonomi av rdvarubrist och
stigande materialpriser. Kriget har forstarkt kostnadstrycket och breddat inflationen genom prisékningar
pé energi, drivmedel och livsmedel. Riksbanken har darfor genomfort flera kraftfulla rantehdjningar for att
stévja situationen och ddmpa inflationsforvantningarna. Mot slutet av aret fortsatte emellertid inflationen
att stiga kraftigt till rekordhoga nivaer. Efterfrigan i ekonomin forsvagades under andra hélften av 2022, till
| ¢ foljd av vikande internationell konjunktur och krympande konsumtionsutrymme for hushéllen. Prognosen
for 2023 indikerar att den svenska ekonomin krymper. Forutséttningarna for savil investeringar som
konsumtion forsamras genom de stigande rantorna, vikande efterfragan, stigande arbetsléshet och hog
kostnadsbild for bade foretag och hushall.

Konjunkturlaget i Norge

Den norska ekonomins &terhamtning efter pandemin fortgick under forsta halvéret 2022, men effekterna
av kriget i Ukraina ledde till en inbromsning under senare delen av éret. Den privata konsumtionen av
bade varor och tjanster dampades av stigande priser pa energj, livsmedel och andra varor. Dessutom har
Norges Bank genomfort flera héjningar av styrrantan, vilket lett till hogre réntekostnader bade for hushall
och foretag. Léget i industrin har emellertid varit ndgot mer positivt. Utsikterna for 2023 tyder p3 att
ekonomin kan véxa svagt, frimst tack vare véxande investeringar och 6kad offentlig konsumtion.

Konjunkturlaget i Finland

Finlands ekonomiska tillvaxt utvecklades forvanansvart starkt under forsta halvaret 2022, trots vikande
och avbruten handel med viktiga handelspartners som Tyskland och Ryssland. Den stigande inflationen
pressade hushallens konsumtion, men samtidigt gav sjunkande arbetslshet en stimulans for hushéllens
konsumtion. Stigande bruttoinvesteringar och en véxande offentlig konsumtion har ocksé bidragit till till-
vaxten i ekonomin. Under senhdsten forsdmrades dock forutséttningarna och bedémningarna infér 2023
tyder pé att tillvéxten sannolikt upphor p4 grund av vikande aktivitet och efterfrigan frén sdval néringsliv
som privatpersoner. Arbetslsheten vintas emellertid inte 6ka och en relativt begrinsad inflation héller
sannolikt tillbaka alltfor kraftiga réntehojningar.
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Byggandet av privata lokaler dimpade nedgangeni Sverige
Den samlade volymen av paborjade husbyggnadsinvesteringar
minskade under 2022 till féljd av en snabbt inbremsad konjunktur,
stigande rantor och héga materialpriser. Nedgangen, som berdrde
flertalet sektorerinklusive bostdder och lokaler, ddmpades emel-
lertid av offentligt byggande samt till viss del av investeringar
inom kontor och handel. Inom bostadssektorn blev nedgéngen
sarskilt kraftig nér det galler nyproducerade flerbostadshus. Efter
flera ars positiv utveckling sjonk aven husbyggnadsinvestering-
arna inom industri, lager och logistik, vilket var en effelt av
konjunkturavmattningen och en negativ utveckling fér e-handeln.
Troligen kommer 2022 &rs krympande investeringar att foljas av
en annu kraftigare nedgang 2023, som sannolikt drabbar hela
byggsektorn. Anlaggningsinvesteringarna beraknas ha okat 2022,
men kommer sannolikt att krympa 2023 till foljd av minskade
offentliga investeringar.

Splittrad utveckling pa norsk byggmarknad

Den samlade volymen av pdborjade husbyggnadsinvesteringar i
Norge utvecklades totalt sett positivt under 2022, men utveck-
lingen skilde sig at mellan sektorerna. Nyproduktion av smahus

samt ombyggnad av flerbostadshus minskade, medan &vriga
sektorer vaxte. Inte minst galler detinom industrin dér uppgéngen
var kraftig. Tillvéxten inom privata och offentliga lokaler var déremot
mer modest. Utvecklingen 2023 véntas bli negativ for det samlade
husbyggandet, dock vantas kontorsbyggandet och ombyggnad inom
flerbostadshus lyfta ndgot, vilket ddmpar den totala nedgéngen.
Under 2022 beraknas anlaggningsinvesteringarna ha vuxit kraftigt,
men sannolilic kommer investeringsvolymen att plana ut 2023.

Bostdder och industri tyngde finsk byggmarknad

Den totala volymen av pabérjade husbyggnadsinvesteringar i
Finland minskade 2022, efter uppgangen &ret innan. Nedgangen
berérde emellertid inte alla sektorer, utan saval ombyggnad av
flerbostadshus som investeringar inom kontor, handel och hotell
holl emot och 6kade. Inom bostadssektorn minskade nyproduk-
tionen av bdde smahus och flerbostadshus och sarskilt flerbo-
stadshusbyggandet drabbades hért av den vikande efterfrdgan pa
marknaden. Den negativa utvecklingen véntas fortsatta under 2023,
men blir sannolikt inte lika tydlig som 2022. Minskningen inom indu-
strin véntas dock bli betydande. Anldggningsbyggandet berdknas ha
nolltillvaxt 2022 och den trenden vantas besta aven 2023.

Investeringar 2018-2023P

Bostadsinvesteringar

Ovriga hushyggnadsinvesteringar

Anlaggningsinvesteringar
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Dansk beldggningsmarknad
faller under 2023

Den danska beldggningsmarknaden férviintas minska mer dn vad som
tidigare antogs. Fér narvarande ar forvantningen att statens underhall
minskar med 25 procent. Kommunema &r pressade pa grund av
besparingskrav ach den kemmunala marknaden véntas falla med
omkring tio proecent. P4 byggsidan pagar infrastrukturplanen IP35,
men effekten pd asfaltsmarknaden kemmer tydligt forst 2024-25. Den
privata byggmarknaden bromsar in till fojd av krisen och véntas falla
med 10-15 procent. Sammantaget viintas den danska beldiggnings-
marknaden falla runt 10-15 procent.

Andra stérre aktorer

Aven om den nordiska byggmarknaden till stor del bestar av manga
mindre féretag som agerar i hard konkurrens och pé lokala marknader,
finns det férutom Peab ett mindre antal mycket stora och rikstiackande
aktorer. Flera av dem agerar ocksé mer eller mindre pé hela den nord-
iska marknaden. Inom husbyggnad mérks Skanska, NCC, Veidekke,
AF gruppen och Obos samt finska Kesko, SRV ach YIT.

Nir det géller viig- och jarnvigsbyggande kan Skanska, Veidekke,
AF-gruppen, NCC, Svevia ach Infranord ndmnas.

Inom industriverksamheten #irNCC, Skanska, Veidekke, Colas, Rudus,
Betongindustri och Nor-Betong exempel pé storre aktorer i Norden.

Inom projekiutveckling &r JM, Bonava och Besqab exempel pa tre
akttrer pd marknaden.

Kélla tilltext och grafik: Navet AB
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VI FORBATTRAR VARDAGEN DAR LIVET LEVS

-

dar livet levs

Peab &r en samhillsbyggare med omfattande narvaro i Norden.
Vi skapar virden fér det lokala samhillet och vara intressenter
genom en ansvarsfull verksamhet och genom att efterstrava
hallbar och l6nsam tillviixt. Det 4r grunden i vart erbjudande
till kunderna och fér var attraktionskraft hos medarbetarna.

Peabs verksamhet vilar pé fyra affirsomraden. Vart och ett stér pd egna
ben och har sina kunder. Men kérnan i affirsmodellen &r samverkan pa
den lokala marknaden mellan de fyra affirsomradena. Denna samverkan
ger oss unika méjligheter att med egna resurser och god kontroll 6ver hela
vardekedjan mé&ta kundernas behov och omvérldens férvantningar. Den
tillater oss att ta tillvara lokala resurser i form av egna insatsvaror, egna
kunniga och engagerade medarbetare samt lokala underentreprendrer.
Detta innefattar naturligtvis véra ECC-produkter, dtervinning och aterbruk
samt lokalt samhallsansvar framf&r allt genom vara satsningar pd unga. Med
vara fyra affdirsomréden kan vi erbjuda kunderna béde bredd och trygghet.

Det hér arbetssattet okar samtidigt var effektivitet i verksamheten och ger
oss bade finansiella och operativa synergier. P3 det har sattet skapar vi

langsiktiga och héllbara varden. Det &r det vi menar med ett narproducerat
samhéllsbygge.

8 PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Vi forbattrar varda gen&.

Mission:
Vi forbattrar vardagen dar livet levs.

Affarsidé:

Peab &r den nordiska samhallsbyg-
garen med lokal nérvaro. Med fokus pé
egna resurser och lokala samarbets-
partners utvecklar, anldgger och
bygger vivardagen dar livet levs.

Positioner:
Nérproducerat samhéllsbygge och
Nordens samhallsbyggare.

Karnvéarden:

Jordnéra, Utvecklande, Personliga
och Palitliga 4r Peabs grundmurade
kérnvarden som verksamheten vilar pa.
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AFFARSOMRADEN

Peabs fyra samverkande
affairsomraden

Peabs affirsmodell utgérs av fyra samverkande och specialiserade affirsomraden
strukturerade efter respektive marknads forutséttningar samt indelade efter geografi
och produktsegment. F6r 2022 ars utveckling och resultat, se Férvaltningsberittelsen.

AFFARSOMRADE BYGG AFFARSOMRADE INDUSTRI
Bygger hallbart Totalleverantor
nara kunden med klimatfokus

AFFARSOMRADE ANLAGGNING AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Knyter samman Utvecklar hallbara
manniskor och stadsmiljoer, bostader
samhallen och fastigheter

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 9
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AFFARSOMRADEN

Affirsomrade Bygg

Med lokal férankring néra kunderna utfor affarsomrade Bygg uppdrag at bade
externa och interna kunder. Byggprojekten omfattar allt frin nypreduktion av
bostdder, offentliga och kemmersiella lokaler till renoveringar ech om- och
tillbyggnadsarbeten samt byggservicetjénster. Affirsomridets verksamhet
bedrivs genem cirka 150 platskonter runtom i Norden, crganiserade i tolv regi-
oner i Sverige, tre i Norge och tvé i Finland. Specialiserade bostadsproduce-
rande enheter finns i Stockholm, Géteborg och Bresundsregionen.

Trender ach drivkrafter

» Hoga material- och energipriser och higa rintorhammar efterfragan pa
byggmarknaden.

Befolkningstillvaxt kar behovet av samhillsfastigheter.

Allt fler byggprojekt genomsyras av klimat- och miljofekus samt certifiering
av byggnader.

Processen frin projektplanering till produktion allt mer digitaliserad.

Tillgang till rétt kempetens &r nyckelfaktor for byggprojekt.

Peabs position
En av de stérsta aktorerna inom byggverksamhet i Sverige sett till omséittning
och antal anstéllda. 1 Norge och Finland har Peab betydande verksamheter.

Las merom affarsomréde Bygg pd sidorna 66-68,

Nettoomséttning Rorelsemarginal Antal medarbetare

29,0 Mdkr 2,2% 5671

Affarsomrade Anlaggning

Affarsomrdde Anliggning bygger och underhdller infrastruktur som végar,
jarmvagar, broar, hamnar samt géng- och cykelbanor. Med inrikining pa den
lokala marknaden utfor verksamheten mark- och ledningsarbeten, grundlagg-
ning och diverse byggnationer. Drift och underhall hanterar statligt och
kommunaltvig- och gatunit samt skétsel av parker och yttre fastighets-
skotsel. Affarsomradet dr organiserat i geografiska regioner och specialiserade
preduktemraden.

Trender ach drivkrafter
» Fortsatt stora satsningar pa offentlig infrastruktur.
» Flera industriprojekt viktiga f6r den gréna omstillningen.
» Kentinuerliga behovav drift och underhall av vagar och gator.
» Ratt kempetens forutsattning fér kemplexa projekt.

» Stort fokus pd miljo och hdllbarhet, inte minst hos de offentliga bestéllama.

Peabs position
Ledande anldggningsaktdr i Sverige med verksamheti Norge.

Las mer om affarsomréde Anlédggning pé sidorna 69-71.

Nettoomsattning Rérelsemarginal Antal medarbetare

15,0 Mdkr 3,3% 3405
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AFFARSOMRADEN

Affirsomrade Industri

affdrsomrade Industri levererar produkter och tjdnster till bygg- och anldgg-
ningsprojekt. | erbjudandetingar bland annat industriellt byggande, strategiskt
placerade takter, belaggning och betong, dtervinning av produktionsavfall,
prefabricerade betongelement samt uthyrning av byggmaskiner och kranar.
affdrsomradet dr organiserat i sex produktomraden och bestérav en rad starka
varumarken som Swerock, Peab Asfalt, Lambertsson ach Byggelement.

Trender och drivkrafter
» Marknadsutvecklingen drivs av det generella konjunkturldget och offentliga
investeringar.
» Okad efterfrgan p3 klimatfdrbéttrade ECO-produkter i bygg- och anligg-
ningsprojekt.
» Vaxande andel eldrivna ferden och maskiner samt mer energieffektiva bod-
etableringar.

Peabs position
En av de ledande aktérema inom samtliga segmenti Sverige. Stark positioni
Norge och Finland samt viss verksamhet i Danmark.

L&s mer om affirsomrade Industripdsidorna 72-74

Nettoomsattning Rérelsemarginal Antal medarbetare

21,4Mdkr 3,5% 4931

Affarsomrade Projektutveckling

Affirsomrade Projektutveckling ansvarar fér forviry, utveckling, férvaltning
och avyttring av bostéder, kemmersiella fastigheter, samhallsfastigheter och
hela stadsdelar. Projektutveckling sker i helédgda projekt eller i samarbete med
partners via samigda bolag. Bostadsutveckling utvecklar bostdder fér privata
bostadsképare och investerare, medan Fastighetsutveckling utvecklar
kommersiella fastigheter.

Trender och drivkrafter

Svag efterfrigan pa bestadsmarknaden i Nerden pa kort sikt men det
underliggande behovet av bostdder relativt konstant dver tid.

Behoven av samhillsfastigheter &r stora, men investeringar paverkas av
ekonomin hos offentliga bestillare.

For mederna, flexibla ech miljéanpassade kontor i ratt lagen finns fortsatt
efterfrigan.

Fokus pa héllbar stadsutveckling och fler miljécertifierade fastigheter.
Peabs position
En av Sveriges storsta bostadsutvecklare med betydande verksamheteri bide

Norge och Finland. Peab &r en vaxande aktérinom kemmersiell fastighetsut-
veckling i Sverige, Norge och Finland.

Las merom affarsomrade Projektutveckling pé sidorna 75-80.

Nettoomsittning Rérelsemarginal Antal medarbetare

8,7 Mdkr 13,0% 264
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AFFARSMODELL

Fordelarna med Peabs affirsmodell

Intern samverkan mellan affarsomradena i foradlingskedjan och lokal narvaro. Det &r de tva hérnstenarna i
var affarsmodell som bade ger upphov till synergier i verksamheten samt forutsattningar for oss att minska
var negativa paverkan och frimja positiv samhallsutveckling. Det &r genom en hogforadlad affar i samverkan
som vi ndr en bred maluppfyllnad. Har listar vi fordelarna med Peabs affarsmodell.

Finansiella fordelar: Operativa fordelar:

+ Foradlingsgrad + Lokala resurser (insatsvaror och personal) + Etisk affarsverksamhet

+ Intaktsdiversifiering + Produkter och tekniska losningar + Arbetsmiljé och sakerhet

+ Investeringsmdjligheter och + Erfarenhetsaterféring + Jamstilldhet och méngfald
finansieringsstyrka « Stordriftsférdelar « Utbildning och ungas utveckling

« Riskminimering « Milj6- och klimatpaverkan « Arbetstillfallen och lokal utveckling

Vira leverantérer Varaaffarsomraden Hogforadlad affdr i samverkan

Cirkauppgifter

40 000

Leverantdrer 2022
= 2 000 ram- och avropsavtals-
leverantGrer

Egna produkter, kompetenser, insatsvaror
ch tjanster langs foradlingskedjan

» 1 500 star for 80 procent av
inképsvolymen

250

Ink&pskategorier
= varav 6 kritiska kategorier

Forvérvar Utvecklar Anldgger

Anléggning
Geografisk
fordelning:
» Svenska: 67 %
» Norska: 15 %
Industri

» Finska: 15 %
- Danska: 3%

Projektutveckling
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AFFARSMODELL

Vara kunder Vara mal

Cirkauppgifter

18 000 D] N&jdaste
Kunder 2022 @ kunderna
= varav offentliga kunder: 2 000

= varav privata kunder: 16 000

Innefattar ef privatpersoner

GeograﬁSk @% Bésta arbetsplatsen
fordelning: 2
Bygger Avyttrar Underhéller
= Svenska: 71%
= Norska: 14 %

= Finska: 11 %

= Danska: 4 % Mest I6nsamma
foretaget
1700

Projekt 2022
» Avser bygg och anlaggnings-
entreprenader samt bostads- HEN Ledande inom
och fastighetsutvecklingsprojekt e‘, samhallsansvar
» Avser pabérjade, avslutade
och under hela 2022
pgaende projekt.
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MAL OCH STRATEGI

Samverkan vagen till
maluppfyllnad

Styrkan i Peabs affirsmodell - och ddrmed méjligheterna for oss att na vara mal - dkar saval ndr vara fyra affars-
omraden samverkar med varandra som nér vi som koncern samverkar med kunder, leverantérer och vara andra
prioriterade intressentgrupper.

Vi kategoriserar séval de externa som de interna finansiella och
icke-finansiella mélen under de strategiska mélomradena ndjdaste
kunderna, mest I6nsamma foretaget och bésta arbetsplatsen samt
ledande inom samhillsansvar. De icke-finansiella malen innefattar
véra héllbarhetsmal. Samtliga mal méts i jimforelse med bygg- och
anldggningsbranschen.

For att frémja fortsatt vardeskapande efter forandringarna 2020, da
vi gjorde ett stort nordiskt forvarv inom beldggning och ballastverk-
samheterna samt delade ut fastighetsbolaget Annehem Fastigheter
till aktiesgarna, reviderade Peab sina mélséttningar infor affarspla-
neperioden 2021-2023. Sedan 2021 redovisar vi verksamhetens
prestation genom uppféljning av nio externa mal, varav tre ar finan-
siella och sex &r icke-finansiella. De externa mélen &r de vi sarskilt
vill lyfta fram och de utgor en delméngd av vara samtliga mal och
handlingsplaner.

@ A

=

Mest l6nsamma foretaget

o
()

Néjdaste kunderna Bésta arbetsplatsen Ledande inom samhéllsansvar

Vi ska varaen komplett
samhéllshyggare som erbjuder
helhatslsningar. Genam
kompententaoch engagerade
medarbetare skapar vivérden
fér véra kunder.

Viska vara det sjélvklara valet for
desom villjobba i var bransch.
Hos oss ska alla métas av sakra
och inkluderande arbetsplatser
med goda arbetsférhéllanden
och utvecklingsméjligheter.

14 PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Med véra engagerade medarbe-
tare sikerstéller vi produktivitet
och kvalitet. Genom lokal
nérvaro, samtidigt som vi drar
nytta av vér storlek och verksam-
hets-mix, blirvi det mest
|6nsamma foretaget.

Som Nerdens samhillsbyggare med lokal ndrvaro
tarvi ansvar genom innovationer och kravstéllning
avseende klimat och milj&, erdning och redai
branschen samtjamstélldhet. Ett aktivt socialt
engagemang i samhéllet samt fokus pa ungas
utbildning &ren del av var vérdegrund.
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MAL OCH STRATEGI

Sa nar vivara mal

Ytterst 4r det vara 15 000 medarbetare som skapar virden till vara kunder, samhillet och vara andra intres-
senter och dr ddrmed forutsattningen for att vi ska na vara mal. Tillsammans fokuserar vi pa ett antal koncern-
overgripande strategiska omraden for att utveckla verksamheten i linje med affarsplan och strategier - allt for
att na vara finansiella och icke-finansiella mal.

Hogre forddlingsgrad

Samverkan mellan affirsomradena okar féridlingen i vr produktion. Den
hégforadlade affiren &r projekt och produkter som genererar intékter i flera
affirsomraden. Hog egen kempetens och egna insatsvaror forbittrar styr-
ning, effektivitet, kvalitet och sakerhet samt miljé- och annan hallbarhets-
relaterad prestanda.

Operationell effektivitet

Operationell effektivitet handlar om erfarenhet, kentinuerlig forbattring
och utveckling, till exempel véra bist beprovade byggmetoder, byggtek-
niska lasningar och andra kenceptuella initiativ. Vi ska dra férdel av var
langa erfarenhet och omfattande kunskap for att frimja effektivitet i verk-
samheten.

Kunskapsoverforing

Peabs storlek gér det mjligt att ta tillvara lokal kunskap och 8 genomslag
utifran ett nordiskt perspektiv. Det kan exempelvis handla om referensbibli-
otek eller om att dra nytta av och samordna specialistkompetens, sasom
badhusbyggande. Har ar digitalisering en majliggorare for att effektivt
samla ihop infermation och sprida kunskap.

Innovation och kravstallande

Vara ECO-predukter ar exempel pa innovation. Vi har utvecklat ECO-Betong
genom att ta tillvara en biprodukt frin annan industri, forddla den och déri-
genom minska cementinnehallet i vir betong. Vi har konverterat de flesta
av vara asfaltverk till fossilfria branslen. Vi har skapat cirkuléra révaror som
atervunnen ballast.

For att kunna ta nésta kliv maste vi dven stilla krav pd leverantorer, trans-
portérer, politiker, myndigheter och kunder. Vi maste verka fér regelverk
som medger kad dtervinningsgrad och upphandlingar som gynnar innova-
tiva hallbara l&sningar.

Satsning inom projektutveckling

Var finansiella position ger oss mgjligheter till att fortsatta utveckla projekt-
utvecklingsverksamheten. Vi har bredden och utvecklar de produkter som
marknaden efterfrdgar vid varje tidpunkt. vi har en byggrittsportfol] saval i
egen balansrakning som i samagda bolag. Verksamheten ska darfor ge ett
stabilt fléde av egenutvecklade bostadsprojekt. Vi ska arbeta med fastig-
hetsprojekt som ska kunna avyttras pé investerarmarknaden.

Exempel pa framsteg under 2022:

» Higgrad avintern samverkan i vara lokala geografiska marknader.
* Genomfdrt kempletteringsférviiry i Norge och Finland inom afféirsomra-
dena Industri och Anléggning.

Exempel pa framsteg under 2022:

Intensifierat det padgdende arbetet med att effektivisera clika funkticneri
koncemen.

Utvecklat vart tjinsteerbjudande och fortsatt arbete med vart
NéarBo-koncept for fardigprojekterade typhus samt koncept for férskolor.
Fortsatt arbete med digitalisering och harmenisering av vdra nordiska
processer.

Exempel pa framsteg under 2022:

» Fardjupat arbete i tvdrgrupper for olika preduktsegment som hamn
och sj6, infrastruktur, trihus, badhus ech vindkraft.

¢ Utveckling av var koncerngemensamma grundstruktur {gemensamma
datalagern) for effektiv kunskapsoverforing.

* Inférande av nya digitala arbetssdttinom entreprenadverksamheten
fér produktionsnéra kunskapsoverféring.

¢ Aktiva insatser for kunskapséverforing av utsldppsminskande aktiviteter.

Exempel pa framsteg under 2022:

Okad anvindning av ECO-Betong inom affirsomradena Bygg och
Anldggning

Lanserat ECO-Betong i Finland.

Investerar for att automatisera tillverkningen av betengelement och
halvera cementbehovetinom prefabverksamheten.

Pébarjat tvd nya externfinansierade forskningsprojekt (SBUF) dar vi
underséker mdjligheten att binda och lagra koldioxid i gammal kressad
betong och i nytillverkad ballast.

Exempel pa framsteg under 2022:

« Férviirvat fastigheter och byggritter med utvecklingsméjligheter.
+ Etablerat samégt bolag fér bostadsfastigheter i Finland.
« Salt och startat nya fastighetsprojekt.
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NOJDASTE KUNDERNA

Kundnytta och
kvalitet - vara ledord

Vara kunder finns i hela Norden. Fran den lilla
inlandsorten i norr och kuststaden i vast till
storstaden i soder. Varje kundprojekt syftar
till att forbattra vardagen dar manniskorna
lever sina liv. Samtidigt ar varje projekt unikt,
eftersom kundbehoven och kundkraven
skiljer sig at. Vart uppdrag ar att alltid varna
kvalitet i bade projektutforandet och slut-
resultatet.

NKI
Star for Nojd-kund-index och miter
hur néjda Peabs kunder ar.

MAL: 75

UTFALL 2022: 80
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NOJDASTE KUNDERNA

En bred kundbas Stor spridning i Norden
Peab har en diversifierad kundbas som spanner sig over véra fyra Nettoomséttning segmentsredovisning, 2022
affarsomraden. Ibland levererar samtliga fyra affarsomraden till
en kund, ibland har ett enda affirsomrade kundrelationen. Det
totala antalet kunder uppgér till omkring 18 000.

Inom affarsomradena Bygg och Anldggning kommer intékterna
fran entreprenaduppdrag. Affarsomréde Bygg levererar byggrelate-
rade tjanster i form av allt fran bostader till skolor, sjukhus, kontor
och simhallar till bade privata och offentliga kunder. Affarsomrade
Anlaggning levererar allt frdn gatu- och markarbeten, drift och
underhalltill vag- och andra infrastrukturuppdrag till framfor allt
offentliga bestéllare som nordiska myndigheter med ansvar for
végar, jarnvagar och farleder samt kommuner och lokalt néringsliv.

Affarsomrade Industri, i sin tur, far en stor del av sina intakter fran
forsaljning av varor och transporttjénster samt uthyrning av maskiner
till bygg- och anléggningsprojekt. Kunderna &r i huvudsak de nord-

iska byge- och anliggningsbolagen. Stor andel offentliga kunder

Nettoomsattning segmentsredovisning, 2022

Affarsomrade Projektutveckling omfattar utveckling av bostader,

kommersiella fastigheter och samhallsfastigheter. Medan kunderna 43%
i bostadsutvecklingsprojekt &r privatpersoner som véljer att bo i 42)
de fastigheter s.om aff?rsomrade'f utvecklar,l arkundernai detva ® Offentliga kunder, 57%55)
senare kategorierna saval offentliga som privata aktorer. ® Privata kunder, 43% (42)
57%
Peabkoncernens intaktsfordelning mellan landerna i Norden ger (58}

en fingervisning om hur kunderna fordelar sig. Motsvarande upp-
delning mellan offentliga och privata kunder &terges i pajdia-
grammet intill.

Fran bostader till parkskotsel

Karaktéren pa vara uppdrag varierar stort. Peab &ren komplett
samhéllsbyggare som erbjuder kunderna helhetslésningar. Eller
dellésningar nér kunden sa dnskar det. Vi bygger allt fran bostader
i olika upplatelseformer och offentliga byggnader till att vi hanterar
parkskétsel och levererar betong och andra insatsvaror till vara
kunder. Bland entreprenaduppdragen under det gangna aret méarks
till exempel ett antal projekt utifrdn vart NarBo-koncept for ndrmast
fardiga 16sningar for flerbostadshus, forskolor, skolor och badhus
till kemmuner, driftkontrakt gallande vigunderhall samt anlsgg-
ningsarbeten for séval nya bostadsomraden som reningsverk.

Lokal férankring néra kunderna

Att Peab levererar i enlighet med sina dtaganden till kunderna &r
avgorande for en langsiktigt héllbar affar. En ndjd kund &r bade ater-
kommande och viktig for oss. Nar vi till exempel bygger bostader,
skolor, sjukhus, végar och annan infrastruktur s3 gor vi det med
utgdngspunkt i det lokala samhallets behov. En forutsattning for
detta &r vara kompententa och engagerade medarbetare, liksom
goda mojligheter till lokal forsorjning av insatsvaror, medarbetare
och lokala underentreprendrer.
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Det &r tydligt hur kunderna i allt stérre utstrackning stéller hogre
krav pa de projekt de bestéller. Det handlar cm hénsyn till att
processen fran projektplanering till produktion ska vara alltmer
digitaliserad, att byggprojekt genomsyras av klimat- och milj-
fokus (till exempel klimatkalkyler och certifieringar). Framfor allt
ser vi ett storre fokus pa hur vi arbetar for att sdkerstélla projekt
och -hallbarhetsmal.

Foross pa Peab &r det centrala i vart férhallningssatt till kunderna
att vi samarbetar genom hela projektet och inte minst att vi gbr
det frén sa tidiga faser som majligt. Har &r naturligtvis vara enga-
gerade medarbetare centrala, som arbetar fér ndra samverkans-
former i tidiga skeden. For att sékerstalla detta arbetssatt tidigt
har vi uppréttat en ny funktion som ansvarar for partnering och

samverkan inom affarsomrade Bygg. Syftet ar att tidigt sélja Peabs

kompetens och skapa forutsattningar for strukturerade samar-
betsformer dér byggherre, konsulter, entreprendrer och andra
nyckelaktSrer gemensamt sékerstiller ett framgangsrikt projekt.
Det &r ofta ocksd genom samverkan vi utvecklar nya l8sningar och
skapar innovation inom bygg- och anlaggningsverksamheten.

Infor att vi inleder ett samarbete med kund gor vi noggranna
genomgangar och utredningar kring samtliga kundkrav och véra
majligheter att méta dem bade med materiella och personella

Var arliga kundundersékning éren temperaturmatare pé hur
vél vi méter kundernas férvantningar och samtidigt en vag-
visare till férbattringspotential. Vart senaste N&jd-Kund-Index

[NKI) fram hésten 2022 hade narmare 2 400 kundsvar och summeracde
till 80 (81}, Det ar ett fortsatt gott resultat och en bit dver vart mél om 75,

| stort sett samtliga av de kategorier vi undersdker, som kundernas
uppfattning om Peab som prisvart, palitligt och vart arbetssatt samt
vara medarbetare, ligger pd samma nivder som retinnan. Nu fort-
sétter viatt samarbeta med kunderna - och verka fér tidiga och néra
dialoger - for hégsta méjliga kundnytta.

Lotta Brandstrém, affirsamradeschef Anliggning

resurser, liksom att vi arbetar igenom samtliga relevanta hallbar-
hetsaspekter. Vi arbetar till exempel i sa kallade anbudsrad, som
syftartill framtagande av val genomarbetade och réttvisande
erbjudanden och minskat risktagandet for bdde Peab och kunden.

o

FGOross pa Peab ar det centrala |
vart forhallningssatt till kunderna
att vi samarbetar genom hela
projektet och inte minst att vi gor
det fran sa tidiga faser som majligt.

For att sékerstélla kvalitet i var leverans méter vi kundnojdheten
genom ett N&jd-Kund-Index, som ocks3 &r ett av véra nio externa
mal. Mer om resultatet for 2022 finns att lasa nedan. Vi foljer aven
kontinuerligt ett antal andra métpunkter, sdsom garanti- och rekla-
mationskostnader.

Nojd-kund-index (NKI)

MAl: = 75 (redovisas drsvis)

85

80 = 80
80

70

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
— N&jd-kund-index {NK) MAL

NKI star for N&jd-kund-index och méter hur néjda Peabs
kunder &r. NKI ar ett sammanvagt matt mellan 0 och 100,
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Rickard Berlin
Projektledare, Wihlborgs

©

TILLSAMMANS MED WIHLBORGS

Brf. Kvartetten, Malmé

NOJDASTE KUNDERNA

Nara samarbete for basta resultat

- Det finns ingen given manual for hur
man bygger ett hus med minimal klimat-
paverkan och som pa basta satt bidrar
till valbefinnande och vilmaende. D3 ar
nadra samverkan i projektet jatteviktigt,
séger Rickard Berlin, projektledare pa
Wihlborgs for kontorshuset Kvartetten i
Malmaé.

Peab och Wihlborgs har haft m&nga samarbetspro-
jekt genom &ren. | Hyllie i Malmo pagér detallra
senaste projektet. Har bygger Peab kontorsbyggna-

den Kvartetten &t Wihlborgs med tydligt fokus bade
pa méanniskan och miljén. Det &r ett projekt dar slut-
resultatet ska hli det férsta NollCO,-huset och dess-
utom certifieras enligt Miljéhyggnad Guld och hélso-
certifieringen WELL

- Det hér &rettambitiést och val genomténkt projekt
dar vi arbetar aktivt med att sénka fastighetens mil-
jépéverkan, bade i byggfasen och nar kontorshygg-
naden valstér fardig, séger Rickard Berlin,

Material med [&ga utslapp, som ECO-Betong samt
stomme med klimatférbattrad betong i haldacken
och cellplats, som &r 6ver 90 procent tervunnet

material, samt solceller &r ndgra exempel. Projektet
har &ven arbetat med ettinitiativ som innebér att
plankor, plywoodskivor och annat tramaterial ater-
brukas och att bland annat taksarg byggts av trareg-
lar som tidigare varit skyddsrdcken

- Vi har stort fortroende fér varandras expertis ach &r
stolta Sver atti det hir projektet kunna bygga mer
héllbartoch klimatanpassat. Med dessa ingéngsvar-
den kanvi géra positiv skillnad pa riktigt, och det
kinns férstds bra, séger Rickard Berlin

Kontorsbyggnaden Kvartetten ska sta fardig véren 2023,
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Tillsammans
bygger vi det
lokala samhallet

Peab finns i stora och sma orter 6ver hela Norden.
Hos oss far vara omkring 15 000 medarbetare
mojlighet att gora skillnad genom att bygga det
lokala samhallet pa de orter dar de bor och verkar.
Varje medarbetare har ett stort eget ansvar, och
ska motas av saval goda arbetsférhallanden
och utvecklingsmojligheter som av sakra och
inkluderande arbetsplatser.

Allvarliga olyckor eNPS
Mélet mits som noll dédsolyckor samt Starfor emplayee Net Promoter Scare
minskande trend, rullande 12 mén. ach méter medarbetarengagemang.
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Medarbetarna var framsta resurs

Det ar medarbetarna som med sin kompetens och sitt engage-
mang bygger Peab. Utgdngspunkten &r vara kdrnvérden jordnéra,
utvecklande, personliga och pélitliga som hjélper oss att tillsam-
mans bygga var kultur och det vi brukar kalla fér Peabandan.

Var breda verksamhet innebar att vi har en rad olika yrkesroller.
vid den senaste genomgangen uppgick antalet yrkeskategerier till
totalt 228, allt frén geotekniker och asfaltlaggare till byggingenjorer,
anlaggningsarbetare och chaufforer. Vart lokala fokus och strategi
for det narproducerade samhallsbygget innebér att Peab haren
hog andel egna yrkesarbetare, séarskilt jamfort med andra aktGrer
i bygg- och anlaggningsbranschen. Vid utgdngen av 2022 uppgick
andelen yrkesarbetare till 54 (54) procent, medan tjanstemanna-
rollerna stod for 46 (46) procent. Férdelningen mellan kvinner och
mén i Peabkoncernen &r en branschrelaterad utmaning och en fraga
somvi arbetar aktivt med. Las mer om detta arbete pé sidan 33.

I jordnédra anda och med eget ansvar

Peab har en platt organisation. Lagandan &r stark, samtidigt som
varje medarbetare &r viktig och har méjlighet att paverka saval sin
vardag som hur vi verkar som foretag. Var storlek och breda verk-
samhet i Norden gor ocksa att vi kan erbjuda méanga méjligheter,
oavsett om medarbetaren vill véxa i sin befintliga roll, prova nya
roller och uppgifter eller utveckla sina ledaregenskaper eller
specialistkunskaper. Det kan dven handla om att utveckla sin
karriar pé andra orter. Utveckling kan med andra ord ske pé olika
sétt, beroende pé detindividuella behovet. For att visa pd alla
méijligheter har vi tagit fram en karridrkarta som medarbetarna
har tillgdng till, bland annat vid de arliga utvecklingssamtalen.

Med goda arbetsvillkor och formaner vill vi att varje medarbetare
ska ma bra. Peab erbjuder marknadsmassiga loner och villkor som
framjar hallbar tillvaro mellan arbete och fritid. Hos oss ska arbetets
art, prestation och kompetens styra l8nen. | enlighet med svensk
lag och aktuella kollektivavtal genomfdr vi arliga l[6nekartlsgg-
ningar i den svenska verksamheten i syfte att sdkerstélla att alla
Ioner ar satta pé sakliga grunder. Loneprocesser i Norge, Danmark
och Finland gors enligt nationell lagstiftning och kollektivavtal. |

Antal anstallda: affarsomrade

Per 31 december 2022 Per 31 december 2022
Afférsomrade

Bysg 5671 5696

Anliggning 3405 3426

Industri 4931 4841 850/0

(12 842)

Projektutveckling 264 242

Koncemgemensamt 769 650

Totalt antal 15040 14895

Antal medarbetare inom parentes

Antal anstéllda: kdnsfordelning

® Kvinnor, 15% (2 198)
Man, 85% (12842)

I6nekartlaggningen for 2022 upptackte vi 18 (19) fall av osakliga
I18neskillnader mellan kvinnor och mén fér jamforbara yrkes-
grupper, kompetenser och positioner. Skillnaderna har korrigerats.

Lagandan ar stark, samtidigt som
varje medarbetare arviktig och
har méjlighet att paverka
saval sin vardag som hur vi
verkar som foretag,

Inkludering en hérnsten

Det &r centralt att vdra medarbetare inte bara behandlas med
respekt for sina olikheter, utan att Peab som arbetsgivare lyckas ta
vara pa varje medarbetares unika fsrmagor och perspektiv. En
trygg och inkluderande arbetsmiljo &r en réttighet for alla och vart
arbetsmiljarbete omfattar darfor samtliga som vistas pé vara
arbetsplatser. Vi kan aldrig acceptera utanforskap eller andra
former av social utsatthet pa véra arbetsplatser. Inkludering stér
hégt pa var agenda och vi mater dessa fragor i storre utstrackning
ivar medarbetarundersokning. Vi underscker nivén av upplevd
inkludering, hur inkluderande vart sprak &r, psykologisk trygghet
samt hur starkt vart civilkurage &r. Resultaten &r uppmuntrande,
aven om det finns utrymme for forbattring.

Vi arbetar aktivt med utbildning och stéd till chefer och medarbe-
tare for att sakerstélla attingen diskrimineras eller sarbehandlas pa
vara arbetsplatser. Under de senaste dren har vi utbildat drygt

12 000 medarbetare i méngfald, likabehandling och inkludering, nu
dterigen genom fysiska sammankomster. Under det gdngna &ret
gick drygt 200 denna utbildning. Alla nyanstéllda genomgar en obli-
gatorisk utbildning som uppdateras med viss frekvens. Dartill har vi
ett etiskt rad som sakerstaller att fall av krankande sarbehandling
och diskriminering utreds av opartisk expertis. Vi har dven beslutat

Antal anstéllda: per land
Per31december 2022

15%

(2198)
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att samtliga medarbetare arligen ska bekrafta att de foljer var detta erbjod vi ett stort antal seminarier samt coachning och
uppforandekod. For att stérka medvetenheten om konkurrensratt mentorskap. Vara arbetsledare kommer ofta direkt fran avslutad
och antikorruption genomfdr vi skraddarsydda utbildningar for utbildningin ien chefsroll och &r darfér en viktig malgrupp for oss
sarskilt utsatta grupper. att finga upp och stétta.

Ledarskapet grunden for var framgang Vi har vidareutvecklat var digitala metodik fér kompetensutveck-
Trygga och uppskattade ledare ar viktiga bade for vra mojligheter  ling de senaste dren och idag ar digitalt larande vartvardagliga
att na uppsatta mal och vara medarbetare att blomstrai sina sétt att kempetensutvecklas i arbetet. Vi har for narvarande ett
yrkesroller. Att kontinuerligt utveckla véra chefer &r darfor ett utbud pé 890 (650) utbildningar som alla medarbetare kan se i
prioriterat omrade. sina mobiler, anmala sig till och till stdrsta delen genomféra digi-

talt. | samband med det drliga mél- och utvecklingssamtalet kan
Under 2022 har arbetet fortsatt med att utveckla och utbilda véra medarbetare och chef planera och lagga till digitala utbildningar

ledare. Vi genomférde regionala ledarkonferenser pa totalt sex till medarbetarens individuella utvecklingsplan. Inom stodfunk-
orter runtom i Norden for att folja upp Peabs affarsplan 2021-2023  tionerna har vi utifran beteendevetenskapliga forskningsinsikter
och diskutera fragor som varderingar, samarbete och framtid. tagit fram ett nytt stéd i mal- och utvecklingssamtal i syfte att

minska risken hos chefer for partiskhet och frémja kompetens-
baserad utvérdering.

o | Norge har var byggverksamhet arbetat med ett nytt kompetens-

register. Det ger en overblick dver kompetenser och certifikat som
. N . yrkesverksamma i branschen har, vilket det finns ett stort behov av.
Vi genomforde regionala
ledarkonferenser pé totalt sex orter Temperaturmétare bland medarbetare

Inom det strategiska malomradet Bista arbetsplatsen &r ett av

runtem i Norden fér att fé Ua upp véra mél att kunna erbjuda vdra medarbetare den basta arbets-
= _ platsen i branschen. Vi méter det genom att véardet for eNPS
F_)ea bs affa ES pla n 20212023 och {rekommendera Peab) ska ligga Gver benchmark i branschen indu-
diskutera fra gorsomva rcerin gar, stri och tillverkning. eNPS-vérdet for koncernen i héstens métning

var fortsatt hégt och gick upp med ytterligare en punkt till 29 (28)
sedan varens matning, da uppgéngen var hela fem punkter. Det &r
tydligt 6ver nordisk benchmark som &r 22 (20). | vérens métning
var det framfor allt den svenska verksamheten som 6kade, men i
hostens matning ckade istallet den norska och danska verksam-
heten. eNPS-vardet 6kade séarskilt for kvinnliga medarbetare, men
aven yrkesarbetare noterade en nagot hégre eNPS-siffra.

samarbete och framtid.

Utdver ordinarie ledarutvecklingsprogram, som erbjuds vara
chefer pa fyra olika nivaer, anordnade vi under aret bland annat
ledarseminarier om att leda efter pandemin. Vi gjorde dven en
satsning pa utveckling av arbetsledare for att underlétta for dem
att lyckas i sina roller. Totalt utbildades 650 arbetsledare, fran
Tromsd i norr till Trelleborg i s6der och sammantaget genomforde

. L . R N N Svarsfrekvensen uppgick till 86 procent i koncernen och vi fick
vi utvecklingsinsatser for omkring 1 200 chefer under aret. Utover

uppemot 8 000 forslag pa forbattringar. Det visar pé stort engage-
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mang for att bidra till utvecklingen av sitt arbetslag och utveckling
av verksamheten. Vi har sorterat samtliga forbattringskommen-
tarer till en sammanstalld bild som visar pa ett fint resultat och
ger varje chef en tydlig bild utifrdn sin enhets forbattringskom-
mentarer. En dvergripande kommentar att medarbetarna, trots
svarare marknadssituation med kostnadsckningar och material-
brist, mér totalt sett lite battre. Tydlighet och m&jlighet att &ter fa
triffa sina kollegor uppges som tvé anledningar till detta.

1 vér arliga arbetsmiljomatning far samtliga medarbetare
mbjlighet att skatta sin arbetsmiljd inom kategorierna arbetstid,
arbetsbelastning och likabehandling. Resultatet for 2022 fortsatte
att vara stabilt och val i linje med benchmark. Arbetsbelastningen
upplevs som bittre, dven om svarigheter att koppla av fran
arbetet fortfarande aterspeglas i siffrorna. Fragan om likabehand-
ling uppvisar en forbattring, men utfallet &r samre bland yrkesarbe-
tare 4n bland tj&nsteman. | augusti genomforde vi Peabs &rliga,
nordiska arbetsmiljovecka kring hélsa och arbetsmiljo med valbara
aktiviteter utifrén verksamhetens behov som inspirerar, engagerar
och okar medvetenheten kring hélsa och sakerhet pa véra arbets-
platser. Arets tema innebar att vi fokuserade p organisatoriska och
sociala falttorer som attityder, beteenden och stress.

Fokus pa morgendagens medarbetare

Malet om attraktiv arbetsgivare &r ocks viktigt for var formaga att
standigt kunna sakra var framtida kompetensforsérjning och
behalla vara kompetenta medarbetare. Med tanke pé den stora
underliggande efterfragan pa vara tjanster inom olika delar av
samhéllet behdver vi kontinuerligt rekrytera medarbetare med olika
kompetenser som hjalper oss att ta verksamheten in i morgondagen.

eNPS-vardet fér koncernen var fortsatt hégt och gick upp med
o en punkt till 29 (28) sedan vdrens métning. Det &r tydligt dver

nordisk benchmark som &r 22 (20). | virens matning var det
framfér allt den svenska verksamheten som 6kade, men i héstens
matning Gkade i stallet Norge och Danmark. eNPS-vardet 6kade sérskilt

fér kvinnliga medarbetare, men dven yrkesarbetare noterade en ndgot
h&gre eNPS-siffra,

Det &r gladjande att medarbetarna, trots svérare marknadssituation
med kestnadsékningar ech materialbrist, totalt sett mar lite battre
idag. Tydlighet och méjlighet att &ter fa tréffa sina kollegoruppgavs
som tvd anledningar till detta.

Camila Buzaglo, Kommunikationsdirektér

Ett led i detta arbete &r att vi prioriterar samverkan med flera olika
delar av utbildningsvasendet i vara verksamhetslander. Denna
samverkan sker genom alltifran praktiksamarbeten och forsk-
ningsprojekt till gastforeldsningar, mentorskap och handledning
av examensarbeten. Sedan 2006 driver vi dven fristiende gymna-
sieskolor genom Peabskolan. Las mer om Peabskolan i avsnittet
"Ledande inom samhillsansvar™.

Nagra exempel:
+ | Norge arbetar vi med handledning av larlingar for att pa sa sétt
sdkerstilla egen tillgdng till engagerade, skickliga yrkesarbetare.

« | var finska verksamhet deltar vi sedan flera ar vid Metropolia
yrkeshogskola i Helsingfors genom att bidra till utbildningens
utformning och till att vara chefer ger férelasningar om ledar-
skap i byggbranschen.

Genom vart koncept for ungas utveckling och utbildning Peab
Life ndr vi ett stort antal grundskoleelever varje ar.

Sedan 2020 har Peab en egen bygglarare anstalld for att bista i
den nationella utbildningen av unga yrkesarbetare pa skolor
runtom i Finland. Under det géngna aret startade vi arbets-
platsledarutbildningar under ledning av var bygglérare pa atta
olika orter. Efter dessa utbildningar &kar vdra mgjligheter att ta
emot fler larlingar pa vara arbetsplatser.

Vi samverkar med och har ledningsgruppsengagemang i olika
yrkeshdgskoleutbildningar som riktar sig mot bygg- och anlégg-
ningsbranschen.

eNPS

Mal: > Sver benchmark {redovisas halvarsvis)
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- eNPS Benchmark

eNPS {employee Net Promoter Score) mater medarbetarnas
vilja att rekommendera Peab som arbetsgivare och har skalan
-100 till 1090. eNPS-viirdet ska ligga Sver benchmarki branschen
{industri och tillverkning).
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Saker arbetsmiljo ar grunden

Bygg- och anlaggningsbranschen &r en av de mest skadedrabbade
branscherna. Darfor ar en saker arbetsmiljo grunden i var verk-
samhet. Alla som vistas pa vara arbetsplatser ska kunna gora det
under trygga och sékra férhallanden, trots att det finns riskfyllda
arbetsmoment i verksamheten.

Vi kan aldrig acceptera att ndgon skadar sig pa eller blir sjuk av
arbetet. Varje medarbetare, inhyrd personal och alla som vistas
pa Peabs arbetsplatser har den uttalade ratten att inte utfora ett
arbete om det inte kan goras sakert.

Férebyggande insatser

De férebyggande insatserna &r centrala i vart arbetsmiljdarbete,
forvarje risk som hanteras &r en potentiell olycka mindre. For att
forebygga olyckor och tillbud pa arbetsplatserna utvecklar vi
darfor kvalitetssakrade och systematiserade arbetsmetoder samt
utbildar kontinuerligt medarbetarna och vdra samarbetspartners.
P4 byggarbetsplatserna handlar det om dterkommande skydds-
ronder med efterféljande &tgirder av identifierade brister. Vi har
aven stort fokus pa larande arbetsmilj6revisioner som ska under-
latta for arbetsplatserna att gora rétt.

Vi planerar och gor riskbeddmningar i projekten, medarbetarna
och samarbetspartners rapporterar riskobservationer som vi
atgérdar sa langt som mdjligt och l&r frén. Det gor vi dven frin
faktiska tillbud och olyckor. Rapporteringsbenagenheten fortsatte
under aret att ligga pa en hog niva med cirka 60 000 (62 000) inrap-
porterade riskobservationer.

Inom affarsomrade Industris nordiska verksamhet har lednings-
grupperna under aret haft workshops for att 6ka forstaelsen for
vad som utvecklar sdkerhetskulturen och en undersokning har
gjorts for att hitta styrkor och férbéttringsomraden. Dotterbolaget
Byggelement har gjort en Sversyn av sina tillverkningsenheter

avseende sakerhet.

Vikan aldrig acceptera att
nagon skadar sig pa eller blir
sjuk av arbetet,

Sikerhet pa vig

Peab har aven ett stort antal arbetsplatser som paverkas av forbi-
passerande trafik. Passerande trafik innebér en risk som kraver
sérskilda &tgérder och hur vi utformar végarbetsplatser pverkar
ocksé passerande trafikanter. Vart trafikanordningsteam driver
frégorna kring sakra arbetsplatser vid véra vagar. Det har till
exempel handlat om projektstdd, ett 70-tal egna kontroller av
arbetsplatser samt analys av Trafikverkets cirka 150 kontroller.
Som férsta entreprenadbolag i Sverige installerade vi under aret
radarreflektorer pd samtliga pakorningsskydd vi anvander i vég-
arbeten. Systemet mojliggdr for andra fordons radarsystem att
uppfatta fordonsmonterade skyddsanordningar i tid, vilket okar
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&%
Hall Nollan

Som Nordens samhillsbyggare &r det sjalvklart fér oss att bidra till branschens
utveckling, inte bara i samverkan med kunden utan ocksd medvéra andra
intressenter. Under 2022 fortsatte vi att engagera oss i det branschgemensamma
arbetet som drivs i regi av Hall Nollan och Byggféretagens arbetsmiljoutskott

sakerheten for alla som vistas pa vara vagar, bade for egna medar-
betare och andra trafikanter.

Vi r engagerade i Byggforetagens medlemsférening Hall Nollan
och ingdr bland annat i en nystartad grupp kring sékerhet i trafik.
Vi har dven genom Hall Nollan arbetat tillsammans med Trafik-
verket | Aktionsplan for saker vagtrafik 2022-2025. Likas3 &r vi
representerade i Sveriges Branschforening for sékrare vagarbets-
platser. Genom dessa forum har vi under aret lamnat inspel och
underlag till Trafikverket i det uppdrag som Regeringen gett
myndigheten for att ta fram en handlingsplan for forbattrad
sdkerhet vid arbete pé vag. Vi har dven ldmnat synpunkter till
Arbetsmiljoverkets omstrukturering av arbetsmiljcforeskrifter dar
byggherrens ansvar fortydligas tillsammans med arbetsgivarens
ansvar for sédkerhet vid vagarbeten.

Nar krisen &r ett faktum

Peab har sedan manga &r en krisorganisation som bestar av drygt
100 medarbetare i Sverige och Norge. Syftet &r att den vid
handelse av olycka eller kris hjélper till med ett professionellt
omhandertagande for att minska onddigt lidande och skadeverk-
ningar for drabbade, bade anstalld personal och tredje man. Varje
lokal krissamordnare genomgar en utbildning i krishantering i

o
Arbetsmiljopris i Danmark

Peah Asfalt i Danmark utsdgs férra dret till dansk méstare i arbetsmiljé fér andra
aretirad av fackférbundet 3F och Asfaltbranschen. Bolaget fick utmérkelsen for
branschens fortsatt lagsta olycksfallsfrekvens,

samarbete med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
samt gor aterkemmande dvningar inom ramen for krisorganisa-
tionens verksamhet. Krisorganisationen tar varje ar emot ett
femtiotal krissamtal.

Mal om minskande trend

Nollvisionen avseende dédsolyckor och mélet om en minskande
trend for allvarliga olyckor ar sedan 2021 ett av véra nio externa
mal. Malet omfattar bade véra egna medarbetare och alla andra
som vistas pd vara arbetsplatser.

Efter en nedatgdende trend under 2021 vinde utvecklingen i mars
2022 och de allvarliga olyckorna dkade. F6r 2022 uppgick antalet
allvarliga olyckor till 49 (28), varav 30 avsag egna medarbetare och
19 avsag underentreprenérer. Det ar entreprenadverksamheterna
i Sverige som stod for huvuddelen av olyckorna, som framfor allt
var fallolyckor och olyckor i samband med hantering av maskiner.
Tyvérr forolyckades en inldnad kollega frén ett annat byggbolag
pé ett av véra projekt | Sverige efter en fallolycka.

Det ar beklagligt med en olyckstrend som utvecklats &t fel hall,
och atten olycka till och med hade dédlig utgang, och det visar pa
vikten av ett sténdigt arbete med s&kerhetskulturen. For att vénda
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trenden har vi darfér intensifierat vart férebyggande arbetsmiljo-
arbete. Vi arbetar med djuputredningar och vidtar atgérder for att
liknande olyckor inte ska intréffa igen. Vi fortsatter ocksa med var
informationsserie till samtliga medarbetare dar vi delar goda
exempel, rad kring arbetsmiljé och sékerhet samt information om
det aktuella laget i branschen. Det nordiska erfarenhetsutbytet
som sker kvartalsvis bidrar till kompetensforstarkning mellan
landerna.

Vi foljer dven antalet arbetsplatsolyckor med mer &n fyra dagars
frénvaro, exklusive skadedagen (LT|4) samt arbetsplatsolyckor
enligt samma definition per en miljon arbetade timmar (LTIF4) for
vara egna medarbetare. For arets fjarde kvartal uppgick antalet till
40 (28 tredje kvartalet 2022) och frekvensen LTIF4 per rullande
tolv manader var 5,8, (6,2 efter det tredje kvartalet 2022), vilket &r
en positiv trend.

[y

Antalet allvarliga olyckor p& véra arbetsplatser 8kade till 49,
o varav 30 avsag egen personal och 19 underentreprenérer,

Det ar beklagligt med en olyckstrend som utvecklats &t fel
hall och detvisar pd vikten av att sténdigt arbeta med sadkerhetskul-
turen fér attvi inte ska tappa fokus pd de risker som finns i arbetet. For
att vanda trenden intensifierade vidarfrvart férebyggande arbets-
miljoarbete under det gangna aret. Det &r vér framsta prioritering att
vi dterigen vénder clyckstrenden nedat

Roger Linnér, COO

Fler framsteg och samarbeten under 2022:

+ | den svenska verksamheten inforde Peab ett nytt system for att
rapportering och hantering av hdndelser (riskobservationer,
tillbud och olyckor]. Systemet har ménga fordelar, daribland ett
an tydligare fokus pé att synliggora att planerade dtgéarder blir
gjorda. Under 2023 ska aven de ovriga verksamhetslanderna ta
systemet i bruk.

+ Peabkoncernens arliga, nordiska arbetsmiljovecka genom-
férdes med fokus pé organisatoriska och sociala faktorer som
attityder, beteende och stress.

Allvarliga olyckor
Mal: Noll dédsolyckor samt minskande trend, rullande 12 mén,
allvariga olyckor klassificering 4 (redovisas kvartalsvis)

Antal
50 48 49

40

30

20

10

2020 2021 2022
Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep De¢

— Egen personal UE == Total
Méletom en minskande trend f&r allvariga olyckor omfattar

badevéra egna medarbetare och samtliga som vistas pa véra
arbetsplatser. Avser pericden januari 2020 - december 2022.
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Mats Ek, bitridande projektledare
Olskroken planskildhet, Trafikverket

TILLSAMMANS MED TRAFIKVERKET

Sakra vagar framat

Varje dag passerar hér 660 tég. Det gor
Olskroken till en av de mest trafikerade
knutpunkterna for jarmvagstrafik i
Sverige. Peab arbetar med att skilja
godstagen fran persontagen for Trafik-
verkets rikning. Det sker med hogsta
mojliga sidkerhet och minsta méjliga
klimatavtryck.

Att bygga om Olskroken i centrala Géteborg &rnéd-
vandigt for att 6ka kapaciteten, framkomligheten
och driftsgkerheten for all tégtrafik i det véstsvenska
jérnvigssystemet. Arbetet innebér tio kilometer nya
jérnvégsspar, sex nya jarnvagsbroar och en géngbro
fér att planskilja godstrafiken fran persontrafiken.

Projektet &r unikt pa flera satt. Olskroken ar ett av
Trafikverkets férsta projekt som &r upphandlat med

sé kallad Early Contractor Involvement {ECI). Det
innebdr att entreprenéren kommer in tidigt och
projekterar samt planerar tillsamm ans med bestél-
laren. Peab kan dérmed vara med och paverka till
exempel klimatavtrycket i ett tidigt skede. Ett resul-
tat av detta dr att i princip all betong som anvénds i
Olskroken &r den klimatférbattrade ECO-betongen
frén Swerock. Projektet &r samtidigt det férsta dér
Trafikverket godkant klimatférbéttrad betong i en
stor anldggningskonstruktion.

En annan férdel med samarbetet mellan Trafikver-
ket och Peab handlar om sikerhet. Projektgruppen
arbetar strukturerat med att géra arbetsplatsen
séker och bidra till en god sdkerhetskultur. Ett exem-
pel &rtemadagar om sékerhet dér entreprendren,
bestallaren cch de fackliga organisationema delta-
git. Gruppen har &ven gjort en arbetsmiljoenkét fér
att félja upp hur arbetsmiljén upplevs pé arbets-

platsen. Inform ationsinsatser till yrkesarbetare fér
atthgja sdkerhetsmedvetandet och erfarenhetsut-
byten f6r att h&ja kompetensen &rtvé andra aktivi-
teter. Som ett led i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet gérs naturligtvis &ven interna utredningar
vid allvarliga olyckor och tillbud fér att férebygga
framtida olyckor. Fér detta arbete har projektet tva
ganger belénats med Trafikverkets arbetsmiljopris,
som premierar insatser som framjar samverkan och
arbete med arbetsmiljd.

- Sékerhet i véra projekt &r A och O. Projektet
Olskroken &r ett féredome pa hur vi vill att man
aktivt arbetar med fragan. Centralt 4r ocksd dppen-
het och dialog mellan projektets parter som gér att
vi kan nyttja all tillgénglig kompetens fér en séker
framdrift, séger Mats Ek, bitrédande projektledare
Olskroken planskildhet pé Trafikverket.
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Intern samverkan
vagen till lonsamhet

Med vara engagerade medarbetare sakerstaller
vi produktivitet och kvalitet. Var lokala narvaro,
storlek och verksamhetsmix ar vagen mot malet
att bli det mest lonsamma foretaget i var bransch.

Rérelsemarginal Nettoskuldsattningsgrad Utdelning
Malet mits enligt segments- Nettoskuld i forhallande till eget Malet ska Sverstiga 50 procent av
redovisning. kapital. M8let méts enligt segments- arets resultat. M&ts enligt segments-

redovisning. redovisning.

MAL: >6% MAL: 0,3-0,7 MAL: >50

UTFALL 2022: 4,3% UTFALL 2022: 0,5 UTFALL 2022: 56%
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Fyra samverkande affarsomraden

Peab har en styrka i sin affarsmodell. Med vara fyra affarsomréaden
har vi kontroll Sver en stor del av vérdekedjan och dérmed goda
majligheter att 6ka féradlingsgraden inom ramen for var egen
verksamhet. Det handlar om att nyttja hdvstngen i den vertikala
foradlingskedjan - fran markforvarv till produktion och drift -
genom god intern samverkan, egna produkter, tekniska losningar
och affarskoncept.

For att frimja den interna foradlingsgraden &r var inképsfunktion
och véra anbudsrad exempel pa tvé viktiga funktioner. Det &r dven
graden av tidiga dialoger med befintliga och potentiella kunder.
Forutsattningarna till hogre intern foradling forbattras aven av var
omfattande lokala narvaro i Norden och forméga att leverera dar
tillvaxten sker. | denna stravan kan vi dessutom, med utgangs-
punkt i de fyra affairsomrédena, anpassa verksamhetsmixen
utifran de lokala forutsétiningarna samt dra nytta av var storlek
och erfarenhet. Vi gor kontinuerligt kompletteringsforvarv for att
utveckla verksamheten i den riktningen, déribland genomférde vi
under aret férvarv i Finland och Norge inom affarsomrade Anlagg-
ning och affarsomrade Industri samt etablerade samagda bolag
inom affarsomréde Projektutvecklingi Finland. Férutom att ta oss an
helhetsuppdrag kan vi dven genomfdra delar i ett stérre projekt da
vart och ett av véra fyra affirsomraden ocksa stdr pa egna ben.

Samtidigt méste vi kontinuerligt arbeta med vér effektivitet, i alla
delar av verksamheten. Vart arbete med att 6ka digitaliseringsgraden
&r en viktig aspekt som driver vér effektivitet. Vi arbetar med kontinu-
erliga effektiviseringsatgérder i organisationen och har under aret

intensifierat detta arbete med anledning av konjunkturutvecklingen.

Tre finansiella mal

Inom det strategiska malomradet mest I6nsamma foretaget méater
viverksamheten utifran tre finansiella mal, som baseras p4
segmentsredovisning och géller Gver normala konjunkturcykler.
Dessa ar att rorelsemarginalen ska 6verstiga sex procent,
nettoskuldsattningsgraden ska ligga inom intervallet 0,3-0,7 och
att utdelningen ska uppga till minst 50 procent av arets resultat.

Med vara fyra affarsomraden har
vi kontroll dver en stor del
av vardekedjan och darmed
goda mojligheter att oka
foradlingsgraden inom ramen
forvar egen verksamhet.

Malet om rérelsemarginal bygger pa de forutséttningar Peab fick
efter fdrvdrvet inom affirsomrade Industri och utdelningen av fastig-
hetsbestindet i form av Annehem Fastigheter - bdda under 2020 -
samt det framgingsrika arbetet som pagétt inom koncernen under
flertalet &r for att stabilisera och forstarka rorelsemarginalen. Malet
innebér olika riktmarken for rérelsemarginalen per affarsomréde,
med st6rre marginalkrav pa de kapitalintensiva affarsomradena
Industri och Projektutveckling.

-
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N&r det géller vara finansiella mal, &rvért férsta mél att
overtid ochinormal konjunktur ha en rérelsemarginal
som &verstiger sex procent. Fér 2022 minskade den frén

5,2 till 4,3 procent till féljd av kostnadsinflaticnen och det férsém-
rade marknadslaget.

Vart andra finansiella mél, nettoskulds&ttningsgraden, uppgick vid
&rets utgéng till 0,5, vilket &r inom malintervallet 0,3-0,7. Vi har
under dret fortsatt att investera framfér alltivara kapitalintensiva
verksamheter. Dessutom genomférde vi ett terképsprogram av
egna aktier. Nettoskulds&ttningsgraden &r pa en nivd som uppratt-
héllervérfinansiella styrka.

Mot bakgrund av Peabs tredje finansiella mél att dela ut minst 50
procent av arets resultat har styrelsen féreslagit drsstimman en
utdelning om 4,00 kr (5,00} per aktie for rékenskapsaret 2022. Exklu-
derat de aktier som innehas av Peab AB motsvarar det 56 procent av
&rets resultat enligt segmentsredovisning. DErmed uppfyllervi vért
finansiella mél avseende utdelning.

Trots de svagare marknadsforutsattningarna star Peab stabilt. vi
fortsatter nu att effektivisera verksamheten och anpassa crganisa-
tionen efter den efterfréigan som marknaden uppvisarinom olika
segment och geografier. Vi stéllerom och trimmar oss fér att stérka
oss férframtiden. Samtidigt ger vérfinansiella styrka oss mojligheter
atttavara pétillfallen som kan uppsté pé den svagare marknaden.

Niclas Winkvist, CFO

Rarelsemarginal

MAl: >6% enligt segmentsredovisning

%

2015* 2016% 2017* 2018% 2019 2020%* 2021 2022
= Rorelsemarginal Mal

* Aren 2015-2018 ej omraknade med hansyn till dndrade redovisnings-
principer for bostadsprojekt i egen regi. ** Rérelsemarginal exklu-
sive effekt av utdelning av Annehem Fastigheter (952 Mkr).

Nettoskuldsattningsgrad

Mal: 0,3-0,7 enligt segmentsredovisning
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*Aren 2015-2018 ej omraknade med hansyn till andrade redovisnings-
principer fér bostad sprojekt i egen regj.

Utdelning

Mal: »50% av arets resultat enligt segmentsredovisning
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*Aren 2015-2018 ej omriknade med hansyn till indrade redovisnings-
principer. ™ Fér 2019 har ingen keontant utdelning lamnats. Vardet
av utdelningen av Annehem Fastigheter uppgick vid utdelningstill-
fallet i december 2020 till 97 procent av &rets resultat 2019,

*** Andelen ar beréknad pa arets resultat exklusive resultateffekt om
952 Mkr som uppkom vid utdelningen av Annehem Fastigheter.
****Styrelsens forslag till Arsstimman, beriknat pa antal utesthende
aktier.
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Jari Miettinen, projektdirektsr
Helsingfors stad

0™

TILLSAMMANS MED HELSINGFORS STAD

Renovering med varsam hand

I centrala Helsingfors avslutade Peab
forra dret en omfattande rencvering av
Frimre Tolé gymnasieskola. | ndra sam-
rad med bestéllaren Helsingfors stad
och stadens stadsplaneringskontor har
projektet framskridit med varsam hand.
Idag kan 750 gymnasieelever fullt ut
fokusera pa sitt lairande i lokalerna som
bade dterstiillts till sin forna glans och
anpassats till samtida behev.

| Framre Tolg, | centrala Helsingfors, har Peab i drygt
ett drstid arbetat med en grundrenovering av den
histeriskt betydelsefulla byggnaden fran 1930 som

huserar Framre T6l& gymnasieskola. Skelan hade
tydliga spar av tidens tand och beh&vde en ordentlig
uppfraschning av saval interior och tak som fasad
och skolgdrd. | arbetetingick dven att uppdatera och
effektivisera uppvarmningsformen till bergvdrme
samt att férbattra luftkvaliteten i skelan.

Darrar och fénster, foder ech socklar samtinnertak
var nédgra av de delar Peab restaurerade for att
byggnadens originalutférande skulle aterstéllas och
bevaras. Med hjalp av en kenservator och fargstu-
dier togs ursprungliga malningar och fargnyanseri
vaggar och innertak fram och aterstalldes. Matsalen
ach skelaulan, i sin tur, anpassades till att fa nytt
utseende och bli mer indamaélsenliga fér skolverk-
samheten. Bit fér bit har Peab tillsammans med

Helsingfors stad restaurerat den histeriska skel-
byggnaden.

— Vi har haft ett mycket gott samarbete med Peab
under hela projektet. Peab harvisat stort ansvar i
detta kravande rencveringsprojekt. Ett samarbets-
villigt och professionellt team har tagit itu med
manga utmaningar med ett praktiskt tillvéigagéngs-
satt. Det har underlattat snabba beslut och gjort det
mijligt fér oss att hélla tidsplanen, séger projektdi-
rekt6r Jari Miettinen fran Helsingfors stad.

Dialogen har dven innefattat besok och tillsyn av
stadsmuseet i Helsingfors under projektets gang
fér att sikerstélla att arbetet med att bevara fram-
skrider planenligt.
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Vi vill driva samhalls-
utvecklingen framat

Som Nordens samhallsbyggare med omfattande
lokal narvaro har vi ett sjalvklart ansvar fér vara
samhallen. Det ansvaret borjar i var roll som arbets-
givare och affarspartner, och stracker sig hela vagen
genom produktionskedjan och uti det omgivande
lokala samhallet. | detta ansvar ingar naturligtvis
aven miljon och klimatet.

Koldioxidintensitet for egen Koldioxidi itet for i ror Jamstilld rekrytering

produktion och kdpta tjinster Malet miits som: andel rekryterade kvinnor inom produktionsniira tjnster
Mlet avser minskade utsl3pp av viixthus- Malet avser minskade utsl3pp av viixt- bland yrkesarbetare (YA, produktion och férédling) och tjinstemin (TIM,
gaser Scope 12 {ton CO,efMkr). husgaser Scope 3 (ton CC,e/Mkr). produktionsledning och produltionsstéd) > andel examinerade kvinnor i fér

-0ss relevanta utbildningsmarknader.

MAL 2030: -60% MAL 2030 -50% MAL UTFALL 2022
>5,0% (YA) 7,9% (YA)

UTFALL 2022: -43% UTFALL 2022: 2% »30,0% {TIM) 45,3% (TJM)
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Jamstallda arbetsplatser i fokus

Det aterstar fortsatt mycket att gora for att bygg- och anlaggnings-
branschen ska ha jamstéllda arbetsplatser. Fragan &r ett bransch-
problem, men som Sveriges stdrsta — och en av Nordens storsta -
samhaéllsbyggare vill vi g8 | bréschen for att férandra detta. Den
stora ojamstélldheten finnsi de produktionsnéra yrkesrollerna.
Endast omkring fem procent av de som soker sig till Peab fran
relevanta praktiska utbildningar ar kvinnor. Det betyder att bygg-
och anlaggningsbranschen har en stor uppgift i atttatillvara hela
den kompetensbas som samhdllet erbjuder.

Dessa utmaningar borjar redan inom utbildningsvésendet, vilket
medfor en bristande rekryteringsbas for arbetsgivarna. Har vill vi
tavart ansvar och bidra till en forflyttning, men vi kan inte géra det
utan samhallets och skolornas hjélp. Peabs och branschens
jamstélldhetsutmaning kréver olika dtgérder, framfor allt genom
paverkan pa utbildningsvisendet, s4 att tillférseln av fler msjliga
kvinnliga chefer och yrkesarbetare kan dka. Vi arbetar med att lyfta
fragan i olika branschsammanhang, i méten med politiken och i
media. Under aret rekryterade vi dven en chef for jamstalldhet och
maéngfald, med uppdraget att arbeta strategiskt for att 6ka jam-
stélldhet, méngfald och inkludering inom Peabkoncernen. Det
finns &ven kvinnliga nétverk som arrangeras lokalt i verksamheten.

Byggiret bygger for framtiden

Under det gdngna &ret har vi sérskilt arbetat med en satsning vi
kallar Byggéret. 2023 startar Peab ett nationellt, ettarigt, larlings-
program for kvinnor som precis gatt ut gymnasiet eller arbetat
négra ar och vill skola om sig. Deltagarna genomgar en gemensam
introduktionsutbildning och dérefter genomfors larlingstiden pa
en arbetsplats lokalt. Programmet kraver inga forkunskaper inom
bygg och anlaggning utan det som efterfrdgas &r en nyfikenhet pa
branschen, vilja och engagemang.

Syftet med Byggaret ar att locka fler kvinnor till byggbranschen,
fé fler egna skickliga yrkesarbetare och bidratill attintresset for
yrket okar. Malet pa sikt ar att 6ka jamstalldheten i Peab generellt
och i produktionen specifikt.

Det pagér dven en rad affarsomradesspecifika initiativ. Affdrsom-
rade Bygg, till exempel, har tagit fasta pa forskning som visar att
ordval i annonser kan fd exkluderande effekter pa kvinnor. Darfor
pagar nu arbete med att bli mer inkluderande i spraketi rekryte-
ringsforfarandet. Affarsomradet har under aret ocksa arbetat med
branschinitiativet "Sila Snacket” for att skapa ett mer inklude-
rande sprék inom arbetslagen.

e . | N

Bygg- och anldggningsbranschen haren storuppgifti att
0 ta tillvara hela den kompetensbas som samhallet erbjuder.

Andelen kvinnori Peab ochi hela branschen ar fortfarande
alltfér lag. Den stora ojdmstélldheten finns i de produktionsnéra
yrkena, medan férdelningen mellan kvinnor och mén déremot &ri
balans inom Gvriga delar av verksamheten.

Som en av Nordens storsta samhéllsbyggare vill viutmana oss
sjalva och pd sé vis skapa en forflyttning i hela branschen. Darfor ar
vart mélinledningsvis att arbeta fér att andelen kvinnor som rekry-
teras till Peab inom véra kirnkompetenser alltid ska Sverstiga
andelen kvinnor som tagit examen i fér oss relevanta utbildnings-
marknader. Vi fokuserar pd kdrnkompetenser inom saval preduk-
tion (yrkesarbetare} som produktionsledning och produktionsstéd
(tjinsteman). Efter utgdngen av 2022 uppgick andelen kvinnor vid
nyrekrytering till 7,9 {6,8) procent inom produktion och férédling
jamfort med mélet om mer &@n 5,0 procent och till 45,3 (34,9}
precentinom produktionsledning och produktionsstéd jamfért
med mélet om mer #n 30,0 procent. Totalt uppgar andelen kvinnor
i organisationen till 14,0 procent (13,3). Vi har mycket kvar att géra.

d

Stefan Daniel ,affarsomra hef Bygg

Jamstilld rekrytering
Mal: Andel kvinnor som rekryteras > utbildningsmarknaden
{redovisas arsvis}
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Etik ett fundament for samhallsbyggande
Som samhéllsbyggare har vi ett stort ansvar att arbeta med etik
och att motverka korruption. Det kan vara utmanande i en
bransch som generellt préglas av decentraliserad verksamhet och
komplexa vérdekedjor, eftersom detta ar faktorer som har visat sig
medfSra hogre risk for kerruption och etiska Gvertramp. Att var
verksamhet och néstintill samtliga medarbetare finns i Norden,
liksom huvuddelen av samarbetspartners, &r positivt for vara
majligheter att bedriva en bred utbildningsverksamhet och till-
handahalla stod till berérda. Vi ar i allasammanhang tydliga

med att det rader nolltolerans mot alla former av korruption, att
etiska Svertramp inte accepteras och att varje dvertrédelse leder
till &tgérd.

Under 2022 utbildade vi 1 777 (2 064) medarbetare i etik, dar bland
annat vara policyer och dvriga regelverk, for att motverka korrup-
tion liksom olika relevanta "fall” ar en viktig deli utbildningen.

Strukturerad incidenthantering

En verksamhet med hog etik bygger pa transparens. Vi arbetar
forebyggande genom langsiktiga och systematiska insatser, inte
minst nér det galler att sékerstéilla medarbetarnas kunskap i etik,
antikorruption och kenkurrensratt. Peab uppmanar alla medarbe-
tare och samarbetspartners att anmala eventuella lagévertra-
delser, Svertradelser mot var uppférandekod och andra former av
dvertramp. | forsta hand féresprakar vi en 6ppen rapportering,
men som komplement finns ett webbaserat visselblasarsystem
som garanterar anonymitet for anmalaren, oavsett om rappor-
toren finns i eller utanfor Peab. All rapportering ska ske utan oro
for repressalier. Las mer om var visselblasarfunktion under
avsnittet Styrning eller | GRI-appendix.

Né&r en incident kommer till Peabs kénnedom gér drendet vidare
till Etiska rddet som sikerstiller att samtliga incidenter behandlas

konsekvent. Under 2022 noterade vi 0 (0) bekraftade fall av konkur-
renshdammande aktiviteter, overtradelser av konkurrenslagstift-
ningen eller monopolbeteenden som ledde till rattsliga atgarder.
Peab har inte varit involverad i nagon réttslig process under aret
ochvid 2022 &rs slut fanns inte heller ndgon pagaende réttslig
process.

Under aret uppdagade vi 1 (1) fall av misstankt korruption och
0 (0) interna handelser av misstankt ekonomisk oegentlighet.
Arendet har hanterats av ansvarig chef med stod av Etiska radet
och hdndelsen har polisanmalts av Peab.

Under det gdngna aret implementerade vi regelverket och redo-
visningskraven nar det galler medarbetares bisysslor, som vi
uppdaterade 2021.

Samverkan for en mer hillbar bransch

For Peab som Nordens samhaéllsbyggare &r det sjalvklart att bidra
till branschens utveckling, inte bara i samverkan med kunden
utan ocksd med véra andra intressenter. Dagens naticnella och

Peabs uppférandekod

Peabs uppférandekod géller alla som arbetar hos och med oss: medarbetare,
leverantérer, praktikanter, underentreprenrer och andra samarbetspartners.
Koden stiller tydliga krav pd efterlevnad och respekt inom en rad omraden, sdsom
bamarbete, tvdngsarbete och féreningsfrihet, klimatansvar, icke-diskriminering och
antikorruption. | bérjan av 2023 antog Peab en specifik leverantrskod for att ytterli-
gare fortydliga véra férvintningar pé vara leverantérer och underentreprenérer, inte
minst nar det géller respekten fér de manskliga rittighetema och miljén. Leverantsr-
skoden, som bygger pa var uppforandekod, ska implementeras under 2023.
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globala utmaningar kréver att samhallets aktorer agerar tillsam-
mans. Darfér har samverkan varit en prioriterad del av vart
narproducerade samhaéllsbygge dven under 2022.

« Vi fortsatte att engagera oss i arbetet med ett sékrare 1006,
Boverkets initiativ for en sdker projektkultur samt arbetet for
sund konkurrens.

| Sverige &r Peab en av parterna i Overenskommelse mot mutor
och korruption (OMK), som arbetar for att gemensamt motverka
mutor och korruption inom den offentligt finansierade bygg-
och fastighetssektorn.

| Finland &r Peab medlem i byggindustrins intresseorganisation
Rakennusteollisuus (RT), sitter i dess styrelse och har anslutit
sigtill organisationens etiska principer.

Respekt for manskliga rattigheter

Respekt for de manskliga rattigheterna ar en sjélvklarheti alla
delar av Peabs verksamhet och genom hela vardekedjan. Detta
atagande uttrycks tydligt i vér uppférandekod. Risker for krank-
ning av de manskliga réttigheterna finns inom samtliga verksam-
hetsomréden, bade internt och externt. Las mer i riskavsnittet.
Dessa risker ar sarskilt patagliga i leverantérskedjans olika delar,
varfor vi idag har en sarskild leverantorskod. Denna fraga central
for oss och inbegriper flera av vara prioriterade hallbarhets-
aspekter. Vi arbetar med att riskbeddma och atgérda brister i var
egen verksamhet och kvalitetssékra véra leverantrsled for att
minska riskerna for att de méanskliga rattigheterna inte respekteras.

Hallbart genom hela kedjan

Produktionskedjan i bygg- och anldggningsbranschen &r komplex
och bestdr av en mangd aktorer. Nar det galler leverantorskedjan
specifikt, sa ar grunden till en hallbar verksamhet en leverantdrs-
kedja dar affarsetik, manskliga rattigheter och miljon vérnas och
respekteras. Det forutsatter styrning fran hégsta ledningen och
hela vdgen ut pa varje arbetsplats samt kravstéllande och uppfolj-
ning av varje del i produktionskedjan. Det forutsatter rutiner for
att bedéma, forebygga och hantera risker, liksom samverkan och
transparens. Aven har ar Peabs uppférandekod utgdngspunkten
och under aret tog vi aven fram en specifik leverantorskod som
tydligt definierar vara férvantningar pa véara samarbetspartners.

Riskhantering i leverantérskedjan

P4 Peab hanterar vi varje &r omkring 41 000 externa leverantérer.
Omkring 1500 leverantorer star for 80 procent av koncernens
totala inkopsvolym, varav 60 ar interna leverantérer. Vi ar med
andra ord en stor inképare i Norden och har darmed ocksa goda
majligheter att framja sékra och héallbara inkép samt leverantors-
samarbeten. Det forutséatter god inkdpsstyrning, vilket Peab har
prioriterat under ldng tid. Processen gér via leverantorsbedém-
ning vidare till riskbedédmning, krav, kontroll och uppféljning. Mot
bakgrund av krigeti Ukraina understryker vi vikten av véra leve-
rantorskontroller och vi har successivt uppdaterat véra rutiner for
att dven hantera arbetet kopplat till sanktioner.

Processer och rutiner &r viktiga, men maste ocksé kompletteras
med ett palitligt systemstéd. Vi gor idag vara kontroller i ett digitalt
register, vilket ger oss god dverblick och kontroll pé véra leveran-
torer. | systemet flaggas olika risker, vilka da kan hanteras utifran
de specifika behoven av kontroll som foreligger. Vi klassar leveran-
torerna i tre olika nivaer beroende pé hur relationen till Peab ser
ut: sdker arbetsplats, sdker betalning och séker leverantor.

Vi foljer dven upp leverantorerna utifran matetalet sakra kop.
Kortfattat ar definitionen av ett sakert kép att det har gjorts frén
godkand leverantor, att det omfattar ett skriftligt avtal och att det

ar digitalt spérbart. En sker leverantdr uppfyller beslutsmatrisen
och samhallsatagandet, exempelvis att arbetsgivaravgifter har
betalats in. Vi kontrollerar dven att kollektivavtal finns. Inkops-
beteende pé Peab f6ljs upp systematiskt och dokumenteras
genom kvartalsvisa rapporter. Peab tar dven tillvara mojligheterna
for erfarenhetsutbyte Sver landsgranserna. Inom inképsfunk-
tionen finns bland annat en arbetsgrupp som beddmer vara leve-
rantorer ur ett nordiskt perspektiv. Det finns &ven gemensamma
nordiska inkopsforum som arbetar med kategoristyrning, process

och systemfrégor.

Grunden till en hallbar verksamhet
aren leverantorskedja dar
affarsetik, manskliga rattigheter
och miljon varnas och respekteras.

Peabs totala inkdpsvolym delar vi in i olika inkdpskategorier. [dag
har vi omkring 250 olika kategorier, varav stommar och fasader,
installationer och anlaggningstransporter och entreprenadma-
skintjanster ar de storsta. Varje kategori har en ansvarig kontakt-
person. Syftet med ett kategoristyrtinkdp &r att samla Peabs
totala inkdpsvolym inom en specifik kategori for att pa sé satt
teckna gemensamma avtal pé en fordelaktig prisnivl och med ratt
kravstéllning. Darigenom kan vi styra vara inkdpsvolymer till ett
antal ramavtalsleverantorer och forenkla for produktionen genom
att endast avropa fran godkanda leverantorer med frdefinierade
villkor, i stéllet for att teckna projektunika avtal. Det underlattar
samtidigt for vdra méjligheter till riskhantering i leverantdrs-
kedjan. Vi foljer dessutom kontinuerligt ett antal affarskritiska
kategorier, sdsom brénsle, el, bitumen och stal, utifrdn parametrar
som tillgdng och pris.
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Leverantdrskontroller och revisioner

Vi genomfor varje aren genomlysning av vara inkopskategorier
och viljer ut ett antal prioriterade sddana. Dessa kategorier valjer
vi utifrén en rad parametrar, inte minst baserat pa fragor relate-
rade till manskliga rattigheter, som arbetsmiljd, barnarbete,
diskrimineringsfragor, samt milj6. Vi féljer sedan upp véra priori-
terade kategorier lopande under dret och ett tvarfunktionellt
revisionsteam bestdende av kategorichefer och KMA-ansvariga
genomfor leverantorsrevisioner. Ett exempel pa kategoristyrt
arbete &r hur vi arbetar med riskkategorier. Det som kdnnetecknar
en riskkategori &r att den préglas av sarskild eller forhojd risk
géllande arbetsmiljd, arbetsvillkor och andra ménskliga réttig-
heter. Riskkategorier som Peab har identifierat &r bemanning,
héltagning, rivning, stadning, stallningsbyggande, sanering och
bevakning. Som ett led i vart stéandiga forbattringsarbete har vi
sedan ett antal ar utokat kontrollerna av vara underentreprenérer
och leverantorer. Ett resultat av detta i Sverige ar att allt fler
underentreprendrer tilldmpar de branschgemensamma kraven
inom "UE 2021”, som &r ett ramverk som hela tiden utvecklas
genom branschsamverkan, inte minst genom skarpta hallbarhets-
krav. Det innebar ett ansvar for att se till att hela kedjan av under-
entreprendrer har kollektivavtal och F-skattebevis samt attinga
tvistiga fordringar pa 6n eller annan erséttning till arbetstagarna
finns. Syftet &r framfor allt att f& bort oseritsa aktorer, f& kontroll
pa entreprendrskedjorna och att skapa sékra arbetsplatser. Det
ligger ocksa helt i linje med Peabs ambition att verka for en sund
byggbransch dar god affarsetik, kvalitet, arbetsmiljé och miljo-
hansyn varnas i byggandet.

Under 2022 fortsatte Peabs tvarfunktionella revisionsteam att
genomfora revisioner pa plats hos véra prioriterade leverantorer,
som har identifierats utifran volym och bedomd riskniva. Uppfo-
randekoden ar utgdngspunkten nar vi kravstaller och foljer upp

och metoden ér alltid den larande dialogen. Vart mal ar att genom
samverkan driva forbattring och skapa en hallbar och saker
produktionskedja. Under 2022 genomfsrde vi 6 (15) leverantdrsre-
visioner och infér dret utdkade vi revisionerna genom utékade
kvalitetsfrigor. Under 2023 kommer vi att gbra en satsning for att
Gka antalet leverantdrsrevisioner. Vi kemmer bland annat se dver
vartrevisionsprogram, sé att det blir effektivare bade for oss och

vara leverantorer.

Vart mal ar att genom samverkan
driva forbattring och skapa en
hallbar och sdker produktionskedja.

Ordning genom tredjepartskontroller

Arbetsplatskontroller &r ett vél etablerat arbetssatt i Peab for att
framja sékra arbetsplatser. 2021 introducerade Peab tredjepart-
skontroller i den svenska verksamheten for att sékerstélla att
obehériga inte har tilltrade till och inte vistas pa vara arbets-
platser. Under det gdngna &ret besdktes 21 (68) arbetsplatser och
kontrollerna omfattade 421 (2 241) individer. De resultat vi fick
frén kontrollerna visar attvi har god ordning och att vi genom
inloggningssystemen kan kontrollera sévil den anstilldas
uppgifter samt vem arbetsgivaren ar. Vi har ocksé en koppling till
vart leverantorsregister dér arbetsgivarna kontrolleras utifran
kriterierna for "saker arbetsplats”. Varje natt hamtar systemet
uppgifter frdn offentliga kallor och kreditupplysningsféretag,
vilket gor att informationen alltid &r aktuell.
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Engagemang i unga

Ett av de omraden som vara kunder allt oftare betonar ar vikten av
samverkan for ett gemensamt ansvar i lokalsamhallet. For Peab,
med sin omfattande lokala nérvarc i Norden, &r denna utveckling
positiv och en central del av var affarsmodell. Det handlar till
exempel om att vi bereder praktikplatser och arbeten foér nyanldanda
och personer med funktionsnedséttning, att vi utformar trygga
bostadsomraden eller att vi framjar ungas utveckling och utbild-
ning. Just ungas utbildning och utveckling ar en sarskilt prioriterad
fraga for oss. Vi vill att s& manga som mdjligt av Nordens barn och
unga ska ha likvardig tillgang till fritidsaktiviteter, utbildning och ett
forsta steg in pa arbetsmarknaden. Det &r en viktig del av vart stra-
tegiska mélomréde att vara ledande inom samhallsansvar.

Peabskolan ar ett konkret exempel pa detta. Det &r vara fristaende
gymnasieskolor, tre till antalet, som hittills genomfart sexton lasar
och ijuni tog 87 (77) elever studenten. Under 2022 omfattade
Peabskolan 233 (219) elever pa bygg- och anldggningspro-
grammet och 65 (73) pa introduktionsprogram mot yrkesutbild-
ning. Sedan starten ar 2006 har totalt 1 500 unga hittills fatt sin
gymnasieutbildning hos oss.

Paraply fér satsningar

Peab Life &r vart koncept for hur vi bidrar till ungas utveckling och
utbildning i lokalsamhéllet. Genom att unga far delta i lokala
byggprojekt vill vi bygga bort oréttvisor och bidra till 6kad mang-
fald, gemenskap och delaktighet for unga i Norden. Vi genomférde
under aret 34 projekt (9) med drygt 1 500 (1 000) unga. Bland
annat utformade vi trygga skolor tillsammans med stiftelsen
Friends, byggde en skolgdrd tillsammans med Raddningsmissi-
onen, tranade 200 ungdomar i Biskopsgérden i samhéllsbyggande
tillsammans med Vasakronan och Goteborgs stad och mojlig-
gjorde sommarjobb for tio hogstadieelever.

Vért engagemang for unga gar aven igen i var kdrnverksamhet. Nar
vi bygger bostader, skolor, badhus och sjukhus eller anlagger
infrastrulktur och innergérdar har vi alltid med oss perspektivet
fr&n de ménniskor som ska vistas dar. En stor och viktig mélgrupp
ar barn och unga. Darfor inkluderar till exempel affarsomrade
Projektutveckling barnperspektivet i sitt arbete, i ndra samverkan
med Peab Life och i enlighet med FN:s Barnkonvention, som &r del

av svensk lag.

Ftt av de omraden som vara
kunder allt oftare betonar ar vikten
av samverkan for ett gemensamt
ansvar i lokalsamhallet.

Inom ramen for Peab Life gor vi ocksa kontinuerligt skolbesék for
att berétta om Peabs verksamhet och paverka ungdomar tidigt att
inte fastna i felaktiga forestallningar om samhallsbyggarbranschen.
Tillsammans med chef for jamstélldhet och méngfald traffade vi
under &ret bland annat flera hogstadieklasser fran Jérvaskolan for
dialog om framtidsval, byggbranschen och jamstélldhet.

Sponsring av lokalsamhallet

Peabs sponsringsarbete styrs av riktlinjer for sponsring. Koncer-
nens sponsringsengagemang sker med lokal utgdngspunkt och
med krav pé att varje sponsrad verksamhet ska generera ndgon
form av motprestation tillbaka till samhallet. Ett koncerndvergri-
pande sponsringsrad sammantrader en gdng per ménad for att ta
stallning till sponsringsforfragningar. Peab Life utgor en del av
Peabs mer omfattande sponsring av det lokala foreningslivet.
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Med sikte pa miljomalen

Bygg- och anlaggningsbranschens milj6- och klimatpéaverkan ar gripande miljomal som identifierar vara fokusomraden och
betydande. Peab paverkar miljon och klimatet genom den egna hjélper oss i genomfdrandet av konkreta miljoforbattrande
verksamheten och genom den péverkan som uppstar hos till atgarder. Dessa bade stéttar och forstarker varandra. Det mest
exempel leverantorer och kunder. Samtidigt paverkas forutséttningarna  1&ngsiktiga av Peabs tre koncerngvergripande miljomal &r att vi
for var egen verksamhet av miljs- och klimatférandringama. Tillsam- senast 8r 2045 ska vara klimatneutrala, vilket ar i linje med det
mans med andra aktorer i vardekedjan arbetar vi darfor med attsteg for ~ vetenskapsbaserade 1,5-gradersmalet i Parisavtalet. Vara delmal
steg minska miljé- och klimatavtrycket, i linje med uppsatta mal. fram till 2030 &r att minska koldioxidintensiteten i den egna verk-

samheten - Scope 1 och 2 - med minst 60 procent (jfr. 2015) och
Under de senaste &ren har Peabs miljé- och klimatarbete blivit att for insatsvaror och kdpta tjdnster — Scope 3 - minst halvera
alltmer omfattande och vdra mél och mitetal skarpare. Hoga koldioxidintensiteten (jfr. 2015). Det andra miljomalet &r att haen
ambitioner och hogt tempo &r en nddvéandighet d visom helt resurseffektiv verksamhet 2040. Detta mal bidrar i sig till
Nordens samhallsbyggare har ett stort ansvar for bygg- och klimatmalet eftersom resursanvandning och materialtillverkning
anlaggningsbranschens miljopaverkan. har stor klimatpaverkan. Inom ramen for resurseffektivitet arbetar

vi dven aktivt for biolegisk mangfald. vart tredje miljomal ar att vi
Vigledande miljémal senast &r 2030 ska ha fasat ut milj6- och hélsofarliga produkter. Vi
Att ta ansvar for miljon &r en central del av vart strategiska mal- vill skydda méannisker och miljén fran skadlig exponering, séval
omréde att vara ledande inom samhallsansvar. Vi har tre 6ver- under produktions- som anvéndningsfasen.

2030 2045

Ar 2030 ska vi ha fasat ut Ar 2045 ska vivara
miljo- och hélsofarliga klimatneutrala
produkter
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2045

Klimatneutralitet: Utsldppsminskningar i fokus

Enligt Boverket stir bygg- och fastighetssektorn for drygt 20 procent
av Sveriges koldioxidutslapp. Det betyder att vi maste halla ett hogt
tempo for att koldioxidutslappen ska minskai den takt som Parisav-
talet kraver. Vi stravar efter att arbeta strukturerat mot detta mal och
har i Sverige stéllt oss bakom bygg- och anldggningsbranschens
gemensamma Fardplan for fossilfri konkurrenskraft. Vi har en fordel
i att vi kan forse var entreprenadverksamhet och de projekt vi sjélva
utvecklar med insatsvaror och révaror genom affarsomrade Indu-
stri, vilket forbattrar vara majligheter att styra mot lagre koldioxidut-
slapp. Genom olika typer av investeringar, till exempel i var produk-
tion och i eldrivna maskiner och fordon, bidrar vi till den pégéende
klimatomstallningen. For 2022 uppgick omstéllningsinvesteringarna
till cirka 300 Mkr.

Véra utslappskallor

Peabs verksamhet ger upphov till utslapp av vaxthusgaser framst
fran anvandning av olika material i vér produktion, sdsom betong,
stél och asfalt. Tvd andra betydande kallor till vaxthusgaser i
produktionen &r energianvandning och transporter. Det &r darfor
inom ramen f&r dessa omraden véra prioriterade, utsl&ppsmins-
kande aktiviteter &terfinns. Som samhaéllsbyggare har vi ocksa ett
helhetsperspektiv pa vart klimatarbete och verkar for att bidra i
brukarfasen samttill det hallbara samhallsbygget i stort. Det kan
handla om att utforma flexibla fastigheter, bygga solenergianldgg-
ningar, vindkraftverk och jarnvégar, eller att bygga s att vi under-
lattar for manniskor att leva mer hallbart. Vi har livscykelperspektivi
verksamheten och tar ansvar for att bade stalla och mota krav i
vardekedjan gentemot leverantérer och kunder.

Den avgdrande materialfrigan

Eftersom materialrelaterade uts|&pp ar den klart stdrsta kallan till
véxthusgaser | var verksamhet, och cement den enskilt storsta, har
vi stort fokus pa att minska utslapp genom materialval, materialan-
vandning samt &tervinning och &terbruk. | det har arbetet ar véra
ECO-produkter avgorande, och vi vidareutvecklar dem kontinuerligt.

Vitillverkar i egen regi det slaggbaserade bindemedlet Merit, som
till viss del ersétter cement i betong. Cementen stér for 30 procent
av betongens klimatpaverkan. Genom att dotterbolaget Swerock

anvander Merit vid tillverkning av sin klimatforbattrade ECO-

L6sning for stalet

2021 ingick vi som forsta svenska bygg- och anldggningsféretag partnerskap med
SSAB kring fossilfritt stal, vilket inneb&r att vi fréin och med 2026 bérjar anvénda stal
som tillverkats fossilfritti vara bygg- och anldggningsprojekt. 2022 fick vi beviljat ett
forskningsprojekt tillsammans med SSAB via Svenska Byggbranschens utvecklings-
fond {SBUF} d&r vi utreder méjliga utsl&ppsbesparingarinom bygg- och anlégg-
ningsbranschen med hjélp av den vitgashaserade HYBRIT-tekniken. En frsta grov
analys visar att Sver 90 procent av konstruktionsstleti en kenventionell stal-
stormmefor ettkontor kan bytas ut till fossilfritt stal via HYBRIT-tekniken, vilket
innebdr enklimatreduktion pa cirka 70 procent jamfért med konventionellt produ-
cerat stél. Forskningsprojektet kommer dven att detaljstudera klimatpaverkan frén
det fossilfria stélet samt vad klimatbesparingen kan ha for effekt pa det totala klima-
tavtrycket fér bygg- och anldggningsprojekt.

r-?%
Material W

g
De tre viktigaste Atgirderna fir
att minska Peabs klimatavtryck:
1. Materialval

2. Materialeffektiva losningar
och arbetssétt

3. Atervinningf&terbruk

S5

De tre viktigaste &tgdrderna for att
minska Peabs klimatavtryck:

Transporter

1.val av transportslag (formybara
brénslen)

2. Transport- och ruttoptimering
3. Optimerad masshantering

0
De tre viktigaste dtgérderna for
attminska Peabs klimatavtryck:

Energi

1. Energieffektivisering
2. Elektrifiering med gron el
3.Formybar energi

i,
Samhiillsbygge !I 7

De tre viktigaste dtgérderna for att
minska Peabs klimataviryck:

1.Energieffektiva, flexibla byggnads-
verk med lang livslangd

2. Fréimja hallbar livsstil

3.Bidratill hallbar energi- och

transportinfrastruktur

Betong minskar koldioxidutsldppen med uppemot 50 procent
jamfort med traditionell betong och uttaget av jungfrulig kalksten
reduceras ocksa. Var bygg- och anldggningsverksamhet har som
maél att 6ka andelen anvéand klimatforbattrad betong i projekten
for att minska klimatavtrycket. Affarsomréde Anlaggning anvander
alltid klimatforbattrad betong dar det ar tekniskt majligt och
tillgang finns och affarsomrade Bygg har som mal att minst 50
procent av fabriksbetongen ska vara ECO-Betong senast 2023. Det
1&ngsiktiga malet &r att betongen blir helt klimatneutral, vilket gér
att vi dven satsar resurser pé forskning och utveckling, inte minst
vad géller alternativa bindemedel och koldioxidinfangning.

Fler framsteg och samarbeten under 2022:
+ Vi forberedde var forsta klimatdeklaration i enlighet med den nya
lagen om klimatdeklaration som bérjade gélla 2022. Lagkravet
innebar en stor forflyttning for klimatfrdgan inom byggbranschen.

Dotterbolaget Swerock lanserade den klimatforbattrade
betongen (ECO-Betong) pa den finska marknaden.

For Trafikverket got vi for forsta gdngen en vagbro i Sméland
med betong dar cementen till 50 procent var ersatt med Merit.
Véra omfattande tester i laboratorium och pa plats vid bron
visade pa god bestandighet och bittre hallfasthet an traditio-
nell betong. Koldioxidbesparingen uppgick till drygt 37 ton.

Vitecknade ett samarbetsavtal och blev deldgare | det svenska
startupféretaget CemVision som arbetar med att producera ett
nytt klimatneutralt cement. Darefter har dven Bill Gates gatt in i
foretaget genom sitt mentorsprogram "Breakthrough Energy
Fellowship Program” som stddjer varldens mest lovande inno-
vationer inom klimat.

+ Vi preliminarcertifierade tillsammans med var bestéllare
Wihlborgs vart forsta byggprojekt enligt NollCO,. Las mer om
projektet Kvartetten i Malmé pa sidan 19.
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ECO-familjen vaxer

Utdver Merit och ECO-Betong arbetar vi med flera andra ECO-pro-
dukter. Dotterbolagen Byggelement och Smidmek introducerade
2021 koncepten ECO-Stomme och ECO-Prefab, som bada bygger pa
bindemedlet Merit. Under det gdngna aret beslutade Byggelement
att utveckla detta vidare genom sin storsta satsning hittills. Med en
investering pa narmare en halv miljard kronor ska bolaget fordubbla
sin produktionskapacitet pé véaggar och bjalklag. Samtidigt halverar
man cementbehovet genom att andelen alternativa bindemedel ska
uppgétill minst 50 procent. Under 3ret lanserade Byggelement dven
produkten massivvagg med 50 procent alternativa bindemedel,
vilket ger patagligt lagre klimatpéverkan jdmfort med massivvégg
utan klimatforbattrad betong.

Energi pa agendan

var tillverkning av ECO-Asfalt bygger pa att biobréansle ersatter fossil
eldningsolja vid torkning och uppvérmning av stenmaterialet, som
ar den mest energikravande delen i tillverkningsprocessen. Det
halverar klimatpaverkan, utan att slutproduktens egenskaper
péverkas. Idag har dotterbolaget Peab Asfalt cirka 90 asfaltverk i
Norden. Av dessa kan 20 asfaltverk i Sverige erbjuda ECO-Asfalt.
Under aret har omstallningen pagatt i vara Gvriga lander genom att
konvertera fyra asfaltverk i Danmark, tre i Finland och tva i Norge. |
den svenska verksamheten har vi fétt bidrag fram till 2022 fran
Naturvardsverkets investeringsstod Klimatklivet for att stélla om
nio av vara asfaltverk. | Finland 6kade verksamheten under ret
energieffektiviteten i asfalttillverkningen genom att sénka tillverk-
ningstemparaturen med 15 grader. Det gjordes genom utbildning,
andringar i den lokala planeringen samt veckovisa uppfsljningar.

o

Utdver Merit och ECO-Betong arbetar
vi med flera andra ECO-produkter.

Arbetet med ECO-Asfalt 4r ett exempel p& hur vi i produktionen kan
spara energi och anvanda fornybara energislag for att minska klimat-
paverkan. Inom var asfaltsverksamhet fortsatte vi att provlagga och
utveckla asfalt med tréets naturliga bindemedel lignin, som &ren
restprodukt fran skogen och delvis kan ersétta det oljebaserade
bindemed|et bitumen. Under ret utforde vi provlaggning av asfalt
med lignin i finska Kotka i samarbete med Stora Enso. Totalt sett har
vi nu provlagt lignin pa sju olika stracker runtom i Norden. Det pagér
aven annan utveckling for att hitta fler alternativa bindemedel.

Hogre energikrav
Energikraven i bygg- och anldggningsbranschen blir hégre och
storre fokus rilktas pa energianvandningen i sjélva byggprocessen.

For att minska energianvéandningen tog den svenska byggbran-
schen under 2022, under ledning av Peab, fram en gemensam
standard for energiklassning av byggbodar och bodetableringar.
Barai Sverige finns det omkring 60 000 byggbodar. Alla leveran-
torer har haft sitt eget klassificeringssystem, men har nu enats om
gemensamma kriterier. Dotterbolaget Lambertsson har bygg-
bodar med energivarde som hor till de basta pd marknaden, som
anvands i stor utstréckning i Peabs verksamhet.

Lambertsson har dven lanserat Lambertsson Control, som ger mdjlig-
heter att méta och styra energi- och vattenférbrukning pa ett projekt.
Energifsrbrukningen kan minskas med 30-40 procent d& métningar
skapar underlag till att hitta energitjuvar och kapa effekttoppar.

Eldrivna fordon och maskiner
Arbetet med att byta ut fossila branslen mot fornybar energi for
véra fordon och maskiner har fortsatt under aret:

+ Swerock investerade i tolv betonghybridpumpar som ska
anvandas i Sverige och Finland. Genom dem minskar Swerock
sin klimatpéaverkan genom hela processen, fran preduktion av
ECO-Beteng och utkdrning med elbetongbilar till utpumpning
med de nya hybridpumparna.

| Stockholm rullar fyra helektriska betongbilar. Detta minskar
koldioxidutslappen &rligen med drygt 80 ton per betongbil, i
jamforelse med en diesellastbil.

Peab Asfalt testade, som fdrsta asfaltbolag i Norden, en 2,5 tons
helelektrisk vibrerande tandemvalt som minskar utslappen
med tio kilo koldioxid per timme.

Lambertsson byter successivt ut sin dieseldrivna maskinpark
mot hybrid- eller eldrift. Det géller dven storre maskiner som
gravmaskiner, dumprar och hjullastare.

Overgéngen till el- eller hybridalternativ avseende tjanstebilar
och |&tta lastbilar gér snabbt. Av de formansbilar vi bestéllde
under 2022 var 94 procent hybrid- eller elbilar och totalt sett ar
mer an var femte bil idag el- eller hybridbil inom koncernen.

Transportoptimering:

Na&r det géller transporter arbetar vi framfor allt med att anvanda
ratt transportslag pa rétt plats, optimera logistiken samt att
hantera massor pa ett effektivt satt. Sedan drygt ett &r har, till
exempel, Lambertsson ett bygglogistikerbjudande som omfattar
bland annat logistikpersonal, digitalt leveransplaneringsverktyg,
samlastning och mellanlagring av byggmaterial. Planerade och
samlastade transportfloden ger bade effektivitets- och miljdvinster.

Forskning och innovation pa agendan

Vid arsskiftet 2021/2022 etablerade vi den nya funktionen Forskning och Innovation
med syftet att stétta verksamheten i omstéllningen till predukter med l&gre klimat-
aviryck samt investeringar i nyteknik. Dethandlar bland annat om cirkulra mate-
rial och nya energitjgnster. Under aret har funktionen inlett nya samarbeten och
identifierat nya partnerskap, som bland annat handlar om nya cirkuléra processer
dér vi ocksd anvinder allt mer restprodukter fran andra industrier som révara.

Hagainitiativet

For tredje arethar Hagainitiativet understkt vilka av borsens 128 stora bolag som
har méal att halvera sina utsldpp till 2030 i enlighet med 1,5-gradersmaélet. | 2022 érs
undersskning fick Peab grént Jus léngs hela vérdekedjan (Scope 1,2 och 3).
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2040

Resurseffektivitet:

Manga vigar till resurseffektivitet

Peabs andra miljomal om en helt resurseffektiv verksamhet 2040
sparar vardefulla naturresurser och bidrar ocksa till klimatmalet
eftersom resursanvandning och materialtillverkning har stor klimat-
paverkan. | resurseffektivitet lagger vi dven varnande av den biolo-
giska mangfalden och ekosystemtjanster. Vi efterstravar darfor att
var verksamhet ska ha en resurseffektiv produktion med effektiv
anvandning av material, ansvarsfull hantering av restprodukter och
arbetssétt som tar hansyn till biologisk mangfald. Det handlar till
exempel om att utforma resurseffektiva konstruktioner, upphandla
cirkuléra produkter, minimera spill, dterbruka byggnadsmaterial och
lamna overblivet material till dtervinning, nyttja mark ansvarsfullt,
hantera massor effektivt samt att killsortera fér material&tervinning.
Det handlar ocksd om att ha ett ndra samarbete med Svriga aktorer i
vérdekedjan for att uppna cirkuléra floden. Tre goda exempel i vér
verksamhet ar var anvandning av &tervunnen asfalt, ECO-Ballast och
&terbruk i byggprojekt.

Cirkuldra material p& vig

F8rutom attvi vid tillverkning av ECO-Asfalt ersétter fossil
eldningsolja med biobrénsle utvecklar vi [8sningar for att delvis
ersitta bindemed|et bitumen med restprodukter frén skogsindu-
strin. Vi arbetar ocksd med att 6ka anvandningen av returasfalt i
produktionen. | Peabs nordiska asfaltpreduktion uppgick andelen
returasfalt 2022 till 27 procent (jfr 14 procent 2015).

Peabs biologiska mangfald under lupp

Ecogain Bicdiversity Index (EBI) mater varje &r hur de stérsta féretagen i Europa
rapporterar om biologisk méngfald. Det &r en indikator pa hur vil den biologiska
mangfalden integreras i féretagens arbete. Av 100 féretag pé listan hamnar
Peab pa 18 plats.

Potential med ballast

ECO-Ballast &r en annan produkt som Peab lanserade 2021 genom
Swerock. Den kan anvéndas for tillverkning av exempelvis asfalt
och betongeller som konstruktionsmaterial. ECO-Ballast tillverkas
av dtervunna rdvaror som kan komma fran bygg- och anlaggnings-
projekt eller vara biprodukter fran industriella processer, och ar
dérmed ett viktigt bidragtill det cirkuldra samhallsbygget.
Produkten erbjuder likvirdiga egenskaper som jungfrulig ballast
och &r bade kvalitetssikrad och milj6- och hélsodeklarerad.

Ballast kan ocksd komma att spela roll inom Carbon Capture and
Storage (CCS), det vill saga att fanga in och permanent binda
koldioxid for att minska mangden koldioxid i atmosfaren. Fram till
varen 2023 driver vi ett forskningsprojekt, med finansiering fran
Sveriges bygg- och utvecklingsfond (SBUF), med syftet att under-
s6ka mojligheten att tillverka ny ballast som byggmaterial genom
att lagra biogen koldioxid frén tra och andra biomaterial i restpro-
dukter fran takt- och betongverksamheten. Vi har geda forutsatt-
ningar till detta med tanke pa att var verksamhet omfattar hela
cirkeln frén utvinning till anvéndning och slutligen atervinning av
ballastmaterial.

Fran avfall till cirkulara material

Nar vi bygger och anlagger uppstér avfall. Varje ar slangs mycket
byggmaterial i de byggprojekt som genomfors. Peab har tydliga
riktlinjer for hur dverblivet material pé véra arbetsplatser ska
hanteras, for att mojliggéra okat dterbruk och samtidigt félja
lagstiftning och uppférandekod. | verksamheten pagar dven en
rad initiativ for att hitta nya sétt att 8tervinna och steranvinda
detta byggmaterial. Inte minst &r tidig dialog och samverkan med
materialleverantrer och aterbruksaktorer viktigt for att vi ska
kunnatillverka och tillvarata fler produkter som innehaller ater-
vunnet material. Under &ret har vi till exempel fortsatt samarbeta
med avfallsentreprendrer om isolering, fonster och plast.
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Med hjalp av sé kallade vétsiktar bidrar Swerock till cirkuléra
materialfloden genom att minska mangden verskottsmassor
som laggs pa deponi med upp till 80 procent.

Inom anlaggningsverksamheten arbetar vi allt oftare med s&
kallad insitusanering, som innebé&r sanering av férorenad mark
och fororenade muddermassor pa platsen dér de finns, istallet for
att transportera bort massorna. Da minskar aven behovet av
transport av ersattningsmassor for utfyllnad. Enligt vara liveykel-
berékningar kan insitusanering och stabilisering av fororenade
massor ge upp till 80 procentldgre koldioxidutslapp.

Fler framsteg och samarbeten under 2022:
« Ett av véra storsta projekt, Platinan i Géteborg, lamnade &ver
fem ton overblivet material till dterbruk och anvénde aven ater-
brukat material som undertak i byggnaden.

« Vi har &ven arbetat med pilotprojekt for dterbruk av tré som &r
var storsta avfallsfraktion samt fortsatt med arbeteti Varvs-
staden i Malmé déar dterbruk ar centralt i utvecklingen av den
nya stadsdelen.

Vi asfalterade en teststrécka med 50 procent &tervunnen asfalt i
Drammens kommun | Norge.

Inom véaghallning tecknade vi, som forsta bygg- och anlagg-
ningsforetag i Sverige, avtal med en leverantdr om inkdp av
cirkulart salt. For att bidra till en mer klimatanpassad semmar-
och vintervaghallning pa Sveriges vagnéat. Genom det cirkuléra
saltet minskar vi koldioxidutslappen med 10 000 ton per &r,
vilket motsvarar 90 procentig reduktion av koldioxidutslapp
jamfdrt med mer traditionellt framstéllda salter.

Pa uppdrag av danska Vejdirektoratet asfalterade vi i Danmark
mer an 50 000 ton med ett klimatanpassat slitlager (KVS), som
ger lagre rullmotstdnd och minskar bransleférbrukningen for de
fordon som trafikerar strackan.

Skydd och utveckling av biologisk méngfald

Biologisk mangfald innebar en variation inom arter, mellan arter
och olika typer av livsmiljoer och &r avgdrande for manniskans
vélfard. Inom vart miljomal for resurseffektivitet ingdr att vi ska
skydda, bevara och stérka ekosystem och biclogisk mangfald vid
exploatering av mark och naturresurser. Peabs verksamhet
innebér ingrepp i naturen med risk for att arter tréngs undan.
Déarfor &r vi mana om attvidta atgarder som skyddar liv och arter
och rentav 6kar bestanden i de miljoer dar vi har verksamhet. Vi
vérnar biologisk mangfald genom utveckling av grén och bl infra-
struktur, sdsom fiskomlSp och faunapassager. Biologisk mangfald
beaktas ocksa vid miljocertifiering av byggnader, till exempel vid
Svanenmarkning. Innan vi oppnar en tékt gor vi vanligen naturvar-
desbedémningar for att kunna avgdra om platsen &r lamplig och
identifiera eventuella skyddsatgarder. Ibland upprattas ocksa
biologiska mangfaldsplaner for att identifiera de bésta mojlighe-
terna for att skydda och till och med gynna olika arter. Under 2022
uppréttade vi nio méngfaldsplaner i Sverige. Takterna kan erbjuda
unika livsmiljoer for mdnga hotade arter och darmed innehélla
hégre naturvarden &n omgivningen. | en takt genomférde vi forra
aret en inventering dar det hade visat sig att den fridlysta aker-
grodan hittaten trivsam miljo i de anlagda dammarna. | en annan
takt har i sin tur pilgrimsfalkar tack vare olika &tgarder kunna
hécka och i ytterligare andra tékter har backsvalor byggt bon i
stenmjodlshégarna.

Fler framsteg och samarbeten under 2022:
s Vihartillsammans med branschféretag och myndigheter drivit
och deltagit i flera utvecklingsprojekt avseende bekdmpning och
hantering av invasiva arter, som hotar den biclogiska mangfalden.

« Viingick i tva arbetsgrupper i ett branschgmensamt projekt
initierat av Ecogain som syftar till att ta fram ett praktiskt
verktyg for att vardera effelterna av insatser kopplat till biolo-
gisk mangfald.

+ Swerock dr medlem i ndtverket med fokus pa biclogisk mang-
fald och affarsnytta Business@Biodiversity Sweden.
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2030

Miljo- och hilsofarliga produkter: Vi fasar ut

vart tredje miljomal innebar att vi senast ar 2030 ska ha fasat ut
milj6- och hilsofarliga produkter. Vi har ett ansvar att skydda
ménniskor och miljon fran skadlig exponering, sdval under
produktions- som anvandarfasen. Vi vill ocks3 undvika att blanda
in farliga 4mnen i material som ska &teranvandas. Vara forutsatt-
ningar for att fasa ut miljo- och halsofarliga produkter avgors till
stor del av attvi fattar ratt beslut fran bérjan. Detsom ar farligt ska
helt enkelt aldrig komma in i verksamheten.

Metoder som underléttar produktvalet

For att fasa ut miljo- och halsofarliga produkter tar vi vid
produktval hjalp av miljobedémningssystem som Byggvarube-
domningen och Basta. Vi utvecklar vara metoder och system for
att styra inképen mot béttre produktval, till exempel genom att
integrera information om miljébeddmning och miljdmérkning i

Certifiering av fastigheter: Tydligt ramverk for hallbara projekt

Fastigheter paverkar miljon under hela livscykeln, fran uppférande och drift till
demontering och rivning. Miljécertifieringssystem erbjuder tydliga ramverk att
arbeta efter i projektering och produktion fér att bedéma hur miljdméassigt
héllbar en byggnad &r och stttar oss i arbetet med att minska miljopaverkan.

Vi Svanenmérker alla bostadsréttshus pé mer &n tvd vaningar som vi byggeri egen
regii Sverige. Hyresréttshus utvecklade i egen regi i Sverige Svanenmérker eller
certifierar vi med Miljébyggnad. | Finland certifierar vi flerbostadshus med Svanen
eller BREEAM. Sedan 2021 bygger vi samtliga egenutvecklade bostider i Finland
med energiklass A. Véra egenutvecklade kommersiella byggnader i Sverige certi-
fierar vi antingen enligt BREEAM eller MiljSbyggnad. | Finland anvinder Peabs
fastighetsutvecklingsverksamhet miljocertifieringssystemet LEED.

vara inkopsprocesser. Sparbarhet hjélper oss attidentifiera
amnen som vi inte betraktar som farliga idag, men som kan visa
sig vara det i ett senare skede. Att fora logghok dver inbyggda
material &r ett s&tt att sékerstélla sparbarheten.

For att kunna fasa ut farliga produkter arbetar vi tillsammans med
leverantorer och tillverkare for att hitta nya och béttre alternativ.
Vi har implementerat en substitutionstrappa och tydliggjort de
kriterier som ligger till grund fér utfasningen, de sa kallade Peab-
kriterierna. Vi har ocksa fortsatt implementeringen av ett digitalt
kemikaliehanteringssystem i en allt stérre del avverksamheten for
att underlatta uppfoljning och styrning av kemikalieanvéandningen.
Under det gangna aret borjade vi dven atttillampa systemet med
ett trafikljus, en fargmarkering som visar om produlten ar ett
godkéant val i Peab. Det &r ett hjdlpmedel som visualiserar hur vi
ska vélja kemiska produkter for att uppna vart tredje miljomal.

Samarketen med universitet

Samarbeten &rviktiga fér att utveckla och hitta nya vagartill dethéallbara
samhdllet. Under dretinledde Peab och Luleé Tekniska Universitet ett langsik-
tigt strategiskt samarbete inom héllbart byggande, digitalisering och resurseffek-
tivitet, som gbrdet méjligt for Peab att dra nytta av den senaste forskningen i sitt
arbete och LTU far majlighet att testa sin forskning i praktiken. P4 Chalmers i
Goteborg arvimed i forskningsprogrammet fér “Framtidens Transportinfra-
struktur” och pé Lunds Tekniska Hogskola 8r vi aktiva i "Center f6r byggrobotik”
Tillsammans med Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm driver vi sedan flera
&r ett samarbete inom vigteknik och geoteknik.
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Peabs behov av att samla in,
analysera och redovisa palitliga
miljddata fran leverantorer dkar i

takt med vara egna och omvarldens
krav och forvantningar.

Krav pa matbart miljoavtryck: Gkat behov av miljodata

Peabs behov av att samla in, analysera och redovisa palitliga
miljodata frén leverantorer Gkar i takt med vara egna och omvaérl-
dens krav och férvantningar. Darfor pagar ett koncerndvergri-
pande projekt med att utveckla miljddatahanteringen for att
kunna maéta, analysera, styra och rapportera verksamhetens
miljopéverkan. Projektet syftar till att utveckla arbetssatt och
systemstod som hjalper oss med detta. Under aret lanserade vi tre

appar som hjalper oss att visualisera var miljopaverkan. Vi far
oversikt Sver var anvandning av energi, hur vi ligger till avseende
utfasningen av miljo- och halsofarliga kemiska produkter och std
i sammanstallning och rapportering av data. Projektet fortsatter
under 2023.

For samtliga vara ECO-produkter arbetar vi ocksa med att 6ka till-
gangen till miljdinformation, bland annat genom klimatkalkyler
och tredjepartsverifierade miljdvarudeklarationer (EPD:er). Allt
oftare tar vi dven fram projektspecifika EPD:er.

Vi har varit med och initierat projektet Miljodata NU, som drivs till-
sammans med ett flertal aktorer i branschen under Byggforeta-
gens paraply. Syftet ar att ta fram en gemensam standard for
informationsinnehall och -format for hur data ska rapporteras.
Dessutom &r vi aktiva i att utveckla byggbranschens resurs- och
avfallsriktlinjer for att utveckla en branschstandard for métning av
avfall samt definition och berédkning av nyckeltal.

Ar 2045 ska Peab vara klimatneutralt. vara delmal fram till
0 2030 ar att minska koldioxidintensiteteni den egna verk-

samheten {Scope 1 och 2} med minst 60 procent och att fér
insatsvaror och k&pta tjdnster (Scope 3) minst halvera koldicxidin-
tensiteten (jir. 2015). Utfallet efter 2022 visar att utvecklingen gar at
ratt hall, om &n i olika grad. Koldioxidintensiteten i den egna verk-
samheten har minskat med 43 procent sedan baséret 2015 och med
tvé procent férinsatsvaror och kdpta tjdnster. Det visar att den
produktion vi sjdlva har kontrell Sver rvi pa god vig att stélla om,
men utmaningen &r stérre nar vi &r beroende av andra aktGrer for
att séinka véra keldioxidavtryck. Darfér &r det avgbrande att vi fort-
sétter att stélla tydliga och hérda krav samt attvisa pé olika klimat-
férbattrande vigval for att 13 ned utsl@ppen.

Elisabet Stadler, miljochef Peab

Koldioxidintensitet: Klimatmal fr egen produktion
Mal: Minskade utslapp av vaxthusgaser Scope 1+2* {ton CO,e/Mkr}
med 60 % {redovisas arsvis}
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* Direkta och indirekta utslapp till foljd av anvand ning av branslen

och energi i vr egen produktion
Koldioxidintensitet: Klimatmal fér insatsvaror och
kipta tjénster
Mal: Minskade utslépp av véxthusgaser Scope 3" {ton CO,e/Mkr)
med 50 % {redovisas Arsvis}
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* Inkluderar betongfcement, asfalt/bitumen, transport- och arbetsmaskin-
tj@nster, stal, ingstjénster och tja
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Ingrid Karlsen, projektledare Oslobygg KF

TILLSAMMANS MED OSLOBYGG KF

LEDANDE INOM SAMHALLSANSYAR

Kravstallt intill minsta miljodetalj

Kunder som stiiller tydliga miljs- och
klimatkrav driver utvecklingen mot en
grinare byggbransch. Den kommunala
byggherren Oslobygg KF ir en sadan
kund. Tillsammans med Peab bygger
bolaget det nya ildreboendet Tisen-
hjemmet i huvudstaden - med krav pa
allt fréan en fossilfri arbetsplats till flera
miljostandarder.

Betong med ligre koldioxidaviryck, dteranviind
betong, fossilfria maskiner och utrustning och
borrning av energibrunnar. Projektet &r ett Future-
Built-projekt och byggs enligt Nearly Zero Energy
Buildings (NZEB) och Breeam-certifieras enligt nivan
Excellent. Det allra mesta dr genomtankt och krav-
stallt nar Peab bygger det nya aldreboendet i Oslo.

— Viforsoker varje dag hitta den mest miljoriktiga
vagen framat, dven om det ibland inte ar enkelt att
hitta det entydiga svaret pd vad det &r. Vi diskuterar
fragornamycket i projektet och Peab gor dagliga
awvagningar: Vilket produktinkdp ger légst koldiox-
idawiryck? Hur hanterar vi avfallet bast? Hur kan vi
fa atervunnet stali tid till bygget? Riktningen rader
det dock ingen tvekan om och vi ser ett stort enga-
gemang hos Peab, sager Ingrid Karlsen, projekile-
dare hos Oslobygg KF.

Ofta fér ett beslut i en miljofrdga konsekvenser pa
andra hall. Ett exempel drborrningen av ener-
gibrunnar i marken for att minska behovet av
elvirme. For att brunnarna inte ska skada rotsyste-
men hos de manga triden pa platsen, Gvervakar en
arborist tridens vilmaende. Oslo stad har dess-
utom krav pa att Peab &terupprattar en ridlistad
vaxt som tidigare fanns i omradet. Stadens bota-

niska tradgard hjalper till med ratt fron_ Det har ar
insatser som bidrar till att forbattra tomtens ekolo-
giska viirde.

For Peab dr bygget av aldreboendet Tasenhjemmet
ett exempel pa hur kunder som prioriterar klimat-
och miljohansyn utmanar och ger nya erfarenheter.
Erfarenheter som kan anvéndas hos andra byggher-
rar i nya byggprojekt. Projekiet visar hur foreging-
are som visar vagen kan driva utvecklingen framat
och hjilpa andra att na sina klimatmdl.

Det nya aldreboendet ska sta klart i slutet av 2023.
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Samhallsbyggare

med tydliga

prioriteringar

Peab arbetar varje dag for att forbéattra vardagen dar méanniskor lever sina liv
runtom i Norden. Vi gér det genom att bygga allt fran bostader, skolor, dldre-
boenden och sjukhus till att anlagga broar, vagar och annan infrastruktur.

Att arbeta héllbart ar for Peab en strategisk fraga som ska vara helt
integrerad i verksamheten. Varje medarbetare ska i sin roll frimja
héllbar utveckling med utgdngspunkt i Peabs kdrnvarden, affarsidé,
mission, strategiska mals&ttningar och uppférandekod. Fér Peab
innebér héllbarhet att bedriva en verksamhet som béde tar lang-
siktigt ansvar for sin egen pdverkan och verkar fér en god samhalls-
utveckling.

Vi har en bred verksamhet inom samhallsbyggande som natur-
ligtvis har bade positiv och negativ pdverkan pé var omvirld.
Bygg- och anldggningsbranschen &r skadedrabbad och véra
medarbetare pé byggarbetsplatser ar utsatta for risker som kan
leda till olyckor. Branschen &r ocksa traditionellt mansdominerad,
vilketinnebér brister bade avseende jamstalldhet och mangfald.
Vidare innebér de komplexa vérdekedjorna risker for etiska over-
tradelser. Vi har dessutom ett ansvar for att vara leverantdrer
verkar for god etik, miljoh&nsyn och manskliga rattigheter. Samti-
digt bidrar var verksamhet till mycket positivt. Férutom attvi varje
dag bygger det lokala samhallet, ger vi vra medarbetare trygga
anstallningar och meningsfulla yrken med utvecklingsmajligheter.
| lokalsamhallet verkar vi sérskilt for véra ungas utveckling och
utbildning och bidrar till den lokala utvecklingen i stort.

Var verksamhet paverkar milj6 och klimatet pa olika satt. Till
exempel ger var materialanvandning, sdsom betong och stal,
upphov till koldioxidutslapp, samtidigt som andra amnen &r
halso- och miljofarliga. Vi anvander jordens éndliga resurser och
maste bli béttre pa att arbeta cirkulért och resurseffektivt, liksom
att hantera ingrepp i naturen varsamt med héansyn till biologisk
méngfald. Vi stiller motsvarande krav pa véra leverantrer och
deras leverantérer och for kontinuerlig dialog med véra kunder for
att underlatta for dem att né sina miljg- och klimatmal. Samarbete
ar en forutsattning for positiv forandring.

Som en stor lokal aktor och arbetsgivare i Norden &r det viktigt for
oss att genom samverkan och dialog forstd behoven och utma-
ningarna i samhallet och framfér allti véra lokalsamhéllen. Det ar

med hjalp avdenna forstaelse vi kan minska verksamhetens nega-
tiva paverkan och dka dess nytta. Vi vill ta ansvar, cavsett om det
ar genom att bidra till mer klimatanpassad materialanvandning,
sund konkurrens eller sdkra och inkluderande arbetsplatser. Som
en av Nordens storsta samhaéllsbyggare har vi bestdmt oss for att
vara Basta arbetsplatsen och Ledande inom samhéllsansvar i var
bransch. Det ar ataganden som forpliktigar.

Vara véasentliga hallbarhetsfragor identifierar vi inom ramen for
véra fyra strategiska malomraden, och sérskilt de tvl ovanndmnda:
Bésta arbetsplatsen och Ledande inom samhillsansvar. Malomra-
dena sammanfattar ocksé véra externa och interna mal.

Vivill ta ansvar, cavsett om det ar
genom att bidra till mer klimat-
anpassad materialanvandning,
sund konkurrens eller sakra och

inkluderande arbetsplatser,

Intressenterna vigleder oss

Vara prioriterade hallbarhetsfradgor och aktiviteter inom hallbar-
hetsomrédet utgdr frén verksamhetens faktiska och potentiella
paverkan pa manniskor och miljo, liksom standigt pagdende
dialoger med representanter fran vara olika intressentgrupper.
Det &r sa vi haller oss uppdaterade om de férvantningar och krav
som véra intressenter har pa oss och vilka frdgor som &r viktiga for
dem. Dialogen sker i svél vardagliga méten med kunder, leveran-
torer, medarbetare och andra intressenter som mer strukturerat
som till exempel leverantérsrevisioner, méten med politiker och
andra beslutsfattare, dgar- och investerardialoger och seminarier
pé hégskolor och andra laroséten. Dialogernas sammanvagda
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resultat utgor grunden till vasentlighetsanalysen och véra priorite-
ringar for hallbarhetsarbetet. De ar forankrade i styrelse och
koncernledning, senast infér affarsplanepericden 2021-2023, inte-
grerade i koncernens och affarsomrddenas affarsplaner samt
stodjer arbetet inom produktutveckling och tekniska [6sningar. |
dialogerna - oavsett intressentgrupp - efterstravar vi dven attvisa
béde pé véra framsteg i verksamheten och goda exempel och initi-
ativ, men ocksa peka pa utmaningar. Pé sa sattvill vi skapa och
uppratthalla konstruktiva och transparenta dialoger som leder till
faltisk positiv utveckling.

Atta hallbarhetsprioriteringar

Peabs prioriterade héllbarhetsomraden utgor en helhet, dar
delarna paverkar varandra. | samband med att vi antog en ny
affarsplan for aren 2021 till 2023 reviderade vi de prioriteringar vi
identifierat som de mest vasentliga for oss att hantera, fdlja upp
och rapportera pa. Vi sorterar in dessa under de tvd malomradena
Ledande inom samhaéllsansvar och Bésta arbetsplatsen och
maélsatter dem for att sakerstélla att de ar integrerade i verksam-
heten och styrningen. De tar avstamp béde i omraden déar var
verksamhet har negativ paverkan pa manniska, miljé och
ekonomi och i omraden dér var verksamhet kan gora positiv
skillnad. Vara prioriterade omraden har inte dndrats sedan vi
redovisade dem i 2021 &rs &rs- och héllbarhetsredovisning. Vi har
dock provat dessa utifrén en diskussion om hur var verksamhet
péverkar omvirlden och hur vi paverkas av den, utfallet avdenna
redovisas nedan.

Betydelse for intressenter

Lag

Vara héllbarhetsprioriteringar:

o Klimatpaverkan

o Resursanvandning

o Milj- och hélsofarliga produkter

e Etik och antikorruption

o Arbetsmiljo och sékerhetskultur

o Jamstalldhet, mangfald och likabehandling
G o Kvalitetssakrad leverantorskedja

9 Ungas utbildning och utveckling

L&s mer om var syn pé véra hdllbarhetsprioriteringar och
hur vi styr dessa i GRI-appendix pa peab.se.

Nérpreducerat samhallsbygge

Utgangspunkten for hur vi arbetar med véra prioriterade héllbar-
hetsfrigor &r vara fyra lokalt samverkande affirsomraden, som
ger oss god kontroll over foradlingskedjan. Vara drygt 15 000
medarbetare sakerstaller att vi sa langt som majligt tar vara pa
lokala resurser i form av egen personal, egna insatsvaror och
underentreprendrer. Tillsammans med vart sociala samhallsenga-
gemang och integrerade klimat- och miljdarbete utgor detta
grunden for det vi menar &r ett narproducerat samhallsbygge.

Hallbarhetsaspekter

o Klimatpéverkan

o Resursanvandning

o Miljé- och hélsofarliga produkter

o Etik och antikorruption

° Arbetsmiljs och sékerhetskultur

o Jamstalldhet, méngfald och likabehandling
o Kvalitetssikrad leverantdrskedja

o Ungas utbildning och utveckling

ESG

E=milj 5, 5=social, G=styrning

Lag Peabs paverkan pa omvirlden &
Omvirldens paverkan pa Peab
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Peabs intressenter

Intressent

Aktiedgare

Befintliga ach
potentiella
medarbetare

Kunder

Leverantérer

Aktorerilokal-
samhaéllet

tningar pa Peab

Ansvarsfullt etiskt foretagande, langsiktig ekonomisk
virdeutveckling som skapar drlig avkastning, l[épande
riskkartlaggning och -hantering, medvetenhet och
atgarder for minskad miljé- och klimatpaverkan,
ansvar ldngs hela virdekedjan och samhillsengage-
mang bland annati form av integrationsarbete och
bidragtill ungas arbetslivserfarenhet och fritid.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, god arbetsmiljé och
hé&g sékerhet, kempetensutveckling, gott ledarskap,
likabehandling, jamstalldhet ach mangfald, goda
arbets- och anstéllningsvillker, medvetenhet och
atgdrder fér minskad miljé- och klimatpéverkan,
samhillsengagemang bland annatiform av
integraticnsarbete ach bidrag tillungas arbetslivs-
erfarenhet, ansvar langs hela vardekedjan.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, professicnellt affars-
mannaskap, kempetens, resurskapacitet, kvalitet,
tillgénglighet, erfarenhets- och kompetensaterféring,
goda arbets -och anstéllningsvillker, certifieringar,
lépande riskkartlaggning och -hantering, medveten-
het och atgérder fér minskad milj- och klimatpé-
verkan, samhillsengagemang bland annatiform av
integrationsarbete, praktikplatser och bidrag tillungas
arbetslivserfarenhet, ansvar langs hela véardekedjan.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, professicnellt
affarsmannaskap, lopande riskkartlaggning och risk-
hantering, medvetenhet och Stgérder fér minskad
milj&- och klimatpaverkan {gdrna i samverkan med
leverantéren), ansvar langs hela vardekedjan.

Bidrag till lokal samhillsutveckling, kostnadseffektivt
byggande och bostider i olika prisklasser, l3pande
riskkartlaggning och riskhantering, medvetenhet

och dtgirder fér minskad miljé -och klimatpéverkan,
engagemang i lokal milj&vard, lokalt samhillsen-
gagemang bland annat i form avintegrationsarbete
och bidrag till ungas arbetslivserfarenhet, sponsring
av lokal ungdomsverksamhet, ansvar lings hela
virdekedjan.

48 PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Dialogformer

Arsstimma, analytikertriffar,
enkiter fran investerare och &gare,
investerartraffar och -samtal,
nationella och internationella
skattningar.

Daglig dialog, medarbetarunder-
sokning, arbetsmiljématning,
arbetsmiljédialog, elevundersék-
ning, arbetsplatsméten, facklig
samwerkan, internutbildningar,
incidentuppféljning, chefsma-
ten, mal- ach utvecklingssamtal,
extern undersckning kring ar-
betsgivarvarum drke, samverkan
med studenter och uthildnings-
visendet.

Personliga méten, dagliga
kontakter, nitverk, samarbets-
projekt, dialogméten, kund-
traffar, massor, kundenkater,
frageformular fran kunder,
upphandlingar och revisioner.

Upphandlingar, leverantorsut-
vardering, persenliga méten,
dagliga kontakter, leverantérs-
triffar, leverantdrsrevisioner,
héllbarhetsdialoger ach samar-
betsprojekt.

studiebestk, samverkanspro-
jekt, informationstraffar, ndtverk,
kentakter med lansstyrelserf
kemmuner, miljdredevisningar,
visionsarbeten, mentorskap,
sponsringsprojekt, medborgar-
och boendedialoger.

Skapande vidrden

Investering som verkar fér hallbar utveckling
Avkastning pa eget kapital

Totalavkastning (kurs och foreslagen
utdelning)

Léner och ersdttningar

Meningsfulla arbeten som samhillsbyggare
Majlighet till utveckling, utmaning och
gemenskap

Initiativ f6r béttre hilsa och &kat vilmaende

Lasningar och leveranser som forbattrar
férutsittningama for kundernas verksam-
heter, 8kar produktiviteten ach sénker
deras kostnader

Underlattar kundemas mgjligheter att ta
ansvar och driva héllbar utveckling B2C
(bostadskunder):

Underldttar médnniskors vardag

Underldttar manniskers mojligheter att ta
ansvar och verka héllbart

Langsiktiga relaticner ach affarsmailigheter
for omkring 30 000 leverant&rer
Arbetstillfillen

Ger majligheter att ta ansvar och driva
héllbar utveckling

Lokala arbetstillféllen

Skatter och sociala avgifter

Bidrag till langsiktiga hdllbarhetsmal,
inklusive klimatmal

Lokala inkdp och lokal férsbrjning

Bidrag till ungas utbildning och utveckling
Bidrag till jimstélldhet, mangfald och
likabehandling

Lokal sponsring av civilsamhillet
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Styrningen av hallbarhetsarbetet

Peab styr hallbarhetsarbetet genom att identifiera, bedéma och
hantera risker och méjligheter, arbeta med sténdiga forbattringar
och identifierade nyckelaktiviteter och -projekt, samt att mata
framstegen genom véra koncernovergripande samt affarsom-
réades- och dotterbolagsspecifika mal inom de prioriterade hall-
barhetsfragorna. Dartill sker styrningen genom centrala regelverk
och ledningssystem samt s8 ldngt som majligt pa lokal niva. For att
forstérka den lokala férankringen tydliggjorde vi under 2021 det
integrerade ansvaret for hallbarhetsarbetet i véra fyra affirsomraden.

Peabs styrelse har alagt koncernledningen det Gvergripande
ansvaret for styrning och uppféljning av integreringen av hallbarhet i
verksamheten. Peabs fyra affirsomradeschefer, som rapporterar till
koncernchefen, &r tillsammans med COO, CSO och CCO ansvariga
for att hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av verksamheten. Till
sin hjalp har de en hallbarhetsgrupp med kompetenser inom hall-
barhet samt ett stort antal specialister, bdda i de centrala stédfunk-
tionerna och i affarsomrédena. Koncernledningen foljer upp hallbar-
hetsarbetet vid varje koncernledningsmdte, samt gér igenom
sarskilda handelser med baring pé dessa fragor samt fordjupar sig
vid varje m&te i ett hallbarhetstema. Styrningen sker utifran de fyra
malomradena och de externa och interna malen som incrdnas
under dessa. Vissa av malen foljs upp av bade koncernledning och
styrelse kvartalsvis, medan andra foljs upp halvars- eller helarsvis.
Maluppféljningen och -utfallet ger koncernledningen méjligheter att
sétta in &tgérder vid behov och sedan folja upp vidare.

Peab bedriver ett kontinuerligt, kompetenshdjande arbete p3 alla
nivéer i koncernen inom de prioriterade héllbarhetsomradena,
som miljo, arbetsmiljo, jamstalldhet och mangfald, etik och anti-
korruption samt ungas utbildning och utveckling.

Regelverk och ledningssystem for styming

Centrala regelverk och ledningssystem for styrning i Peab foljer
internationella konventioner och nationella lagar. Det mest
centrala interna styrdokumentet, Peabs uppforandekod, bygger
pa FN:s Glebal Compacts principer, som inkluderar forsiktighets-
principen och FN:s ménskliga réttigheter samt ILO:s kdrnkonven-
tioner. Den ses 6ver och uppdateras vid behov varje r. Peab
undertecknade Global Compact 2012. Peab avser att fortsétta folja
Global Compact, enligt beslut frdn vd och koncernchef.

Vi foljer FN:s végledande principer for foretag och ménskliga réttig-
heter (UNGP), liksom OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag.
Vi arbetar efter de metoder som OECD-riktlinjerna foreskriver.

Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for att Peabs uppforandekod
efterlevs och kommuniceras. Detta ansvar delegeras till vd och fdljer
dérefter ned i linjeorganisationen genom chefsleden pa varje niva
som ansvarar for att kraven i koden samt tillhérande riktlinjer och
regler tillampas och efterlevs inom sina avdelningar eller funktioner.
Varje medarbetare ansvarar i sin tur for att ta del avoch folja
uppforandekoden. Leverantérsuppfoljning utifran vad uppfo-
randekoden - och sedan 2023 en sérskild leverantdrskod - fore-
skriver &ligger inképsfunktionen.

Tydliga ramar och riktlinjer

Respekten for de manskliga rattigheterna ar en sjalvklar utgéngs-
punkt for Peabs verksamhet och genom hela vardekedjan. Detta
uttrycks tydligt i vér uppforandeked. Risker for krankning av de
manskliga réttigheterna finns dock inom samtliga verksamhets-
omraden, internt och externt, och &r sérskilt patagliga i leveran-
torskedjan. Darfor &r denna fraga central for oss och inbegriper
flera av védra prioriterade hallbarhetsaspekter. Las mer i avsnittet
om risker och riskhantering pa sidorna 81-84.

For den — medarbetare eller intressent utanfor Peabs organisation
-som vill uppmérksamma Peab pa allvarliga avvikelser mot
uppférandekoden eller andra cegentligheter finns en visselbl&sar-
funktion. Funktionen finns tillganglig bade p& Peabs webbplats
och intranat och hanteras av Peabs etiska rdd, som arbetar struk-
turerat enligt sarskilda processer. Visselblasaren har alltid majlighet
att vara anonym. Etiska Radet rap porterar det totala antalet konsta-
terade och betydande fall av bristande efterlevnad av uppfdran-
dekod eller leverantdrskod, lagar och foreskrifter till koncemnled-
ningen halvarsvis, samt till styrelsen i samband med del8rsbokslutet
itredje kvartalet. Etiska Radet rapporterar aven om vilka palagor som
utfardats. Las mer om visselblasarfunktionen i Peabs GRI-appendix.

Peabs uppfdrandekod kompletteras av fyra Svergripande policyer;
Miljdpolicy, Kvalitetspolicy, Informationssékerhetspolicy och Arbets-
miljopolicy. Dessa kompletteras i sin tur av ett antal riktlinjer och
vagledande dokument. Samtliga policyer omsitts i webbaserade
utbildningar som medarbetarna genomfor med jamna mellanrum,
samtidigt som de kemmuniceras till kunder och leverantorer samt
finns tillgéngliga p& Peabs intranét och externa webbplatser.

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 19

16.08.2024 kI 01:15

Brgnngysundregistrene

Side 76 av 204



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987099011

VAR SYN PA EN HALLBAR VERKSAMHET

Fler atgarder for att na de globala malen

Peabs ledning genomfér regelbunden dversyn av verksamheten utifran FN:s 17 globala mal
och 169 delmal. Detta gjordes senast 2020. Fér perioden 2021-2023 har vi bedémt sex av
malen som sérskilt prioriterade, da de antingen utgérs av omraden som innebér en potentiell
risk eller omraden dér Peab har storst méjlighet att framja hallbar utveckling.

JSEMSTALLDHET Mal5 om jamstalldhet ar viktigt fér Peab eftersom vi, liksom resten av bygg- och anlaggnings-
5 branschen, fortfarande har langt kvar till en jamn kénsfordelning. Infér 2021 genomforde
koncernledningen en omfattande jamstélldhetsanalys och satte kvantitativa mal for
jamstélldhet for att forstarka framdriften pa omréadet. 2022 arbetade vi med forberedelser
for satsningen Byggaret for kvinnor, som vi lanserade i bbrjan av 2023, for att attrahera fler
yrkesarbetande kvinnor till Peab.

— Mal 8 om bland annat arbetsvillkor omfattar flera av Peabs prioriterade hallbarhets-

ARBETSVILLKOR aspekter, sasom saker arbetsmiljo, goda villkor i leverantorskedjan och ungas vag in i
OCH EKONOMISK

Tw
il

arbetslivet. Det &r dessutom ett omrade som praglas av stor risk. Under aret vidareut-
vecklade vi till exempel vara leverantorskontroller for att sakerstélla etiska och héllbara
produktionsvillkor, samt tog fram en sarskild leverantorskod.

HALLEARN) Mal @ om en héllbar industri, innovationer och infrastruktur &r relevant bland annat pa

9 INHOVATIONER OCH grund av dess koppling till vir industri- och anl&dggningsverksamhet och vara satsningar
INFRASTRLKTR pé hallbar innovation. Under &ret fortsatte vi bland annat att utveckla vara ECO-produkter
& och har nu bland annat lanserat ECO-Asfalt i hela Norden.

Mal 11 om att bygga héllbara stdder och samhéllen som &r trygga och tillgangliga for alla
summerar p& manga sétt det som &r Peabs kérnverksamhet. Under 8ret stirlte vi oss
bland annat ytterligare som Sveriges stérsta skolbyggare, lanserade vart forskolekoncept
samt fortsatte att utveckla det héllbara boendekenceptet NarBo. Vi har ocksa arbetat
vidare med att utveckla vart koncept for ungas utveckling, Peab Life.

HALLBAR Mal 12 om hallbar konsumtion och produktion &r prioriterat inte minst p& grund av dess
12 KONSUMTIONOCH koppling till vart miljomal om resurseffektivitet. Under 2022 inledde vi bland annat en rad
PRODUTION nya projekt och samarbeten for Gkat aterbruk, till avseende tra, fonster och plaster.

BEKAMPAKLIMAT- Mal 13 om att bekampa klimatforandringarna, ar en global 6desfriga som Peab, i egen-
13 FORENDRINGARNA skap av stor samhallsbyggare i Norden, har ett stort ansvar for. Under aret tog vi flera

viktiga steg mot klimatneutralitet genom sdvél innovation och investeringar som nya
@ samarbeten for minskade utslapp av vaxthusgaser.
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Klimatrisker och -maijligheter enligt TCFD

Pa Peab arbetar vi langsiktigt och systematiskt for att minska var
klimatp&verkan och for att skynda pa klimatomstéliningen till ett
fossilfritt samhalle. For véra intressenter &r frdgan om klimat-
neutralitet hogprioriterad och ett av Peabs miljomal ar att vara
klimatneutrala 2045.

Vi har bérjat implementera TCFD:s (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) rekommendationer. Vi ser dem som ett bra
verktyg for att strulkturerat redovisa hur vi arbetar med véra klimat-
relaterade risker och mgjligheter, men ocksé for att identifiera
forbattringsomraden. Mdnga av dessa redovisas mer utforligt i var
arliga CDP Climate-rapport som finns pé var webbplats, tillsam-
mans med ett antal har i Ars- och hallbarhetsredovisningen.

Styrning

Peabs styrelse och ledning behandlar regelbundet fragor som rér
klimatrelaterade risker och mgjligheter. Koncernens miljomal ar
beslutade av ledningen och férankrade i styrelsen. Styrelsen har
&lagt koncernledningen det dvergripande ansvaret for styrning
och uppféljning av klimatarbetet. Koncernens miljochef &r
ansvarig for att strategiskt driva och samordna det koncernge-
mensamma klimatarbetet tillsammans med affarsomrédenas
chefer och specialister. Klimatrelaterade risker och mgjligheter
utgor en del av den strategiska dialogen. Maluppfyllelsen for
klimatmal féljs upp som del av 6vriga resultat.

Strategi

Peab har identifierat klimatrelaterade risker och méjligheter. En
enkel scenarioanalys ligger till grund for identifieringen av dessa.
Exempel pa omstallningsrisker ar skarpta lagkrav och 6kade kost-

nader for utslapp. Exempel pa fysiska risker ar extremvader och 6ver-

svdmningar som paverkar Peabs produktion och val av I6sningar.

Styrning

Mal och matetal

Riskhantering

Riskhantering

Peab arbetar kontinuerligt med att identifiera, beddma och
hantera klimatrelaterade risker och majligheter; bade fysiska och
omstéllningsrelaterade sddana. Vi har paborjat arbetet med att
bedéma den finansiella paverkan dessa risker kan ha och att
bedéma foretagets resiliens i forhallande till dem. Resultatet frén
den koncerndvergripande riskanalysen behandlas i sdval ledning
som styrelse. Mer om riskhanteringi Peab finns att lasa pé sidorna
81-84 samt i CDP-rapporten.

Mal och mitetal

Peab har tre 18ngsiktiga miljomal, varav ett innebar klimatneutralitet
2045. Peab anvander en rad matetal for att folja upp maluppfyllelse
och klimatpéverkan, inkluderande Scope 1-2 samt delar av Scope 3.
Dessa redovisas i Ars- och hallbarhetsredovisningen samt i CDP-

TCFD|

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 51

16.08.2024 kI 01:15

Brgnngysundregistrene

Side 78 av 204



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987099011

REDOVISNING ENLIGT EU-TAXONOMIN

Redovisning enligt EU-taxonomin

1juli 2020 tradde EU:s taxonomiférordning (EU) 20207852 i kraft och férordningen &r ett klassificeringsverktyg som ska
hjélpa investerare och andra intressenter att bedéma hur hallbar en verksamhet &r och pa sa vis styra kapitalfloden

till miljomassigt battre alternativ.

Taxonomifdrordningen innebdr att ett stort antal foretag inom EU
maste redovisa hur stor del av verksamheten som omfattas av taxo-
nomin. Frdn och med 2022 kompletteras redovisningen med i vilken
utstrackning verksamheterna lever upp till kriterierna for att defi-
nieras som miljémassigt hallbara enligt taxonomin. Basen &r det
urval av ekonomiska aktiviteter som listas i taxonomin. For atten
viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som miljomassigt
héllbar ska den vésentligt bidra till ett eller flera av de faststéllda
miljomélen, inte orsaka betydande skada f&r ndgot av de Svriga
malen samt uppfylla vissa sociala minimikrav. For 2022 finns tva
miljomal definierade; begransning av klimatférandringar och
anpassning till klimatférandringar.

Peab har en diversifierad och komplex verksamhet som samhalls-
byggare. Vi finns i fyra nordiska lander och har omfattande geogra-
fisk nérvaro samt kunder inom bade privat och offentlig sektor. Véra
fyra affarsomréden Bygg, Anlaggning, Industri och Projektutveck-
ling star pa egna ben och sakerstéller genom samverkan att vi sa
langt som det ar mojligt tar vara pa lokala resurser i form av egen
personal och egna insatsvaror. Peabs verksamhet omfattar séledes
maénga olika typer av aktiviteter inom taxonomiférordningen.
Samtidigt kdnnetecknas Peabs verksamhet av ytterligare forutsatt-
ningar som anger ramarna for hur var redovisning enligt EU-taxo-
nomin ska forstas. En ar att verksamheten i stor utstrackning
bedrivs i projektform dar varje projekt ar unikt, vilket gor det insats-
krévande att utvardera varje projekt. Inom vér bygg- och anlagg-
ningsverksamhet &r det i hog grad externa bestéllare som anger
specifikationen pa ett projekt. Det minskar Peabs méjligheter att
péverka utfallet, dven om vi arbetar aktivt med att féra tidiga dialoger
med bestéallarna. Vidare kannetecknas branschen av langa ledtider -
fran detaljplanelaggning till fardigt projekt — och darfor tar det ar
innan nya krav sldr igenom i verksamheten och redovisningen.

Arbetetunder 2022

Vi, liksom hela branschen, ar i borjan av en utmanande forandrings-
resa som kommer att kréva forandrade arbetssétt och utokad
uppfoljning. Ett exempel &r att flera certifieringssystem redan har
pabérjat en anpassning till taxenomin, vilket sétter en ny standard
for branschen. Vara upplysningar for 2022 bygger pé var nuvarande
tolkning av reglerna och kan framdver komma att &ndras i takt med
att praxis utvecklas och de allménna kunskaperna om taxonomin
okar. Vi har under det gdngna &ret lagt mycket kraft pa att tillsam-
mans med branschen forsta och tolka kriterierna. Vidare har vi
arbetat med att bygga var formaga att kunna mata relevanta data
som vi behdver f5r att utvérdera taxonomikriterierna och ta fram
stodverktyg att kunnaanvénda i projekt som har som kravbild att
uppfylla kriterierna. Fokus har varit pa vésentliga aktiviteter samt
klimatrisk- och sérbarhetsanalyser, och pa sikt ar ambitionen att
allt fullt utintegreras i vart ordinarie arbetssatt.

Sociala minimiskyddsatgérder

Enligt taxonomiférordningen ska de ekonomiska verksamheterna,
utdver kriterierna for vasentligt bidrag och att de "inte orsakar bety-
dande skada” (DNSH), ta hansyn till sociala minimiskyddsatgarder for
att kunna anses vara miljomassigt hallbara. Avsikten &r att genom
dessa sakerstilla att aktérer inte klassar verksamheter som hallbara,
trots att de till exempel bedriver verksamhet som strider mot regler
kring ménskliga rattigheter (inklusive arbetstagares rattigheter),
beskattning, rattvis konkurrens eller korruption. | enlighet med EU:s i
oktober 2022 publicerade rapport "Platform for sustainable finance”
om redovisning av de sociala minimiskyddsatgarderna gor vi bedém-
ningen att Peab uppfyller de nyss ndmnda sociala minimiskyddsatgar-
derna. Manskliga rattigheter, beskattning, konkurrensfragor och
korruption &r ocksa centrala i Peabs uppférandekod, som i sin tur
bygger pé internationella konventioner och nationella lagar som FN:s
Global Compacts principer, som inkluderar forsiktighetsprincipen och
FN:s manskliga rattigheter samt ILO:s kérnkonwventioner. Peab foljer
aven FN:s végledande principer for foretag och manskliga rattigheter
(UNGP), liksom OECD:s riktlinjer for multinaticnella foretag. Samtidigt
arbetar vi kontinuerligt med att vidareutbilda och informera var
personal om koncernens rutiner och processer kring de sociala mini-
miskyddsatgarderna.

Verksamhet som bedéms omfattas av taxonomiférordningen
Vi har utvarderat taxonomins aktiviteter och beddmer att féljande
aktiviteter dr relevanta och vasentliga for Peab:

Tillverkning
« 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik

Inkluderar omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter i Peabs
egenutvecklade ECO-produkter inom affarsomréde Industri, sdsom
ECO-Asfalt som tillverkas med biobrénsle i asfaltsverken, ECO-Be-
tong som tillverkas med alternativa bindemedel som delvis ersatter
cement samt ECO-Prefab dar klimatférbéttrad betong anvénds och
armeringen bestér av dtervunnet stal.

Med stod av Byggforetagens tolkning av EU-taxonomins kriterier
samt egen utredning med stdd av extern expertis, bedéms Peabs
ECO-produkter uppfylla kriterierna for att vasentlig bidra till begrans-
ningen av klimatforandringar, genom att klimatavtrycket &r vasentligt
lagre for dessa produkter &n de standardprodukter som finns tillgang-
liga pa marknaden.

Merit, ett slaggbaserat bindemedel som anvénds som erséttning
for cement i betong, har ett vésentligt mindre klimatavtryck &n
traditionell cement. Tillverkningen av ett ton merit genererar ett
klimatavtryck som motsvarar 3-6 procent av det som uppstar vid
tillverkningen av ett ton cement. | ECO-Betong anvands Merit, eller
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motsvarande bindemedel, och predukten uppfyller kraven for
klimatforbattrad betong enligt Svensk Betongs standard och har
darmed vasentligt mindre klimatavtryck an standardbetong. Med
klimatforbattrad betong avses betong med minst 10 procent redu-
cerade koldioxidutslapp, jamfort med referensbetong med samma
funktion. | tillverkningen av ECO-Prefab och ECO-Stomme,
anvénds bland annat klimatforbattrad betong, vilket ger ett
vasentligt lagre klimatavtryck én prefabprodukter tillverkade med
standardbetong. Produkterna uppfyller kraven for klimatforbatt-
rade prefabprodukter enligt Svensk Betongs standard. Vid tillverk-
ningen av ECO-Asfalt anvénds koldioxidneutrala bicbrénslen,
vilket reducerar klimatavtrycket for ECO-Asfalt vasentligt jamfort
med tillverkning vid ett standardasfaltverk. Enligt Trafikverkets
berakningsmodell ger ECO-Asfalt en reduktion i klimatpéverkan pa
mer &n 80 procent, jdmfort med asfaltbranschens genomsnitt.
Livscykelanalyser har genomforts och tredjepartsverifierade miljo-
varudeklarationer (EPD:er] finns tillgéngliga for ECO-produkterna.

Kriterierna for attinte orsaka vasentlig skada pa ndgct av 6vriga mal
har utvérderats och Peabs ECO-produkter bedéms uppfylla dem.

+ Klimatanpassning: Bedéms uppfyllas genom attvi har genomfort
klimatrisk- och sérbarhetsanalyser for samtliga tillverkningsan-
laggningar for ECO-produkter samt identifierat mdjliga riskreduce-
rande tgérder.

+ Hallbar anviandning och skydd av vatten och marina resurser:
Bedoms uppfyllas genom efterlevnad av géllande lagstiftning, d&
vattenverksamhet och andra situationer som beror miljokvali-
tetsnormer for vatten alltid kréver en miljékonsekvensbeskrivning
och vidtagande av relevanta skyddsatgarder.

+ Omstillning till en cirkuldr ekonomi: Bedoms uppfyllas genom

att Peab tillampar branschens riktlinjer for avfallshantering, som

styr mot kallsortering for att mojliggora materialdtervinning.

Peab utvarderar ocksa l6pande majligheternatill cirkuléra

materialfléden, avseende savél ingdende révaror till produk-

tionen som dtervinningsbarhet hos tillverkade produkter.

Exempel p4 detta 4r bindemedlet Merit, som &r baserat pa slagg

som &r en biprodukt fran stlindustrin, var ECO-Ballast som kan

anvandas i betong och asfalt och som baseras pé 100 procent
atervunnen ravara samt anvandningen av returasfalt som ravara

i var belaggningstillverkning. Miljovarudeklarationer finns fram-

tagna for ECO-produkterna.

Férebyggande och bekémpning av féroreningar: Bedéms

uppfyllas genom efterlevnad av géllande lagstiftning, d& dmnen

som ar forbjudna eller ar foremal for stranga restriktioner tacks
av befintlig lagstiftning.

Beddms uppfyllas genom efterlevnad av géllande lagstiftning,
eftersom var tillverkningsverksamhet av ECO-produkter inte far
bedrivas fritt i eller ndra omraden med kénslig biologisk mang-
fald och tillstandsprocessen i aktuella fall hanterar miljékonse-
kvensbedémning och villkor kring eventuella skyddsatgarder.

Transport
+ 6.14 Infrastruktur for jarnvégstransport
+ 6.15 Infrastruktur som mojliggér koldioxidsnala végtransporter
och kollektivtrafik (mal begransning av klimatforandringarna)

Skydd och aterstillande av biologisk méngfald och ekosystem:

« 6.15 Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik
{mal anpassning till klimatforandringarna)
+ 6.16 Infrastruktur som majliggér koldioxidsnal sjéfart
(mal begransning av klimatforandringarna)
» 6.16 Infrastruktur for sjéfart (mal anpassningtill klimatférand-
ringarna)
Inkluderar omséattning och driftsutgifter frén anléggningsentrepre-
nader till externa bestéllare avseende infrastruktur for jarnvags-
transporter, vagtransporter och kollektivtrafik samt hamn- och
sjétransporter inom affirsomréde Anlaggning. Vidare inkluderas
omséttning, driftsutgifter och kapitalutgifter fran belsggningsverk-
samheten inom affarsomrdde Industri. Under 2022 har vi kommit till
slutsatsen att 6.15 Infrastruktur for vagtransporter och kollektivtrafik
artillampbar bade inom affarsomrade Anlaggning och for belagg-
ningsverksamheten inom affarsomrade Industri. Detta var inte inklu-
derat i drsredovisningen 2021.

Peabs verksamhet inom gruppen Transport beddms for 2022 inte
uppfylla de tekniska granskningskriterierna for att definieras som
miljomassigt hallbar enligt taxonomin.

Bygg- och fastighetsverksamhet

« 7.1 Uppférande av nya byggnader
+ 7.2 Renovering av befintliga byggnader
« 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

Inkluderar omséttning fran nybyggnation, renovering samtom-
och tillbyggnad for externa bestéallare inom affarsomrade Bygg
samt forséljning av egenutvecklade, nybyggda fastigheter inom
affarsomrade Projektutveckling. Vidare inkluderas hyresintakter
fran dgda fastigheter samt omséttning vid forséljning av projekt-
och exploateringsfastigheter som redovisas som lagertillgdngar
inom affarsomréade Projektutveckling. Inkluderar aven driftsut-
gifter i form av forskning och utveckling avseende nybyggnation.
Inom affdrsomrade Projektutveckling inkluderas kapitalutgifter
avseende leasade tillgéngar i fastigheter.

Peabs verksamhet inom gruppen Bygg- och fastighetsverksamhet
bedoms for 2022 inte uppfylla de tekniska granskningskriterierna
for att definieras som miljoméassigt hallbar enligt taxonomin.

Inom bade affarsomrade Bygg och Projektutveckling omfattas verk-
samheterna fullt ut av taxonomin. Verksamhet som vi beddmer faller
utanfor taxonomin utgdrs inom affarsomrade Anldggning av andra
entreprenader och infrastrukturprojekt sominte omfattas i gruppen
Transport samt drift- och underhallsverksamhet. Inom affarsomréde
Industri utgor grus- och bergverksamhet, uthyrningsverksamhet,
dvrig prefabverksamhet samt varufdrséljning, verksamhet som inte
klassificeras inom taxonomin.

Dubbelrdakning har undvikts d& endast extern forséljning har inklu-
derats i summeringen av de relevanta aktiviteterna. Vid anvdndning
av egna ECO-produlteri bygg- och anlaggningsentreprenader har
denna del exkluderats i aktivitet 3.6 och ingdr i rapporteringen i
entreprenaderna till externa bestéllare inom aktivitet 7.1.
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Tillampade redovisningsprinciper

Omséttning: Omsattningen inkluderar Driftsutgifter: Driftsutgifter inkluderar Kapitalutgifter: Kapitalutgifterna avser
extern omsattning enligt [FRS 15 Intékter driftsutgifter relaterade till anldggnings- investeringar i byggnader, maskiner och
och IFRS 16 Leasingavtal (hyresintékter) tillgéngar inom verksamheter som inventarier samt forvarv av byggnader
inom taxonomifdrenliga verksamheter. F6r omfattas av taxonomin, i huvudsak inom och mark klassificerade som anlaggnings-
affarsomradena Bygg och Anléggning affarsomrdde Industri. Dessa bestar till tillgdngar. Kapitalutgifterna ar framst rela-
innebér det entreprenadintékter frén storsta delen av reparationer och underhall terade till affarsomrade Industri och till-
externa bestallare. For affarsomrade Indu- av fabriker, maskiner och inventarier for verkning av ECO-produkter, produktion
stri avses samtliga externa intakter fran ECO-produkter samt for belaggningsverk- for dvrig belaggningsverksamhet samt
beldggningsentreprenader samt férséljning samheten. | driftsutgifter inkluderas dven leasade tillgangar avseende fastigheter.
fran ECO-Betong, ECO-Prefab och forsknings- och utvecklingsutgifter relate-

ECO-Stommar. | affarsomréde Projektut- rade till affirsomradena Industri och Bygg. Forvarv avseende projekt- och exploate-
veckling inkluderas externa intakter fran ringsfastigheter inom affarsomréde
forsaljning av olika typer av bostader och Projektutveckling har inte inkluderats i
kommersiella fastigheter samt hyresin- taxcnomirelaterade kapitalutgifter da
takter fran fastigheter. dessa redovisas som omséttningstill-

géngar i koncernen.

Kriterier avseende attinte orsaka

o1
Omsattning Kriterferfér vasentiigt bidra betydande skada (DNSH
g
- sl c
2l g 2|28 H
s | £ 2| £ £ ES
C|E|E|E HEARAR: ki
g 5|5 |% Bl 5|8 8|3
£E|E|2 =2|E|E|5 3|2
E|32|€¢ 21512 €| 2
2les|le|l2|s|gle|=|%|E|l8]| 5|22 Taonom-
s | Ble| 2| 2|S|E|B|g|€|2|5|3| Torenig
ER N SlEla|5 |2 el 2
ElEla|c|s|s|®|E|a|c|E|8|&| 2| andelav Kategorl Kategori
R I »
Ekonomiska verksamheter koder St - al|lz|S |G| |a|lalz|f|G|E|a@|= 5r2022 verksamhet) verksamhet)
MSEK % | % [ % | % | % | % | o [un [ un [ un] ] o] o] am % M o
A, TAS AV
AL Milj hillbara ifrenliga) ver
Tillverkning avannan koldioxidsnal teknik. 3.8 51713 2,4 | 100,0] - - - - - 4 J J J J J 4 84 - -
e milloma > P—
verksamhete mas omsattning (A.1) 5173 | 8,4 [100,0
A in men som inte
S mil H
Infrastruktur for jarmvagstransport 614 884
Infrastruktur for vagtransperter och kollektivirafik 615 8217
Infrastrukturfar sjafart 6.16 1428
Uppforandeav nya byggnader 71 20138
Renovering avbefintl ga byggnader 72 5090
Farvarv och agandeav byggnader 7 2438
a hos de ver i
taxonomin men som inte armiljomassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) (A.2) 1157
Totalt (A1 A.2) 46370
B, TER SOM INTE OMFATTAS AV TAXO
sttningen hos ver om inte omfattas av
taxonomin (B) 15563 [ 25,1
Totalt (A-+ B) 61933 | 100,0
 Andel avemsatiningen franprodukter eller anster som arférknippade med ekonomiska verksamheter som ar farenliga med il i Ar2022
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REDOVISNING ENLIGT EU-TAXONOMIN

- e ) Kriterier avseende attinte orsaka
Driftsutgifter Kriterfer forvisentigt bidrag betydandeskada (DNSH)
- e s s c
HE 2|22 g
< | £ 2S£ 2
2lE], 81212, g
s |58 $ | S|e| & 3
|22 13|22 €l
& a I o o a I & e o
£ |E|E| % = | E|E| & 2|5
5 |5 | £ = = =
£ | = E|S|g|le| = e|lS|gl=l2
T g gl ® 28 < K 2lE|2 Taxonomi- Kategori
Absoluta 28 c|E|s|®|& c|E| 5| 8| g farenlig Kategor (omstall-
Kod/ drifts- 2| e gl2le|2|w £ 2| 8| 3| E | andelavdrifis- | (mojliggorande [ ningsverk-
Ekenomiska verksamheter koder utgifter z|a Flo|&|a|a 211G [ & | @ | = | utgifter,ar2022 | verksamhet) samhet)
MSEK % | % % [ % | % [ % |JN| NN | UN| BN NN % M 0
Al TER SOM TAS AV
AL hallbara iga) ver
Tillverkning av annan keldi oxidsnal teknik 3.6 1850 27,1 | 1004 - - - - - 4 4 J J J J J 21,1 - -
iftsutgifter for de miljsmassigthillbara
{taxonomifSrenliga) verksamheterna (A1) 15,0| 271
A2 Ver mf: in men som inte
sr miljémissigt hallbara jej iférentigal
Infrastrukctur for ter och 6.15 210,17 293
Nybyggnation av fastigheter 7.1 s0| 13
men sominter H
(%)) 29,7 | 30,6
Totalt {A.1+ A.2) aa7| 577
B. TER SOM INTE OMFATTAS A¥ TAXONOMIN
il i hos’ som i ifal av
taxonomin {B) 04,1 | 42,3
Totalt (A+B) 718,8 | 100,0}
#Andel av driftsutglfterna frin predukter eller tianster som arfarknippade med ekonomiskaverksamheter som ar forenliga med taxanemikraven - upplysningar som omfattar 32022,
- P Kriterier avseende attinte orsaka
Kapitalutgifter Kriterierfor visentligt bidrag betydande skada (DNSH)
] el 8| = H
5 7| 5|= F
2 o g2z, g
5 5 $15|8]|s <
s | 8 £ £ glels 5| s
£ i 3 g ]
?E H = E|E|Z =%
= 2= ERER -
R = HEE R LK
o | @ £ R w| 8| E s la | B Taxonomi-
3 & W &
3 E K % £ ; E £ % £ ; B forenlig Kategori
Absoluta 2ls Sl e85 |® sla|z|5 5 ®| 8 Kategor! (majlig- | fomstall-
Kod/ kapital- 2| 12| 2|2 | 2| 88| 2|28 |2|c |nertaugter, | gorandeverk ningsverk-
Eonemiska verksamheter woder | utgfter | % | & S|G|8|a|d|2|8|G|8|a|= rom2 samhet) samhet)
MSEK % | % % [ % | % | % [N | MN|HN) NN IN| N % M o
A TAS AV
AL hillbara ifSrenlig:
verksamheter
Tillverkning av andra tekniker med l3ga koldioxiduts|app 36 231|141 1000 -| -| -| | - of o] o] ¥ 4| 4| 2 14,1 - -
for de hallbara
{taxonomifSrenliga) verksamhetema (A1) 31| 11
A som in men som inte
Infrastruktur forvagtransporter och kollektivirafik 6.15 246 | 15,1
uppférande av nya byggnader 71 17| 10
Farviry ochforvaltning av byggnader 77 40| 25
men som inteir hllb:
n2) 303 | 18,6
Totalt{A.1+A.2) 534 | 3,7
B’ TER SOM INTE OMFATTAS AY TAXONOMIN
taxonomin [B) 1097 | 67,3
Totalt{A+B) 1631 | 100,0

“ Andel av kapitalutgiftemaran produkter eller fanster somir forknippade med ekonomiska verksamheter som arfarenliga med

8r2022.
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OVERSIKT HALLBARHETSDATA

Oversikt hallbarhetsdata

Mal Malar 2022 2021 2020
Nojdaste kunderna
NKI alltid Gver 75 80 81 80
Biista arbetsplatsen
eNPS {empleyee Net Premeter Scere) Gver bench- 29 24 18
marki bran-
schen
Allvarliga clyckor minskande 49 28 39
trend
Egen personal 30 10 19
Underentreprenarer 12 18 20
Ledande inom hall
Antal anstallda - 15 040 14 895 15252
Antal fjansteman - 6955 6 879 7028
Antal yrkesarbetare - 8085 8016 8224
Andel kvinner % - 15,0 14,0 13,3
Andel kvinnor i styrelse och kencernledning % - 38 38 27
Anstillningsform
Tilisvidareanstalida - 14624 14481 14 685
Projeke-visstidsanstatida - 416 414 567
Anstillningstyp fér tillsvidareanstillda
Heltidsanstallda - 14 480 14 338 14 495
Deltidsanstailda - 144 143 190
Sjukfranvarc % 5,1 5,1 3,7
Tidnstemdn - 2,9 2,7 2,1
Yrkesarbetare - 7,2 7,1 5,0
Jamstalld rekrytering, preduktionsledning ech produktionsstod (TJM) % >28,5 153 34,9 -
Jamstilld rekrytering, preduktion och foradling {va) % 5,0 7,9 6,8 -
Perscnalemsattning % 14% 17% -
Genomsnittligt antal utbildningstimmar, kvinner - 10,8 14,4 12,7
Genomsnittligt antal utbildningstimmar, man - 9,6 11,7 9,5
Antal persener utbildadei mangfald ach likabehandling - 2900 1641 1052
Antal riskebservaticner - 59727 62071 61238
Total energiférbrukning MWh - 1156 000 1195000 1220 000%
Energiintensitet -15% 2023 -23% -16%
Andel fornyelsebart bransle % - 23 20 18
Total méngd uppkommet avfall ton - 901 000? 1130 000% 935000
Andel icke- farligt avfall % - 97 95 -
Behandlingsmetod for uppkemmet avfall
Atervinning % - 82 743 -
Bortskaffning % - 18 26% -
CO e utslippiton
Scope 1 - 216 000 215 000 243 000
Scape 2 platsbaserad berdkningsmetod - 7 000 8 000 10 000
Scape 2 marknadsbaserod berdkningsmetod - 16 000 17 000 19 000
Scope3 - 1100000 1100 000% 83000
CO, intensitet egen produktion {Scope 1+2) -60% 2030 -43% -40% -
CO, intensitet insatsvaror och kpta tjdinster {Scope 3) -50% 2030 -2% -3% -
Totalt antal certifieringar - 35 22 30
Antal personer utbildade i etik och antikerruption - 1777 2064 4434
Antal kerruptionsfall 0 1 1 2
Antal leverantérsrevisioner - 6 15 6
Sakra kép % - 75 71 -

12620 forvirvade Peab YIT:s nordiska beléggnings- och ballastverksamhet.

2 andelen genererat avfall beror till stora delar pa Peabs uppdragsbaserade dtaganden och kan variera mellan &ren.

3 Korrigering av underrapporterad méngd ton avfall avseende 2021.

#2021 uttkades Scope 3 med kopta produkter och tjénster samt uppstroms transport och distribution.

Far fullstindig GRI-redovisning, vénligen besok peab.inpublix.com/2022
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AKTIVA MEDLEMSKAP

Ett urval av Peabs
medlemskap 2022

Samverkan med andra aktorer i samhaillet och ivar egen bransch dr avgérande for var formaga att ta oss an
samhillsutmaningar, driva hallbar utveckling och frimja goda och sunda villkor i samhillsbyggarbranschen.
Nedan listar vi ett urval av organisationer, natverk och andra former avsammanslutningar som Peab verkar inom.

Almega
Arbetsgivarorganisation inom tjénste-
sektorn. Peabskolan &r medlem.

Asfaltindustrien {Al)
Asfaltindustrien &r en bransch- och arbets-
givarforening i Norge.

Avfall Sverige

Branschorganisation i huvudsak fér
kommunala Avfallsbolag. Bedriver forsk-
ning och utveckling samt representerar
branschen i gemensamma intressen.

BASTA

BASTA &r ett branschgemensamt system
som syftar till att fasa ut sarskilt farliga
amnen. Peab deltar i BASTAs vetenskap-
liga rdd och marknadsrad.

BIM Alliance

BIM Alliance &r en ideell forening som
arbetar for battre samhallsbyggande med
hjalp av digital strukturerad informations-
hantering. Medlemmarna ar, liksom Peab,
aktdrer inom samhallsbyggnadssektorn.

Building Smart Finland

Building Smart Finland &r ett forum som
syftar till att sprida information om BIM
och att stotta medlemsféretagens arbete
med attimplementera BIM-baserade
processer. Peab ar medlem.

Business@Biodiversity

Peab &r via dotterbolaget Swerock
medlem i Business@Biodiversity Sweden,
som &r ett miljonatverk for att driva
utveckling och arbeta med biologisk
méngfald som en del av sin affarsmodell.

Byggforetagen

Byggforetagen ar byggindustrins bransch-
och arbetsgivarorganisation. Peab &r
representerat i styrelsen och i flera av
Byggftiretagens rdd/kommittéer. | finska
byggindustrins motsvarighet RT (Raken-
nusteollisuus) ar Peab medlem och repre-
senterati olika lokala styrelser, kommit-
téer och utvecklingsgrupper.

Byggvarubedomningen (BVB)
Byggvarubeddmningen beddmer och till-
handahaller information och dokument
om hallbarhetsbedémda byggprodukter.
Peab &r medlemsrepresentant 1 styrelsen
och deldgare samt deltar i kriterie- och

systemgrupp.

Confederation of Finnish Construction
Industries RT

The Confederation of Finnish Construction
Industries RT (CFCI) &r en intresseorgani-
sation for byggentreprendrer, specialen-
treprendrer och byggvaruindustrin. Peab
ar medlem.

Dansk Industri {(DI)
Dansk Industri &r Danmarks stérsta foreta-
garorganisation och arbetsgivarférening.

European Aggregates

Association (UEPG)

Via SBMI ar Peabs dotterbolag Swerock med
i UEPG, European Aggregates Association,
som faretrader den europeiska bergmaterial-
industrins gemensamma intressen, framst
gentemot EU. Swerock ar representerat
genom en ledamot i styrelsen, samti
kommittéer och en arbetsgrupp.

Finnsafe Associaton of

Finnish Safety Managers

Fireningen fér finska arbetsmiljochefer &r
en professionell organisation med bidra-
gande medlemmar frin nyckelféretag inom
arbetssadkerhetssektorn. Peab &r medlem.

Fossilfritt Sverige

Fossilfritt Sverige &r en plattform for dialog
och samverkan mellan foretag, kommuner
och andra aktérer, med malet att Sverige ska
bli ett av varldens forsta fossilfria valfards-

lander. Peab anslét sig till initiativet 2018.

Grenn Byggallianse 0G BREEAM-NOR
Grann Byggallianse &r en non-profit
medlemsfarening for verksamheter frén
hela bygg- och fastighetssektorn. BREEAM-
NOR &r en norsk anpassning av BREEAM.
Peab &r betalande medlem.

Hall Nollan

Fdreningen bakom Hall Nollan heter
Samverkan for noll olyckor i byggbran-
schen. Peab ar styrelsemedlem och en av
de 13 aktdrer som var med och startade
Hall Nollan.

Industriarbetsgivarna
Arbetsgivarorganisation fér stal-, metall-,
gruv-, massa-, pappers-, sdgverks-, bygg-
nadsamnes- och buteljglasindustri samt
svetsmekanisk industri.
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Installatérsforetagen
En bransch- och arbetsgivarorganisation.

LFM30

Lokal fardplan for en klimatneutral bygg-
och anléggningssektor i Malmd 2030
(LFM30) ar ett branschinitiativ som syftar
till att utveckla kunskap, mal och arbets-
satt tillsammans for att na klimatneutra-
litet fér byggsektorn | Malmo redan vid
2030. Peab &r en av de 41 byggherrar som
ar anslutna till initiativet.

Nordiskt viigforum (NVF)

NVF &r ett branschsamarbete med medlemmar
fran bade privat och offentlig sektor i Norden
och ska frimja utvecklingen inom vég-,
vagtrafik- och vagtransportomradet. Peab
arrepresenterat i styrelsen.

Norsk Asfaltforening

Den norska asfaltforeningen informerarom
metoder, regler och forskning inom asfalt-
omradet. Syftet &r att bidra till mer korrekt
och dkad anvéndning av bitumenbaserade
vagbelaggningar. Peab ar medlem.

Norsk Bergindustri

Norsk Bergindustri ér en branschorganisa-
tion for foretag som letar efter, utvinner,
forvaltar eller foradlar mineralresurser i
Norge, eller pd annat sétt har koppling till
bergindustrin. Swerock ar medlem.

sis

SIS &r en ideell forening som driver och
samordnar standardiseringen i Sverige.
Peab &r medlem i flera tekniska kommittéer.

Sveby

Standardisera och verifiera energipre-
standa i byggnader (Sveby) ar ett bransch-
overskridande program som tar fram
hjdlpmedel fér dverenskommelser om
energianvéndning. Peab &r finansidr och

sitter i styrgruppen.

Svensk Betong

Svensk Betong ar branschorganisation for
de som tillverkar och bygger med betong.
Peab &r representerat genom ordférande-
posten i styrelsen och i utskotten genom
dotterbolaget Swerock.

Sveriges bergmaterialindustri (SBMI)
SBMI &r branschorganisation for produ-
center och leverantdrer av bergmaterial.
Peab &r representerat i styrelse och utskott
genom dotterbolaget Swerock.

Sveriges branschforening for sikrare
vagarbetsplatser (SBSV)

SBSV ar en branschfdrening med cirka 60
medlemmar frén privata féretag och orga-
nisationer som verkar for sdkrare végar-
betsplatser for bdde arbetare och trafi-
kanter. Peab ar representerat i styrelsen
och i kommittéer.

Sweden Green Building Council {SGBC)
SGBC &r en ideell forening som ags av
medlemmarna och &r éppen for alla
foretag och organisationer inom den
svenska bygg- och fastighetssektorn. Peab
ar medlem samt deltar i SGBC:s rdd. Peab
ar @aven medlem i det norska (NGBC) och
det finska (FIGBC) Green Building Council.

Veiteknisk Institutt

Veiteknisk Institutt &r ett kompetenscenter
for Fol, kvalitetskontroll och dokumenta-
tion av asfalt. Peab &r medlem och sitteri
styrelsen.

Vision Zero Forum

Finlands nationella ndtverk for arbets-
platser som delar en verklig 6nskan om
kontinuerlig forbéttring av arbetsmiljén.
Peab &r medlem.

Atervinningsindustrierna (A1)
Branschorganisation for privatigda foretag
inom insamling och hantering av avfall.
Har bl.a. utarbetat en Policy som medlems-
foretagen atar sig att folja som skall verka
foor en serids hantering av avfall.
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Peab AB (publ), org.nr 556061-4330

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér &r 2022 pé sidorna 14-15, 20-27, 32-56, 81-84 och 157-161 och fér att den &r

uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att
vér granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
sam en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger ossttillracklig

grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har upprittats.

F&rslovden 31 mars 2023

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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FORVALTMIN GSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren i Peab AB (publ) org.nr 556061-4330 Nettoomsattning, segmentsredovisning
avger hirmed féljande arsredovisning och koncernredovisning for raken- Mk
skapsaret 2022. 70000
60 000
Kencernen har olika redovisningsprinciper i segmentsredovisningen jamfort med redovis- igggg
ning enligt IFRS for egenutvecklade bostadsprojekt och for IFRS 16 (tidigare operationella 30000
leasingavtal). F6r mer information om redovisningsprinciper samt skillnader mellan 20 000
segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS, se not 1 och 4. Fér information om 10000

alternativa nyckeltal, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definiticner.
2018 2018 2020 2021 2022

e . * Ej omraknad med hansyn till Andrade redovisnings-
Nettoomsattning principer fér egenutvecklade bostadsprojekt.

Koncernens nettoomséttning enligt IFRS Skade med fem procent under 2022 och uppgick
till 61 933 Mkr (58 923). Justerat for forvarvade och avyttrade enheter samt valutakurs-
effekter dkade nettoomsattningen med tre procent. Justering av egenutvecklade bostéder
till fardigstallandemetoden paverkade nettoomséttningen med -1 202 Mkr (-1 103).

Netteomsattning per kundtyp,
segmentsredovisning 2022

Kencernens nettoomsattning enligt segmentsredovisning dkade med fem procent under
2022 och uppgick till 63 135 Mkr (60 026). Justerat for férvarvade och avyttrade enheter
samt valutakurseffekter Skade omséttningen med fyra procent. En stor del av 8kningen
forklaras av 6kade material- och energikostnader vilket har p&verkat prissattningen till
kund. Av nettoomséttningen avsag 18 892 Mkr (17 298) forséljning och produktion utférd
utanfor Sverige. Andelen omséattning till offentliga kunder stod for 43 procent (42) medan W Privata, 57%158) [l Offentliga, 43% (42)
privata kunder stod fér 57 procent (58).

| affdrsomrade Bygg 6kade nettoomséttningen med sju procent och Gkningen &r relaterad
till samtliga lander. Affirsomrade Anlaggning 6kade nettoomséttningen med sex procent
med Skningar inom Infrastruktur samt Drift och underhall. | affirsomrade Industri Skade
nettoomsattningen med 14 procent och 6kningen &r i huvudsak relaterad till Beléggning,
Betong och Byggsystem. | affarsomréde Projektutveckling minskade nettoomsattningen
med nio procent och minskningen ar framst hanforbar till Bostadsutveckling. Efterfragan
pé bostader har minskat i samtliga lander, framfér allt under andra halvéret, vilket har
bidragit till 1agre forséljningstakt och férre produktionsstarter av bostéder.

Resultat

Rérelseresultat enligt IFRS for 2022 minskade till 2 557 Mkr (2 975) och rorelsemarginalen Rorelseresultat och rérelsemarginal,

minskade till 4,1 procent (5,0). Justering av egenutvecklade bostadsprojekt till fardigstal- segmentsredovisning

landemetoden paverkade rérelseresultatet med -219 Mkr (-152). M w
4000 8

Rérelseresultatet enligt segmentsredovisning for 2022 uppgick till 2 741 Mkr (3 098) och 3560

rérelsemarginalen minskade till 4,3 procent (5,2). Under 2021 och 2022 har det skett zggg 6

kraftiga prisokningar pa material och energi. Vi har till storsta delen kunnat hantera pris- 2000 4

okningarna samt leveransstorningar genom anpassningar och effektiviseringar, men da 1500

vi inte fullt ut har fatt tackning for kostnadsokningarna har det haft en negativ paverkan lggg 2

pé rérelsemarginalen. Under féregdende &r paverkades rérelseresultatet positivt av ter-

-
betalning av AGS-premier om 179 Mkr redovisade inom Koncerngemensamt. 18" 2015 2020 2021 2022

B Rorclseresultat e Rorelsemarginal

- o . . . . . . * Ej omraknad med hénsyn till indrade redovisnings-
| affarsomrade Bygg minskade rérelsemarginalen till 2,2 procent (2,6) och minskningen principer for egenutvecklade bostad sprojekt.

forklaras av kostnadsokningar i samtliga lander. | affarsomréde Anlaggning var rorelse-
marginalen oforandrad pa 3,3 procent (3,3). Sammantaget uppgick rérelsemarginalen for
entreprenadverksamheterna till 2,6 procent (2,9).
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Affarsomrade Industri uppvisade en rérelsemarginal om 3,5 procent (5,0). Belaggning
hade ett |agre rorelseresultat till foljd av okade energi- och branslekostnader som inte
har kunnat kompenseras fullt ut till kund, framfér allt i Norge, Finland och Danmark. Aven
Ballast hade en lagre I6nsamhet i jamférelse med foregende &r, medan dvriga produkt-
omréaden inom afférsomrade Industri uppvisade en forbéttrad 15nsamhet.

| affarsomrade Projektutveckling var rorelsemarginalen oférandrad pé 13,0 procent i jam-
férelse med foreglende &r. | Bostadsutveckling uppgick rérelsemarginalen till 11,5 pro-
cent (11,2). | Fastighetsutveckling har resultatbidrag fran deldgda bolag Gkat under aret.
Realisationsvinster fran fastighetstransaktioner uppgick till 85 Mkr (218) och innefattade
bland annat avyttring av en logistikanldggning i S6dertélje till Annehem Fastigheter samt
en idrottshall i Sundsvall till Balder. Under foregéende ar avyttrades bland annat kontors-
fastigheter i Helsingborg och Solna till Annehem Fastigheter.

Elimineringar och upplosningar av internvinster i projekt i egen regi har under aret paver-
kat rorelseresultatet netto med -58 Mkr (-31).

Avskrivningar och nedskrivningar enligt IFRS uppgick till -1 713 Mkr (-1 707). Avskrivningar
och nedskrivningar enligt segmentsredovisning uppgick till -1 349 Mkr (-1 341).

Finansnettot enligt IFRS uppgick till -117 Mkr (-73), varav rantenettot uppgick till -340 Mkr
(-194). En stor del av réantekostnaderna avser finansiering av egenutvecklade bostadspro-
jekt, vilka aktiveras pa fastigheterna.

Finansnettot enligt segmentsredovisning uppgick till -71 Mkr (-22) varav rantenettot upp-
gick till -120 Mkr (-59) och kursdifferenser till -6 Mkr (7). | finansnettot har utdelningar och
aktiverade rantor haft en positiv pdverkan.

Resultat fore skatt enligt IFRS uppgick till 2 440 Mkr (2 902). Arets skatt uppgick till -609
Mkr (-525) och motsvarar en skatt om 25 procent (18).

Resultat fore skatt enligt segmentsredovisning uppgick till 2 670 Mkr (3 076). Arets skatt
uppgick till -633 Mkr (-569) och motsvarar en skatt om 24 procent (18). Den hoga skatte-
satsen forklaras framst av ej aktiverade underskott och ej avdragsgilla pensionskestnader.

Arets resultat enligt IFRS uppgick till 1831 Mkr (2 377).
Arets resultat enligt segmentsredovisning uppgick till 2 037 Mkr (2 507).

Finansiell stillning

Balansomslutning enligt IFRS uppgick per den 31 december 2022 till 51 011 Mkr (47 170).
Justering av skillnader i redovisningsprinciper gentemot segmentsredovisningen har
péverkat balansomslutningen enligt IFRS med 7 791 Mkr (6 840) och merparten utgdrs

av justering avseende egenutvecklade bostadsprojekt, vilket har 6kat under &ret. Eget
kapital enligt IFRS uppgick till 13 786 Mkr (13 682), vilket gav en soliditet p& 27,0 procent
(29,0). Réantebarande nettoskuld enligt IFRS uppgick till 16 681 Mkr (10 515).

Balansomslutningen enligt segmentsredovisning uppgick per den 31 december 2022 till
43 220 Mkr (40 330). Eget kapital uppgick till 14 978 Mkr (14 656), vilket gav en soliditet pa
34,7 procent (36,3). Rdntebérande nettoskuld uppgick till 6 829 Mkr (2 404]. | nettoskulden
ingdr projektfinansiering for oséld del av egenutvecklade bostadsprojekt s3 ldnge de &r
under produktion. Den osalda delen uppgick till 2209 Mkr (958) och 6kningen forklaras av
en hog produktionstakt men med lagre forsaljningsgrad i pagaende produktion jamfort
med motsvarande tidpunkt foregaende ar. Nettoskulden har aven paverkats av aterkop av
egna aktier med 500 Mkr (). Den genomsnittliga rantan i [Aneportfoljen, inklusive rante-
derivat, uppgick den 31 december 2022 till 3,3 procent (1,4).

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i precent av nettoom-
sattningen enligt segmentsredovisning.

UTFALL 2022: 4,3%

Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad,
segmentsredovisning
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*Ej smréknad med hansyn till 3ndrade redovisnings-
principer fér egenutvecklade bostadsprojekt.
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Koncernens disponibla likvida medel enligt IFRS, inklusive ej utnyttjade kreditloften men
exklusive projektfinansiering, var vid arets slut 7 640 Mkr jamfort med 10 590 Mkrden 31
december 2021.

Som en konsekvens av att Peab fran och med 1 januari 2020 konsoliderar svenska
bostadsrattsféreningar enligt IFRS, tas borgensataganden inte upp for bostadsréttsfor-
eningar under produktion. Nar bostadsréttskoparna tilltrader bostaderna och bostads-
rattsféreningarna inte langre konsolideras i Peabs rakenskaper, tar Peab upp borgensa-
taganden till den del det finns oséalda bostader. Peab har ett garantiatagande att forvarva
osélda bostader sex manader efter fardigstéllande. Koncernens eventualfsrpliktelser,
inklusive solidariskt ansvar i handels- och kommanditbolag, uppgick vid &rets utgéng till
2 843 Mkr jamfort med 3 263 Mkr den 31 december 2021. Av eventualforpliktelserna utgor
borgensétaganden for krediter i bostadsréattsforeningar avseende osald del efter dekonso-
lideringen 97 Mkr jamfort med 19 Mkr den 31 december 2021.

Nettoskuld

Mkr 31dec2022 31dec2021
Banklan 4075 1285
Feretagscertifikat 167 1206
Obligationer 2747 2746
Finansiella leasingskulder 762 699
Projektfinansiering, osald del av bostadsprojekt 2209 958
Bvriga rintebirande skulder 62 11
Rintebdrande fordringar -1617 -1550
Likvida medel -1506 -2 951
Nettoskuld, segmentsredovisning 63899 2404
Tillkemmande leasingskulder enligt IFRS 16 1749 1720
Projektfinansiering, sald del av bostadsprojekt 8033 6391
Nettoskuld, IFRS 16681 10515

Investeringar och avyttringar
Materiella och immateriella anl&ggningstillgdngar enligt IFRS har under 2022 nettoinves-
terats med 2 529 Mkr (1 765).

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar enligt segmentsredovisning har
under 2022 nettoinvesterats med 2 152 Mkr (1 453). Investeringarna avser i huvudsak
maskininvesteringar.

Projekt- och exploateringsfastigheter enligt IFRS har under 2022 nettoinvesterats med
2945 Mkr (2202 Mkr).

Projekt- och exploateringsfastigheter enligt segmentsredovisningen har under 2022 netto-
investerats med 2 268 Mkr (1067). | projekt- och expleateringsfastigheter ingér osald del
av egenutvecklade pagaende bostadsprojekt, vilken har 6kat under aret. Darutover har

vi investerat i byggrétter samt i fler hyresréttsprojekt i egen balansrékning. Under forega-
ende &r forvérvades bland annat del av fastigheten Stockholm Primus 1 pa Lilla Essingen

i Stockholm med en byggréttsvolym om drygt 40 000 kvadratmeter BTA (bruttoarea) och
ett underliggande fastighetsvarde om 1 167 Mkr.

Kassafléde
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten enligt IFRS uppgick till -1 556 Mkr (2 818),
varav kassaflode fran forandringar i rorelsekapital uppgick till -4 920 Mkr (-1 275).

Kassaflodet frdn den |8pande verksamheten enligt segmentsredovisning uppgick till -352
Mkr (4 807), varav kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick till -3 521 Mkr
(874). Det negativa kassaflodet fran rorelsekapitalférandringar kommer fran samtliga
affarsomraden @ven om en stor del ar relaterad till affarsomrade Projektutveckling genom
investeringar i projekt- och exploateringsfastigheter. | kassaflode fran den |6pande verk-
samheten ingick utdelning frén delégda bolag med 185 Mkr (307).

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhdllande till eget
kapital enligt segmentsredovisning

UTFALL 2022: 0,5
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten enligt IFRS uppgick till -1 603 Mkr (-1 766).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten enligt segmentsredovisning uppgick till -1 603
Mkr (-1766). Investeringarna bestod i huvudsak av maskiner och fordon inom affarsom-
réde Industri samt rorelseférvérv i affirsomrade Anléggning. Darutdver har affarsomrade
Projektutveckling Skat engagemang och utldningtill joint venture féretag. Under forega-
ende &r ingick, forutom maskininvesteringar inom affarsomrade Industri, dven rérelsefor-
varv inom affarsomrade Anlaggning samt okat engagemang i joint venture foretag inom
affarsomrade Projektutveckling.

Kassaflodet fére finansiering enligt IFRS uppgick till -3 159 Mkr (1 052).

Kassafléde fore finansiering enligt segmentsredovisning uppgick till -1 955 Mkr (3 041).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten enligt IFRS uppgick till 1687 Mkr (907).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten enligt segmentsredovisning uppgick till

483 Mkr (-1082), varav betald utdelning uppgick till -1 475 Mkr (-1 327) och &terkop av
egna aktier till -500 Mkr (-).

Orderlage
Orderingéngen for 2022 uppgick till 53 259 Mkr jamfort med 55 848 Mkr foregaende ar. Projektfardelning orderstack, 31 dec 2022
Affarsomrade Bygg har haft en lagre orderingdng under &ret medan affirsomrade Anlaggning '\::;on
hade en relativt ofréndrad orderingang jdmfort med 2021. | affarsomrade Industri har
orderingdngen 6kat medan affarsomréde Projektutveckling hade en lagre orderingdng till 20 005
féljd av farre produktionsstartade bostadsprojekt da efterfrégan pa bostadsmarknaden 15 000
minskade under aret.
10 060
Orderstock kvar att producera vid utgéngen av 2022 uppgick till 44 389 Mkr jdmfért med 5000
45 318 Mkr vid utgéngen av 2021. Avtotal orderstock forvéntas 35 procent (34) att produceras 5
efter 2023 (2022). Den svenska verksamheten svarade for 78 procent (75) av orderstocken.
W Under 200 Mkr, 49% (53)
A 201 Mkr - 500 Mkr, 32% (36,
Orderingang u ’ n 5% (6]
W 501 Mkr - 1000 Mkr, 10% (8)

Mkr 2022 2021 >1 000 Mkr, 9% (3)
Byge 27732 30 903
Anldggning 14817 14819 oOrderstock fordelad dver tiden
Industri 12788 10 568
Projektutveckling 6019 9981 Mikr
Elimineringar -8157 -10 423 35000
Koncernen 53259 55848 30 00D
Orderstock 200

rderstec 20 000
Mkr 31dec2022 31dec2021 15000
Byge 29064 30142 10000
Anldggning 13939 13 955 5000
Industri 4273 3886 0

Kemmande Nastkommande Direfter

Projektutveckling 5447 6555 rikenskapsdr  rakenskapsar
Elimineringar 8334 9220 M o31dec2021 M 31dec2022
Koncernen 44 389 45318
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Oversikt affirsomraden och koncerngemensamma funkticner Anstillda per 31 december 2022
Peabkoncernen rapporteras i fyra affarsomraden; Bygg, Anlaggning, Industri och Projekt-
utveckling. Affarsomradena motsvaras av rorelsesegment. \

Utdver affarsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala féretag, vissa dotter-
foretag samt vriga innehav. Centrala foretag bestar framfor allt av moderbolaget Peab
AB, Peab Finans AB, Peab Support (Shared Service Center) samt Peab Utveckling AB. -

For mer information avseende skillnader mellan segmentsredovisning och redovisning

. Bygg, 38%(38)
enligt IFRS, se not 1 och not 4.

Anliggning, 22% (23)
Industri, 33% {32)
Projektutveckling, 2% {2)

Koncerngemensamt, 5% (5)

Totalt antal anstillda i kencernen uppgick till
15040 {14 895) per den 31 december 2022,

Nettoomsattning och rérelseresultat per affairsomrade

Nettoomsiittning Rérelseresultat Rérelsemarginal

Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Bygg 28 989 26980 629 711 2,2% 2,6%
Anldggning 14 965 14180 494 471 33% 3,3%
Industri 21433 18787 747 938 3,5% 5,0%
Projektutveckling 8661 9497 1127 1237 13,0% 13,0%
- varav Fastighetsutveckiing 494 521 187 231 37,9% 44,3%
- varav Bostodsutveckfing 8167 8976 940 10086 11,5% 11,2%
Koncerngemensamt 1532 1314 -198 -228

Elimineringar -12 455 -10 732 -58 -31

Koncernen, segmentsredovisning 63135 60 026 2741 3098 4,3% 5,2%
Justering bostdder till IFRS -1202 -1103 -219 -152

IFRS 18, tillkemmande leasingavtal - - 35 29

Koncernen, IFRS 61933 58923 2557 2975 4,1% 5,0%
Vorav entreprenadverksamhet enligt segmentsredovisning

{Bygyg och Anldggning} 43 964 41 160 1123 1182 2,6% 2,9%

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 65

16.08.2024 kI 01:15 Brgnngysundregistrene Side 92 av 204



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987099011

AFFARSOMRADE BYGG 2022

Offentligt byggande
kompenserar nar
bostader bromsar in

Med lokal férankring néra kunderna utfor affarsomrade Bygg entreprenader at bade externa och interna
kunder. Byggprojekten omfattar allt fran nyproduktion av bostéder, offentliga och kommersiella lokaler
till renoveringar och om- och tillbyggnadsarbeten samt byggservicetjanster.

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr
Rorelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Orderingang, Mkr
Orderstack, Mkr
Operativt kassaflode, Mkr
Antal anstéllda ©

U Beraknat pa rullande 12 ménader
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Affarsomrade Byggs verksamhet bedrivs genom cirka 150 plats-
kontor runtom i Norden, organiserade i tolv regioner i Sverige,
tre i Norge och tvé i Finland. Specialiserade bostadspreducerande
enheter finns i Stockholm, Goteborg och Oresundsregionen.
Byggserviceverksamheten &r en rikstdckande organisation i Sverige.
Ovriga regioner bedriver alla typer av byggprojekt inom sina geo-
grafiska omréden.

Verksamheten 2022

Byggverksamheten har haft en hdg produktionstakt under hela
2022. Dock har aret praglats av stérningar i leveranskedjor och
prisuppgangar pa energi och viktiga insatsvaror till foljd av kriget
i Ukraina. | bérjan av aret var efterfragan pé bostader hog, men
bromsade in under det andra halvéret. Efterfrdgan pé offentliga
lokaler har varit god under hela aret. Affarsomradet har haften
hog orderingéng med braspridning av uppdrag i Norden. Allt fler
kunder efterfragar héllbart byggande och miljé- och klimatcerti-
fierade byggnader. Vi stéller &ven om véra produktionsmetoder
till att vérna miljon exempelvis genom energieffektiva byggarbets-
platser och mer klimatanpassade transporter och maskinparker.

Byggverksamheten har haft en hiig produktionstakt
dnderhela 2022, Dock har dret praglats av
stirningarileveranskedjor och prisappgangar pa
energi och viktiga insatsvaror.

Stort behov av bostéder, men bestadsmarknaden bromsar in
Bostader star fortfarande for en betydande andel av affarsomra-
dets omséttning. Tillsammans med véra kunder arbetar vi med att
vélja mer hallbara materialval och energieffektiva |6sningar, liksom att
gora produktionsprocesserna mer héllbara.

Under aret har affarsomrade Bygg erhallit ett flertal bostadspre-
jekt runtom i Norden. Bland annat bygger Peab i Enkoping 160
hyreslagenheter &t Genova Property Group. Hyreslédgenheterna &r
utformade enligt NarBo-konceptet, som ar Peabs modifierbara,
kostnadseffektiva och héllbara typhuskoncept med Svanenmark-
ning. | Norrkoping bygger Peab 46 lagenheter &t Brf Kronomagasi-
net i radhusmodell. Byggnaden har stort fokus pa héllbarhet med
el fran férnyelsebara kallor, stomme i tré och en varierad tegel-
fasad for att |dta husen smalta in i den omgivande hamnmiljén.

| Goteborg byggs 138 lagenheter &t Stena Fastigheter i projektet
Trégarden etapp 2. Projektet har en tydlig hallbarhetsprofil dar
husens stommar byggs i en kombination av betong och limtra
och fasaderna klés i trdpanel. Platsgjutna betonghkonstruktioner
utférs | ECO-betong, husen ska vérmas upp med fjarrvarme pa
returvarme fran grannomradet och de ska Svanencertifieras. Peab
&r dven en aktiv aktor i norra Sverige dar den industriella omstall-
ningen mot ett mer klimatanpassat samhélle pagar. Till exempel
har vi fitt uppdraget att bygga kvarteret Gladan med 85 hyreslégen-
heter med tillhGrande garage och affarslokaler i Gallivare at LKAB.

| Tromse, Norge bygger Peab bostadsprojektet Norheim Terasse
med 80 lagenheter med gemensam underjordisk parkering,
taktradgard och uppvarmning med fjarrvarme. Till byggnaden
anvands betong med lag kolhalt | 50 procent avfundamenten och
byggnaden kommer att Svanenmarkas. Utsl&pp av véxthusgaser
foljs upp i projektet och erfarenheterna kommer att anvéndas vidare
i andra Peabprojekt. | Oslo byggs dldreboendet Tasenhjemmet.
Konstruktionen &r gjord av massivt trd och klimatforbattrad
betong. Byggnaden kommer att ha en energiforsérjning med en
kombination av solceller, bergvérme och varmepump och kommer
att certifierad enligt BREEAM: Excellent, FutureBuild och NZEB.

| Helsingfors renoveras sju hoghus med totalt 376 hyreslagenheter
i Pihlajisto och Jakomaki &t Helsingin kaupungin asunnct Oy
(HEKA). | samband med renoveringen forbéttras fastigheternas
energieffektivitet och ett solcellssystem installeras. | Esbo bygger
Peab en bostadsfastighet med 400 lagenheter &t NREP. Milj6- och
klimatfragor genomsyrar projektet och fastigheten far gecenergi
som uppvarmningssystem som tar vara pa dverskottsvarme och
solenergi. Darutéver kommer parkeringsplatserna att forses med
laddstolpar till elbilar. Fastigheten ska aven certifieras enligt LEED.

Offentliga satsningar pa samhillsfastigheter

Under 2022 har orderstocken fyllts pd med ett flertal samhalls-
fastigheter. Peab beféster sin position som en av Sveriges storsta
skolbyggare, men &ven i Norge och Finland bygger Peab ett flertal
skolor. Bland annat har Peab fatt uppdraget att bygga Haganéas-
skolan i Astorp, en ny grundskola i Balsfiord i Norge samt att
bygga om Sérlaskolan i Boras.

Under &ret fick Peab flera uppdrag att bygga sakerhetsklassade bygg-
nader, déribland ett hakte pa Berga i Helsingborg och anstalten Sérbyn
utanfor Umeé. Under &ret fardigstalldes aven tre nya modulhus med
totalt 48 platser pé anstalten i Boras. Samtliga uppdrag ar at bestalla-
ren Specialfastigheter, som vi har ett ramavtal med sedan 2019.

| Helsingfors renoverar Peab Kvinnoklinikens A-hus p& Helsingfors
Universitetssjukhus. Renoveringen ingér i ett totalrenoveringspro-
gram som bestér av flera etapper dar Kvinnokliniken modernise-
ras for att svara pa kraven for framtidens patientorienterade och
kostnadseffektiva verksamhet.

Gvriga stérre projekt

| Stockholm har Peab fatt uppdraget att renovera och bygga

om sédradelen av kvarteret Sperlingens Backe vid Stureplan i
centrala Stockholm. Uppdraget &r en samverkansentreprenad
tillsammans med bestallaren Sturegallerian AB och omfattar totalt
cirka 48 000 kvm av Sturekvarteret. | planen ingér renoveringar
och dterskapande av éldre byggnation, nya kontor, bostader samt
dppnande av fler publika ytor samt en ny anknytning till Oster-
malmstorgs tunnelbanestation. Hela projektet ska ha den hogsta
hallbarhetscertifieringen LEED Platinum.

I norska Senja har Peab byggt och ldmnat &ver en ny, landbaserad
fiskklackningsanldggning. | uppdragetingick &ven byggnation av
serviceytor och en separat vaning med diverse funktion ovanfor
delar av kldckeriet.
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Nettoomsattning Nettoomséttning
Nettoomséttning Skade med sju procent under 2022 och uppgick till 28 999 Mkr (26 980).
Okningen &r relaterad till samtliga lander och forklaras till storsta delen av 6kade material- och Mkr
energikostnader vilket har paverkat prisséttningen till kund. 30000
25000
20000
15 000
10 000
5000
2018 2019 2020 2021 2022
Per produktomrade, 2022 Per kundtyp, 2022 Per geografisk marknad, 2022
® Bostader,43%(39)
@ Byggservice, 1% {7)
' [ ] Idmﬁsz?nlﬁggningar,!l%ﬁ) ' ‘
® Industri, 4% (4)
. ® Kontor, 10%(15) ® Privata, 46% (45) ' ® Sverige, 729 (72)
Logistik, 2% (1) @ Offentliga, 35% {39} ® Norge, 16% (15)
- ® Service och handel, 3% {4) ® internafBwriga, 19% (16) ® Finland, 12%(13)
"“ [ ] S:mla och utbildning, 12% {10)
vérd och omsorg, 6% (9)
® Ovrigt husbyggande, 9% (6)
Resultat Rorelseresultat och marginal
Rérelseresultatet for dret uppgick till 628 Mkr (711) och rérelsemarginalen uppgick till 2,2
procent (2,6). Samtliga lander uppvisade lagre rérelsemarginal. Under 2021 och 2022 har Mkr %
det skett kraftiga prisékningar pa material och energi samt leveransstorningar. Detta har 8oo *
till storsta delen hanterats genom prisokningar till kund samt genom anpassningar och 600 3
effektiviseringar, men da vi inte fullt ut har fatt tackning for kostnadsokningarna har det
haft en negativ pdverkan pa rorelsemarginalen. 400 2
200 1
2018 2019 2020 2021 2022
B Rorelseresultat @ Maginal
Orderingang och orderstock Projektfordelning orderstock,
Orderingngen for 2022 uppgick till 31 dec2022 Orderstock firdelad gver tiden
27 732 Mkr (30 903). Orderingangen ar
vl fordelad nér det géller produkt och Mher Mk
geografi d&ven om andelen bostadsprojekt 17 500 25000
&rlagre under 2022 jdmfort med foregdende i ZZZ 20 000
&r.| orderingéngen ingick cirka 2 Mdkr 10000 15000
avseende uppdraget att renovera och bygga <500
om sodra delen av kvarteret Sperlingens 5000 10 008
Backe vid Stureplan i centrala Stockholm &t 2500 5000
Sturegallerian AB. Orderstocken per den 31 o .
december 2022 har minskat och uppgick Kommande  Nistkommande  Direfter
till 20 064 Mkr jamfort med 30 142 Mkr vid W Undor 200 Mk, 45% (52) rakensaosly - rikenskavsér
utgéngen av 2021. B 201 Mkr 500 Mkr, 37% (39) W 31dec2021 W 31dec2022
W 501 Mkr — 1000 Mkr, 11% (7)
> 1000 Mkr, 7% (2)
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AFFARSOMRADE ANLAGGNING 2022

Infrastruktursatsningar
positivt for anlaggning

Affarsomrade Anldggning &r en ledande aktdr i Sverige och &r en av de stérre aktorerna i Norge. Anldggning
utfér mark- och ledningsarbeten, bygger och underhaller végar, jarnvégar, broar och annan infrastruktur
samt utfor grundlaggningsarbeten. Verksamheten dr organiserad i geografiska regioner och de specialiserade
produktomrédena lokal marknad, infrastruktur och tung anlédggning samt drift och underhall.

Nyckeltal

Nettoomsittning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal, %
Orderingang, Mkr
Orderstock, Mkr
Operativt kassaflode, Mkr
Antal anstéllda?

4 Beriiknat pd rullande 12 manader
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inom lokal marknad, som star for mer an halva omséttningen

i affarsomrade Anlaggning, utfors mark- och ledningsarbeten,
grundlaggning och byggnation av olika typer av anldggningar
samttjdnster inom kraft- och eldistribution. Inom Infrastruktur
och tung anlaggning byggs vagar, jarnvagar, broar, tunnlar och
hamnar. Drift och underhall hanterar statligt och kemmunalt vég-
och gatunat, skdtsel av parker och yttre fastighetsskotsel samt
drift av VA-nat. Affarsomradet samarbetar ver region- och lands-
granser for gemensam utveckling av kdrnkompetenser och for att
skapa skalfordelar i storre och komplexa projekt.

Verksamheten 2022

Marknaderna i Sverige och Norge har haft en god utveckling under
&retinom saval infrastruktur som lokal marknad. Affarsomradet
har haft en hog orderingéng med ett stort antal projekti varie-
rande storlek. De offentliga infrastruktursatsningarna har varit pa
en hog niva i bade Sverige och Norge och vi har dven erhallit ett
flertal nya uppdrag inom drift och underhall. Verksamheten har
dock paverkats av omvarldssituationen genom prisuppgéngar

pé energi och viktiga insatsvaror. Peab fortsétter att starka sin
verksamhetinom anléggning i Norge. Under &ret forvarvades 90,4
procent av aktierna i Arne Olav Lund AS med bas i Larvik. Bolaget
omsatte cirka 300 MNOK under 2021 och utfor uppdrag i ostra
Norge inom produktion och upprustning av vagar, vatten och
avlopp samt mark- och terrdngarbeten.

o

affarsomradet har haft en hiig orderingdng med ett
stort antal projekt i varierande storlek.

Vigar och infrastruktur

Det finns ett stort behov av forbattrad infrastruktur i Norden, inte
minst med tanke pa den héllbara omstéllning som pégar i vara
samhallen. De offentliga investeringarna i nordisk infrastruktur
ligger darfor pé en fortsatt hog niva.

Under dret tecknade Peab ett antal kontrakt med Trafikverket,
daribland uppdraget att bygga om E45/vég 70 genom Mora.
Ombyggnationen ska gora vagsystemet mer tillgéngligt for alla
trafikantgrupper och véghkapaciteten ska ckas. Utanfor Karlskrona
bygger Peab om E22 mellan Lésen och Jam;s till motortrafikled. |
projektet ingdr viltstangsel 1angs hela strackan och 23 broar, varav
flera avser faunapassager for djurlivet samtvissa for att framja
friluftslivet i omradet.

| Sodertalje har Peab fatt uppdraget att bygga om slussen &t Tra-
fikverket. Slussen &r Nordens stdrsta handelssluss och ombyggna-
den ingdr i Mlarprojektet, vars syfte &r att forbattra sjosdkerheten
och tillgéngligheten i de allménna farlederna genom Sodertélje
kanal. | projektet ingar att slussbron ska erséattas med en ny 6pp-
ningsbar bro, portarna ska bytas ut och slussen ska bli bade [&ngre
och bredare. | arbetet ingér dven att bygga nya driftlokaler for slus-
sverksamheten och anlédgga nya gator vid sidan av kanalen.

At Stockholm stad har Peab har fatt uppdraget att bygga om
Kungsgatan i centrala Stockholm. Gatan ska renoveras for att klara

framtidens trafikbelastning, samtidigt som satsningar gors for att
oka trivseln och tillgangligheten pa gatan.

| Lerenskog kommun péagér byggnationen av en ny huvudgata pa
Skérersletta. Gatan breddas och far nya cykelbanor, samtidigt som
vagkorsningarna far okad sakerhet. P& bada sidorna om gatan
anlaggs trad for att separera bil- och cykeltrafiken fran fotgangare.

Lokal marknad

Affarsomrade Anlaggning har en stark position pa den lokala mark-
naden i Sverige. Pa Forsaker i Molndal pagar byggnation av den nya
stadsdelen. Har har Peab uppdraget att kulvertera n som rinner
genom omradet samt anlagga en synlig drénna med tillhérande
brear. | Linkdping bygger Peab infrastruktur for ett nytt bostads-
omrade pé Nasby. Projektet innefattar arbeten for gata, dagvatten,
park/natur, vatten och avlopp, fjdrrvérme, el, opto och belysning.

| Trollhattan forbereder Peab for en utbyggnad av ett nytt avlopps-
reningsverk. Har genomfdr Peab spréngningsarbeten for att ge
plats &t en 140 meter l&ng bassdnghall med biologisk rening av
avloppsvatten.

Drift och underhall

Peab har under aret erhallit &tta driftkontrakt géllande végunder-
hall for Trafikverket. Totalt ror det sig om om cirka 8 500 kilometer
statlig vag som underhalls av Peab under fyra &r med option pa
ytterligare tvd &r. Bland annat erhdlls driftkontrakt fér Oland,
Borldnge, Hedemora och Vastbo. Uppdragen innebar snéréjning
och halkbekampning med beredskap dygnet runt under vintern.
Under barmarksasongen ingér vagreparationer, avvattning samt
reparationer och uppséttning av végmarken och véagracken.

Hamn och sjé

En del avden pagdende klimatomstéllningen innefattar mer mil-
jéanpassade godstransporter till och frdn hamnar. Peab har under
de senaste dren utvecklat kompetenser inom hamn- och sjonéra
entreprenader. For Osthammars kommun fick Peab uppdraget att
bygga en ny kaj i Hargs Hamn. Hamnen &r ett logistiskt nav och
knyter samman sjovéags-, lastbils- och jarnvagstransporter och

ar ndrmaste allmdnna hamn fér bulktrafik norr om Stockholm. |
projektet ska en 182 meter l&ng kaj byggas som en stddmurskaj,
vilken kommer att mojliggora for storre fartyg att angéra hamnen.

Energi

Energirelaterade entreprenader &r en del inom affdrsomrade
Anlaggnings verksamhet, inte minst kopplat till vindkraftsproduk-
tionen dar Peab arbetar med en rad uppdrag. Peabs dotterbolag
ATS Kraftservice arbetar med ett antal ramavtal inom service och
underhall, byggnationer och kundnaéra elnatstjanster &t bland
annat Vattenfall, Eon och Oresundskraft. Uppdragen finns framfér
allt i Skéne, Stockholmsregionen och i norra Norrland.

Under &ret 6verlamnade Peab tv nybyggda vindparker. At RES
lamnade Peab Gver den nybyggda vindkraftparken med 35 vind-
kraftverk vid Bjornberget i Ange kommun. | Han, nara den norska
gréansen, har Peab byggt fem vindkraftverk pa uppdrag av Cloud-
berry Wind (Han Vindpark AB). Kunden och Peabs gemensamma
fokus har varit att géra sa litet intrdng i naturen som majligt i en
utmanande topografi.
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FORVALTMIN GSBERATTELSE

Nettoomsattning

Nettoomsattningen okade med sex procent for 2022 och uppgick till 14 965 Mkr (14 180).
Okningen ar framst relaterad till Infrastruktur samt Drift och underhéll. Justerat for for-
virvade enheter och valutakurseffekter 6kade nettoomséttningen med fem procent. |
nettoomséttningen &r det en bra spridning mellan olika produktomriden.

Per produktomrade, 2022

Per kundtyp, 2022

Nettoomséttning

Mkr
15000

12000
3000
6000

3000

2018 2019 2020 2021 2022

Per geografisk marknad, 2022

Drift och underhall, 17%{17)
Energi, 6% (9)

Gatu- och markarbete, 35% (30)
Hamn och sj6, 6% (8)

Industri, 7% {8)

-,

K

Resultat

\ ® Privata, 21% (23)

@& OCffentliga, 699 (68)

® |ntema/ovriga, 10% (9)

Vagar och annan infrastruktur, 29% {28)

Rérelseresultatet for dret uppgick till 494 Mkr (471) och rérelsemarginalen till 3,3 procent
(3,3). Under 2021 och 2022 har det skett kraftiga prisokningar p4 material och energi. Vi
har hanterat prisdkningarna samt leveransstérningar genom anpassningar och effektivi-
seringar, men da vi inte fullt ut har ftt taickning for kostnadsokningarna har det haft en

negativ paverkan pa rérelsemarginalen.

Orderingang och orderstock
Orderingingen okade under 2022 till

14 877 Mkr (14 819). | orderingangen ingick
ombyggnad avslussen i Sodertéiljeom 1,5
Mdkr &t Trafikverket. Orderstocken per

31 december 2022 uppgick till 13 939 Mkr
(13 955). Av orderstocken utgdr Vigar och
annan infrastruktur den storsta andelen med
40 procent (36).

Projektfordelning orderstock,
31dec2022

e

® Sverige, 89% (90)
® Norge, 11%1{10}

Rérelseresultat och marginal

Mkr %
500 5
400 4
300 3
200 2
100 1

0

2018 2019 2020 2021 2022

HE rRorelseresultat === Marginal

Orderstock fordelad dver tiden

Mhr
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6 000
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B Under 200 Mkr, 58% {55)

I 201 Mkr — 500 Mkr, 20% (30)

B 501 Mkr— 1000 Mkr, 8% (7}
> 1000 Mkr, 14%(8)

Mkr
10 000

Kommande
rikenskaps3r

Nsstkommande
rikenskapsar

Direfter

W 31dec2021 W 31dec2022
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AFFARSOMRADE INDUSTRI

Nordisk leverantor

med mllj i foku_s_.

Nyckeltal

2022
Nettoomséattning, Mkr 21433 18 787
Rérelseresultat, Mkr 747 938
Rérelsemarginal, % 3,5 5,0
Orderingang, Mkr 12788 10 568
Orderstock, Mkr 4273 3886
Sysselsatt kapital vid periodens utgng, Mkr 10807 9 266
Operativt kassaflode, Mkr -518 507
Antal anstéllda? 5124 5110
Betong, tusentals m*? 1349 1379
Belaggning, tusentals ton 2 7185 7431
Ballast, tusentalston? 28947 31762
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Affarsomrade Industri erbjuder allt frén grus- och bergmaterial,
betong, belaggning och tillfallig el till prefabricerade betongelement.
Affarsomradet bistar aven med uthyrning av kranar och maskiner,
distribution av bindemedel till betongindustrin, transporter samt
&tervinning av byggavfall och schaktmassor. Verksamheten bedrivs
genom de sex produktomrédena Ballast, Bel4ggning, Betong,
Transport och Maskin, Uthyrning samt Byggsystem.

Inom affarsomrade Industri finns ett flertal varumarken, daribland
Swerock, Peab Asfalt, Lambertsson, Swecem, Byggelement och
Smidmek.

Verksamheten 2022

Bygg- och anléaggningsmarknadens héga produktionstakt har haft
en positiv paverkan pa affarsomrade Industri under aret. Dock

har verksamheten tydligt praglats av de kraftigt 6kade energi- och
bréanslekostnaderna, framfor allt inom beldggning och ballast. Vi
har fortsatt att arbeta fér kad anvandning av ECO-produkter pé
bygg- och anléggningsmarknaden. ECO-Betong efterfragas allt-
mer i Sverige och under &ret lanserades ECO-Betong pa den finska
marknaden. Inom Byggsystem péborjades byggnationen for att
oka produkticnskapaciteten av betengelement, efter beslut om en
investering pa ndrmare en halv miljard kronor. Investeringen inne-
bér samtidigt en Skad anvandning av ECO-Betong framdver.

Alltmer klimatanpassad belaggningsverksamhet

Peab har en stark position pa de nordiska marknaderna inom
belaggning. Asfaltsvolymerna var fortsatt pa en hog niva aven om
de var ndgot lagre jamfort med 2021. De bkade energi-, transport
och ravarupriserna har dock belastat verksamheten under aret.

Allt fler uppdrag sker med ECO-Asfalt. | Sverige &r samtliga
asfaltverk konverterade till ECO-Asfalt, och arbete pagar med

att stalla om asfaltverken i véra ovriga nordiska lander. Sedan
lanseringen av ECO-Asfalt 2015 har koldioxidutslappen fran
asfalttillverkningen minskat med cirka 290 000 ton. Atervunnen
asfalt 4r ndgot som anvénds i allt storre utstréckning och som har
en positiv paverkan pa miljon. Var finska verksamhet &r ledande
inom Peab dar 33 procent (30) av all asfaltsproduktion under 2022
inneholl tervunnen asfalt, tatt foljt av Danmark pa 31 procent
(28). | Kopenhamn etablerade vi under aret ett nytt asfaltverk,
strategiskt placerat for asfaltsproduktion, samtidigt som den &r
ett nav for rdvarutransporter mellan Norge, Sverige och Danmark.
Samtliga asfaltverk i Danmark kan nu anvinda atervunnen asfalt i
produktionen.

| Finland forvarvade Peab Asfaltti-System Oy med verksamhet
inom komponenttillverkning och underhall till asfalt- och betong-
industrin. Foretaget, som har sitt séte i Kouvola i sédra Finland,
starker affarsomréde Industris underhalls- och serviceverksam-
het. Asfaltti-System Oy kommer att utfra tjanster till Peabs verk-
samhet i Norden inom bade asfalt och fabriksbetong.

Okad tillgang till cirkulidra material

Den hoga produktionstakten pé bygg- och anlaggningsmarknaden
har varit positiv for ballastverksamheten dven om volymerna
avtog under andra delen av dret.

Inom ballast arbetar vi kontinuerligt med att sékerstallatillgédngen
pa ramaterial. Med vatsiktar atervinner vi dverskottsmassor fran
bygg- och anlaggningsprojekt och mervérdet av att sametablera
betongfabrik, asfaltverk och dtervinningsverksamhet med tillgang
till grus- och bergmaterial &r stort.

Med ECO-Ballast erbjuder vi sakra produkter med likvardiga
egenskaper som jungfrulig ballast. Ravarorna kan vara industriella
biprodukter eller 6verskott fran bygg- och anlaggningsprojekt,
sésom schaktmassor eller entreprenadberg frén tunnelsprang-
ningar. ECO-Ballast utgérs av 100 procent dtervunna rdvaror och
ar bade milj6- och hélsodeklarerad.

Satsningar pa betong

Peab &r genom Swerock en stor betengleverantor i Norden.
Betongproduktionen har varit fortsatt hog under aret, dock med
négot lagre volymer i Sverige men hégre volymer i Finland. |
Oskarshamn i Sverige etablerade vi en ny betongfabrik for att
kunna erbjuda en 6kad tillgéng pa den geografiska marknaden.
Betongverksamheten i Norge har avyttrats under &ret.

| ECO-Betong ersétts en del av den klimatbelastande cementen
med slagg, vilket ger upp till 50 procent lagre koldioxidutsl&pp.
Peab tillverkar genom Swecem slagg under varumarket Merit och
producerade under 2022 drygt 140 000 ton Merit till betongle-
verantorer i Sverige. Varje ton Merit minskar koldioxidutslappen
med 600-800 kg beroende pa cementen som byts ut. Sammanta-
get minskar detta vart cementberoende, till gagn for bade miljén
och leveranssdkerheten. FOr mer information avseende situatio-
nen kring Cementas |&ngsiktiga kalkbrytning pa Gotland, se meri
avsnittet "Risker och riskhantering”

Klimatférbittrade produkter och effektiva logistiklosningar
Byggsystembolagens klimatforbatirade produkter ECO-Prefab och
ECO-Stomme &r idag vél etablerade pa marknaden. Vi ser tydligt
att efterfradgan pa prefabricerade betongelement och stommar
med l&gre klimatpaverkan fortsétter att Ska. Under &ret beslutade
Peab darfor att gora sin storsta satsning hittills for att automati-
sera tillverkningen av betongelement och halvera cementbehovet.
Med en investering pa 450 Mkr fordubblar Byggsystem sin produk-
tionskapacitet genom att bygga ut tva anlaggningar. Under &ret
tecknade Byggsystem dven ett femarigt ramavtal med JM avseende
leverans av prefabricerade betongelement fran och med 2023.

Gron omstallning och digitalisering i fokus inom uthyrning
Kranverksamheten i Sverige, Norge och Finland har haft en god
utveckling under 2022 med hog aktivitet pa marknaden. Inom
ovrig uthyrningsverksamhet pagér arbete med hallbarhet i alla
delar av verksamheten - allt frdn att férenkla fér uthyrning av
eldrivna maskiner och dka fossilfria transporter till olika digitala
tjanster for hogre resurs- och energieffektivitet. Stort fokus har
under aret legat p4 att tillhandahalla koncept for byggbodar med
hég energieffektivitet, dar vi ocksa ser ckad efterfragan.

Fler eldrivna fordon inom transport och maskin

En del av vart klimatansvar &r att minska koldioxidutsldppen fran
véra fordon och maskiner. Vi har under &ret darfor fortsatt att 6ka
andelen eldrivna fordon i produktionen, déribland eldrivna last-
och betengbilar samt betongpumpar.
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Nettoomsattning

Nettoomséttningen okade med 14 procent och uppgick till 21 433 Mkr (18 787). Justerat
for forvarvade och avyttrade enheter samt valutakurseffekter 6kade omséattningen med
12 procent. Okningen &r i huvudsak relaterad till preduktomridena Beléggning, Betong
och Byggsystem. Det 6kade bitumenpriset inom Beldggning samt 6kade material- och
energikostnader inom Gvriga produktomréden har piverkat prisséttningen till kund.

Per produktomrade, 2022 Per geografisk marknad, 2022

Nettoomséttning

Mkr
25000

20000

15000
10000

5000

2018 2019 2020 2021 2022

Andelar av nettoomsattningen, 2022

Byggsystem, 7% (6)

@ Belaggning, 49% (48) ‘
‘ ® Beteng, 14%({13) ' ® Sverige, 61% {64)
. @ Ballast, 12% {14) ® Norge, 11%(10)
@ Transpert och Maskin, 8% (9) ® Finland, 23% (22)
‘. @ Uthyrning, 10% (10) ® Danmark, 5% {4)

Resultat
Rérelseresultatet minskade till 747 Mkr (938) och rérelsemarginalen till 3,5 procent (5,0).

Beldggning hade ett |agre rorelseresultat till foljd av 6kade energi- och brénslekostna-
der som inte har kunnat kompenseras fullt ut till kund, framf&r allt i Norge, Finland och
Danmark. Aven Ballast hade en lagre 18nsamhet i jamforelse med foregiende &r, medan
ovriga produktomraden inom affarsomradet uppvisade en forbéttrad Ionsamhet.

Sysselsatt kapital uppgick vid &rets slut till 10 807 Mkr jamfort med 9 266 Mkr vid utgéngen

av 2021. Okningen férklaras i huvudsak av ett 8kat rérelsekapital, maskininvesteringar
samt utbyggnad avtva produktionsanléggningar for betongelement.

Orderingang och orderstock
Orderingangen uppgick under aret till 12 788 Mkr (10 568). Orderstocken uppgick per den
31 december 2022 till 4 273 Mkr (3 886).

@ Extern férsdlining, 81% {80}
@ Intern férsiljning, 19% {20)

o

Rorelseresultat och marginal
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AFFARSOMRADE PROJEKTUTVECKLING

Inbromsning pa

bostadsmarknaden

Affarsomrade Projektutveckling, som omfattar Bostadsutveckling och
Fastighetsutveckling, utvecklar hallbara och levande stadsmiljéer med saval bostider
som kommersiella fastigheter och samhillsfastigheter.

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr
varav Fastighetsutveckling
varav Bostadsutveckling

Rorelseresultat, Mkr
varav Fastighetsutveckling
varav Bostadsutveckling

Rorelsemarginal, %
varav Fastighetsutveckling
varav Bostadsutveckling

Sysselsatt kapital vid periodens utgang, Mkr

Orderingéng, Mkr

Orderstock, Mkr

Operativt kassaflode, Mkr

Antal anstéllda?
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Affarsomréde Projektutveckling ansvarar fér koncernens férvary
och avyttring av fastigheter samt projektutveckling, vilket genere-
rar entreprenader till Gvriga affarsomraden. Projektutveckling sker i
heldgda bolag eller i samarbete med partners via joint ventures.

Peabs ambition &r att ligga i framkant inom héllbar stadsutveck-
ling. Det innebér bland annat ett fokus pé trygga boendemiljcer,
klimat- och miljoanpassade fastigheter, héllbara kommunikationer,
levande omraden och métesplatser i bostadsomradet, allt for

att gora forbéttringar och férenkla vardagen for de som bor och
verkar dér. Vra nyproducerade egenutvecklade flerbostadshus

i Sverige och Norge certifieras enligt miljomarkningen Svanen. |
Finland gérs motsvarande insatser for att 6ka energieffektiviteten
och minska klimatavtrycket. Vidare bedriver koncernen utveck-

Nettoomséattning och resultat

Under 2022 minskade nettoomsattningen inom Projektutveckling
och uppgick till 8 661 Mkr (9 497). Minskningen &r hanforbar till
Bostadsutveckling. Rorelseresultatet uppgick till 1127 Mkr (1 237)
och rorelsemarginalen uppgick till 13,0 procent (13,0).

Nettoomséttning

Per geografisk marknad, 2022

W Sverige, 68% (66)

W Norge, 9% {10}
' B Finland, 23% (24)

lingsarbete inom energi, byggmaterial och byggtekniska lésningar
for att kunna erbjuda produkter och tjanster som minskar affars-
omradets klimatpaverkan.

Peab &r en av de stBrsta bostadsutvecklarna i Sverige och haren
stark position pd marknaden. Verksamheten har en rikstickande
geografisk spridning som ger en god lokal och regional kinnedom
om de skilda marknadsforutsattningarna i Sverige. | Finland finns
Peab i Helsingfors och ett flertal stérre regionstader och | Norge
finns verksamheten i Stor-Oslo, Tromse och Alesund.

Fastighetsutveckling utvecklar kontor, lokaler och ibland hela stads-
delar i samarbete med kemmuner och andra partners. Verksam-
heten &r huvudsakligen fokuserad till storstadsomraden i Norden.

Sysselsatt kapital i Projektutveckling uppgick vid &rets slut till
15 632 Mkr (13 523). Okningen forklaras frimst av Skade investe-
ringar i projekt- och exploateringsfastigheter.

Sysselsatt kapital
31dec  31dec
Mkr 2022 2021
Driftsfastigheter 83 52
Forvaltningsfastigheter 36 36
Projekt- och exploateringsfastigheter 12943 10628
varav bostadsbyggratter 7246 6629
varav kommersiella byggratter 739 613
varav osdid del av pdgdende bostedsprojekt 2493 1549
varav pdgdende hyresréttsprojekt 1422 727
varav pdgdende kommersiella projekt 462 483
varav fardigstallde fastigheter 173 123
varay oviigl 408 504
Andelari joint ventures 2573 2371
Utlaning till joint ventures 1494 1177
Rarelsekapital och Gvrigt -1497 -741
Summa 15632 13523
varav Fastighetsutveckling 4585 4265
varav Bastadsutveckling 11047 9258
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Bostadsutveckling

Peab erbjuder ett brett utbud av boendeformer, bland annat

i form av flerfamiljshus i upplételseformerna bostadsratt,
agarlagenheter och hyresrétt. Efterfrdgan pa véra tre nordiska
marknader var under det forsta halvéret god, men kom att mattas
av under det andra halvéret. Centralbankernas agerande for att
stévja den okade inflationen genom réntehdjningar har bidragit
till att bromsa efterfragan pa fastighets- och bostadsmarkna-
den. Aven de 6kade byggpriserna har dampat efterfrigan pa
marknaden.

Peabs byggrattsportfolj har god geografisk spridning och vi startar
&rligen flera projekt runt om i Norden. En stor del av véra storre
bostadsprojekt ingar i olika stadsutvecklingsprojekt dar samver-
kan med samarbetspartners ar en framgangsfaktor och skapar
mervérden dér vara Gvriga affarsomraden involveras.

| Sverige pagéar bland annat stadsutvecklingsprojektet Varvssta-
den i Malm&, som Peab samager med Balder i bolaget Fastighets
AB Centur. Hér uppfors det totalt cirka 2 500 nya bostéder och
utveckling sker i nara samarbete med Malmé stad. Den hér typen
av stadsutvecklingsprojekt ger verksamheten méjligheter att
erbjuda marknaden nya bostader i attraktiva omraden under flera
&r. Projekten i Varvsstaden har en tydlig hallbarhets- och klimat-
profil dar dterbruk av material frdn den gamla varvstiden ar en
viktig del. Under aret var det inflyttning for det forsta bostadskvar-
teret Varvskajen med totalt 128 bostader.

Utvecklingen av bostéder sker i stora delar av landet. | Skellefted,
dér bostadsbristen &r stor pa grund av de stora industrisatsningarna,
startades Brf Framtiden med 87 bostadsrtter. P& Oster Mélarstrand

i Vasteras pagér stadsutvecklingsprojektet dar Peab tillsammans
med andra aktSrer utvecklar en helt ny stadsdel. Har startades
under aret tva projekt om totalt 65 nya bostader. Pa Tjorn forvar-
vade Bostadsutveckling mark i ett unikt havsnéra lage d&r man
ska utveckla ett 50-tal nya bostadsrétter i ett 14 vaningar hogt hus.
| Karlstad togs det forsta spadtaget for 133 nya bostadsrétter vid
Tullholmsviken, precis vid Klardlven. | Vellinge kommun forvar-
vades tva centralt placerade byggratter dar man ska utveckla 170
nya bostider, 100 hyresratter och 70 bostadsratter. Aven i Sandby-
hov i Norrkdping férvérvades mark for 75 nya bostader.

Bostadsutveckling har under &ret utvecklat flera av vira mark-
férvérvi Stockholmsregionen. | bland annat Jarfalla utvecklas
Veddesta som &r ett komplext projekt med manga komponenter
pé en begransad yta, flera boendeformer, kommersiella lokaler
och platsen ska ocksé utgora en knutpunkt for kollektivtrafik. P4
Lilla Essingen i Stockholm utvecklas nya hallbara stadskvarter om
drygt 40 000 bruttoarea.

P3 den finska bostadsmarknaden har vi under aret startat ett antal
nya bostadsprojekt runtom i landet, daribland 122 bostader i Abo,
101 bostéder i Vasa och 71 bostader i Jyvaskyla. Samtliga projekt
byggs med energiklass A. | Finland etablerade vi ett joint venture
bolag med Slatto for att utveckla och forvalta nyproducerade
grona bostadsfastigheter. Parterna har en gemensam ambition att
véxa portfsljen med fokus pa storre stader i Finland. Detinitiala
forvarvet bestdr av tva bostadsprojekt i Vanda respektive Abo om
sammanlagt 178 lagenheter samt 705 kvadratmeter kommersiell
area i lagen med goda kommunikationer. Samtliga fastigheter
kommer att miljocertifieras. Peab kommer att uppfora fastighe-
terna i egen balansrakning fram till fardigstallandet i slutet av 2023
da resultatavrékning kommer att ske i samband med avyttring.

I Norge har bostadsmarknaden inte paverkats i samma utstrack-
ning av den avmattade konjunkturen, dven om forséljningen
sjonk undersenare delen av 2022. | Moss, strax séder om Oslo, har
produktion av 52 lagenheter startat. | Alesund har vi startat pro-
duktion av 57 ldgenheter med fokus pa energieffektivitet i centralt
och naturnara lage. P4 Tunkvartalet | Oslo startades den fjarde
etappen med 52 bostéder av totalt 405 bostader, som Peab ager
tillsammans med USBL.

Strategiska markforvary ar viktiga for Peabs kontinuerliga utveck-
ling inom bostadsutveckling. | Finland férvérvade vi byggratter i
Esbo i Helsingforsregionen i omedelbar nérhet till Ainoa kdpcen-
trum och Hagalunds tunnelbanestation. Peab kommer att uppféra
omkring 120 nya bostader pad omradet.

Peab fick enligt branschorganisationen Prognoscen-
tret hogst kundndjdhet tva ar efter inflyttning av
Sveriges bostadskopare, det man i branschen kallar
garantifasen. Undersokningen frén 2022 visar ocksé
att Peab Bostad ligger langt Gver branschsnittet inom
kvalitetsfaktorn pélitlighet samt att betyget ligger

i topp inom kvalitetsfaktorerna bostaden, miljsan-
passning och prisvardhet under garantifasen.
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Nettoomsittning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 8 167 Mkr (8 976). Omséattningen
har minskat i samtliga lander till foljd av den avvaktande markna-
den, vilket inneburit farre produktionsstarter och lag férsaljnings-
takt av bostader. Rorelseresultatet uppgick till 340 Mkr (1 006) och
rorelsemarginalen till 11,5 procent (11,2).

Igangsattningen av egenutvecklade bostader uppgick under

aret till 1 810 enheter (3 020), varav 203 (426) har konverteras

frén hyresrétter. Antalet silda bostader uppgick till 1 643 (3 047).
Under inledningen av &retvar férsaljningen relativt god i alla

tre linderna men under andra halvaret &ret har efterfrigan pa
bostdder minskat. Antalet egenutvecklade bostader i produktion
uppgick vid drets utgang till 4 539 (4 702). Andelen salda bostader
i produktion uppgick till 69 procent (76). Antalet aterkopta bosta-
der per 31 december 2022 uppgick till 105 (144), varav merparten
&riFinland. Under aret har 526 bostider (676) produktionsstartats
i hyresréttsprojekt i egen balansrakning. Antal bostdder i hyres-
rattsprojekt som har sélts och avraknats uppgick under aret till

66 (91). Antal bostader i hyresrattsprojekt under produktion upp-
gick till 1 179 (922) vid arets utgang. Av dessa &r 866 avtalade om
forsaljning vid fréntradet.

Det underliggande behovet av bostider beddms vara stort men
stigande réntor och konjunkturosékerhet minskar efterfrigan pa
bostadsmarknaden for alla typer av bostéder. En lag forsaljnings-
takt for bostader paverkar forutsattningarna for produktionsstar-
ter framover negativt.

Sysselsatt kapital har 6kat vid utgéngen av aret jamfort med
motsvarande tidpunkt 2021 och uppgick till 11 047 Mkr (9 258).
Okningen forklaras | huvudsak av forviry av byggratter,

fler pdghende hyresrattsprojekt och osald del av pdgdende
bostadsréattsprojekt.

Bostadsbyggritter

31dec  31dec
Antal, cirka 2022 2021
Byggratter i egen balansrakning 21800 19 500
Byggratter via joint ventures 4700 4600
Byggratter via opticner m.m. 8900 10 500
Totalt 35 400 34 600

Egenutvecklad bostadsproduktion

Jan-dec Jan-dec

2022 2021
Bostadsritter, dgarlig och bostadsaktiebolag
Antal under pericden produktionsstartade bostéder 1810% 3020%
Antal under perioden sélda bostidder 1643 3047
Totalt antal bostader i produktion, vid periedens slut 4539 4702
Andel sdlda bestéder i preduktion, vid periodens slut 69% 76%
Antal dterkGpta bostéder i egen balansrakning, vid
periodens slut 105 144
Hyresritter
Antal under pericden produktionsstartade bostider 526 676
Antal under perioden sélda bostdder 66 91
Antal under perieden kenverterade till bostadsratter 203 426
Totalt antal bostéder i produktion, vid periedens slut 11792 9222

9 nkluderar 203 (426) bostiader som har konverterats fran hyresratter
A Varav 866 (638), motsvarande 73 procent (69), &r avtalade om forsaljining vid fardigstillande

Tidpunkt for fardigstillande av pagaende egenutvecklade bostadsprojekt

Antal
800
600 —
400 —
) ] I l .
o . . . .
Kvl-23 Kwv2-23 Kv3-23 Kv4-23 Kvl-24 Kv2-24 Kv3-24 Kvd -24 Kvl-25 Kv2-25 Kvd-25
W Sverige Il Norge Finland

4 Avser svenska bostadsrattsforeningar ech egna hem, norska dgarbestéder ech andelslagenheter samt finska bostadsaktiebolag.
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Fastighetsutveckling

Fastighetsutveckling foradlar och utvecklar omraden och mark
for kommersiella fastigheter. Den huvudsakliga ambitionen &r att
bedriva utvecklingsprojekt med utgéngspunkt i byggratter i egen
balansrakning. Samarbete med partners via joint ventures kan ske
vid olika tidpunkter under ett projekt eller omfatta en langsiktig
utveckling av ett omrade. Fastighetsutveckling utvecklar ocksé
samhallsfastigheter av olika slag, oavsett om investeraren ar
offentlig, privat eller en forening (exempelvis idrottsanlaggningar).

Hyresmarknaden for kontorsfastigheter i de nordiska storstadsre-
gionernavar under det forsta halvaret relativt stabil, men kom att
férsvagas pé grund av osakerhet pa marknaden under det andra
halvaret. Utvecklingen fortsatter att ga mot mer flexibla kontor
dar de i storre utstrackning blir en métesplats for utbyte av idéer.
Detta samtidigt som en del av marknaden fortsétter att efterfriga
kontor i enlighet med mer traditionella former. Hyresnivéerna har
i stort legat kvar pd samma niva sedan 2020.

Under aret har flera fastighetsutvecklingsprojekt pabérjats och
fardigstallts. | bland annat Sundsvall fardigstalldes Baldershallen
och 14 000 kvadratmeter ny- och ombyggda idrottsytor Sver-

Nettoomsittning och resultat

Under 2022 uppgick nettooms&ttningen till 494 Mkr (521) och
rorelseresultatet till 187 Mkr (231). Realisationsvinster fran fastig-
hetsforsaljningar uppgick till 85 Mkr (218). Under aret har bland
annat en logistikanlaggning i Sodertalje till Annehem Fastigheter
samt en idrottshall i Sundsvall till Balder avyttrats. Under foregs-
ende &r avyttrades bland annat kontorsfastigheteri Helsingborg
och Solnatill Annehem Fastigheter. Vira del4gda bolag fortsétter
att utvecklas vl och resultatbidrag frin de delagda bolagen
okade och uppgick till 134 Mkr jamfort med 92 Mkr foregiende ar.

lamnades till Fastighets AB Balder. | centrala Bankeryd utvecklar
Peab ett LSS-boende pa 420 kvadratmeter &t Humana. Vidare
undertecknade Peab och Annehem Fastigheter ett avtal med
Sundsvall Logistikpark om markkdp om cirka 58 000 kvadratmeter
i Sundsvall Logistikpark. Arbetet med framtagandet av fastigheten
har ett stort miljé- och héllbarhetsfokus och foljer héllbarhets-
proegrammet CEEQUAL. Peab och Annehem Fastigheter planerar
att utveckla omradet vidare och kommer att fortsétta halla en

hég miljéprofil och miljdcertifiera ytorna man etablerar. | Lund
har vi frvarvat mark for att utveckla en kontorsfastighet pé 9 000
kvadratmeter och i Malmé har vi forvarvat 20 000 kvadratmeter for
logistikdndamal.

Vidare fortsatter utvecklingen av fastigheter i svenska och norska
fjdllmiljSer tillsammans med SkiStar, dar vi saméger fastigheter

i bolaget Skiab Invest AB. Arbetet med Sadelbyn 7 i Are om 42
ldgenheter har fortsatt under dret och i Lindvallen har 20 ldgenheter
pabérjats i Timmerbyn.

Sysselsatt kapital uppgick vid utgdngen av 2022 till 4 585 Mkr
(4 265). En stor del av det sysselsatta kapitalet utzrs av andelar i
deldgda bolag samt utlaning till deldgda bolag.

Nedanstiende tabell visar pagéende fastighetsprojekt per 31
december 2022. Peab har under &ret tagit beslut om att investera
101 Mkr i ett nytt kontor i Jonkoping. Projektet berdknas vara klart
under fjarde kvartalet 2023.

Fastighetsprojekt

Uthyrnings- Uthyrnings- Bokfort Beslutad Tidpunkt Fardigstallande-
Typ av projekt Ort bar yta, m* grad, % virde, Mkr  investering, Mkr  firdigstillande grad, %
Kontor Malma 7400 85 223 31 Q1-2023 67
Kontor Jénkoping 3200 100 27 101 Q4-2023 26
Kontor Goteborg 13100 0 239 535 Q3-2024 45
summa 489
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Vasentliga joint ventures

Peabs vasentliga joint venture bolag Fastighets AB Centur, Fastig-
hets AB ML4, Point Hyllie Holding AB, Skiab Invest AB och Tornet
Bostadsproduktion AB utvecklas val och via dessa har Peab byggt
upp betydande indirekta innehav i forvaltningsfastigheter och
exploateringsfastigheter for svél kommersiella- som bostadsén-
damal. Lopande avkastning sker i form av andelar i joint ventures
resultat redovisade i rorelseresultatet samt ranteintakter pa
utldning. De marknadsvardesférandringar pa fastigheter som
péverkar de bokférda vérdena i joint venture bolagen inkluderas
inte i Peabs redovisning.

Fastighets AB Centur
Aga, forvalta och utveckla kommersiella fastigheter och bostader.

Peabs andel: 50 procent

Partner: Balder

Geografi: Stockholm, Milardalen, Géteborg och Oresundsregionen
Bokfort varde fastigheter per 31 december 2022 : 7872 Mkr (7497)
Peabs del av oredovisade verkliga viirden exkl. skatt 2: 653 Mkr (573)
Storre pagiaende projekt: Varvsstaden, Malmo, ombyggnad av
Gjuteriet om cirka 4 600 m? (hyresgast Oatly) samt ombyggnad av
Snickeriet om cirka 2 500 m? (hyresgast Lindahls)

Fastighets AB ML4
Aga och forvalta forskningsanlaggningen Max IV. Anlaggningen
hyrs ut till Lunds Universitet.

Peabs andel: 50 procent

Partner: Wihlborgs

Geografi: Lund

Bokfort varde fastigheter per 31 december 2022: 1 940 Mkr (1 991)
Storre pagidende projekt: Inga storre pagaende projekt

Paint Hyllie Holding AB
Aga och férvalta kontorsfastigheten The Point samt 4ga och for-
valta hotellfastigheten Vérdshuset 5 (Operator Quality Hotel View).

Peabs andel: 50 procent

Partner: Volito

Geografi: Hyllie, Malmo

Bokfort virde fastigheter per 31 december 2022: 1 403 Mkr (1 385)
Stérre pagaende prejekt: Inga storre pdgaende projekt

Skiab Invest AB
Utveckla, dga och forvalta kommersiella fastigheter och bostader i
den skandinaviska fjallvarlden.

Peabs andel: 50 procent

Partner: SkiStar

Geografi: Skandinaviska fjsllvérlden

Bokfért viirde fastigheter per 31 december 2022 %: 2 526 Mkr (2 093)
Peabs del av oredovisade verkliga viarden exkl. skatt Yz 56 Mkr (16)
Stérre pagaende projekt: Sadelbyn 7 med 42 Brflagenheter i Are
och 20 Brf lagenheter i Timmerbyn, Lindvallen i Salen

Tormet Bostadsprodukticn AB
Utveckla, dga och forvalta attraktiva och miljovanliga hyresrétter i
de storre stadernai Sverige.

Peabs andel: 33 procent

Partner: Folksam och Balder

Geografi: Stockholm, Malardalen, Géteborg och Oresundsregionen
Bokfért viirde fastigheter per 31 december 2022 V: 5 748 Mkr (5 649)
Peabs del av oredovisade verkliga virden exkl skatt ¥: 350 Mkr (417)
Storre pagaende projekt: LP Parken, Goteborg 11200 m? uthyr-
ningsbar yta, Tallbohov, Jérfilla 5 700 m? uthyrningsbar yta,
Tamarinden, Orebro med 11 000 m? uthyrningsbar yta, Rodangs
Tradgardar, Umeéd med 12 600 m? uthyrningsbar yta samt ytterli-
gare hyresréttsprojekt i Helsingborg och Lund

4 Varderade till marknadsvarde i joint venture féretagen. De marknadsvarderingar pé fastig-
heter som p&verkar de bokférd a vardenai joint venture foretagen inkluderas inte i Peabs

redovisning.

Nyckeltal 2022 viasentliga joint ventures V)
Mkr Fastighets AB Centur  Fastighets ABML4 Point HyllieHolding AB  Skiab InvestAB  Tornet Bostadsproduktion AB
Nettoomséttning 428 134 85 119 232
Arets resultat 315 25 4 114 -107
Balansemslutning 8036 2214 1428 2632 6070
—varav bokfért virde fastigheter 7872 1540 1403 2526 5748

Peabs del av oredovisade verk-

liga vérden exklusive skatt 653 56 350

9 Avser joint venture foretagens bokford aviarden for januari - december 2022 samt per 31 december 2022, Da Fastighets AB Centur, Skiab Invest AB och Tornet Bostadsproduktion AB tillimpar

dovicad

vardena i Peabl

marknadsvardering av fastigheter skiljer sig vardena i tabellen ovan de

nen far joint ventureféretagen enligt not 19.
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Risker och riskhantering

Formégan att systematiskt kunna identifiera, bedéma och han-
tera risk &r avgorande for att Peab ska ha en langsiktigt hallbar
verksamhet. God riskhantering i organisationen kan samtidigt ge
majligheter till virdeskapande.

Risker och riskhantering ar en viktig del av Peabs styrning. Peabs
narvaro i fyra nordiska lander, verksamhet inom fyra affarsomra-
den samt kunder inom privat och offentlig sektor ger i grunden en
god riskspridning.

Risker och osakerhetsfaktorer

Peabs verksamhet &r utsatt for saval operativa och finansiella
risker som efterlevnadsrisker samt omvarlds- och marknadsrisker.
Riskernas paverkan pa Peabs resultat och stéllning avgors till stor
del av hur val vi bedriver den dagliga verksamheten. Dessa fyra
riskkategorier kan ocksd ha direkt pdverkan pa Peabs fortroende
och varumarke och darmed formaga att bedriva affarsverksamhet.

Omvarlds- och marknadsrisker &r handelser som i huvudsak
ligger utanfor Peab, men paverkar forutsattningarna att bedriva
verksamhet. Det &r till exempel konjunkturutveckling, kundbe-
teenden, politiska beslut och klimatpaverkan. Operativa risker
kan Peab péverka och hantera mer direkt. De handlar om fragor
som projektstyrning, kompetensforsorjning samt produkt- och
metodval. Efterlevnadsriskerna handlar om att folja lagar och
regler, men ocksa om efterlevnad av policyer och etiska principer.
De finansiella riskerna har att gdra med exempelvis rénte- och kre-
ditrisker och verksamhetens kapitalbehov, kapitalbindning och
tillzdng till finansiering.

Det senaste &rets dramatiska utveckling i Ukraina star helt i fokus
for laget i omvérlden. Utover den oerhorda tragedi som kriget
innebér for de ménniskor som berdrs, bidrar situationen till att
démpa den makroekonomiska tillvéxten i omvérlden. Bygg-
branschen paverkas av 6kad osdkerhet och forsiktighet nardet
kommer till investeringar, hoga priser p& material och energi samt
leveransproblem. Peab har ingen direkt exponering mot Ryssland,
Ukraina eller Belarus, men kan eventuellt paverkas indirekt via
materialleverantorer. Vi foljer utvecklingen noga for att kontinuer-
ligt kunna bedéma och hantera pdverkan pa Peab.

Under 2022 har det skett kraftiga priskningar pd material- och
energi. Vi har hanterat kostnadsékningarna samt leveransstor-
ningar genom anpassningar och effektiviseringar i verksamheten
samt i prissattning gentemot kund, men har inte fatt full tackning
for de Skade kostnaderna. Vi arbetar stindigt med att effektivisera
produktionen, men far samtidigt rakna med successivt Skande
byggkostnader om inte trenden avseende material- och energipri-
ser vander. Hojda rantor har haft avmattande effekt pé efterfrdgan
pé marknaden.

En osdkerhet, som préglade stora delar av éret, var tillgingen till
cement. Under 2021 nekades Cementa av Mark- och miljoover-
domstolen férnyat tillstand att fortsétta bryta kalksten i Slite

pa Gotland. | december 2022 beviljades dock bolagets ansokan
om att f3 bryta kalk pa Gotland i ytterligare fyra &r av Mark- och
miljodomstolen. Samtidigt forbereder Cementa for att under
2023 ldmna in en ansékan om ett ldngre takttillstand. Vi arbetar
sedan tidigare med egna alternativa bindemedel samtviss egen
import av cement for att hantera risken for mindre eller uteblivna
cementleveranser.

Verksamheten i Peab &r till stor del projektrelaterad och berdrs av
en rad olika kontraktsformer dar risknivan varierar beroende pa
kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtals-
villkor ledatill gransdragningsfragor foljt av tvist med bestéllare.
Avseende risk relaterade till entreprenaden Mall of Scandinavia,
senot2.

Moderbolaget paverkas indirekt av de risker som beskrivs i avsnit-
tet nedan.

Riskhantering

Hanteringen av de identifierade riskerna ar en standigt pagaende
process. M&nga av riskerna hanteras i linjeorganisationen och
dess olika projekt inom respektive affarsomrade, liksom i stod-
funktionerna. Utgdngspunkten ar faststéllda rutiner, processer
och styrsystem samt Peabandan och vara kérnvérden. | den dag-
liga verksamheten &r dven de strategiska mélen och véra priorite-
rade aktiviteter viktiga for riskhanteringen.

Peab gor varje ar en koncernovergripande dversyn avriskerna i
verksamhetens samtliga delar - sdval med affarsomradena som
funktionerna — och beddmer relevans och sannolikhet kring varje
identifierad risk. Arbetet leds av en grupp medarbetare i koncern-
funktioner och resultatet behandlas i koncernledning och styrelse.
Arbetet med risker och riskhantering &r en integrerad del av affars-
omradenas affarsplaneringsprocess.
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Hantering

Infermationssa- Peabs digitalisering ckar kraven pa atkomst till infermation. Peabs I T-funktion bedriver ett systematiskt arbete tillsammans
kerhet Beroendet av IT-system &kar sarbarheten fér cyberattacker och ~ med externa experter inom IT-sdkerhet samt kartlégger | T-risker
driftstopp som kan ge omfattande ekenomiska kensekwvenser. utifrin insamlad infermation, uppféljning enligt revisiensplan och
Infoerm ation kan ocksd manipuleras, raderas eller hamna i kentinuitetsplanering. Fokus ligger pé forebyggande aktiviteter for
oratta hander. att sikerstélla tillgang tillinformaticn och I T-verktyg fran intema ach
extermna leveranser. Peab arbetar efter tydliga rutiner géllande IT och
digitalisering samt med att 8ka medvetenheten och kunskapen hos
medarbetarna kring riskerna med infermationssékerhet.
Entreprenad Peabs verksamhet értill stor del projektrelaterad. Bristfalliga En strukturerad riskbedémning &r avgbrande for att sikerstélla att ris-

kalkyler kan leda till felaktiga anbud och projektfériuster. Det

finns olika kentraktsformer dar risknivan varierar bercende
pa kentraktstyp. Oklarheter kring avtalsvillker kan leda till
grinsdragningsfragor foljt av tvist med bestéllare och ddrmed
svarbedémda prejektresultat. Prisrisker kan avse oférutsedda

kestnadsékningar for material eller underentreprenérer. Andra

risker kan vara kopplade till tekniska lgsningar, metedval eller

méangdberdkningar.

ker dr identifierade och prissétts ritti de kalkyler som uppréttas och i
de anbud sem lamnas. Med rétt resurseri projekten sakerstaller vi att
de genemfirs enligt avtalade kentraktsvillker samt enligt fastlagda
processer och rutiner. Peab har sedan ett antal 8r anbudsrad fér att nd
vil genomarbetade kalkyler och anbud fér projekt Gver en viss storlek.
Rédet kan dven kensulteras for projekt av mindre sterlek dar behov
finns. Prisrisker hanteras genom ink&psprocesser med ratt leverantor
som till ster del upphandlas via centrala inkGpsavtal.

Leverantérer ech

Brister eller sdrbarheteri leverantérskedjan elleri hanteringen

Peabs uppférandeked och etikklausul for leverantGreringar i samtliga

underentreprena- av UE tillhér Peabs stérsta risker. Fel val av leverantér/UE kan avtal med leverantir ach UE. Peab har utvecklat rutinerinom arbets-

rer (UE) leda till kvalitetsbrister, leveransférseningar eller uteblivna milj, arbetsvillker, sikra leverantérskedjer ech miljé. Bland annat
leveranser. LeverantérerfUE sem agerari strid med lagar, nyttjas ett sparrsystem som méjliggér att oseriésa leverantérer och
kenwentioner och Peabs avtal och regelverk kan ha negativ UE steppas i Sverige, Norge och Finland. | Sverige har Peab dven inlett
paverkan pa miljg, etik, manskliga rattigheter, likabehandling tredjepartskontroller pd arbetsplatser. Peab arbetar dven med revi-
ach arbetsmiljé. Det finns dven risker kopplade till bercendet sion av vissa leverantorer. Peab tecknar ramavtal med leverantarer/
av en eller ett fatal leverantérer. Underldtenhet att sikerstlla UE fér att minimera riskerna i projekten, inte minst kvalitetsbrister och
attinformatien om Peabs regelverk gérvidare till varje individ leverantérsféreningar. F&r att ytterligare minska sérbarheten arbetar
som vistas pa Peabs arbetsplatserinnebér risk. Bristande Peab med strategiska férsorjningsplaner samt att bredda basen fér
uppféljning av leverantGrer ach UE:n eller brister i kartlaggning  antalet leverantérer och alternativa material.
och analysinnan avtal ingas &r andra riskfaktorer.

Kempetensférsarj- Peab maste kunna attrahera och behalla kompetenta medar- Peab arbetar strategiskt med kort- och langsiktig kempetensfGrsérj-

ning och kempe-

betare fér att kunna leverera enligt kundemas forvantningar.

ning ach sin attraktionskraft som arbetsgivare med kenkreta dtgérder

tensutveckling Det finns en risk att Peab inte far tillrécklig kempetens pa som att skapa nya frsGrjningsvdgar med uthildningsvisendet,
grund av ster konkurrens, att for fa unga séker sig tillbran- aktivt integrationsarbete, emfattande intem kempetensutveckling
schen eller att branschen inte lyckas Gka jamstélldheten och samt att driva en egen gymnasieutbildning, Peabskolan. Attvara en
méngfalden. Det finns dven en risk att medarbetarna inte samhallsaktér och visa pa var viktiga roll som samhallsbyggare tror
besitter ratt kampetens f6r att kunna leverera pa kundkrav. vi drviktigt f6r att attrahera ratt kompetens. Vart malinriktade arbete
med mangfald cch likabehandling &r viktigt och vihar satt mal f&r
var rekrytering avseende jimstilldhet. Vi har ett rekryteringssystem
ach en karridrkarta for att visa pa utvecklingsvigar fér medarbetarna.
Medarbetarnas kompetensutveckling planeras ach dekumenteras
med hjilp av en kempetensplattform.
Arbetsmiljo Arbetsmiljoolyckor pa Peabs arbetsplatser kan leda till att Fokus ligger pa planering och riskbedémning i tidigt skede samt

medarbetare eller leverantérerfUE skadas eller i vérsta fall far-
olyckas. Férutem skada férindivid kan det leda till b&ter, juri-
diska sanktioner och skadat fértroende fér verksamheten. Ett

annatriskomrade dr den organisateriska och scciala arbets-

miljén, som innefattar stress ach krinkande sarbehandling.

kentinuerlig uppfaljning och larande fran inrapporterade riskobser-
vaticner, tillbud och clyckor. Satsningen pa att éka antalet riskobser-
vationer har haft god effekt och antalet cbservationer har mangdubb-
lats. Det skapar organisatoriskt larande kring var, nar oech varférrisk
uppstér. Peab utbildar medarbetare i likabehandling for att ferebygga
diskriminering och krinkningar och fér att frimja likabehandling.
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Omvirlds- och
marknadsrisker

Beskrivning

Hantering

Makrofaktorer Peabs lénsamhet paverkas av omvérldsfaktorer som konjunk- Peabs gecgrafiska spridning ach verksamhets- och kundmix haren
tur, inflation och riinteldge, arbetsléshet och demografisk ddmpande effekt vid kenjunktur- cch marknadsférsdmringar. Likasa
utveckling, vilketi sin tur kan paverka kundernas képvilja, hjélper vér finansiella styrka oss igenom samre kenjunkturer. Vi
efterfrdgan och andra marknadsforutsattningar. arbetar med att standigt cka flexibiliteten i vara kostnadsramar fér
attkunna hantera cmvérlds- och marknadsrisker. Inom afférsom-
rdde Projektutveckling, till exempel, minskar vi férsiljningsriskerna
genom faststéllda krav pa férhandsférsaljning fore produktionsstart
av bostadsprojekt. Motsvarande riskhantering fér kemmersiell fastig-
hetsutveckling dr krav pa uthyrningsgrad fére byggstart.
Marknad Kundbeteenden ach kundkrav kan dndras cch med det finns Peabs gecgrafiska spridning och verksamhets- och kundmix har

risk att Peab inte lyckas mota dessa ferandringar. Peab kan
ocksd riskera att satsa pa fel marknader, marknadssegment
eller att inte lyckas hantera kenkurrensen.

en dimpande effekt vid kenjunktur- och marknadsforsamringar.
Peab harfortsatt att utveckla dialoger med kunden och arbeta med
sé kallade marknadsnavigatorer som kartligger pdgdende projekt
pa delmarknader. Inom funkticnema "Produkter och Teknik” samt
"Forskning ech innevation” pagar arbete fér att hjalpa Peab att méta
kemmande krav ach behev pd marknaden.

Politiska faktorer

Politiska beslut och strémningar har paverkan pa Peabs
verksamhet. Det géller sdval palitik inam Nerden som intema-
ticnellt. Offentliga investeringar inom samhillsbyggnad har
direkta f6ljder pé Peabs verksamhet. Lagar och regleringar
kring till exempel bostadskép, sasom krav pé kapitalinsats fér
privatpersoner, paverkar Peabs projektutvecklingsverksamhet.
Inom utvecklingsverksamheten finns dven risker i planarbetet
for exploateringsmark dér myndighetsbeslut kan f8 paverkan
pé markvirden och ddrmed framtida prejekts lénsamhet. P&
miljé- ech klimatomradet kemmer en rad lagar och regleringar
som paverkar férutsattningama for var verksamhet.

Peabs gecgrafiska spridning och verksamhets- och kundmix bidrar
dven till att dampa de politiska riskema. Projektutvecklingsverksam-
heten, till exempel, arbetar med att kerta ledtidema fran markfar-
vary till fardigt projekt utifrdn risk fér forindrade marknadsforutsatt-
ningar. Peab arbetarintensivt med att se éver, anpassa och ta vara
pa de forandringar nar det galler lagar och reglering inom miljé- och
klimatemradet.

Miljs och klimat

Peab verksamhet dr exponerad fér miljé- och klimatrelaterade
risker, som kan leda till skada fér miljé, manniska och affar.
Bristande kempetens och fér lingsam omstillnings- och
anpassningstakt kan leda till att de produkter och tjénster

som Peab erbjuderinte méter kunders och évriga intressen-
ters krav och férvantningar. Den globala uppvarmningen

kan medféra fysiska risker, till exempel genom extremvéder,
Gversvamningar, material- och energibrist. Det kan paverka
sévil pagdende projekt som egna fastigheter och anlaggningar.
Klimatférandringarna leder ocksa till omstédllningsrisker som
forandrad efterfrdgan, hégre ravarupriser och ny lagstifining
samt att tillgdngen till fomyelsebar energi bliren allt mer
kritisk friga. Andra identifierade risker &r till exempel leveran-
torerjunderentreprenirer som inte haller tillrdcklig standard
pa miljgemraddet samt anvdndning av férbjudna eller olampliga
material och predukter, liksom felaktig anvandning av mate-
rial. Det kan medféra clégenhet fér ménniskers hilsa ech miljé
samt ge upphov till ersdtiningskrav och skadat varumirke.

Det riskforebyggande arbetet rymsinem véra tre prioriterade miljo-
cmraden som acksd dr malsatta: klimatneutralitet, resurseffektivitet

ach utfasning av miljé- ech halsofarliga produkter. Vi gér dwen

klim atkalkyler och klimatanalyseri enlighet med TCFD samt redovi-
sar i enlighet med EU-taxenomin. Fér mer information se avsnittet
Ledande inom samhillsansvar. Miljo- ech klimatarbetet har en lckal
utgangspunkt och bedrivs systematiskt utifran ett verksamhetsled-
ningssystem, som till stora delar ar miljgcertifierat. Rutinerna omfat-
tar till exempel hur laghevakning och kentroll av lagefterlevnad
sker, m&jliggdr konkret stéd fér miljéstyrning i projekt och reglerar
miljadelegering for att sékerstalla ansvar. Vi har allt oftare tidiga
dialoger med véra bestillare for att kunna verka for mer milja- ech
klimatanpassade lGsningar. Medarbetarna utbildas kentinuerligt fér
att sikerstilla ritt miljskompetens. | férebyggande syfte gor vi verk-
samhetsspecifika fordjupade analyser. Vi har ocksa vidtagit atgarder
for att anpassa verksamheten till klimatférandringarna, till exempel
genom utveckling av nya produkter med ligre klimatavtryck.

Ravaror Tillgdngen till vissa ravarer ar avgcrande fér var verksam- Vi arbetar sedan tidigare med egna alternativa bindemedel samt
het, samtidigt som antalet leverantSrer av dessa &r fa. Det viss egenimport av cement for att hantera risken fér mindre eller
innefattar riskeri verksamheten, Ett exempel &r tillgdngen uteblivna cementleveranser. Peab har dven valt att kemplettera med
till cement fran Cementa, sem har varit under hot under det andra leverantérer ach inte vara bercende av en stérre leverantar fér
senaste dret till foljd av miljstillstand som inte har godkants. att sékra leveranser av bitumen.

Ett annat exempel &r det stera bercendet av bitumen inom
beldggningsverksamheten, dir antalet leverantorer ocksa drfa.
Energi Energi ar viktigt framfor allt for asfaltverksamheten. Aven vid Elpriset forvdntas fortsdtta variera under de kemmande aren. Léngre

storre byggprojekt forbrukas det mycket strém. Brist pé energi
eller héga kostnader kan medféra risker fér vara majligheter att
bedriva verksamhet.

avtal finns fér Sverige. M&jligheterna analyseras for attingd langre
avtal om och ndr sddana méjligheter erbjuds.
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Efterlevnadsrisker Beskrivning Hantering
Etik Etiska risker kan innebéra att medarbetare inte agerar i enlig- Peab bedriver ett systematiskt och forebyggande etikarbete med
het med Peabs uppférandeked och att de &r involverade i fokus pa utbildningar ech tydliga konsekvenser vid Gvertridelser.
oegentligheter, muter eller korruption. Etiska risker kan ecksé Peab har samlat alla frigor em etik, regelefterlevnad och styrning i
vara férknippade med overtradelser av manskliga rattigheter kencernfunkticnen belagsstyrning och regelefterlevnad. Leveran-
i det egna foretaget elleri leverantérskedjan. Det kan leda till torskentroller ach revisioner forebygger risker i leverantorskedjan.
béter, juridiska sanktioner, skadat varumaérke och att Peab Ettvisselblasarsystem sikerstéller mgjligheten att anonymt pétala
utesluts frén upphandlingar. Det finns dven etiska aspekter etiska risker, internt och externt. Peabs etiska rad sdkerstiller
som rér diskriminering och krinkande sarbehandling. att Gvertradelser av uppfarandekeden ach lagar samt drenden
som rér diskriminering ach krdnkande sarbehandling utreds och
behandlas konsekvent och cpartiskt.
Styrning De styrningsrelaterade riskerna avser bade den kencemover- Peab arbetar med att tydliggéra styrning genem mal. Vi har en stra-

Finansiella risker

gripande styrningen och projektstymingen. Det handlar cm
alltfrén att tillimpa interna regelverk, tydligheti roller och
samarbeten till férmagan att méta ékade kundkrav ech kad
formalisering.

Beskrivning

tegiorganisation till vars uppgifter det hor att verka for effektiv styr-
ning. Likasa arbetar Peab med kom petensutveckling, inte minst pa
strategiska befattningar, samt dialog och rddgivning till kund, dar
det senare kan krdva en annan projektorganisation dn tidigare.

Hantering

Finansiellt risktagande

Det finansiella risktagandet &r kopplat till verksamhetens
kapital- och investeringsbehov, som ser olika ut i Peabs

fyra affdrsomriden. Entreprenadverksamhetema Bygg och
Anlaggning har vanligtvis pesitivt rérelsekapital vilket bidrar
tillfinansiering av Gvriga verksamheter. Industri binder
kapitali anlaggningstillgdngar med ett lépande investerings-
behov och Projektutveckling binder kapital fran investering i
mark och byggratter.

Peabs finansiella mal dr det koncem&vergripande styrmedlet fér
finansiellt risktagande. F6r affdrsomrédena Industri och Projektut-
veckling styrs kapitalbindning utifrin faststillda ramar. Investe-
ringar i Peab hanteras i faststalld investeringsrutin ddren kencern-
Gvergripande investeringsgrupp ar beslutande. Affarscmradena
Bygg och Anlaggnings kapitalbindning styrs pé krav pa betalsaldo.

Finansiella risker

Kencemen ér expenerad for finansiella risker som rénte-
risker, likviditetsrisker, refinansieringsrisker, rdvarurisker,
valutarisker samtkreditrisker.

Peabs finanspolicy dr beslutad av Peabs AB:s styrelse och bildar

ett ramverk for riskmandat och limiterinom Peabkoncernen.
Finansavdelningen dr centralt erganiserad. For mer informaticn om
finansiella risker, se not 36.

Finansiell rapportering

Kénslighetsanalys

Eftersem Peab tillimpar redevisning &ver tid i taktmed

att projekten fardigstalls fér merparten av prejekten kan
felaktiga projektprogneserinnebira att redovisning ach
uppféljning blirmissvisande. Ett antal balansposter, dari-
bland projekt-och exploateringsfastigheter, virderas baserat
pa bedémningar och uppskattningar. Vardet kan paverkas av
exempelvis marknadslage, ranteldge och kundemas prefe-
renser, vilket kan leda till nedskrivningsbehov.

En férutséttning fér korrekt redovisning dwer tid &r att utfallet kan
prognostiseras tillforlitligt. Avgérande for att begrénsa risken for
felaktig vinstavrakning &r en val utvecklad precess ach systemstéd
fér uppféljining och prognoser for varje enskilt projekt. Redovisat
virde for projekt- och exploateringsfastigheter har bedémts till det
lagsta av anskaffningsvdrde ach nettoférsaljningsvirde baserat pa
radande prisnivé pa respektive ort. Peab testar [&pande virdena av
projekt- och exploateringsfastigheter utifrén en intern vérderings-
medell. Sem kemplement till denna virderinginhdmtas dven arliga
externa marknadsvirderingar fér ett antal av objekten.

Peabs operativa verksamhet ar kénslig for forandringar i bland annat volym och marginal. | kénslighetsanalysen nedan beskrivs hur
resultatet fore skatt enligt segmentsredovisning paverkas vid forandringar i nagra for koncernen viktiga variabler.

Mkr Berikningsbhas Forandring Resultateffekt {fore skatt)

Segmentsredovisning

Volym {rérelsemarginal kenstant) 63135 +-10% +-271

Rérelsemarginal {volym kenstant) 4,3% +/- 1 procentenhet +/-631

Predukticnskestnader 46 075 +/- 1% +/- 461

Finansiellt

Genomsnittlig effektivranta? 33% +/- 1% +-82
de om en ofdréndrad kuld. Berak av nettoskuld sbel 8173 Mkr

9 Kénslighetsanalysen visar effekten av en rintefdréndring p& koncemens resultat fére skatt utifrdn ett
har gjorts utifrin nettoskuld enligt IFRS reducerat med skulder for svenska b ttsférenil

och tillk

enligt IFRS 186. Vidare antas att en rintefdréndring omgd-

ende skulle pverka den ranta som Peab betalar respektive erhdller p3 skulder och fordringar sem &per med kort rantebindning (rorlig rinta). | kdnslighetsanalysen beaktas inte aktivering av
rénta. For mer information om nettoskulden, se not 36.
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Peabs hallbarhetsarbete

Som Nordens samhillsbyggare med omfattande lokal nérvaro har
vi ett sjalvklart ansvar for vara samhallen. Det ansvaret borjar i
var roll som arbetsgivare och affarspartner, och strécker sig hela
vagen genom produktionskedjan och uti det omgivande lokala

samhallet. | detta ansvar ingdr naturligtvis &ven miljon och klimatet.

Att efterstrdva en hallbar verksamhet &r darfor en strategisk fréga
som ska vara helt integrerad i verksamheten, och varje medarbetare
ska arbeta hallbart med utgéngspunkt i karnvarden, affarsidé,
mission, strategiska malsattningar och var uppforandekod. Vi har
ett livscykelperspektiv i verksamheten och tar ansvar fér att bade
stéllaoch m&ta krav i vdrdekedjan gentemot leverantrer och kunder.

Véra vasentliga hallbarhetsfrdgor sammanfattar vi inom ramen for
tva av de fyra malomridena: basta arbetsplatsen och ledande inom
samhallsansvar. Med véra fyra affarsomraden som samverkar lokalt
forbattrar vi kontrollen Gver foradlingskedjan. Vara 15 000 medarbetare
sakerstaller att vi s& langt som mojligt tar vara pé lokala resurser i
form av egen personal, egna insatsvaror och underentreprendrer.
Tillsammans med vart sociala samhéllsengagemang och integrerade
klimat- och miljoarbete utgor detta grunden for vért hallbarhets-
arbete och det vi menar &r ett nérproducerat samhallsbygge.

Nar det galler Peabs klimatpaverkan ar var materialanvandning ett
sarskilt viktigt omréde dér verksamheten ger upphov till koldioxid-
utslapp. Darfor arbetar vi sdval med att hushélla med resurser och
atti storre utstrackning anvénda lokala material som att utveckla
mer klimatforbattrade material. Vara satsningar inom ECO-Betong
och ECO-Asfalt &r tva konkreta exempel dér vi bade ateranvander
och blandar in alternativa bindemedel for att minska koldioxid-
avtrycket. Vi driver dven flera utvecklingsinitiativ for optimering
av material och verifiering av kvalitet. 2021 ingick vi som fBrsta
svenska bygg- och anléggningsforetag partnerskap med SSAB
kring fossilfritt stal, vilket innebar att vi frén och med 2026 borjar
anvanda stal som tillverkats fossilfritt i véra bygg- och anlaggnings-
projekt. 2022 beviljade Svenska Byggbranschens utvecklingsfond
(SBUF) medel till ett forskningsprojekt dér vitillsammans med SSAB
utreder majliga klimatbesparingar inom bygg- och anléggnings-
branschen med hjalp av den vitgasbaserade HYBRIT-tekniken. En
férsta grov analys visar att Gver 90 procent av konstruktionsstalet i
en konventionell stilstomme for ett kontor kan bytas ut till stal via
HYBRIT-tekniken. Det motsvarar en klimatreduktion pa cirka 70
procent jamfért med konventionellt producerat stal. Forsknings-
projektet kommer dven att detaljstudera klimatpaverkan fran det
fossilfria stalet samt vad klimatbesparingen kan ha for effekt pd
det totala klimatavtrycket for bygg- och anldggningsprojekt.

Forskning och utveckling

Peab bedriver forskning och utveckling med syftet att fa ut mer-
varden till samhallet, kunderna och andra intressenter. Genom ny
kunskap kan vi frbéttra eller ta fram nya varor, tjéinster och pro-
duktionsprocesser. Vid drsskiftet 2021/2022 etablerade vi den nya
funktionen Forskning och Innovation med syftet att stotta verk-
samheten i omstéllningen till klimatanpassade produkter samt
investeringar i ny teknik. Det handlar bland annat om cirkulara
material och nya energitjanster. Under dretinledde funktionen
nya samarbeten och identifierade nya partnerskap, som bland

annat handlar om nya cirkuléara processer dar vi ocksé anvander
mer restprodukter fran andra industrier som rdvara. Till exempel
driver vi fram till varen 2023 ett forskningsprojekt, med finansie-
ring fran SBUF, med syftet att underséka majligheten att tillverka
ny ballast som byggmaterial genom att lagra biogen koldioxid frén
trd och andra biomaterial i restprodulkter fran tékt- och betong-
verksamheten. Det skulle innebéra att ballast kan komma att
spela roll inom Carbon Capture and Storage (CCS), det vill saga att
fanga in och permanent binda koldioxid fér att minska mangden
koldioxid i atmosfaren. Vi har goda forutsattningar till detta med
tanke pé att var verksamhet omfattar hela cirkeln fran utvinning
till anvéndning och slutligen dtervinning av ballastmaterial.

Peab samarbetar med universitet, hdgskolor, branschorganisationer
och medverkar aktivt i manga branschgemensamma projekt. Vi
medverkar inom strategiska, innovativa och taktiskt operativa
program for att kunnavara med och ta ett ansvar i saval kort som
18ngt perspektiv. Under &ret inledde Peab och Luled Tekniska
Universitet ett 1ngsiktigt strategiskt samarbete inom héllbart
byggande, digitalisering och resurseffektivitet, som gor det mojligt
for Peab att dra nytta av den senaste forskningen i sitt arbete. P&
Chalmers i Goteborg arvi med i forskningsprogrammet for "Fram-
tidens Transportinfrastruktur” och pa Lunds Tekniska Hogskola &r
vi aktiva i "Center for byggrobotik™ Tillsammans med Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm driver vi sedan flera 8r ett samarbete
inom vagteknik och gecteknik. Viingar dven i andra former av
samarbeten, sdsom LFM30 (Lokal fardplan for en klimatneutral bygg-
och anlaggningssektor i Malmé 2030), Infrasweden 2030 (forutsatt-
ningar for konkurrenskraftig och klimatneutral transportinfrastrubktur
2030}, Smart Built Enviroment (innovation for samhéllsbyggnads-
sektorn) och Mistra Carbon Exit (forskning for klimatneutralitet 2045).

Peabs satsning pa ovannamnda ECO-produkter &r viktig dar bland
annat ECO-Betong utvecklats for att ytterligare kunna reducera
klimatpaverkan och minska beroendet av cement.

Byggarbetsplatsen alltmer i fokus

Byggarbetsplatsen &r alltmer i fokus och dér har Peab etablerat
energiklassning av bodetableringar. Syftet &r att minska energian-
vandningen genom ett nytt energiklassningssystem som framjar
anvandning av energieffektiva bodar och bodetableringar. Projek-
tet har gjorts tillsammans med andra aktorer i branschen sdsom
entreprendrer, boduthyrare, bodtillverkare och byggherrar. Peab
har dven genomarbetat konceptuella dtgérder for hur byggarbets-
platsen lampligast stélls upp for att mota kommande klimatkrav,
men ocksé for att kunna driva en kontinuerlig utveckling som
ligger i linje med saval nationella riktlinjer som kundkrav.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Peab valt att upprétta den lagstad-
gade héllbarhetsredovisningen som en rapport utanfor Férvaltnings-
beréttelsen. De delar som ska beskrivas i en héllbarhetsredovis-
ning finns tillgéngliga i avsnitten Mal och strategi (sid 14-15), Basta
arbetsplatsen (sid 20-27), Ledande inom samhallsansvar (sid 32-45),
Var syn pa en hallbar verksamhet (sid 46-51), Redovisning enligt
EU-taxonomin (sid 52-55), Oversikt hdllbarhetsdata (sid 56), Risker
och riskhantering (sid 81-84) samt Bolagsstyrning (sid 157-161).
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Ovriga upplysningar och
vinstdisposition

Tillstinds- och anmélningspliktig verksamhet

Tillstdnds- och anmélningspliktiga verksamheter, enligt Miljsbalken,
bedrivs i de svenska underkoncernerna Swerock, Byggelement,
Peab Asfalt, Peab Anldggning samt Peab Bostad.

DetillstAndspliktiga verksamheterna i Sverige avser tgarder i for-
orenade omraden, mellanlagring och &teranvandning av massor,
arbeten inom/vid skyddade omraden/objekt, vattenverksamhet
och -hantering, utvinning av berg- och grusmaterial, transport av
avfall och farligt avfall samt tillverkning av polymermodifierad
bitumen (PMB). Dessa verksamheter paverkar miljén i huvudsak
genom uttag av dndliga markresurser, framtida markanvéndning,
péverkan pa ekosystem, emissioner och buller.

Anmalningsplikten avser betongtillverkning, tillverkning av
prefabricerade betongelement, fasta och mobila asfaltverk,
mobila kross- och sorteringsverk, atgérder i fsrorenade omréaden,
mellanlagring av massor och avfall, dteranvandning av massor,
vattenverksamhet/vattenhantering samt transport av avfall och
farligt avfall.

| de 6vriga nordiska landerna bedrivs ocksa verksamhet med
miljépaverkan som maste godkéannas av myndigheterna. De verk-
samheterna &r tillverkning av asfalt i Finland, Norge och Danmark
samt utvinning av berg- och grusmaterial och tillverkning av
betong i Norge och Finland.

Fornyelse och komplettering av tillstand och anmalningar sker
kontinuerligt.

86 PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

16.08.2024 kI 01:15

Brgnngysundregistrene

Side 113 av 204



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987099011

FORVALTMIN GSBERATTELSE

Viktiga handelser under aret

Kriget i Ukraina

Det senaste arets dramatiska utveckling i Ukraina star helt i fokus
for laget i omvérlden. UtSver den tragedi som kriget innebér for
de ménniskor som berdrs, riskerar situationen att ddmpa den
makroekonomiska tillvaxten i omvarlden. For Sveriges del kan
byggbranschen paverkas av 6kad osdkerhet och forsiktighet nar
det kommer till investeringar, bibehéllna hoga priser pd material
och energi samt fortsatt materialbrist och leveransproblem. Vi fol-
jer utveckling noga for att kontinuerligt kunna bedéma eventuell
péverkan pa Peab.

Valberedning

I enlighet med de pé Peabs drsstimmas beslut den 5 maj 2022
antagna "Principer for valberedningens tillsattning och instruk-
tion for valberedningen” ska valberedningens ledaméter utses
av de tre till rostetalet stdrsta aktiedgarna i bolaget per den sista
bankdagen i september 2022, dvs den 30 september 2022, som
onskar utse en ledamot i valberedningen samt styrelsens ord-
férande. Om nagon eller ndgra av dessa tre storsta aktieagarna
avstar fran att utse en ledamot i valberedningen, ska styrelsens
ordforande erbjuda den aktiedgare som sett till rostetalet star
nésti tur, att utse en ledamot i valberedningen och s vidare, till
dess valberedningen bestar avtre aktiedgare jdmte styrelsens
ordférande.

Mats Paulsson, Peabs Vinstandelsstiftelse och Familjen Kamprads
stiftelse som den 30 september 2022 var de till rostetalet tredje till
femte stdrsta aktiedgarna i Peab, har pa forfragan uppgett att de
inte 8nskar delta i valberedningen infor &rsstdmman 2023. State
Street Bank and Trust Co, W9 som vid samma tidpunkt var den

till rostetalet sjatte storsta aktiedgaren i bolaget har inte svarat pé
férfragan. Den till rostetalet sjunde storsta aktieagaren, Handels-
banken Fonder, hartackat ja till att inga i Peabs valberedningen.

Valberedningen har darfér infor drsstamman 2023 féljande
sammansattning:

+ Anders Sundstrom, Ekhaga Utveckling AB
+ UlfLiljedahl, AB Axel Granlund
+ Suzanne Sandler, Handelsbanken Fonder

+ Anders Runevad, styrelseordférande i Peab AB

Valberedningen har utsett UIf Liljedahl till valberedningens
ordférande.

Peabaktien

Peabs aktiekapital uppgick vid utgédngen av 2022 till 1 583 866 056
kronor, férdelat pé totalt 296 049 730 aktier, vilket ger ett
kvotvirde pé 5,35 kronor per aktie. Antalet A-aktier uppgar till

34 319 957 med ett rostvarde pa tio roster per aktie, och antalet
B-aktier uppgar till 261 729 773 med ett rostvarde om en rést per
aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar,
resultat och utdelning. Inga begrénsningar finns | bolagsord-
ningen avseende méjlighet till Gverlételse av aktier eller férfoga
dver rostratt pa stimman.

Per den 31 december 2022 fanns det cirka 64 000 aktiedgare

i Peab. Koncernen star under betydande inflytande fran Mats
Paulsson och Fredrik Paulsson tillsammans med familjer, barn och
bolag. Under 2017 sammanférdes merparten av familjerna Pauls-
sons indirekta innehav i ett holdingbolag, Ekhaga Utveckling AB,
som kontrolleras av Mats Paulssons son Fredrik Paulsson. Ekhaga
Utveckling AB har 20,9 procent av kapitalet och 48,3 procent av
rosterna. Mats och Fredrik Paulsson med familjer har 5,2 procent
av kapitalet och 11,0 procent av rosterna. Darutover har Mats
Paulssonstiftelserna 1,2 procent av kapitalet och 0,6 procent av
rosterna vid utgingen av 2022. Bolaget har ingen kdinnedom om
avtal mellan aktiedgare, som kan medftra begransningar i ratten
att overlta aktierna.

Peabs arsstémma beslot den 5 maj 2022 att ge styrelsen bemyn-
digande att fram till ndsta &rsstimma att besluta om nyemission
av aktier av serie B, med foretradesratt for befintliga aktiedgare
att delta i emissionen eller utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare att delta i emissionen i samband med féretagsforvarv.
Bemyndigandet ska kunna utnyttjas vid ett eller fleraftillféllen
och far avse sammanlagt hogst 10 procent av det registrerade
aktiekapitalet vid tidpunkten for bemyndigandet. Under aret har
styrelsen inte tagit ndgot beslut om nyemission av aktier.

En vinstandelsstiftelse for anstéllda bildades av Peab 2007. Enligt
stiftelsens placeringspolicy ska stiftelsens formogenhet i huvud-
sak placeras i aktier i Peab. Per den 31 december 2022 hade stif-
telsen ettinnehav om 13 628 300 B-aktier i Peab, motsvarande 4,6
procent av antalet aktier.

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2022 till
1086 984 B-altier, motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier.
Styrelsen i Peab AB har med stod av bemyndigandet fran arsstam-
man den 5 maj 2022 fattat beslut om att dterkopa egna aktier.
Aterkspen kan genomfsras lopande fram till drsstamman 2023.
Syftet med dterkopen &r att forbattra bolagets kapitalstruktur.
Aterkopen gors pé Nasdaq Stockholmsbérsen i enlighet med
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares - NASDAQ
Stockholm (Supplement D) och Europaparlamentets och radets
férordning (EU) nr 596/2014 om marknadsmissbruk (MAR).
Aterkop far endast ske till ett pris per aktie inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses inter-
vallet mellan géllande hdgsta kopkurs och lagsta séljkurs som
publiceras I6pande av Nasdaq Stockholm. Enligt styrelsebeslutet
fér aterkop under perioden genomféras till ett belopp uppgéende
till maximalt 500 Mkr och innehavet av egna aktier far inte dver-
stiga tic procent av totalt antal utestdende aktier i bolaget. Under
perioden fram till den 31 december 2022 har 7 511 000 aktier
Sterkopts till ett sammanlagt belopp om 500 Mkr. Efter &terkopet
innehar Peab 8 597 984 egna B-aktier motsvarande 2,9 procent av
totalt antal aktier.

Bolagsstyming
En utférlig beskrivning av styrelsens arbete, bolagsstyrningen och
system for intern kontroll finns i Bolagsstyrningsrapporten.
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Ersattningspolicy till ledande befattningshavare
Forinfermation om den senaste beslutade Ersattningspolicyn
innehallande riktlinjerna for bestammande av lon och andra
ersdttningar till ledande befattningshavare, se not 9.

Forvintningar avseende den framtida utvecklingen

Sverige

Utfallet av Sveriges ekonomiska tillvéxt 2022 forvéantas ha blivit
béttre &n véntat. Prognosen for BNP 2022 pekar pa 2,7 procents
8kning. Prognosen for 2023 &r ddremot betydligt mer negativ
och indikerar att BNP kan komma att minska med ndrmare en
procent. Den totala volymen av pb&rjade husbyggnadsinveste-
ringar for 2022 forvédntas ha minskat med nic procent och for 2023
vantas minskningen bli lika stor. Nedgangen blir sannolikt bred,
men det &r troligen bostadsbyggandet som kommer att drabbas
hardast med en vasentlig nedgéng. For 6vrigt husbyggande van-
tas det privata industri- och lokalbyggandet minska medan det
offentliga byggandet vintas vara pa samma nivé som for 2022.
Samtidigt planeras det for industrisatsningar kopplade till den
grona omstallningen, flera projekt ar redan i gdng. Pa sikt kom-
mer dessa generera behov av bostader, lokaler och infrastruktur.
Anlaggningsinvesteringarna ar fortsatt pa en hog niva och vantas
ha 6kat under 2022, men tros falla tillbaka nagot 2023.

Norge

Norsk ekonomi bromsade in under slutet av 2022, men BNP
vantas trots det ha dkat med tre procent tack vare en stark hus-
hallskensumtion. For 2023 kommer BNP troligen endast 6ka
marginellttill f8ljd av svagt krympande hushallskonsumtion. De
norska husbyggnadsinvesteringarna férvéntas ha minskat med tre
procent 2022 och under 2023 kan den negativa takten forstérkas.
Det véntas inte en generell nedgéng i byggsektorn, utan det ar
bostadsinvesteringarna och det privata byggandet som framst
vantas paverkas av kenjunkturnedgangen. For offentligt byggande
vantas investeringarna vara pa samma niva som for 2022. Investe-
ringarna inom anldggning forvéntas ha vuxit kraftigt under 2022
och for 2023 véntas de vara kvar samma hoga niva.

Forslag till dispesition av bolagets vinst

Till Srsstimmans forfogande finns féljande belopp i kronor;
Bverkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Finland

Finlands ekonomiska tillvaxt utvecklades forvanansvart starkt
under férsta halvaret 2022, trots vikande och avbruten handel
med viktiga handelspartners till f8ljd av kriget i Ukraina. Under
hésten ddmpades dock tillvéxten och sammantaget berdknas BNP
ha vuxit med 2,3 procent 2022. For 2023 véntas BNP krympa med
0,2 procent. Den samlade husbyggnadsvolymen har troligen mins-
katunder 2022 med cirkatio procent och en lika stor minskning
vantas 2023. Nedgangen 2023 vantas ske inom samtliga sektorer
med tonvikt pé bostéder och det privata lokalbyggandet. For
anlaggningsbyggandet vantas nolltillvéxt fér badde 2022 och 2023.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestér av koncernledning samt kon-
cerngemensamma funktioner. Nettoomsattningen for 2022 upp-
gick till 304 Mkr (293) och bestod | huvudsak av koncerninterna
tjdnster. Rérelseresultatet for ret uppgick till -215 Mkr (-131).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 762 Mkr (-116). | finan-
siella poster ingick utdelning fran dotterbolag med 1024 Mkr (-).
Av bokslutsdispositionerna utgor 2 240 Mkr (2 104) koncernbidrag.
Arets resultat uppgick till 2473 Mkr (1 243).

Utdelning

Mélet ska Gverstiga 50 procent av arets resultat. Mits enligt

segmentsredovisning.
UTFALL 2022: 56% !

Y Baserat pé antal utestdende aktier.

2308208 948
2086114462
2473891 537

Summa

6868 214 947

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt féljande;

Utdelning, 287 451 746 aktier 4 4,00 kr
Balanseras i ny rakning

Summa

1149806 984
5718407 963
6868 214947

% mederbolaget finns 296 049 730 registrerade aktier per den 2 februari 2023, varav antalet utdelningsberittigade aktier uppgar till 287 451 746.

2varav till éverkurstond.

2308208 948
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Resultatrakning - Koncernen

Mkr Not 2022 2021
Nettoomséttning 34 61933 58923
Kostnader fér produktion 11 -56345 -53022
Bruttoresultat 5588 5901
Férsaljnings- och administrationskostnader 11 -3286 -3300
Ovriga rorelseintikter [ 279 391
Ovriga rorelsekostnader 7 -24 17
Rérelseresultat 4,8,9.10,19,37 2557 2975
Finansiella intdkter 103 94
Finansiella kostnader -220 -167
Finansnetto 12 -117 -73
Resultat fore skatt 2 440 2902
Skatt 14 -609 -525
Arets resultat 1831 2377
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 1832 23717
Innehav utan bestimmandeinflytande -1 0
Arets resultat 1831 2377
Resultat per aktie fére och efter utspédning, kr 15 6,27 8,06
Rapport dver totalresultat - Koncernen

Mkr Neot 2022 2021
Arets resultat 1831 2377
Gvrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter 210 184
Arets férandringar i verkligt virde pé kassaflédessakringar 2 8
Andelari joint ventures gvrigt totalresultat 19 -
Férandringar i verkligt virde pé kassaflédessakringar cverfart till rets resultat - 2
Skatt hanforligt till poster som har omférts eller kan emféras till drets resultat 14 -1 -1
Arets Gvrigt totalresultat 230 189
Arets totalresultat 2061 2566
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 2062 2566
Innehav utan bestaimmande inflytande -1 0
Arets totalresultat 2061 2566
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Balansrakning - Koncernen

Mkr Not 31dec 2022 31dec 2021
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 16 3976 3769
Materiella anldggningstillgdngar 17,37 8310 7674
Férvaltningsfastigheter 18,37 57 55
Andelari jeint ventures 19 2474 2327
Langfristiga vardepappersinnehayv 22,3536 67 55
Réntebdrande langfristiga fordringar 21,35,36 1233 1208
Uppskjutna skatteferdringar 14 180 174
Ovriga langfristiga fordringar 23 58 109
Summa anlaggningstillgangar 16 355 15371
Projekt- och exploateringsfastigheter 24,37 19178 16258
Varulager 25 1541 1318
Kundfordringar 26,35,36 8454 7802
Réntebdrande kortfristiga fordringar 21,35,36 384 342
Skatteferdringar 37 15
Upparbetade men ej fakturerade intékter 27 2301 1578
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 28 479 483
Ovriga kortfristiga fordringar 23 776 1052
Likvidamedel 35,36 1506 29551
Summa omsittningstillgangar 34656 31799
Summa tillgdngar 51011 47170
Eget kapital 29

Aktiekapital 1584 1584
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2576
Reserver 205 -25
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 9403 9546
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 13768 13681
Innehav utan bestimmande inflytande 18 1
Summa eget kapital 13 786 13682
Skulder

Rintebdrande langfristiga skulder 30,35,36 7 665 5281
Réantebarande langfristiga skulder, projektfinansiering 30,35,36 440 346
Ovriga langfristiga skulder 33,35 306 272
Uppskjutna skatteskulder 14 487 321
Avsdttningar 32 1197 1313
Summa langfristiga skulder 10095 7533
Rintebdrande kortfristiga skulder 30,35,36 1897 2386
Réntebdrande kortfristiga skulder, projektfinansiering 30,35,36 9802 7003
Leverantérsskulder 35,36 5131 4992
Skatteskulder 166 178
Fakturerade men ej upparbetade intakter 27 4033 4356
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 34 3937 4258
Ovriga kortfristiga skulder 33,35 1929 2542
Avsdttningar 32 235 240
Summa kortfristiga skulder 27130 25955
Summa skulder 37225 33488
Summa eget kapital och skulder 51011 47170
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Rappoert over forandringar i eget kapital - Koncernen

Eget kapital hinforligt till moderholagets dgare

Balanserade
vinstmedel
Gvrigt inklusive Innehav utan

tillskjutet Omriknings-  Sidkrings- drets bestimmande Totalt eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 1584 2576 -208 -6 & 496 12442 1 12443
Arets totalresultat
Arets resultat 23717 2377 0 2377
Arets Gvrigt totalresultat 184 5 189 189
Arets totalresultat - - 184 L] 2377 2566 [ 2566
Tillskott fran och vardedverforingar till dgare
Utdelning kentant -1327 -1327 -1327
Summa tillskott fran och virdesverforingar till dgare - - - - -1327 -1327 - -1327
Utgdende eget kapital 2021-12-31 1584 2 576 -24 -1 9546 13681 1 13 682
Ingaende eget kapital 2022-01-01 1584 2576 -24 -1 9546 13681 1 13 682
Arets totalresultat
Arets resultat 1832 1832 -1 1831
Arets Gvrigt totalresultat 210 20 230 0 230
Arets totalresultat 210 20 1832 2062 -1 2061
Tillskott fran och viardedverforingar till dgare
Utdelning kentant -1475 -1475 -1475
Aterkép av egna aktier -500 -500 -500
Férvarv av deldgda bolag, ej bestimmande inflytande
sedan tidigare - 18 18
Summa tillskott fran och virdebverforingar till dgare - - - - -1975 -1975 18 -1957
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1584 2576 186 13 9403 13768 18 13786

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 91

16.08.2024 kl 01:15

Brgnngysundregistrene

Side 118 av 204



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 987099011

KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Kassaflédesanalys - Koncernen

Mkr Not 2022 2021
Den ldpande verksamheten 44

Resultat fore skatt 2440 2902
Justering fér pester som inte ingari kassaflédet 1443 1549
Betald skatt -519 -358
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fore forindringar i rérelsekapital 3364 4093
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Bkning {-)/Minskning {(+) av projekt- och exploateringsfastigheter -2584 -1718
Okning {-)/Minskning {(+) av varulager -163 13
Okning {-)/Minskning {(+} av rérelsefordringar -773 120
Bkning (+)/Minskning {-} av rérelseskulder -1400 240
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital -4920 -1275
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1556 2818
Investeringsverksamheten

Férviry av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pé likvida medel -132 -202
Avyttring av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel 46 -
Férvirv avimmateriella anlaggningstillgangar -67 -53
Férvirv av materiella anldggningstillgdngar -1380 -1028
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 215 372
Avyttring av férvaltningsfastigheter - 78
Férvarv av finansiella tillgangar -623 -1887
Avyttring av finansiella tillgadngar 338 954
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1603 -1766
Kassafléde fore finansiering -3159 1652
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 43800 3142
Amortering av lan -1884 -4253
Upptagna obligatienslén 301 2247
Amortering abligatienslan -300 -1750
Amortering av leasingskuld -650 -622
Upptagna lan svenska bestadsrattsforeningar 5071 4177
Amortering av 13n svenska bostadsréttstreningar -2586 -1795
Férandring av emitterade foretagscertifikat -1 090 1088
Utbetald utdelning till mederbolagets dgare -1475 -1327
Aterkép av egna aktier -500 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1687 907
Arets kassaflode 1472 1959
Likvida medel vid drets bérjan 2951 968
Valutakursdifferens i likvida medel 27 24
Likvida medel vid drets slut 1506 2951
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Resultatrakning - Moderbolaget

Mkr Not 2022 2021
Nettoomséttning 4 304 293
Administraticnskestnader 9,10 -520 -425
Ovriga rbrelseintikter 1 1
Rorelseresultat -215 -131
Resultat fran finansiella poster 12

Resultat frén andelar i kencernféretag 1024 63
Resultat frin Gvriga vérdepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar 2 1
Réntekostnader och liknande resultatposter -12 -49
Resultat efter finansiella poster 769 -116
Bokslutsdispositicner 13 2138 1638
Resultat fére skatt 2907 1522
Skatt 14 -434 -279
Arets resultat 1 2473 1243

4 Arets resultat motsvarar &rets totaltresultat och dirfér presenteras endast en resultatriikning utan separat rapport for totalresultat.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Balansrakning - Moderbolaget

Mkr Not 31 dec 2022 31dec 2021
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar 16 3 4
Materiella anliggningstillgangar 17 2

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelari kencernforetag 42 11749 11728
Andra langfristiga virdepappersinnehav 35 0 0
Uppskjuten skattefordran 14 94 140
Summa finansiella anliggningstillgangar 11843 11868
Summa anlaggningstillgangar 11848 11873

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26,35,36 1 0
Fordringar koncernféretag 35 2274 2271
Aktuella skattefordringar - 12
Ovriga kortfristiga fordringar 23 3 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 28 11 9
Summa kortfristiga fordringar 2289 2294
Kassa och bank 35 0 0
Summa omséttningstillgdngar 2289 2294
Summa tillgangar 14137 14167
Eget kapital och skulder

Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1584 1584
Reservfond 300 300

Fritt eget kapital

Bverkursfond 2308 2308
Balanserat resultat 2087 2819
Arets resultat 2473 1243
Summa eget kapital 8752 8254
Obeskattade reserver 43 3292 3190

Avsittningar

Ovriga avsittningar 32 43 45

Summa avsittningar 43 15

Langfristiga skulder
Skulder till kencernforetag 30,35 1500 2281
Summa langfristiga skulder 1500 2281

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 35 20 20
Skulder till kencernféretag 35 375 269
Aktuella skatteskulder 81 -
Ovriga kortfristiga skulder 33 8 9
Upplupna kestnader och férutbetalda intakter 34 66 99
Summa kortfristiga skulder 550 397
Summa skulder 2050 2678
Summa eget kapital och skulder 14137 14 167

94 PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

16.08.2024 kI 01:15 Brgnngysundregistrene Side 121 av 204



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987099011

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Rappoert over forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Totalt

utvecklings- Balanserat Arets eget

Mkr Aktiekapital Reserviond utgifter Overkursfond resultat resultat  kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 1584 300 14 2308 2828 1304 8338
Arets resultat och totalresultat 1243 1243
Arets totalresultat - - - - - 1243 1243
Vinstdisposition 1304 -1304 -
Férandring av fond fér utvecklingsutgifter -14 14 -
Ldmnad utdelning -1327 -1327
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1584 300 - 2308 2819 1243 8 254
Ingaende eget kapital 2022-01-01 1584 300 - 2308 2819 1243 8 254
Arets resultat och totalresultat 2473 2473
Arets totalresultat - - - - - 2473 2473
Vinstdisposition 1243 -1243 -
Lamnad utdelning -1475 -1475
Aterkép av egna aktier -500 -500
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1584 300 - 2308 2087 2473 8 752
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys - Moderbolaget

Mkr Not 2022 2021
Den ldpande verksamheten 44

Resultat efter finansiella poster 769 -118
Justering fér poster som inte ingéri kassaflédet -1 -60
Betald skatt -294 -221
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 474 -397

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning {-)/Minskning {(+} av rérelsefordringar 2 30
Bkning (+)/Minskning {-} av rérelseskulder -26 -3
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital -24 27
Kassaflode fran den lopande verksamheten 450 -370

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott -105 -62
Férvarv av materiella tillgangar -1 0
Avyttring avimmateriella tillgdngar - 38
Avyttring av finansiella tillgdngar - 550
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106 5§26
Kassafléde fore finansiering 344 156

Finansieringsverksamheten

Erhéllna kencernbidrag 2265 1649
Ldmnade kencernbidrag -161 -62
Amortering av lan -473 -416
Uthetald utdelning -1475 -1327
Aterkép av egna aktier -500 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -344 -156
Arets kassaflode [] 0
Likvidamedelvid drets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut [] 0
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sidana de antagits av EU. Vidare har Ridet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom ide fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints fér utfir-
dande av styrelsen och verkstillande direktéren den 31 mars 2023. Koncer-
nens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balans-
rikning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 4 maj 2023.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder lir redovisade till historiska anskaffningsvirden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som viirderas till verkligt
viirde. Finansiella tillgangar och skulder som viirderas till verkligt viirde
bestar av derivatinstrument, villkorade képeskillingar samt av aktier och andelar
som inte utgdr dotterbolag, samarbetsarrangemang eller intressebolag.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgdr rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp,
ominte annat anges, dr avrundade till ndrmaste miljontal.

Bedémni och upp tningar i de fi rapperterna

For att uppritta finansiella rapporter kriivs 3 ena sidan beddmningar vid
tillimpning av redovisningsprinciper och 3 andra sidan uppskattningar vid
viirdering av tillgdngar, skulder, intikter och kostnader. Uppskattningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer
som beddms vara relevanta. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet och jamfors mot faktiskt utfall. Vasentliga bedémningar och
uppskattningar beskrivs nirmare inot 2.

Andrade redovisningsprinciper
Andrade IFRS med tillimpning fran ochmed 2022
Andring av IAS 37 Avsiittningar, eventualforpliktelser och eventualtill-
gangar innebir en reglering av vilka kostnader som ska ingd vid virdering
av forlustkontrakt, namligen direkta sdrkostnader och en allokering av
andra direkt hinférliga kostnader. Andringarna har tillimpats i Peabkon-
cernen frén och med 1 januari 2022 utan omriikning av jimforelseperioder,
men med omrékning av 6ppna kontrakt den 1 januari 2022. Denna @ndring
medférde ingen omrakning av 6ppna kontrakt per 1 januari 2022 och har
inte medfért nagra visentliga effekter pa nya kontrakt fér Peabkoncernen.
Ovriga indrade IFRS med tillimpning frin och med 2022 har inte piver-
kat koncernens finansiella rapporter.

Kommande andringar av redovisningsprinciper

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tillimpas

Ett antal nya och #ndrade redovisningsstandarder och tolkningar har publ-
icerats vilka trader i kraft 2023 och senare.
Andringar i IAS 1 Utformning av fi iell
redovisningsprinciper}

Andringarna innebiir att kravet 11AS 1 avseende upplysning om bety-
dande redovisningsprinciper ersitts med ett krav pa att upplysaom
vasentliga redovisningsprinciper. Samtidigt uppdateras IASB:s Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements med vigledning och exempel
som ir avsedda att illustrera tillimpningen av visentlighetskriteriet pa
upplysningar om redovisningsprinciper. Syftet iir att dstadkomma enreell
forandring i praxis mot battre, mer effektiv kommunikation ifinansiella
rapporter. Andringen i praxis férvéintas inte bara 6ka nyttan av upplys-
ningar om redovisningsprinciper utan dven att reducera textméangden i

rapporter (upplysningar om

framtida arsredovisningar. Andringarna ska tillimpas for rikenskapsar
som borjar 1januari 2023 eller senare. Tidigare tillimpning ir tillaten. EU
har godként dndringarna.

Andringarna innebir att Peab kommer att se éver beskrivna redovis-
ningsprinciper utifrin dessa dndringar.

Ovriga nya eller dndrade IFRS, inklusive uttalanden, som hittills antagits
av IASB beddms inte f4 nigon viisentlig effekt pd koncernens redovisning.

Rorel t och

e

g g 13
Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver en likartad
affirsverksamhet som genererar intikter och kostnader och vars resultat
regelbundet féljs upp av koncernledningen. | rérelsesegmentsrapporte-
ringen tillimpas delvis andra redovisningsprinciper &n IFRS. Under IFRS
konsolideras projekt i egen regi avseende svenska bostadsrattsféreningar
och egna hem, norska dgarbostidder och andelslagenheter samt finska
bostadsaktiebolag och intikter och kostnader redovisas vid en tidpunkt
nir de slutliga bostadsinnehavarna tilltritt sina ldgenheter. | segmentsre-
dovisningen konsolideras inte bostadsprojekt i egen regi, istéllet redovisas
intdkter och kostnader 6ver tid i takt med projektens fardigstillandegrad.

| segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leasetagare linjart
over leasingperioden for leasingavtal som av motparten {leasegivaren)
klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisning enligt
IFRS tillampas IFRS 16 Leasingavtal som innebar att leasetagare redovisar
avskrivning och rinta hénforliga till leasingtillgdngar respektive leasings-
kuld. Leasingavtal som hos motparten (leasegivaren) klassificeras som
finansiellt leasingavtal redovisas i Peabs segmentsredovisning enligt prin-
ciper motsvarande vad som géller for leasetagare enligt IFRS 16.

Finansiella nyckeltal i segmentsredovisningen

Finansiella nyckeltal som sysselsatt kapital, balansomslutning, eget
kapital, soliditet, nettoskuld, nettoskuldsattningsgrad, kassaflode fore
finansiering samt resultat per aktie redovisas i segmentsredovisningen
med hiinsyn tagen till ovanstiende férutsittningar. Nettoskulden enligt
segmentsredovisningen inkluderar osald del av bostadsprojekten under
pagaende produktion. Detta da Peab har ett garantidtagande att férviirva
osalda bostiider sex manader efter firdigstillande.

Skillnader i seg) tsred. ing och redovisning enligt IFRS
Koncernen rapporteras i de fyra affirsomridena Bygg, Anliiggning, Industri
och Projektutveckling. Affirsomradena motsvaras av rérelsesegment.
Segmentsredovisningen dr den modell Peab anser bist beskriver Peabs
verksamhet bade vad giller intern styrning och riskprofil, och det dr ocks3
s3 styrelse och ledning féljer verksamheten.

For Peabs entreprenadverksamheter Bygg och Anldggning redovisas
intikter och resultat dver tid i bade segmentsredovisning och redovisning
enligt IFRS. Fér affirsomrade Industri redovisas intiikter och resultat
bade dver tid och vid en tidpunkt och redovisningen dr densamma i bade
segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS. For affirsomrade Pro-
jektutveckling redovisas i segmentsredovisningen inom enheten Bostads-
utveckling intdkter och resultat i takt med att bostadsprojekten successivt
fardigstills. Detta giller svenska bostadsrittsféreningar och egna hem,
norska dgarbostéder och andelsldgenheter samt finska bostadsaktiebolag.
| redovisningen enligt IFRS redovisas bostadsprojekten vid den tidpunkt
da de slutliga bostadskiparna tilltrider sina ligenheter. | affirsomrade
Projektutveckling och enheten Fastighetsutveckling redovisas intakter och
resultat vid en tidpunkt | bide segmentsredovisningen och redovisning
enligt IFRS.

Utéver affirsomradena redovisas som Koncerngemensamt centrala fére-
tag, vissa dotterféretag samt dvriga innehav. Centrala féretag bestar fram-
for allt av moderbolaget Peab AB, Peab Finans AB, Peab Support (Shared
Service Center) samt Peab Utveckling AB. Fér Koncerngemensamt ar det
ingen skillnad i redovisning mellan segmentsredovisning och redovisning
enligt IFRS.
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NOTER

Klassificering

Anliggningstillgangar bestar av belopp som férvintas atervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader riiknat frin balansdagen. L angfristiga
skulder bestdr av belopp som férfaller till betalning férst efter mer &n tolv
maéanader efter balansdagen samt andra belopp for vilka bolaget haren
ovillkorlig ritt att skjuta upp betalningen till en tidpunkt som ligger mer
dntolv ménader efter balansdagen. Andra tillgingar och skulder redovisas
som omséttningstillgang respektive kortfristig skuld. Som omsiittningstill-
gang redovisas dven lagertillgangar i form av projekt- och exploateringsfast-
igheter med en normal verksamhetscykel som ir lingre iin tolv manader.
Som kortfristig skuld redovisas skulder hinférliga till egenutvecklade fastig-
hetsprojekt med en normal verksamhetscykel som &r lingre sn tolv manader.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag iir bolag som stir under ett direkt eller indirekt bestimmande
inflytande frin Peab AB. Bestimmande inflytande féreligger om moder-
bolaget direkt eller indirekt har inflytande Gwver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har ritt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan anvénda sitt inflytande dver investeringsob-
jektet foir att paverka storleken pa sin avkastning.

Dotterbolagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
den dag det bestimmande inflytandet uppkommer och innefattas i kon-
cernredovisningen tillden dag det upphér.

Svenska bostadsrattsféreningar och egna hem, norska dgarbostidder och
andelsldgenheter samt finska bostadsaktiebolag konsolideras fram till de
slutliga bostadskaparna tilltrdder sina lagenheter. Under denna period
uppfylls kriterierna ovan avseende bestimmande inflytande 6ver de rele-
vanta aktiviteterna i projekten.

Joint ventures

Joint ventures dr redovisningsmassigt de bolag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestimmande
inflytande, diir koncernen har indirekt ritt till nettotillgdngarna.

Joint ventures konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebir att det redovisade viirdet pa aktierna motsvaras av kon-
cernens andel i bolagets egna kapital samt goodwill och andra eventuella
koncernméssiga dver- och undervarden. | resultatet redovisas koncernens
dgarandel av bolagets resultat efter skatt justerat f6r eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar och uppldsningar av férvdrvade Gver- respektive
underviirden. Erhillna utdelningar minskar investeringens redovisade viirde.
| Gvrigt totalresultat redovisas koncernens andel av den sdkringsredovisning
som tillimpas for kassafl6dessédkring av ridnterisk som sker via rinteswappar
for joint ventures laneskulder.

Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt nar det gemen-
samma bestimmande inflytandet upphdér.

Gemensamma verksamheter {joint operations)

Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, dr samar-
betsarrangemang dir Peab och en eller flera samarbetspartner har ratt till
alla ekonomiska férdelar relaterade till verksamhetens tillgingar. Vidare &r
regleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas kép av out-
put franverksamheten eller kapitaltillskott till densamma. Gemensamma
verksamheter redovisas enligt klyvningsmetoden innebirande att res-
pektive part i en gemensam verksamhet redovisar sin andel av tillgingar,
skulder, intikter och kostnader.

Intressebolag

Intressebolag dr de bolag for vilka koncernen har ett betydande inflytande,

men inte ett bestimmande inflytande, Gver den driftsméssiga och finan-

siella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 pro-

cent av rostetalet. Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt nér det bety-

dande inflytandet upphér.

Rorelseforvarv

Rorelseférviry redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden tillimpas vid
den tidpunkt koncernen fir ett bestimmande inflytande dver férviirvad
verksamhet. Férviirvsmetoden innebér att férvéry betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets till-
gangar och dvertar dess skulder. Det koncernmissiga anskaffningsvirdet
faststills genom en forvirvsanalys T anslutning till forvdrvet. | analysen
faststills dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga viirdet pa forvirvsdagen av férviirvade identifierbara tillgangar
samt Gvertagna skulder. Vid successiv 6kning av dgande och inflytande
sker en omvardering av tidigare innehav till verkligt virde vid den tidpunkt
koncernen far ett bestimmande inflytande éver verksamheten och denna
vardeférandring redovisas i resultatet.

Goodwill berdknas som summan av vederlaget fér andelarna eller rérelsen,
vid stegvisa forviirv med tilligg for det verkliga viirdet pa andelar som inne-
has sedan tidigare, minus det verkliga vérdet av dotterbolagets identifier-
bara tillgdngar och évertagna skulder. Niir skillnaden ir negativ, redovisas
denna direkt i drets resultat. Transaktionsutgifter vid rérelseférviinv kost-
nadsférs vid forvirvstidpunkten.

Villkorade képeskillingarvirderas till verkligt viirde bide vid férvirvstid-
punkten och Idpande darefter med virdeféréandringar redovisade i resultatet.

Nettotillgdngar hinforliga till dgare utan bestimmande inflytande
[minoritet) redovisas 1 koncernen antingen till verkligt virde av alla netto-
tillgdngar utom goodwill, eller till verkligt viirde av samtliga nettotillgangar
inklusive goodwill. Principvalet gors individuellt for varje enskilt forvary.

Utstillda siljoptioner avseende andelar som innehas av innehavare utan
bestimmande inflytande bedéms fran fall till fall utifran villkor i respektive
avtal. | vissa fall redovisas utstillda siljoptioner enligt den sa kallade "Anti-
cipated Acquisition Method”. Denna metod innebér att det inte redovisas
négot innehav utan bestimmande inflytande i koncernens totala egna
kapital utan istéllet redovisas en finansiell skuld motsvarande nuvardet av
bedémt [8senpris. Efterféljande fordndringar i skuldens virde redovisas i
arets resultat, hiinférligt till moderbolagets Adgare. | vissa fall, beroende pa
villkor i avtalet, redovisas innehav utan bestimmande inflytande fram till
att optionen forfaller.

Sedan bestimmande inflytande uppnatts, redovisas foérindringar av
dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestimmande inflytande, utan att ndgon omvirdering
gbrs av dotterbolagets nettotillgingar.

Vid minskning av dgande i sddan omfattning att bestimmande infly-
tande gar forlorat omviirderas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt
virde med vardeférandringen redovisad i resultatet.

Tillgangsforvary

For transaktioner dir i allt viisentligt det verkliga viirdet pa de férviirvade
tillgdngarna utgors av en tillgdng eller en grupp av likartade tillgdngar
redovisas, genom en forenklad bedémning, som ett tillgdngsforvirv. Nir
férvirv av dotterbolag innebir férviiry av nettotillgangar utan betydande
processer, fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara
tillgdngarna och skulderna baserat pa deras verkliga viirden vid forvirvs-
tidpunkten. Det verkliga virdet initialt inkluderar dven villkorad képeskil-
ling. Transaktionsutgifter liggs till anskaffningsvirdet for forviarvade netto-
tillgdngar vid tillgangsforvirv. Forindringar av bedémt viirde av villkorade
ersdttningar efter forvarvet ldggs till anskaffningsvirdet av férvirvade
tillgdngar. Vid successiva férviirv av dotterbolag som utgér tillgangsforviry,
sker ingen omvérdering av tidigare forviirv i samband med att bestam-
mande inflytande uppkommer. Vid minskning av dgande genom delavytt-
ring av aktier i dotterbolag som utgdr tillgangsavytiring sker, till skillnad
fran dverlitelse av rérelseverksamhet, ingen omvirdering av kvarvarande
innehav till verkligt viirde om det kvarvarande innehavet utgér joint ven-
ture eller intressebolag. Innehav utan bestimmande inflytande i dotterbo-
lag redovisade som tillgdngsférviirv redovisas enligt samma principer som
for rérelseférviry, men med den skillnaden att goodwill inte ingar.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller férluster som uppkommer frin koncerninterna transak-
tioner elimineras isin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint
ventures, gemensamma verksamheter och intressebolag elimineras i den
utstrdckning som motsvarar koncernens dgarandel i bolaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma siitt som orealiserade vinster, men endast i
den utstriickning det inte finns nagot nedskrivningsbehov. Di dotterbolag
som anses bedriva rérelse évergar till att bli joint venture eller intressefére-
tag omvirderas det kvarvarande innehavet till verkligt virde enligt princi-
perna ovan om redovisning d3 bestimmande inflytande upphér.

Utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioneriutldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
drvalutanide priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetira tillgAngar och skulder i utléindsk valuta riknas omtillden
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omriikningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetira tillgingar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsviarden omraknas till valutakurs vid transaktionstil lfallet.
Icke-monetiira tillgdngar som redovisas till verkligt viirde omriknas till den
funktionella valutan till den kurs som rider vid tid punkten fér virdering till
verkligt virde.

Utlindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmiissiga éver- och underviirden, omriiknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter
och kostnaderi en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgér en approximation av valutakurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i vrigt totalre-
sultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrikningsdifferenser som uppstar i samband med omrikning av en
utldndsk nettoinvestering redovisas via dvrigt totalresultat i omraknings-
reserven i eget kapital. Omrikningsdifferenserna omfattar dven valuta-
kursdifferenser fran [n som utgér en del av moderbolagets investering
iutlindskt dotterbolag (s k utvidgad investering). Vid avyttring aven
utlandsverksamhet omklassificeras de till verksamheten hinforliga acku-
mulerade omrikningsdifferenserna fran eget kapital till drets resultat.

Intakter

Koncernen redovisar en intiikt nir koncernen uppfyller ett prestationsa-
tagande, vilket intriffar di en utlovad vara eller tjsinst levereras till kunden
och kunden dvertar kontrollen av varan eller tjéinsten. Kontroll av ett
prestationsitagande kan éverféras dver tid eller vid en tidpunkt. Intiikten
utgors av det belopp som koncernen férviintar sig erhalla som ersittning
for dverférda varor eller tjdnster. Koncernens intakter utgdrs huvudsak-
ligen av féljande intdktsstrémmar: Entreprenaduppdrag, Férsélining av
varor, Férsalining av fastighetsprojekt, Transporttjanster, Hyresintakter,
samt Ovriga intikter.

Intiktsredovisning krdver bedémning av fakta och férhillanden i respek-
tive avtal samtidigt som legala aspekter méste beaktas. Bedémningarna
omfattar frimst identifiering av ett eller flera separata prestationsa-
taganden, bedémningar av eventuella férvintade rérliga ersattningar samt
huruvida intikt ska redovisas over tid eller vid en tidpunkt och vid vilken
tidpunkt intdkten ska redovisas.

Foljande principer tillimpas for respektive intédktsstrém.

Entreprenaduppdrag

Intikter fran entreprenadavtal erhalls fran affirsomradena Bygg, Anligg-
ning och fran delar av affiirsomridet Industri samt i mindre utstriickning

inom affiirsomrade Projektutveckling och enheten Fastighetsutveckling.

Ett avtal foreligger nir verkstillbara rittigheter och skyldigheter uppstar
for koncernen samt fér kunden. Dessa rittigheter och skyldigheter uppstar
inormalfallet ndr bida parter undertecknar avtalet. | de fall ramavtal utan
garanterad volym férekommer uppstar ett avtal med kund férst nir kunden
placerar en order eller gor avrop utifrin ramavtalets villkor eftersom det
drférst vid denna tidpunkt som det uppstar verkstillbara rittigheter och
skyldigheter fér koncernen och kunden. I vissa situationer kembineras
tvi eller fler avtal till ett avtal om de drférhandlade som ett paket med ett
enda kommersiellt syfte, om priseti det ena avtalet beror pa priset eller
prestationen idet andra avtalet eller om de varor och tjanster som utlovas i
avtalen utgor ett enda prestationsatagande.

Redovisning av intdkter hanforliga till avtalsandringar, relaterade till
dndrings- och tilldggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsférutsatt-
ningarna och liknande pabérias inte férrin verkstillbara rittigheter och
skyldigheter uppstar mellan koncernen och kunden. Detta sker i normalfal-
let nir bida parter kommit éverens om avtalsiindringen och det féreligger
en legal ritt till betalning. Avtalsidndringar redovisas normalt som om de
vore en del av det befintliga avtalet.

I varje avtal eller kombinerade avtal utvirderas om det foreligger ett eller
flera prestationsataganden. Detta kan variera fran kontrakt till kontrakt. |
normalfallet utgér entreprenadavtal ett enda prestationsitagande.

Ivissa transaktioner tecknas tvd avtal samtidigt mellan kunden och
Peab, ett markéverlatelseavtal och ett entreprenadavtal. Dessa bada
avtal dr villkorade av varandra och behandlas redovisningsméssigt som
sammanslagna till ett enda avtal. Det sammanslagna avtalet innefattar ett
enda prestationsatagande dir mark och utférande av entreprenad utgér
inputiprocessen att leverera en fardigstalld ny byggnad.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs vanligtvis av fasta
belopp, rérliga belopp eller en kombination av dessa. | den man transak-
tionspriset inkluderar rérliga ersittningsbelopp utgérs transaktionspriset
av ett bedémt forvantat virde. Rorlig ersattning redovisas endast i den
utstriickning det dr mycket sannolikt att en visentlig dterféring av acku-
mulerade intdkter inte kommer att ske nir osikerheten upphér och ersatt-
ningsbeloppet blir definitivt.

Intiikten frin entreprenadavtal redovisas dver tid eftersom Peab utfér
entreprenad pa kundens mark eller att tillging eller tjinst inte skapar
nagon alternativ anviindning fér Peab och dir Peab har ritt till ersittning
inklusive marginal fér prestation som uppnétts vid varje given tidpunkt.
Detta innebir att kontrollen dverfors 6ver tid varfér intidkten redovisas 6ver
tid. Det férekommer dven vissa andra tjansteuppdrag fé rutom entrepre-
naduppdrag sisom driftsavtal. Aven i dessa avtal verférs kontrollen Gver
tid eftersom kunden forbrukar tjinsten samtidigt som de erhdller den.
Intiikterna redovisas enligt input-metoden baserat pd upparbetningsgra-
den i respektive projekt. Detta innebér att utgifter redovisas som kostnader
nir de uppstar och upparbetningsgraden bestims pa basis av nedlagda
projektkostnader i férhallande till uppskattade totala utgifter i projektet,
vilket avspeglar hur kontrollen Gverfors till koparen och hur koncernens
minsta ritt till ersiéittning inklusive marginal fran kunden upparbetas. Detta
utgdr grunden f6r intaktsredovisningen.

Redovisning éver tid innehaller en viss osiikerhet eftersom det ibland
intraffar oférutsedda handelser som gor att det slutliga resultatet kan
bli bade hogre eller ligre dn férviintat. Osikerheten dr higre i brjan av
projekten, sirskilt fér projekt som |6per dver lang tid. Genomgéng av pro-
jektets totala uppskattade intikter och kostnader sker [6pande under hela
projekttiden.

Befarade férluster kostnadsférs sé snart dessa dr kiinda, och dessa
belopp belastar resultatet.

| balansrikningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetade men ej fakturerade intikter bland omsatt-
ningstillgdngar eller som Fakturerade men ej upparbetade intikter bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upparbetade intéikter &n vad
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som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som har fakture-
rats mer dnupparbetade intikter redovisas som skuld. Ej upparbetad del
av befarad forlust redovisas som avsattning.

Férsaljning av varor
Intiikter fran varuférsiljning erhalls friimst fran affirsomrade Industri och
redovisas vid en tidpunkt da varan dverlimnas till kunden.

Forsiljning av fastighetsprojekt

Bostadsprojekt i egen regi

Bostadsprojekt i egen regi bestar av svenska bostadsrittsfareningar och
egna hem, norska dgarbostader och andelsligenheter samt finska bostads-
aktiebolag, vilka konsolideras i Peabs koncernredovisning tills entrepre-
naden r slutférd, slutbesikining skett och de slutliga bostadsképarna far
tilltrade till sina ligenheter. Konsolideringen innebir att nedlagda utgifter

i bostadsprojekten redovisas som pigaende arbeten i koncernens balans-
riikning under Projekt- och exploateringsfastigheter och upptagna lan

for att finansiera bostadsprojekten redovisas som rantebdrande skulder
{projektfinansiering). Nir konsolidering upphér, redovisas darefter intakt
baserat pa silda och av slutkund tilltridda ligenheter. Genom tilltride
dvertar slutkunden kontrollen éver férviirvad liigenhet frin Peab. Intiktsre-
dovisning sker siledes vid den tidpunkt d3 respektive slutkund tilltéider
sin ligenhet. Ligenheter som ir osalda och ligenheter som &r aterképta av
Peab ienlighet med avtalade garantier om aterkd p, redovisas som Projekt
och exploateringsfastigheter till koncernens anskaffningsvérde.

Forsdljning av fastigheter
Intiikter i denna intikisstrém bestir av intikter fran projekt- och exploa-
teringsfastigheter, driftsfastigheter samt férvaltningsfastigheter i framst
affdrsomride Projektutveckling. Dessa féirsiiliningar sker antingen som
direkt férsiljning av tillgdngen eller via aktieférsiljning. Fér fastigheter
som redovisas som projekt- och exploateringsfastigheter och som siljs i
bolagsform via aktier redovisas underliggande férsiljningsviirde pa fast-
igheten som omséttning. Vid forséljning av fastigheter som redovisas som
driftsfastigheter eller forvaltningsfastigheter redovisas resultateffekten
netto som Ovriga rérelseintiikter eller Gvriga rérelsekostnader.

Intikter fran férsiljning av fastigheter redovisas vid en tidpunkt
och d normalt p frantriidesdagen da kontrollen évergar till kunden.
Transaktionspriset utgors av ett fast pris men dven rorlig erséttning kan
forekomma, tillexempel I6fte om hyresgarantier vid outhyrd yta och
driftsgarantier.

Transporttjanster
Intiikter fran transporttjinster erhills framfor alltinom affirsomrade Indu-
stri och redovisas vid en tidpunkt nar transporten/tjansten ar utférd.

Hyresintikter

Hyresintiikter fran forvaltning av fastigheter samt kran- och maskinuthyr-
ning redovisas linjdrt i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Hyresrabatter
periodiseras linjart som en minskning av hyresintikterna éver periodens
l6ptid, utom ifriga om rabatter som limnas pa grund av faktorer som
tillfélligt begrénsar hyresgéstens fulla utnyttjande av forhyrda lokaler (t ex
forsenad hyresgastanpassning), vilket redovisas over den period begrans-
ningen foreligger.

Ovriga intikter

Ovriga intikter avser administrativa intikter samt andra 6vriga intikter.
Dessa intikter kan redovisas savil ver tid som vid en tidpunkt baserat pa
nér kontrollen dverférs fran Peab till kund.

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestar av rinteintikter pa bankmedel,
fordringar och riintebiirande viirdepapper, rintekostnader pa skulder,
utdelningsintiikter, forindringar i verkligt virde pa finansiella placeringar
samt foriindringar i verkligt viirde pa derivatinstrument som anviinds inom
den finansiella verksamheten.

Rinteintikter pa fordringar och riintekostnader pa skulder beriknas med
tillim pning av effektivridntemetoden. Effektivrantan dr den ranta som
exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
den férvintade 16ptiden for det finansiella instrumentet till det redovisade
bruttoviirdet for en finansiell tillging eller det upplupna anskaffnings-
virdet for en finansiell skuld. Ranteintikter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader samt eventuella
rabatter eller premier.

Utdelningsintikt redovisas nir ritten att erhalla betalning fast-
stillts. Resultat frin forsiljning avfinansiella placeringar redovisas pa
affirsdagen.
Réntekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig
utom till den del de ingdri en tillgdngs anskaffningsviirde. En tillgang for
vilken riinta inriknas i anskaffningsvirdet &r en tillging som med néd-
viindighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstilla for avsedd anviind-
ning eller forsaljning.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i drets resultat utom di underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i ovrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare ar. Aktuell och
uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar, ochupp-
skjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder nar foreta-
get har en laglig ratt att kvitta dessa poster mot varandra och dessutom
avser att gora sa.

Uppskjuten skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga varden
pé tillgingar och skulder. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgingar eller skulder forviintas bli realiserade eller
reglerade. Temporéra skillnader beaktas inte fér skillnad som uppkommit
vid redovisningen av koncernméssig goodwill och inte heller fér temporar
skillnad som uppkommer vid férviirv av dotterbolag som utgor sa kallat
tillgdngsférvirv.

Nar forvary sker av andelar i dotterbolag utgor férvirvet antingen ett
forvirv av rérelse eller forviirv av tillgangar. Ett forviry avtillgingar férelig-
ger om till exempel det forvirvade bolaget endast dger en eller flera fast-
igheter med hyreskontrakt, men férvarvet inte innefattar processer som
erfordras for att bedriva rorelseverksamhet. Vid rérelseférvérv redovisas
uppskjuten skatt till nominellt géllande skattesats utan diskontering enligt
principerna ovan. Vid tillgangsforviry redovisas ingen uppskjuten skatt vid
anskaffningstid punkten utan tillgdngen redovisas till et anskaffningsvirde
motsvarande tillgingens verkliga viirde efter avdrag fori transaktionen
erhillen rabatt f6r nuvirdet av skatteviirdet av i framtiden utebliven skatte-
massig avdragsritt avseende skillnad mellan redovisat och skattemissigt
viirde. Efter forviirvet redovisas endast uppskjuten skatt pa temporira
skillnader som uppkommer efter férvarvet.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
ochunderskottsavdrag redovisas endast i den man det ir sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte ldingre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar, vir-
depappersinnehav, linefordringar samt derivat. P3 skuldsidan dterfinns
leverantérsskulder, laneskulder, villkorad képeskilling samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir
Peab blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Enfordran tas
upp nar Peab presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger fér motparten
att betala, dven om faktura dnnu inte skickats. Kundfordringar tas uppi
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balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
dnnuinte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillging tas bort frin balansriikningen nir rittigheternai
avtalet realiseras, férfaller eller Peab forlorar kontrollen éver dem. Det-
samma giller fér del av en finansiell tillgang. Enfinansiell skuld tas bort
fran balansrikningen nir férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pi annat sitt
utsléicks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Vinst och forlust
vid bortbokning eller vid modifiering redovisas i resultatet.

Enfinansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrikningen endast nar det foreligger en legal ritt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Avistaforviry och avistaavyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affdrsdagen, som utgér den dag da Peab forbinder sig att férviirvaeller
avyttratillgdngen.

Vardering vid forsta redovisningstillfillet

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tillagg/
avdrag for transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som I6pande
varderas till verkligt viirde via resultatet for vilka transaktionsutgifter istillet
kostnadsfors da de uppkommer. Kundfordringar (utan en betydande finan-
sieringskomponent) varderas initialt till det transaktionspris som faststillts
enligt IFRS 15.

Klassificering och efterféljande viirdering av finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfillet klassificeras en finansiell tillgdng som vir-
derad tillupplupet anskaffningsvirde, verkligt virde via Gvrigt totalresultat
eller verkligt virde via resultatet. Nedan beskrivs hur koncernens olika
innehav av finansiella tillgdngar har klassificerats.

Innehav av onoterade fonder
Koncernen innehar andelari onoterade fonder. Fonderna vérderas till verk-
ligt vdrde via resultatet.

Innehav av aktier och andelar i onoterade bolag

Koncernens innehav av aktier och andelar i onoterade bolag {som inte
utgdr dotterbolag, intressebolag eller joint venture) varderas till verkligt
virde via resultatet.

Derivat som ef sdkringsredovisas

Derivat f6r vilka sdkringsredovisning ej tillampas redovisas till verkligt
virde via resultatet. Derivat med ett fér Peab positivt respektive negativt
verkligt virde per balansdagen redovisas som tillgangar respektive skulder
i rapporten éver finansiell stallning.

Ovriga finansiella titigéngar

Samtliga dvriga finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffnings-
virde. Detta eftersom de innehas inom ramen fér en affirsmodellvars mal
ir att erhalla de avtalsenliga kassaflédena samtidigt som kassaflédena
frantillgingarna endast utgdrs av betalningar av kapitalbelopp och rinta.

Klassificering och efterfoljande vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som virderade tillupplupet anskaff-
ningsvirde eller virderade till verkligt vérde via resultatet. De finansiella
skulder som viirderas till verkligt virde via resultatet bestér av villkorade
tillaggské peskillingar fér rérelsefé rvarv samt av derivat med for Peab
negativt verkligt virde och som inte sdkringsredovisas. Alla andra finan-
siella skulder redovisas till upplupet anskaffningsviirde med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Sakringsredovisning

Peab innehar rinte-, valuta- och rdvaruderivat som utnyttjas fér att ticka
risker for valutakursférandringar, rinteférandringar och prisféréndringar
pé ravaror.

Sakring av rénterisk (kassoflodessdkring)

For skydd mot rinterisk kopplad till koncernens upplaning anvinds
ranteswappar och sikringsredovisning tillimpas (kassaflédessakring).
Rénteswapparna virderas till verkligt véirde i balansrdkningen. Rinte-
kupongdelen redovisas lé pande som en korrigering av rantekostnaden i
finansnettot. Effektiv del av orealiserade fériindringar i verkligt virde pa
rinteswapparna redovisas i évrigt totalresultat och ingar som en del av
sdkringsreserven till dess att den sdkrade posten {dvs. betalning av rinta
pa sikrade lan) paverkar resultatet och sa linge som kriterierna for sik-
ringsredovisning dr uppfyllda.

Sékring av révaruprisrisk

Koncernen anvinder derivatinstrument for att sékra prisrisk vid inkdp av
bitumen samt fér att sikra virdet av lager av bitumen. Samtliga derivat-

instrument virderas till verkligt viarde i balansriakningen. Peab tillampar

sdkringsredovisning for vissa av sdkringarna avseende bitumen;

« Forderivat som dridentifierade som kassaflodessékringar redovisas
effektiv del av periodens orealiserade vérdeférandring i sdkringsre-
serven via ovrigt totalresultat. Sakringsresultatet inkluderas harefter i
varulagrets anskaffningsviirde och paverkar resultatposten kostnader
for produktion. Eventuell ineffektiv del av derivatets virdeférandring
redovisas direkt i resultatet.

Forderivat ingangna efter 1 oktober 2022 identifierade som verk-
ligt-vérde sdkringar redovisas periodens virdeférindring i resultatet
och effektiv del av sdkringsresultatet justerar det redovisade viirdet
avvarulager och redovisas 1 resultatet. Justeringen avvarulagrets
viirde paverkar resultatposten kostnader fér produktion.

Peab har dven haft derivat for att sékra gas och har aktuella kontrakt f&r
att sikra inkdp av olika oljor. Sidkringsredovisning tillampas inte for dessa
derivat vilket innebér att féréndringarna i derivatens verkliga viarden redo-
visas direkt i resultatet som kostnad f6r produktion inom rorelseresultatet
for den period d3 de uppkommer.

Sékring av valutarisk

Koncernen anviinder, fran tid till annan, valutaterminer for att sikra valu-
tarisk vid inkdp i utlindsk valuta. Terminerna viirderas da till verkligt viirde
i balansrakningen och periodens vardef6rindring redovisas i resultatrak-
ningen som finansiell post.

Sékring av netfoinvesteringar

Iviss utstriickning har dtgiirder vidtagits fér att reducera valutarisker som
drférknippade med investeringar i utléndska verksamheter. Det har skett
genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinvesteringarna. vid
bokslutstillfillet redovisas dessa lan omriknade till balansdagskurs. Den
effektiva delen av periodens valutakursférandringar avseende sikringsin-
strumenten som identifierats for sikringsredovisning redovisas i ovrigt
totalresultat och de ackumulerade féréndringarnai en sarskild komponenti
eget kapital fomrakningsreserven), for att méta och delvis matcha de omrik-
ningsdifferenser som paverkar évrigt totalresultat avseende nettotillgéng-
arna ide sdkrade utlandsverksamheterna. | de fall s&kringen inte &r effektiv
redovisas den ineffektiva delen direkt i resultatet som finansiell post.

Likvida medel

Likvida medel bestir av kassamedel, omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka #r utsatta for endast en obetydlig risk fér virdefluktuationer.

Fastigheter
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:

« Driftsfastigheter bland anliggningstillgdngar
« Forvaltningsfastigheter bland anliggningstillgangar

« Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager bland
omsittningstillgangar
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Driftsfastigheter
Fastigheter, vilka anvinds iden egna verksamheten, utgérs av kontors-,
produktions- och dvriga driftsfastigheter och redovisas som byggnader och
mark bland materiella anliggningstillgangar. Driftsfastigheter redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Redovisningsprinciper framgér i §vrigt nedan under "Materiella
anliiggningstillgangar”.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter dr fastigheter som klassificeras som anldggnings-
tillgdngar vilka innehas i syfte att erhilla hyresintikter eller virdestegring
eller en kombination av dessa bida syften. Aven fastigheter under
uppftérande och ombyggnation som avses att anvandas som férvaltnings-
fastigheter nir arbetena dr fardigstillda klassificeras som férvaltningsfast-
igheter. Férvaltningsfastigheter, i likhet med driftsfastigheter, redovisas
till anskaffningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Redovisningsprinciper framgar i 6vrigt nedan
under "Materiella anliggningstillgangar”.

Upplysningar lamnas om verkligt virde av forvaltningsfastigheterna. Var-
deringen bygger pa en intern viirderingsmodell. Som ett komplement till
denna virdering inhdmtas dven arliga externa marknadsvirderingar for ett
antal av objekten. Extern viirdering av fastigheterna sker vart tredje ar.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter redovisas bland omsiittningstillgingar
och bestar av rimark och saneringsfastigheter for framtida exploatering,
bebyggda fastigheter fér projektutveckling, féradling och darefter férsalj-
ning, pagiende arbeten avseende egenutvecklade bostadsprojekt samt
indirekta innehav. Fastigheterna férvintas realiseras under Peabs normala
verksamhetscykel. Varderingen sker enligt IAS 2 Varulager, till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet, se nedan under "Varulager”.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsviirdet ingar inképspriset samt kostnader
direkt hinférbara till tillgingen fér att bringa den pa plats och i skick fér att
nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade viirdet for en materiell anliggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar forvantas. Eventuella oavskrivna redovisade virden
péutbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsféirs i samband med utbyte.

Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgdng utgérs av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgingens redo-
visade virde med avdrag for direkta forsdljningskostnader.

Nedskrivningar behandlas i separat avsnitt nedan.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvirdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvirdet kan
beriiknas pa ett tillforlitligt sitt. Tillkommande utgifter inkluderar utgifter
for utbyte av hela eller delar av identifierade komponenter samt utgifter for
tillskapande av ny komponent. Utgifter som inte uppfyller tillgangskriteriet
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som iir direkt hiinférbara till inkdp, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att firdigstilla
for avsedd anvindning eller férsiljning inkluderas itillgingens anskaff-
ningsviirde. Laneutgifter ingar i anskaffningsviirdet fér egenproducerade
fastigheter.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden minskat med
beriknat restviirde. Avskrivning sker linjirt &ver tillgingens bedémda
nyttjandeperiod.

Byggnader (driftsfastigheter och férvaltningsfastigheter) 25-100 ar
Markanldggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15 ar
Forden och entreprenadmaskiner 5-10 ar
Ovriga maskiner ach inventarier 3-10 ar

Bedémning av en tillgdngs nyttjandeperiod och restvirde gérs arligen.

Grus- och bergtiikter skrivs av baserat pa substansminskning, det vill
siga uttaget grus och sten i forhallande till grus-/bergtiktens bedémda
totala mdngd utvinningsbar substans.

Immateriella tillgingar

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvdrde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
pritvas minst arligen fér nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av joint ventures och intressebolag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i joint ventures och intressebolag.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling forekommer framst avseende utveckling av IT-sys-
tem och redovisas som entillging i balansrikningen, om applikationen dr
tekniskt eller kommersiellt anvindbar och koncernen bedéms kunna upp-
bringa erforderliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda
den immateriella tillgdngen. Det redovisade viirdet inkluderar samtliga
direkt hanférbara utgifter; t ex fér programvara, képta tjanster, nedlagd tid
av egen personal och, ifriga om projekt som l6per mer én tolv manader,
lineutgifter. Ovriga utgifter f6r utveckling redovisas i drets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | balansrékningen redovisas balanserade
utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde, med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar avser férviirvade tillgdngar som redovisas till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Dessa immateriella tillgangar bestar av:

« Varumdrken
« Kundrelationer och kundkontrakt
« Nyttjanderitter, framst grus- och bergtikter

« Ovrigt

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas 1 arets resultat linjirt 6ver de immateriella tillgdng-
arnas beriknade nyttjandeperioder. Goodwill och immateriella tillgingar
med en obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av men provas fér ned-
skrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgdngen ifraga har minskat i viirde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av frin det datum da de értillgingliga f6r anviindning.

De berdknade nyttjandeperioderna &r:
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Varumirken hanforliga till affirsom-
rade Industri vid Peabs dterkép av

Peab Industri ar 2008 20 ar
Varumarken, Gvriga 5-10 &r
Kundrelaticner 3-5ar

Kundkontrakt/orderstockar
Balanserade utvecklingsutgifter
Nyttjanderéatter

kontraktens kvarvarande l&ptid
5-10 ar

motsvarande avtalets lptid

Beddmning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors arligen.

Leasingavtal
Nedan beskrivs Peabs principer for redovisning av leasingavtal i egenskap
av leasetagare.

Ett avtal ir, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverliter ritten
attunder en period bestimma éver anvandningen av en identifierad till-
gang i utbyte mot ersittning. Peabs leasingavtal utgérs frimst av fordon,
hyra av kontor och andra lokaler, tomtritter och markarrenden.

Entillgang for en nyttjanderiitt och en leasingskuld redovisas vid lea-
singavtalets inledningsdatum, vilket dr det datum da Peab far tillgang till
och har méjlighet att bérja améinda den underliggande tillgangen. Nyttjan-
deritten viirderas initialt till anskaffningsvirde, vilket bestar av leasings-
kuldens initiala véirde med tilldgg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjande-
ritten skrivs av linjdrt frin inledningsdatumet till i normalfallet leasingpe-
riodens slut. | de fall d3 anskaffningsvirdet fér nyttjanderitten aterspeglar
att en option att kpa den underliggande tillgingen kommer att nyttjas
skrivs tillgdngen av dver den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - viirderas
initialt till nuviirdet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppségbara perioden
med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedtms som rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas. Berdkningar féir
tomtritter baseras pa en evig leasingperiod, i den man hyrestagaren (Peab)
inte kan sdga upp tomtréttsavtalet.

Leasingavgifterna diskonteras normalt med koncernens marginella upp-
laningsrinta, vilken utéver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillging som
tinkt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta litt kan faststillas
anvinds dock den rédntan, vilket dr fallet fér delar av koncernens leasingav-
tal avseende fordon.

Skuldens varde 6kas med riantekostnaden fér respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rintekostnaden beriknas som skul-
dens virde multiplicerat med diskonteringsrédntan.

Variabla leasingavgifter som inte baseras pa index eller réintesats redovi-
sas som kostnad i den period de uppkommer.

Leasingskulden fér lokaler och mark med hyra som indexuppriknas
beriiknas pi den hyra som giller vid respektive rapportperiods slut. Nir
hyresnivén riknats upp med index justeras skulden, baserat pi den nya
hyresnivan, med motsvarande justering av nyttjanderittens redovisade till-
gangsviirde. Pa motsvarande sitt justeras skuldens och tillgangens viirde
isamband med att ombedémning sker av leasingperioden. Detta skeri
samband med att sista uppségningsdatumet inom tidigare bedémd lea-
singperiod fér lokalhyresavtal har passerats alternativt d3 betydelsefulla
hindelser intriffar eller omstindigheterna pa ett betydande sitt forindras
paett sitt som drinom koncernens kontroll och paverkar den gillande
bedémningen av leasingperioden.

Koncernen redovisar i balansrikningen nyttjanderétterna tillsammans
med lgda tillgangar avsamma slag som den underliggande hyrda till-
gangen. De leasade tillgangarna specificeras per tillgangsslag i noten om
leasingavtal.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillging av lagt viirde, redovisas inte nagon
nyttjanderitistillging och leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa lea-
singavtal redovisas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Principer for intidktsredovisning tillampas for att avgora om en sale and
leaseback-transaktion ska redovisas som en forsiljning. Nir transaktionen
uppfyller kriterier for att ses som enforsdljning varderas den nyttjanderatt
som hirrdr fran leaseback-transaktionen till andelen av det tidigare redovi-
sade viirdet av tillgdngen som fortsitter bibehallas av koncernen. Dirmed
redovisas bara vinst eller forlust som avser de rdttigheter som Gverférts till
koparen/leasegivaren.

Varulager
Varulager omfattar rdvaror och férnédenheter, varor under tillverkning,
fardiga varor och handelsvaror. Projekt- och exploateringsfastigheter redo-
visas enligt principerna f6r varulager, men presenteras som en separat post
i balansriikningen under rubriken omsittningstillgangar.
Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoférsalj-
ningsvirdet. Anskaffningsvirdet for varulager berdknas genom tillimpning
av forst in-, forst ut- metoden och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvirvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Fér tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet en rim-
lig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forséljningsprisetiden
l6 pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardig-
stillande och for att dstadkomma en férsiljning.

Nedskrivningar

De redovisade viirdena fér koncernens tillgdngar kontrolleras vid
varje balansdag fér att bedéma om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning for materiella/immateriella tillgingar, for-
valtningsfastigheter samt andelar i dotterbolag, joint ventures,
intressebolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beriiknas enligt IAS 36 till-
gangens jtervinningsviirde. Fér goodwill, andra immateriella tillgingar
med obestimbar nyttjandeperiod och immateriella utvecklingstillgdngar
som dnnu ej dr firdiga f6r anviindning beriknas atervinningsvirdet dess-
utom arligen. Om det inte gar att faststilla visentligen oberoende kassaflés-
den till en enskild tillgang skatillgdngarna vid prévning av nedskrivnings-
behov grupperas till den ligsta niva diir det gar att identifiera viisentligen
oberoende kassafléden - en si kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade virde dverstiger atervinningsvirdet. En nedskrivning
redovisas som en kostnad i drets resultat. Nedskrivning av tillgdngar hiin-
forliga till en kassagenererande enhet, eller en grupp avenheter, férdelas
iférsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgingar som ingérienheten eller gruppen avenheter.

Atervinningsvirdet 4r det higsta avverkligt viirde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevérdet. Vid berdkning av nyttjandevirdet diskon-
teras framtida kassafloéden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
riinta och den risk som ir férknippad med den specifika tillgangen.

Vid berikningen av nyttjandevirdet har leasingbetalningar hanterats
som kassafldden i rérelsen. Det innebir att leasingskulderna inte paverkar
diskonteringsrantan. Den kassagenererande enhetens redovisade virde
inkluderar nyttjanderittstillgangar. Leasingskulder avdras fran den kassa-
genererande enhetens redovisade virde, eftersom nyttjandevirdet reduce-
ras med framtida leasingbetalningar.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte ldngre féreligger och det har skett en forandring i
de antaganden som lag till grund fér berikningen av atervinningsvirdet.
Nedskrivning av goodwill dterférs dock aldrig. En reversering gérs endast
iden utstriickning som tillgingens redovisade viirde efter aterféringinte
dverstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag fér
avskrivning dir sa dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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Nedskrivning av forvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar
Koncernen redovisar férlustreserv for férvintade kreditfdrluster pa finan-
siella tillgingar viirderade till upplupet anskaffningsviirde. Forlustreserven
for kundfordringar virderas till ett belopp som motsvarar de férviantade
forlusterna for den dterstaende |6ptiden. Fér évriga fordringar viirderas
forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders férvintade kre-
ditforluster, givet att kreditrisken inte dkat betydligt sedan tidpunkten da
fordran ursprungligen redovisades. Om kreditrisken ékat betydligt sedan
den tidpunkt da fordran ursprungligen redovisades viirderas forlustreser-
ven istillet till ett belopp som motsvarar de férvintade kreditforlusterna
under aterstdende l6ptid.

Forlustreserven berdknas som nuvardet avalla underskott i kassafls-
dena {d.v.s. skillnaden mellan kassaflédena i enlighet med avtalet och de
kassafléden som koncernen férvintar sig att fa). Fordringar med kort |6ptid
diskonteras dock inte. | balansrikningen redovisas tillgangar netto efter
eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar redovisas i resultatet.

For kundfordringar beréknas reserven for forvintade kreditférluster
genom att det fér vissa fordringar sker individuellt bedomd reservering i
det fall det sarskilt identifierats ett nedskrivningsbehov. Fér 6wriga kund-
fordringar gors kollektiv reservering for férvantade kreditforluster baserat
pa koncernens historik av kreditférluster inom olika affirsomraden.
Modellen uppdateras l6pande for att beakta fordndringar i forluststatistik
dver tid.

Fér 6vriga fordringar berdknas férustreserven genom att koncernen bedémer
risken for fallissemang hos motparten (probability of default) med utgangs-
punkt fran tillgénglig statistik fran ratinginstitut samt den férlust som koncer-
nenskulle drabbas av vid ett eventuellt fallissemang {loss given default).

Enfinansiell tillgings redovisade bruttovirde skrivs bort nir koncernen
inte har ndgra rimliga férviintningar pa att tervinna en finansiell tillgdng i
sin helheteller en del av den.

Nedskrivningsprévning for ovriga tillgangar
Principer fér nedskrivning av varulager och uppskjutna skattefordringar
framgar under respektive avsnitt ovan.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas somen
minskning av det egna kapitalet. Likvid fran avyttring av sddana egetkapi-
talinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transak-
tionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkiint
utdelningen.

Vid virdedverféring av icke-kontanta tillgingar genom utdelning till
dgare redovisas i koncernredovisningen en skuld motsvarande det verk-
liga viirdet av de nettotillgangar som ér féremal fér utdelning vid den
tidpunkt da drsstimman godkint viirdesverféringen. Det redovisade
beloppet avseende utdelningsskuld motsvaras av en lika stor minskning
av koncernens egna kapital. Under tiden mellan beslut och verkstallande
av utdelning omvérderas utdelningsskulden till aktuellt verkligt védrde med
motsvarande omvirdering redovisad mot eget kapital. Vid tid punkten da
utdelningen verkstills, bokas utdelningsskulden bort samtidigt som en
omvarderingsvinst (férlust) redovisas i koncernens resultat motsvarande
den realiserade skillnaden mellan verkligt viirde som tillgodofors dgarna
och redovisat viirde pa utdelade nettotillgangar.

Syftet med denna redovisningsmassiga hantering ar att jamstalla
sakutdelning med kontantutdelning genom att redovisa som om nettotill-
gangarna férst saldes till verkligt viirde och den uppburna ké peskillingen
utdelades kontant till dgarna.

Transaktionsutgifter direkt hdnférliga till utdelning redovisas direkt mot
koncernens eget kapital efter eventuell skatt. Transaktionsutgifterna inne-
fattar frimst utgifter for att ta fram beslutsunderlag till aktiedgarna infor
beslut om utdelning samt kostnader fér information i dvrigt till marknaden
rérande utdelningen.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hinftrligt till moderbolagets aktieligare och pé det viigda genomsnittliga
antalet aktier utestiende under aret. Inga effekter av utspidande potenti-
ella aktier har férekommit sedan 2012.

Ersittningar till anstillda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdamda pensionsplaner klassificeras de planer dér koncer-
nens forpliktelse dr begrinsad till de avgifter koncernen atagit sig att betala
till ett forsikringsbolag eller annan fristdende juridisk enhet. | sddant fall
beror storleken pd den anstilldes pension pa storleken av avgifter som
koncernen betalar till denna juridiska enhet och hur denna forréntar kapi-
talet. Koncernens farpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda pla-
ner redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjinas genom
att de anstiillda utfért tjidnster it koncernen under en period.

Férmansbestamda pensionsplaner

Pensionsplaner som inte ir avgiftsbestimda ir férmansbestimda vilket
innebér att arbetsgivaren férbinder sig att utbetala pension pa viss for-
mansniva. De férmansbestimda planerna inom koncernen bestir av ITP
2-planen fér tjansteméan 1 Sverige som tryggas genom férsakring i Alecta.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom férsakring i Alecta utgéren
férmansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redovisas
dock som en avgiftsbestimd plan eftersom Alecta inte kan tillhandahélla
information som méjliggor redovisning av respektive medlemsféretags
proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgingar och
kostnader. | évrigt forekommer inte férmansbestimda pensionsplaner.

Pensionsavtal med kapitalforsakring

Pensionsavial har ingatts diir koncernen férvirvat kapitalférsikringar som
sikrats till férman fér anstillda genom pantsitining. De berérda anstillda
harendast ratt till ersédttning motsvarande viirdet av kapitalférsakringen
vid inlosen. Dessa pensionsavtal klassificeras och redovisas som avgifts-
bestamda pensionsplaner. Avsattning for sirskild loneskatt reserveras
beriknat pa kapitalférsikringens verkliga viirde, utom i de fall kapitalfor-
sdkringen enligt avtal ska tiacka sarskild léneskatt.

Ersattningar vid uppsigning

En avsdttning fér ersattningar 1 samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mdjlighet till tillbakadragande, att avsluta en anstillning fére den normala
tidpunkten och berrda grupper av anstillda har informerats om uppség-
ningsplanen. Avsitining gérs for den del av avgingsersittningen som kom-
mer att betalas utan krav pa erhallande av tjinster fran den anstillde.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nir de relaterade tjsinsterna erhalls.

Den férvdntade kostnaden fér vinstandels- och bonushetalningar redovi-
sas som en upplupen kostnad nér koncernen har en gillande rattslig eller
informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att tjinster
erhallits fran anstiillda och férpliktelsen kan beriknas tillforlitligt.

Avsittningar

En avsattning redovisasi balansrikningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intréffad hdndelse, och
det drtroligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Eventualfrpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelse limnas nir det finns ett méjligt atag-
ande som hirrér fran intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osdkra framtida héndelser utom koncernens
kontroll eller niir det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
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eller avsiittning pa grund av att det inte ir troligt att ett utfléde av resur-
ser kommer att krivas eller beloppet inte kan berdknas med tillrdcklig
tillférlitlighet.

Meoderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
{1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR

2 Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
drsredovisningen fér den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta dr méjligt inom ramen fér
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hiinsyn tagen till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilligg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper dr oférindrade jimfért med drsredo-
visningen 2021,

Nya eller dndrade IFRS inklusive uttalanden som hittills antagits av IASB
men som dnnu inte tritti kraft bedéms inte fa nagon visentlig effekt pa
moderbolagets redovisning.

Skillnaderna mellan koncemens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balansrikning dr uppstallda enligt
drsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter, som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter avser fraimst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anliggningstillgingar, eget kapital samt férekomsten av avsittningar som
egen rubrik i balansrékningen.

Dotterbolag, joint ventures och intressebolag

Andelaridotterbolag, joint ventures och intressebolag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Detta innebér att férvirvsutgif-
terinkluderas i det redovisade virdet fér innehav i dotterbolag. | koncern-
redovisningen redovisas férvarvsutgifter hdnférliga till dotterbolag direkt i
resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfér-
bindelser till f6rman f6r dotterbolag och joint ventures. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsittning i balansrikningen nér
bolaget har ett dtagande fér vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera dtagandet.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserverinklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar hos givaren, efter
beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition, oavsett om koncernbi-
draget dr limnat eller erhallet.

Leasingavtal

Moderbolaget tillimpar inte IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med undanta-

getsom finnsi RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kost-

nad linjirt dver leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderitter
och leasingskulder i balansrakningen.

Fond fér utvecklingsutgifter

Belopp som aktiveras som egenupparbetade utvecklingsutgifter bland
immateriella anliggningstillgdngar férs om fran fritt eget kapital till fond
for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital. Fonden minskas itakt med att
de aktiverade utgifterna skrivs av eller skrivs ned.
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Not 2 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Koncernledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillimpningen av dessa principer.

Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

De kdllor till osdkerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sddana som innebir en risk fér att tillgangars eller skulders viirde
kan komma att behéva justeras i visentlig grad under kommande
rikenskapsar.

Peabs operativa verksamhet &r kinslig for forandringar i bland annat
volym och marginal. De finansiella riskerna &r kopplade till verksamhetens
kapitalbindning, kapitalbehov, ranterisk och valutarisk. Peabs verksamhet
dr dven exponerad for risker kopplade till miljé och klimat. Fér merinfor-
mation se avsnitt Risker och riskhantering i Forvaltningsberdttelsen samt
Klimatrisker och méjligheter enligt TCFD p4 sid 51.

For information hur férindringar i viktiga variabler paverkar kon-
cernens resultat, se kianslighetsanalysen i Risker och riskhantering i
Forvaltningsberattelsen.

Entreprenaduppdrag redovisade Gver tid

Det redovisade resultatet i pagdende entreprenadprojekt tas fram dver tid
baserat pa projektets firdigstillandegrad. Detta kriver att projektintikter
och projektkostnader kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Forutsdttningen
drvil fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektupp-
foljning. Prognos avseende projektets slutliga utfall &r en kritisk bedém-
ning som irvisentlig fér resultatredovisningen under projektets gang.
Projektprognoserna utvirderas regelbundet under respektive projekts
loptid och justeras vid behov. Risk kan finnas att slutligt resultat avseende
projekt kan avvika fran redovisat resultat dver tid.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernens totala goodwill uppgér till 3 309 Mkr (3 112). Av goodwillvirdet
dr2 776 Mkr (2 640) relaterat till affirsomrade Industri varav 1 397 Mkr
tillkom i samband med férvarv av den nordiska belaggnings- och ballast-
verksamheten i april 2020.

Vid beriikning av kassagenererande enheters atervinningsvirde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, harflera
antaganden om framtida férhillanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 16. Som férstas av beskriv-
ningen i not 16 skulle férdndringar utéver vad som rimligt kan férvantas
under 2023 av dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt
pavirdet pa goodwill. Vad giller den férviirvade verksamheten inom
affirsomrade Industri avseende beliggning- och ballastverksamheten ir
skillnaden mellan atervinningsviirdena och redovisade viirden lgre dn fér
tidigare gjorda forvérv. Det &r dock vanligt forekommande att skillnaderna
mellan dtervinningsviirdena och redovisade virden ir ligre fér nyligen
genomforda férvarv. Den forvarvade verksamheten har utvecklats val
sedan forvirvet 2020 dven om beldggnings- och ballastverksamheten
under 2022 har paverkats av de higa energi- och brinslekostnaderna,

vilka inte fullt ut har kunnat kompenseras i prissattningen till kund. Peabs
bedémning ir fortsatt att det inte féreligger nagon betydande risk féren
visentlig nedskrivning av goodwill under kommande riikenskapsar. Fér
dvriga goodwillviirden ir risken for nedskrivning vildigt lag eftersom ater-
vinningsvardena i hog utstrackning tverstiger de redovisade vardenai de fall
goodwillvirdena dr av vdsentligt belopp.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Projekt- och exploateringsfastigheter uppgar till 19 178 Mkr (16 258), varav
18846 Mkr (15 932) avser dgda tillgingar och 332 Mkr {326) avser leasade
tillgdngar. Redovisat viirde for dgda tillgangar har bedémts till det ligsta av
anskaffningsviirde och nettoférsiljningsviirde baserat pa ridande prisniva
pa respektive ort. Férindringar i utbud och efterfragan kan dndra redovi-
sadeviirden och nedskrivningsbehov kan uppsta. Peab testar virdet av
projekt- och exploateringsfastigheter utifran en intern viirderingsmodell.
Som ett komplement till denna viirdering inhdmtas dven 3rliga externa
marknadsvirderingar for ett antal av objekten. Peabs bedémning &r att
det inte foreligger nagon betydande risk fér en viisentlig nedskrivning av
fastighetsvirdena under kommande riikenskapsar. For mer information
om projekt- och exploateringsfastigheter se not 24.

Tvister

Verksamheten i Peab &r till stor del projektrelaterad. Det finnsen mangd
olika kontraktsformer dir risknivan varierar beroende pa kontraktstyp.
OQavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor leda till grans-
dragningsfragor foljt av tvist med bestillare.

Entreprenadkontraktet avseende uppférandet av Mall of Scandinavia
iSolna tecknades i slutet av 2011. Stora férandringar av projektet under
pagdende produktion tillsammans med en bristfillig dialog med vir bestil-
lare ledde till viisentliga férdyringar. Ursprunglig kontraktssumma uppgick
till 3,5 Mdkr. Efter att képeentrumet invigdes i november 2015 gjordes en
genomgang av projektet varefter det skrevs ner med -800 Mkr i fjirde kvar-
talet 2015. Foérhandlingen med bestillaren har @nnuinte lett till en slutlig
uppgorelse. Peab gor ingen annan bedémning av det ekonomiska utfallet
dnvad som tidigare kemmunicerats.

Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de,
enligt bista bedémning, redovisade. Fér mer information om tvister se not 32.

Skatter

Forandringar 1 skattelagstiftningen och fordndrad praxis vid tolkningen av
skattelagarna kan viisentligt paverka storleken av redovisade uppskjutna
skatter. For mer information om skatter se not 14.

Reod

gsstandarder och t
Nya eller dndrade redovisningsstandarder och tolkningar av 6wriga befint-
liga standarder kan leda till férdndringar som kan innebéra att vissa trans-
aktioneriframtiden ska hanteras annorlunda in enligt nuvarande praxis.
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Not 3 Intdkter

2 Skillnader i
Projekt- Koncern- dovisnii
m Koncernen Jan-dec 2022, Mkr Byee Anldgening Industri utveckling gemensamt Eliminering Segment principer ! IFRS
4 Fordelning av intakter
5 - externtfinternt
Extern férsaljning 23435 13536 17 465 8638 61 63135 -1202 61933
3 Intern f6rséljning 5564 1429 3968 23 1471 -12455 - -
7 Summa 28999 14965 21433 8661 1532 -12 455 63135 -1202 61933
8
9 Férdelning per land
Sverige 20 846 13309 13 099 5924 1204 -10138% 44243 -1297 42346
10 Nerge 4545 1656 2262 739 173 -802 8573 392 8965
11 Finland 3608 5042 1998 154 -1512 9290 -287 8993
anma -
12 D. rk 1015 1 2 1014 1014
Bvrigt 15 15 15
13 Summa 28999 14965 21433 8 661 1532 -12 455 63 135 -1202 61933
14
15 Férdelning per kundtyp
16 offentliga kunder 10 102 10363 6377 17 46 26905 26905
Privata kunder 13333 3173 11088 8621 15 36230 -1202 35028
17 Interna kunder 5564 1429 3968 23 1471 -12455 - -
18 Summa 28939 14 965 21433 8 661 1532 -12 455 63135 -1202 61933
19
20 Férdelning per tidpunkt
Vid en tidpunkt 26 15 6915 1373 70 -1221 T178 5566 12744
21 Over tid 28 957 14940 12338 7195 1277 -9580 55127 -6 768 48359
22 Hyresintikter® 16 10 2180 93 185 -1654 830 830
23 Summa 28999 14965 21433 8 661 1532 -12 455 63135 -1202 61933
24
Fordelning typ av intakt
25 Entreprenaduppdrag 28 957 14940 12338 7195 297 -8 400 55127 -6 768 48359
26 Férsiljning av varor 5393 -873 4520 4520
27 Férséljning av
fastighetsprojekt 5 1343 1348 5566 6914
28 Transporttjanster 1327 -281 1046 1046
29 Administrativa tjanster 1180 -1180 - -
30 Hyresintikter 16 10 2180 93 185 -1654 830 830
31 Ovri gt 21 15 195 30 70 -67 264 264
Summa 28999 14965 21433 8661 1532 -12 455 63 135 -1202 61933
32
4 Avser skillnaderna i red ovisnil inciper de egenutvecklade b dsprojekt. | dovisni redovisas intikterna Sver tid medan i redovisning enligt IFRS vid
33 tilltriidestidpunkten.
2 Hyresintikter redovisas enligt IFRS 16.
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
a4
45
46
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Skillnaderi

Projekt- Koncem- Koncernen redovisnings- Koncernen
Koncernen Jan-dec 2021, Mkr Byge Anliggning Industri kli principer IFRS
Férdelning av intakter
- externtfinternt
Extern férséljning 22555 12 866 15075 9471 39 60026 -1103 58923
Intern f6rséljning 4425 1314 3712 26 1255 -10732 - -
Summa 26980 14 180 18787 9497 1314 -10 732 60 026 -1103 58923
Férdelning per land
Sverige 19513 12 664 11704 6262 1070 -8485 42728 -1270 41458
Nerge 3963 1501 1905 913 142 -926 7498 100 7598
Finland 3504 15 4364 2322 101 -1318 8988 67 9055
Danmark 792 1 -3 790 790
Ovrigt 22 2 22
Summa 26980 14180 18787 9497 1314 -10 732 60 026 -1103 58923
Fordelning per kundtyp
Offentliga kunder 10 480 9604 5123 8 45 25260 25 260
Privata kunder 12 075 3262 9852 9463 14 34766 -1103 33663
Interna kunder 4425 1314 3712 26 1255 -10732 - -
Summa 26980 14 180 18 787 9497 1314 -10 732 60 026 -1103 58923
Fordelning per tidpunkt
vid en tidpunkt 11 6 6404 1814 56 -1319 6972 5759 12731
Over tid 26 959 14166 10448 7602 1083 -7930 52328 -6 862 45466
Hyresintikter 10 8 1935 81 175 -1483 726 726
summa 26980 14 180 18787 9497 1314 -10 732 60 026 -1103 58923
Fordelning typ av intakt
Entreprenaduppdrag 26 959 14 166 10448 7602 68 -6919 52324 -6862 45462
Férsaljning av varer 1 4975 -502 4074 4074
Férsdljning av
fastighetsprojekt 1750 -16 1734 5759 7493
Transporttjanster 1241 -308 933 933
Administrativa tjanster 1015 -1011 4 4
Hyresintikter 10 8 1935 81 175 -1483 726 726
Ovri gt 11 El 188 64 56 -93 231 231
Summa 26980 14 180 18 787 9497 1314 -16 732 60 026 -1103 58923
9 Avser skillnaderna i red ovisnil inciper de egenutvecklade b dsprojekt. | ul redovisas intdkterna Sver tid medan i redovisning enligt IFRS vid

tilltridestidpunkten.
3 Hyresintakter redovisas enligt IFRS 16.

Peab redovisar en intékt niir koncernen uppfyller ett prestationsatagande,
vilket dr da en utlovad vara eller tjinst levereras till kunden och kunden
évertar kontrollen avvaran eller tjinsten. Kontroll av et prestationsatagande
kan dverféras dver tid eller vid en tidpunkt. Peabkoncernens intikter
utgdrs huvudsakligen av féljande intéktsstrémmar: Entreprenaduppdrag,
Forsaljning av varor, Forsilining av fastighetsprojekt, Transporttjéanster,
Administrativa tjdnster, Hyresintikter samt Ovriga intikter.

Redcvisning Gver tid
Intiktsstrémmar fran Entreprenaduppdrag och vissa dvriga intikter
redovisas éver tid. Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs
vanligtvis av fasta belopp, rorliga belopp eller en kombination av dessa.
Intikt i pagidende entreprenadprojekt redovisas 6ver tid baserad pa
projektets fardigstéllandegrad. Detta kréver att projektintikter och projekt-
kostnader kan beriknas pa ett tillférlitligt sétt. Projektprognoserna utviirderas
regelbundet under respektive projekts I6ptid och justeras vid behov.

Vissa avtal inkluderar flera olika prestationsatagande, sisom forsiljning av
entreprenad och avtal om drift och underhall. Eftersom drift och underhall
inte ar beroende av entreprenaden redovisas denna som ett separat pre-
stationsatagande. | de fall avtalen innehaller flera prestationsataganden,
fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsdtagande baserat
pa deras fristiende férséljningspriser.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid faststillda
betalningstid punkter. Om utlovad vara eller tjinst som Peab levererat Gver-
stiger betalningen redovisas en fordran pa bestillare. Om betalningarna
overstiger de levererade tjansterna redovisas en skuld till bestéllare.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid faktureringstidpunkten
da kredittiden normalt ir kort. Betalningsvillkoren utgors vanligtvis av 30 dagar.
Koncernens dtagande f6r att atgiirda fel och brister avseende avslutade projekt
redovisas som avsittning. Garantitiden uppgar normalt till tva till fem ar.
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Redovisning vid en tidpunkt
Intiikter fran férsiljning av varor, fastigheter, transporter och vissa évriga
intdkter redovisas vid en tidpunkt. Forsdljningen av varor redovisas som
intikt nir kontroll av varorna éverférts till kunden, vilket normalt intriiffar
nér varorna levererats.
Vid férsiljning av fastigheter redovisas intikten nidr kontroll ver fastig-
heten har dverférts till kunden, i normalfallet i samband med tilltradet.
Intikter redovisas baserat pa priset i avtalet, vilket normalt ir ett fast
pris. Rorliga delar, sdsom till exempel hyresgaranti, reducerar redovisad intiikt.

Fakturering sker normalt vid leveranstidpunkten och kredittiden &rvan-
ligtvis kort, varfér ingen finansieringskomponent finns. Betalningsvillkoren
utgdrs i de allra flesta fall av 30 dagar. Endast i undantagsfall Gverstiger
kredittider 12 manader och da justeras transaktionspriset for effekter av
finansieringskomponent.

Koncernens dtagande for att atgirda fel och brister avseende levererade
varor redovisas som avsittning. Dessa ar av sedvanlig karaktar och anses
inte utgdra separata prestationsataganden.

I nedanstiende tabeller redovisas dterstiende prestationsitaganden.

K de Nistl d

Koncernen 2022-13-31, Mkr rakensk a rikenskapsa Darefter Summa
Bygg 19501 7430 2133 29064
Anliggning 8182 1836 1921 13939
Industri 3241 956 76 4273
Projektutveckling 3933 1234 280 5447
Elimineringar -6 068 -2011 -255 -8334

F:d dovisning 28789 11445 4155 44 389
Justering bostdder 2266 2148 231 4645
Summa, IFRS 31055 13593 4386 49 034

K de Nisth d

Koncernen 2021-13-31, Mkr rakensk a rikenskapsa Darefter Summa
Bygg 20435 8155 12952 30142
Anliggning 8806 3466 1683 13955
Industri 3057 829 - 3886
Projektutveckling 3766 1740 1049 6555
Elimineringar -6181 -2572 -467 -9220

2| dovisning 29 883 11618 3817 45318
Justering bostader 3274 796 -328 3742
Summa, IFRS 33197 12414 3489 49 060

Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur foreta-
gets higste verkstillande beslutsfattare, dvs koncernledningen och styrel-
sen, foljer verksamheten. Segmentsredovisningen &r den modell som bast
beskriver Peabs interna styrning och riskprofil bade fér affirsomridena
och koncernen som helhet. Koncernen rapporteras i de fyra affarsomra-
dena Bygg, Anliggning, Industri och Projektutveckling. Affirsomradena
motsvaras av rérelsesegment.

Frin och med ridkenskapséret 2020 konsoliderar Peab enligt IFRS pro-
jekt med svenska bostadsrittsféreningar till den tidpunkt da de slutliga
bostadsképarnatilltrader sina lagenheter. Det innebar att Peab redovisar
projekten i balansrikningen som pagiende arbeten inom tillgéngsposten
projekt- och exploateringsfastigheter, samt som réantebérande skulder (pro-
jektfinansiering). Intdkter och kostnader for projekten redovisas itakt med
att bostadskdparna tilltrader bostaderna. | och med dndringen redovisar
Peab samtliga egenutvecklade bostadsprojekt i Sverige, Norge och Finland
enligt fardigstillandemetoden.

For att skapa tydlighet och mojlighet fér marknaden att félja Peabs
utveckling avseende bostadsprojekt i egen regi rapporteras intakter och
kostnader i segmentsredovisningen Gver tid i takt med att projekten
successivt firdigstills. Detta giller inom affirsomride Projektutveckling
och enheten Bostadsutveckling och avser svenska bostadsrittsféreningar
och egna hem, norska dgarbostader och andelsldgenheter samt finska
bostadsaktiebolag. Tidigare har intikter och kostnader fér egenutvecklade
bostadsprojekt i Norge och Finland samt egna hem i Sverige redovisats vid
en tidpunkt dven | segmentsredovisningen.

Fran och med 1 januari 2020 redovisas i segmentsredovisningen
leasingavgifter fér samtliga affirsomraden inom rérelseresultatet som
kostnad linjart 6ver leasingperioden for IFRS 16, tillkommande leasingavtal

{tidigare operationella leasingavtal). Tillimpningen av IFRS 16 for tillkom-
mande leasingavtal sker i redovisningen enligt IFRS endast som en total fér
koncernen.

Finansiella nyckeltal som sysselsatt kapital, balansomslutning, eget
kapital, soliditet, nettoskuld, nettoskuldsittningsgrad samt kassafléde
fore finansiering redovisas 1 segmentsredovisningen med hénsyn tagen till
ovanstaende forutsittningar. Nettoskulden enligt segmentsredovisningen
inkluderar osald del av bostadsprojekten under pagaende produktion. Fér
mer information avseende redovisningsprinciper samt viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar, se not 1 och not 2.

Koncernens interna rapportering ir uppbyggd sa att koncernledningen
foljer varje affarsomrade t o m rérelseresultatet och rérelsemarginalen.
For affirsomrade Industri och Projektutveckling fé ljer ledningen dven upp
utvecklingen pa sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital fér affirsomradena utgors av affirsomridets balansom-
slutning reducerat med uppskjutna skattefordringar och interna fordringar
gentemot internbanken Peab Finans med avdrag fér ej rantebarande skul-
der och uppskjutna skatteskulder.

Internpris mellan koncernens olika segment ir satta utifrdn principen
om "armlingds avstand” d v s mellan parter som #r oberoende av varan-
dra, vilinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| segmentens rérelseresultat har inkluderats direkt hdnférbara poster
samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och tillférlitligt
sitt. Ej férdelade poster bestar avfinansiella intikter och kostnader samt
skatter.
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NOTER

Rorelsesegment
Koncernen bestar av féljande rorelsesegment:

Bygg: Affirsomride Bygg omfattar koncernens resurser avseende
byggrelaterade tjinster. Bygg utfér entreprenader it bide externa
och interna kunder. Kunderna utgérs av bade privata och offentliga
bestillare. Verksamheten bedrivs genom tolv regioner i Sverige, trei
Norge och tvd i Finland. Specialiserade bostadsproducerande enheter
finns i Stockholm, Géteborg och Oresundsregionen. Byggserviceverk-
samheten ir en rikstickande organisation i Sverige med fokus pa
storstadsomridena. Ovriga regioner bedriver alla typer av byggpro-
jekt inom sitt geografiska omréde.

Anliggning: Affirsomrade Anldggning utfér uppdrag som byggnation
av stirre infrastrukturprojekt och anldggningsarbeten, grundlaggning
samt mindre projekt pa lokal marknad. Anliggning utfér dven drift
och underhall av viigar och kommunala anliggningar. Verksamheten
bedrivs genom geografiskt indelade regioner i Sverige och Norge.
Bestéllare dr Trafikverket, kommuner och lokalt naringsliv.

Industri: Affirsomrade Industri erbjuder allt fran grus- och bergmate-
rial, betong, beldggning och tillfillig el till prefabricerade betongele-
ment. Affirsomradet bistir dven med uthyrning av kranar och maski-
ner, distribution av bindemedel till betongindustrin, transporter samt
atervinning av byggavfall och schaktmassor. Verksamheten bedrivs
genom de sex produktomradena Ballast, Beléiggning, Betong, Trans-
port och Maskin, Uthyrning samt Byggsystem. Samtliga har en inrikt-
ning mot den nordiska bygg- och anldggningsmarknaden. Kunderna
utgbrs huvudsakligen av de nordiska bygg- och anldggningsbolagen.

Projektutveckling: Affirsomrade Projektutveckling omfattar Peabs
utveckling av savil bostider som kommersiella fastigheter och sam-
hillsfastigheter i Sverige, Norge och Finland. Verksamheten bedrivs
itvd enheter, Bostadsutveckling och Fastighetsutveckling. Bostads-
utveckling utvecklar alla typer av bostider sasom flerfamiljshus i
bostadsritts-, dganderitts- och hyresrittsform samt smahus. Fastig-
hetsutveckling bedriver verksamhet avseende forvéry, utveckling och
avyttring av kemmersiella fastigheter. Verksamheten omfattar projekt
i heliigda och deliigda bolag. Deliigda bolag bestér bland annat av
Peabs dgandei Fastighets AB Centur (utvecklande, dgande och fér-
valtning av kommersiella fastigheter och bostider), Tornet Bostads-
produktion AB (utvecklande, byggnation samt dgande av hyresrétter),
Fastighets AB ML4 {#igande och férvaltning av forskningsanlédgg-
ningen Max IV i Lund), Skiab Invest AB {utvecklande, dgande och
forvaltning av fastigheter i den skandinaviska fjallvdrlden) samt Point
Hyllie Holding AB (dgande och férvaltning av kontorsfastigheten The
Point och hotellfastigheten Virdshuset 5). Projekt i helidgda bolag
bestar av ett stérre antal innehav av allt ifran mark fér utveckling dir
detaljplan dr under utarbetande till fardigutvecklade projekt firdiga
for avyttring. Omsittning och rérelseresultat frin verksamheten
hirrér fran drift av heligda fastigheter, resultatandelar fran deliigda
bolag samt realisationsresultat vid avyttring av fardiga fastigheter
och andelar ideldgda bolag.

Ovrig verksamhet redovisas under bendmningen Koncerngemensamt och
bestar av centrala bolag och gemensamma koncernfunktioner.

Skillnader i

Projekt- Koncem- Koncernen redovisnings- Koncernen
Koncernen 2022, Mkr Byge Anlaggning Industri utveckling gemensamt Eliminering Segment principer ! IFRS
Extern forsiljning 23435 13536 17 465 8638 61 63135 -1202 61933
Intern férsaljning 5564 1429 3968 23 1471 -12455 - -
Summa intakter 289939 14 365 21433 8 661 1532 -12 455 63135 -1202 61933
Rérelsekostnader -28398 -14512 -20 866 -7538 -1732 12397 -60 649 10182 -58631
Ovriga rérelseintikter 32 48 205 5 3 -14 279 279
Bvriga rorelsekostnader -4 -7 -25 -1 -1 14 -24 -24
Rorelseresultat 629 494 747 1127 -198 -58 274 -184 2557
Rérelsemarginal, % 2,2 3,3 3,5 13,0 43 4,1
Finansiellaintakter 103 103
Finansiella kostnader -174 -46 Y -220
Resultat fore skatt 2 670 -230 2440
Skatt -633 24 -609
Arets resultat 2037 -206 1831
Avskrivningar -24 -60 -1132 -6 -69 -2 -1293 -364 -1657
Nedskrivningar inoem
rérelseresultatet -2 -3 31 -20 0 0 -56 56
Realisationsvinster/farluster 7 24 146 8 0 2 183 183
Bvriga viisentliga icke kassa-
fledespaverkande poster 57 6 85 54 -30 -23 149 -62 87
Sysselsatt kapital (UB} -1746 54 10 807 15632 2539 25000 85%0 33590
Balansemslutning 43220 7791°% 51011
Eget kapital 14978 -1192 13786
Scliditet, % 347 27,0
Nettoskuld 6899 2782 16681
Kassafléde fére finansiering -799 -114% -518¢ -6909 -5547 -1955 -1204 -3159
9 F&r mer information om férdelning av intiikis- och resultatposter se not 3 samt avsnitt Gversike affér den och koncer funktioner i Forvaltningsberéttelsen.

3 Avser IFRS 18, tillkemmand e leasing 36 Mkr samt bostadsprojela 982 Mkr.

¥ Avser IFRS 186, tillkommande leasing -46 Mkr.

4 Ej ford elat syssel satt kapital.

3 Fordelas pé IFRS 16, tillkommande leasing 1 719 Mkr samt bostadsprojekt 6 072 Mkr.

9 Avser operativt kassafldde. F5r definition, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.
7 Ej fordelat kassafldde.
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Skillnader i
Projekt- Koncern- Koncernen redovisnings- Koncernen

Koncernen 2021, Mkr Byeg Anldggning Industri utveckling gemensamt  Eliminering Segment principer IFRS
Extern férsaljning 22555 12866 15075 9471 59 60026 -1103 58 923
Intern férséljning 4425 1314 3712 26 1255 -10732 - -

intakter 26 980 14 180 18 787 9497 1314 -10 732 60 026 -1103 58923
Rérelsekostnader -26 269 -13739 -17981 -8302 -1726 10715 -57302 9803 -96 322
Bvriga rirelseintikter 4 36 138 51 185 -23 391 391
Ovriga rorelsekostnader -4 -8 -8 -9 -1 9 -17 -17
Rorelseresultat 711 471 938 1237 -228 -31 3098 -123 2975
Rérelsemarginal, % 2,6 3,3 5,0 13,0 5,2 5,6
Finansiella intdkter 94 94
Finansiella kestnader -116 -51% -167
Resultat fére skatt 3076 -174 2902
Skatt -569 44 -925
Arets resultat 2507 -130 2377
Avskrivningar -23 -60 -1110 -7 -56 -3 -1259 -366 -1625
Nedskrivningar inom
rérelseresultatet -2 -22 -15 -39 0 -82 -82
Realisaticnsvinsterfférluster 0 14 84 50 0 148 148
Ovriga viisentliga icke kassa-
flédespaverkande poster 46 3 122 -158 221 -23 -31 41 10
Sysselsatt kapital (UB) -2463 -615 9266 13523 1850¢ 21561 7137 28 698
Balansomslutning 40330 6840% 47 170
Eget kapital 14 656 -974 13682
Soliditet, % 16,3 29,0
Nettoskuld 2404 8111 10515
Kassaflgde fore finansiering 1654 921¢ 5079 249 -2907% 3041 -1989 1052
9 Fér mer information om férdelning av intakts- och resultatposter se not 3 samt avsnitt Gversikt affar aden och koncer funktioner i Forvaltningsberattelsen.

2 Avser IFRS 16, tillkommande leasing 28 Mkr samt bostadsprojekt 952 Mkr.

3 Avser IFRS 16, tillkommande leasing -S1 Mkr.

¥ Ej fordelat sysselsatt kapital.

9 Fordelas p& IFRS 16, tillkommande leasing 1 699 Mkr samt bostadsprojekt 5 141 Mkr.

9 Avser operativi kassaflode. F&r definition, se avsnitt Alternativa nyckeltal och definitioner.
7 Ej fordelat kassaflode.

Kommentarer till tabellerna

Koncernens nettoomsittning enligt segmentsredovisning 6kade under
2022 med fem procent och uppgick till 63 135 Mkr (60 026). Justerat fér
forvirvade och avyttrade enheter samt valutakurseffekter 6kade omséatt-
ningen med fyra procent. Av nettoomsiittningen avsig 18 892 Mkr (17 298)
forsalining och produktion utférd utanfér Sverige. Rorelseresultatet

for 2022 enligt segmentsredovisning uppgick till 2 741 Mkr (3 098) och
rérelsemarginalen minskade till 4,3 procent (5,2). Under 2021 och 2022
har det skett kraftiga pristkningar pd material och energi. Koncernen har
till stérsta delen kunnat hantera prisékningarna samt leveransstérningar
genom anpassningar och effektiviseringar, men di koncernen inte fullt ut
fatt tickning for kostnadsékningarna har det haft en negativ paverkan pa
rérelsemarginalen. Under foregiende ar ingick terbetalning av AGS-pre-
mier om 179 Mkr redovisade inom Koncerngemensamt.

Geografiska omriden

| affirsomride Bygg 6kade nettoomsiittningen med sju procent till 28 999 Mkr
{26 980). Rérelseresultatet uppgick till 622 Mkr (711} och rérelsemarginalen
uppgick till 2,2 procent (2,6). Affarsomrade Anliggning ckade nettooms:itt-
ningen med sex procent till 14 965 Mkr (14 180) och rérelsemarginalen upp-
gick till 3,3 procent {3,3). | affirsomride Industri 6kade nettoomsittningen
med 14 procent och uppgick 21433 Mkr (18 787). Rérelseresultatet uppgick
till 747 Mkr (938) och rérelsemarginalen till 3,5 procent (5,0). Beldggning hade
ett ldgre rorelseresultat till f6ljd av 6kade energi- och brénslekostnader
som inte har kunnat kompenseras fullt ut till kund, framférallt i Norge,
Finland och Danmark. Aven Ballast hade en ligre [6nsamhet i jimférelse
med féregdende ar, medan dvriga produktomriden inom affirsomrade
Industri uppvisade en forbattrad l6nsamhet. Nettoomsattningen minskade
iaffirsomrade Projektutveckling och uppgick till 8 661 Mkr (9 497). Rorelse-
resultatet uppgick till 1 127 Mkr {1 237) och rérelsemarginalen uppgick till
13,0 procent {13,0).

Intiikter frdn externa kunder har hiinférts tillenskilda linder efter dir kunderna iir lokaliserade. Informationen avseende immateriella och materiella anliggnings-
tillgingarnas fordelning dr baserade pa de lander dirtillgdngarna ir lokaliserade. Nedanstaende tabell visar belopp férdelade pa geografiska omrade enligt IFRS.

Ovriga
Sverige Norge Finland Danmark marknader Summa

Koencernen, Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Extern farsaljning 42946 41458 8 965 7598 8993 9055 1014 790 15 22 61%33 58923
Immateriella- cch materiella anldggningstill-

gangar, férvaliningsfastigheter samt andelar

i joint ventures 9515 9129 1926 1573 3061 2839 315 284 0 0 14817 13825

Sverige Nerge Finland Danmark Summa !

Moderbolaget, Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettcomséttning 253 243 23 23 27 26 1 1 304 293

9 nkluderat i Koncerngemensamt

112 PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

16.08.2024 kl 01:15

Brgnngysundregistrene

Side 139 av 204



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987099011

NOTER

Not 5 Férvary av rorelse

2022

Den 20 december 2022 férvirvade Peab 90,4 procent av aktierna ianlidgg-
ningsféretaget Arne Olav Lund A/S med bas i Larvik. Bolaget utfor uppdrag
i hela 6stra Norge inom produktion och upprustning av véigar, vatten och
avlopp samt mark- och terrangarbeten.

Den 1juli 2022 férviirvade Peab dven 100 procent av aktiernai Asfalt-
ti-System Oy. Asfaltti-System Oy &r ett foretag i Kouvola i sédra Finland
med verksamhet inom komponenttillverkning och underhalltill asfalt- och
betongindustrin.

Ovanstaende forvirv under 2022 gav ovisentliga forviirvseflekter ur
koncernens perspektiv och uppgifterna om forvarvseffekterna ldmnas i
aggregerad form.

Under den tid som féljde efter férviirven bidrog ovanstaende dotterfs-
retag och verksamheter med 7 Mkr till koncernens intdkter och -1 Mkr till
koncernens resultat under 2022. Om férvérven hade intréffat per den 1 januari
2022, skulle dessaforvirv totalt paverkat koncemens intiikter med 410 Mkr
och arets resultat med 13 Mkr.

Effekter av forvarv 2022

Forviirvens preliminira effekter pd koncernens tillgdngar och skulder
redovisas nedan. Forvarvsanalyserna kan komma att justerasunderen
tolvmanadersperiod.

Goodwill bestar bland annat av personalresurser och framtida synergi-
effekter avseende exempelvis gemensamma system och samutnyttjade
resurser vilka inte uppfyller kriterierna fér redovisning som immateriella
tillgdngar vid férviirvstidpunkten. Ingen del av goodwillen férvintas vara
skattemissigt avdragsgill.

Totalt Gverford ersattning uppgick till 170 Mkr.

Under dret har dven forvirv skett avtillgingar via aktieférvirv (substans-
forviry som inte innefattar ndgon rérelse) vilket medfért ett kassaflode

Forvirv efter balansdagen
Under 2023 har inga visentliga forviry gjorts fram till angivandet av dessa
finansiella rapporter.

2021

Den 1september 2021 férvirvade Peab 90 procent av aktierna i HGT AS.
HGT &r totalentreprendr i anldggningsbranschen och har sitt sate 1 Bergen.
Bolaget konsolideras till 100 procent med tillimpning av Anticipated
acquisition method, da det finns en put/call option om férviirv av reste-
rande aktier.

Den 1 juli2021 Peab férvirvade Peab dven 100 procent av aktierna i
Fraseth AS. Freseth drverksamt inom ballast, beldggning, transporter och
recycling i Trendelagsomradet i mellersta Norge. Under aret har ocksa
inkramsférvirv genomfdrts av Snells Entreprenad AB som bedriver betong-
och ballastverksamhet i Luledomridet.

Ovanstdende férvidry under 2021 gav oviisentliga forvirvseffekter ur
koncernens perspektiv och uppgifterna om forviarvseffekterna lamnas i
aggregerad form.

Under den tid som féljde efter férviirven bidrog ovanstaende dotterfs-
retag och verksamheter med 155 Mkr till koncernens intdkter och -5 Mkr
till koncernens resultat under 2021, Om férviirven hade intréffat perden 1
januari 2021, skulle dessa férvirv totalt paverkat koncernens intikter med
276 Mkr och rets resultat med -9 Mkr.

Total &verférd ersdttning uppgick till 239 Mkr.

Under 2021 har dven férvirv skett av tillgdngar via aktieférviry (sub-
stansférviiry som inte innefattar ndgon rérelse) vilket medfért ett kassa-
fléde om -240 Mkr och avser framst projekt- och exploateringsfastigheter
med byggratter i Sverige och Norge.

Not 6 Ovriga rorelseintikter

om -408 Mkr och avser fraimst projekt- och exploateringsfastigheter med Kencernen, Mkr 2022 2021
byggrétter i Sverige och Norge. Realisationsvinst vid forsaljning av rérelse/fjoint
ventures 33 a7
De forvirvade foretagens nettotillgangar vid forvirvstidpunkten: Forsakringsersittning 10 19
Mkr 2022 2021 Realisationsvinst vid férséljning av
Immateriella anlidggningstillgdngar 20 59 anldggningstillgdngar 173 128
Materiella anlaggningstillgngar 137 189 Statliga bidrag 1 -
Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager 5 39 Andelar i joint ventures resultat 2 6
Kundferdringar och évriga rorelsefordringar 94 62 Utbetalning géllande Avtalsgruppsjukforsakring (AGS)
Likvida medel 19 28 och Gverskattsmedel a5 179
Réntebdrande skulder -21 -36 Ovrigt 8 12
Rintebdrande skulder {leasing) -67 -55 Summa 279 39
Uppskjutna skatteskulder -30 -29
Avsdttningar -4 -5
Leverantérsskulder och Gvriga rorelseskulder -52 -41 Not 7 ovriga rarelsekostnader
Netto identifierbara tillgangar och skulder 101 211
Koncernen, Mkr 2022 2021
Innehav utan bestimmande inflytande " _ Realisaticnsférlust vid férséljning av rorelse 2 -
Kencemgoodwill 77 28 Realisationsférlust vid férséljning av
Gverford ersittning 170 239 anliggningstillgingar 4 4
Kursférluster pd fordringar/skulder av rérelsekaraktar -13 -1
Kostnader fér genemférda och ej genemférda forviry - -8
Reglerad ersitining Brrigt 5 2
Mkr 2022 2021 Summa -24 -17
Likvidamedel 151 230
Villkerad képeskilling 19 -
Optionsskuld/saljarrevers - 9
Totalt reglerad erséttning 170 239
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NOTER

Not 8 Statliga stéd

Statliga bidrag relaterade till tillgangar uppgick i koncernen under 2022
till 31 Mkr (2). Bidragen har reducerat tillgdngamas redovisade viirdeni
balansrdkningen.

Statliga bidrag som erhdllits som ersittningar fér kostnader uppgick
under 2022 till 23 Mkr {27) och har reducerat kostnaderna i resultatrak-
ningen. Av dessa utgér 21 Mkr (25) ersattning till f6ljd av coronapandemin.

Not 9 Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstiillda

Koncernen, Mkr 2022 2021
Léner och ersdttningar m.m. 8510 8340
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 289 996
Sociala avgifter 2148 2173
Summa 11647 11509
Medelantalet anstillda
Varav Varav
Antal  kvinnor Antal  kvinnor
anstallda 2022 anstillda 2021
2022 procent 2021 precent
Moderbolaget
Sverige 160 53 160 52
Dotterforetag
Sverige 10720 14 10689 13
Nerge 1906 12 1849 11
Finland 1972 15 1926 14
Danmark 284 7 280 8
Polen 3 100 3 67
Totalt i dotterforetag 14 885 14 14 747 13
Koncernen 15045 14 143907 13

Konsfordelning i styrelser och ovriga ledande befattningshavare

2022 Andel 2021 Andel
kvinnor kvinnor
procent procent

Moderbolaget

Styrelsen a5 45
Ovriga ledande befattningshavare ¥ 20 20
Koncernen

Styrelser? 43 44
Ovriga ledande befattningshavare ¥ 14 16

4 Avser kencernledningen.

2 Avser styrelsen i moderbolaget samt styrelser i koncernans dotterbolag.

3 Med Svriga ledande befattningshavara i koncernen avses koncernledningen tillsammans
med affirsomrédesledningarna.

Léner och andra ersittningar samt pensionskostnader for ledand,
befattningshavare
Styrelse och ledande
befattningshavare
Koncernen 2022, Mkr {16 personer) ¥
Léner och andra ersétiningar 39
—varav rorlig ersattning 1
Pensicnskostnader 17
—varav pensionskostnader fran rérlig ersattning 3
4 Gruppen ledande befattningsh avser koncernledni Under 2022 omfattad

gruppen av itta personer, varav fem personer i moderbolaget och tre personeri andra
dotterbolag.

Styrelse och ledande

befattningshavare

Koncernen 2021, Mkr {16 personer) 1
Léner ach andra ersatiningar 38
-varav rorlig erséttning 2
Pensicnskostnader 36
- varav pensicnskastnader fran rérlig ersattning 23

4 Gruppen ledande befattningsh avser koncernlednil Under 2021 omfattad.

gruppen av atta personer, varav fem personer i moderbolaget och tre personeri andra
dotterbolag.

Léner och andra ersétiningar fordelade mellan ledande befattningsh
vare och 6vriga anstiillda samt sociala kestnader

Styrelse och ledande

hefattningshavare Bvriga

Mederbolaget 2022, Mkr {13 personer)! anstillda Totalt
Léner ach andra ersatiningar 29 113 142
-varav rorlig erséttning 0 4 4
Sociala kostnader 24 65 89
- varav pensionskastnader 11 23 34
—varav pensionskostnader
fran rorlig ersatining 2 5 7

4 Gruppen ledande befattningshavare avser delar av kencernledningen. Under 2022 omfatta-
des gruppen av fem persener i moderbolaget.

Styrelse och ledande
befattningshavare Bvriga

Moderbolaget 2021, Mkr {13 personer) ! anstillda Totalt
Léner ach andra ersatiningar 27 122 149
—varav rorlig ersattning - 2 2
Sociala kestnader 43 74 117
- varav pensionskastnader 10 25 35
-varav pensionskostnader

frén rorlig ersétining 17 2 19

U Gruppen ledande befattningsh avare avsar delar av koncernledningen. Under 2021 omfatta-
des gruppen av fem personer i moderbolaget.
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NOTER
Loner och andra ersittningar till ledande befattningsh e under 2022 1
Bvriga 2
Grundlonf Rorlig formaner/ Pensions-
Kkr styrelsearvode ersittning LTl-program  ersati kostnad Summa 3
Styrelsens ordférande, Anders Runevad 1360 1360 4
Ovrig styrelse 5
Karl-Axel Granlund 760 760
Lars Skaéld 765 765 8
Fredrik Paulsscn 760 760 7
Kerstin Lindell 680 680 8
Liselott Kilaas 880 880 m
Malin Persson 600 600
Magdalena Gerger 680 680 10
Styrelsearvode, ersattning fran moderbolaget 6285 6 285 11
Verkstillande direktér, Jesper Géransson 8760 876 - 558 46912 14885 12
Andra ledande befattningshavare, ersattning fran 13
maderbolaget 13008 1300 - 989 6029% 21326
Andra ledande befattningshavare, erséttning fran 14
dotterforetag 9000 900 - 707 34454 14052 15
Summa 37053 3076 - 2254 14165 56548 16
Ersittning frdn moderbolaget 28 053 2176 - 1547 10720 42 496
Ersattning fran dotterféretag 9 000 900 - 707 3445 14052 17
3 For mer infermation se avsnitt LAngsiktigt incitamentsprogram {LTl-program). 18
: Inkluderar avg!fter f?r kap!talﬁirsékr!ngar med 471 kkr. 19
Inkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 349 kkr.
4 Inkluderar avgifter for kapitalfdrsdkringar med 153 kkr. 20
Léner och andra ersittningar till ledande befattningshavare under 2021 21
L 22
Ovriga
Grundlén/ Rorlig formaner/ Pensions- 23
Kkr styrelsearvode ersiittning LTl-program ©  ersiti kostnad Summa 24
Styrelsens ordférande, Anders Runevad 1250 1250 25
Ovrig styrelse
Karl-Axel Granlund 700 700 26
Lars Skald 700 700 27
Fredrik Paulssen 700 700 28
Kerstin Lindell 825 825 29
Liselott Kilaas 625 625
Malin Persson 550 550 30
Magdalena Gerger 625 625 31
Styrelsearvode, ersittning fran moderbolaget 5775 5775 32
Verkstallande direktr, Jesper Géransson 7968 4781 2435 485 42403 19509
Andra ledande befattningshavare, erséttning fran 33
moderbolaget 12060 5804 3897 880 6002 28643 34
Andra ledande befattningshavare, ersattning fran 35
dotterféretag 8543 5127 2611 566 3248+ 20095
Summa 34346 15712 8943 1931 13430 74422 36
Ersattning fran moderbolaget 25803 10 585 6332 1365 10242 54 327 37
Ersittning frn dotterféretag 8543 5127 2611 566 3248 20 095 38
9 F3r mer information se avsnitt LAngsiktigt incitamentsprogram (LTI-program). 39
2 Inkluderar avgifter f5r kapitalfdrsikringar med 398 kkr.
¥ Inkluderar avgifter f6r kapitalférsikringar med 290 kkr. 40
¥ Inkluderar avgifter for kapitalférsakringar med 124 kkr.
41
Kommentarer till tabellerna 42
Rérlig ersittning kan, frin tid till annan, erbjudas till VD och andra ledande befattningshavare. (vriga formaner och ersittningar avser huvudsakligen 43
tjinstebil och semesterersitining. Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. Se not 31 fér ytterligare information om pensioner.
Ar 2021 och 2022 omfattades gruppen ledande befattningshavare av itta personer, varav fem personer i moderbolaget. a4
45
46
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NOTER

Styrelsen

Pa rsstimman 2022 beslutades att ersittningen till styrelsens ledamoter

skulle uppg3 till 6 285 kkr (5 775), varav 5 400 kkr (4 950) utgérs av styrel-

searvode och 885 kkr (825) utgérs av arvode for utskottsarbete. Arvode

for arbete som ordférande i styrelsen har utgatt med 1 200 kkr (1 100)

och arvode till Gvriga styrelseledaméter med 4 200 kkr (3 850). Arvode for

arbete i ersdttningsutskott har utgtt med 240 kkr (225}, finansutskott med

240 kkr (225) samt arvode for arbete 1 revisionsutskott med 405 kkr (375).
Arvode utgdrinte till de styrelseledaméter som ér tillsvidarean-

stillda i koncernen. Avtal om framtida pensionfavgangsvederlageller

andra férmaner finns varken fér styrelsens ordférande eller fér 6vriga

styrelseledaméter.

Principer for ersattningar till ledande befattningsh e

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de atta personer som ingar i
koncernledningen. Principer for ersittningar till ledande befattningshavare
beslutades pa drsstimman 2022,

Ersattning till verkstéllande direktér och andra ledande befattnings-
havare utgérs av fast l6n, eventuell rrlig ersdttning, extra sjuk- och sjuk-
vardsforsikring och de férmaner vilka ocks3 giller fér Peabkoncernens
dvriga anstillda samt pension. Samtliga pensionsitaganden ska vara
premiebestamda. Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmissig och baserad pa befattningshava-
rens ansvar och kempetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rérlig ersitt-
ning. Sadan rorlig ersittning far hogst uppga till 60 procent av fast 16n och
ska frimst vara baserad pa Peabkoncernens |[énsamhet samt andra, vid var
tid, viisentliga koncernmal. Fér 2021 var koncernmalen kopplade till Peabs
externa finansiella och icke-finansiella mal. Rérlig ersétining ska faststillas
forvarje enskilt verksamhetsar.

Rérlig ersittning for verksamhetsaret 2022 kunde maximalt uppga till 5256
kkr {4 781) fr verkstillande direktéren och totalt till 13 205 kkr (10 931) fér
dvriga ledande befattningshavare.

Rérlig ersittning regleras dret efter intjiinandet och kan utbetalas
antingen som lén eller placeras som pensionssparande i finansiellt instru-
ment med koppling till Peabaktien. Vid utbetalning som engangsbetald
pensionspremie sker upprikning sa att totalkostnaden fér Peab blir neutral.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan erbjudas att delta i ett
LTl-program. For ledande befattningshavare och verkstillande direktren
dr maximalt rligt utfall texklusive sociala avgifter) 40 procent av den fasta
lonen. Utfall av LTI-program placeras som pensionssparande i finansiellt
instrument med koppling till Peabaktien. Avséttning till LTI-program f6r
verksamhetsaret 2022 kunde maximalt uppga till 3 504 kkr {exklusive soci-
ala avgifter) fér verkstéllande direktéren och totalt till 8 803 kkr {exklusive
sociala avgifter) fér 6vriga ledande befattningshavare.

Uppségningstiden frin Peabs sida skall vara hogst 24 manader och frin
ledande befattningshavare hégst sex manader. Om avgangsvederlag utgar,
skall den sammanlagda ersittningen fér uppségningslén och avgangsve-
derlag hégst uppga till 24 manadsléner.

Verkstillande direktGren
Till verkstéllande direktéren, Jesper Géransson, 1Peab AB har for 2022
utgatt 16n och annan ersittning, inriknat férmaner med totalt 9 318 kkr
{8 453). Dirutéver har for 2022 rorlig ersittning utgatt med 876 kkr (4 781).
For dr 2022 har ingen avsittning fér LTI-program gjorts, for 3r 2021 gjordes
avséttning med 2 435 kkr, vilken placerats som pensionssparandeien
kapitalforsakring med koppling till Peabaktien. Pensionspremier inklusive
avgifter for kapitalfdrsikringar har under aret uppgatt till 4 691 kkr (4 240).
Forverkstillande direktéren finns en utfistelse som medfér pension fran
62 ars alder. For denna utfistelse betalas arliga pensionspremier som upp-
gartill 47 procent av grundlénen. Dessa pensioner dr premiebestimda.
Uppségningstiden fran Peabs sida ir tolv manader med reducering for
16n fran ny arbetsgivare kombinerat med ett avgangsvederlag om tolv
maéanadsléner. Uppsigningstid fér verkstillande direktéren ir sex manader
kombinerat med ett avgangsvederlag om sex minadsléner.

Andra ledande befattningsh e

Med andra ledande befattningshavare avses de sju personer férutom
verkstillande direktéren som ingér i Peabs koncernledning. Lén och annan
ersittning, inrdknat formanertill andra ledande befattningshavare uppgick
till 23 704 kkr {22 049). Darutdver har f6r 2022 rérlig ersdttning utgatt med

2 200 kkr (10 931), vilka placerats som pensionssparande i kapitalférsik-
ringar med koppling till Peabaktien alternativt utbetalats kontant. Fér ar
2022 haringen avsittning for LTI- program gjorts. Fér ar 2021 har avsitt-
ning for LTI-program gjorts med 6 508 kkr, vilka placerats som pensionsspa-
rande i kapitalférsdkringar med koppling till Peabaktien. Pensionspremier
inklusive avgifter for kapitalférsikringar har under aret uppgatt totalt till

9 474 kkr (9 250).

Pensionspolicy for ledande befattningshavare innebir att pensionspre-
mierna ir baserade pa en premietrappa inom alternativ ITP eller premie-
bestimda innebirande att total premie utgér 35-47 procent av den fasta
I6nen. Vissa ledande befattningshavare har overenskommelser med Peab
att anstiillningen upphér den minaden da befattningshavaren fyller 62 ar.
Ovriga ledande befattningshavare har en éverenskommelse att anstill-
ningen upphér den manad da befattningshavaren fyller 65 ar.

Uppsigningstiden frin Peabs sida 4r tolv manader med reducering fér
16n frin ny arbetsgivare kombinerat med ett avgingsvederlag om sex-tolv
manadsléner. Uppsigningstid fér ledande befattningshavare ir sex mana-
der kombinerat med ett avgangsvederlag om sex manadsléner.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTl-program)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas att delta i ett
LTI-program. Pagiende LTl-program féljer affirsplane perioden 2021-2023
och riktar sig till cirka 600 av koncernens nyckelpersoner. Programmet
omfattar rliga avstimningar av rérelsemarginalmal for koncernen. Fér

att erhilla utdelning i LTI-programmet kriivs att den anstiillde &r kvari
anstallning den 31 december 2023. Fér ledande befattningshavare och
verkstillande direkiGren dr maximalt arligt utfall (exklusive sociala avgif-
ter) 40 procent av den fasta lonen. Fér &vriga befattningshavare dr den Gvre
grinsen (exklusive sociala avgifter) 15-35 procent av fast arslén, beroende
pa befattning. Utfall av LTl-programmet kommer att placeras i ett pensions-
sparande med koppling till Peabaktien alternativt utbetalas som kontant
l6n. Fér 2022 haringen avsittning gjorts for LTI-programmet. Fér 2021 upp-
gick kostnaden fér LTI-programmet till 109 Mkr inklusive sociala avgifter.

Vinstdelningsprogram
Peab bildade under 2007 en vinstandelsstiftelse vars syfte dr att skapa
okad delaktighet genom medarbetarnas deldgarskap samt skapa battre
ekonomiska férutsattningar fér medarbetarna efter pensioneringen.
Medarbetarens arliga vinstandel relateras till medarbetarens vinstan-
delsberittigade arbetstid under aret. | samband med pensioneringen
far andelséigaren skifta ut sin andel i vinstandelsstiftelsen. Stiftelsens
formogenhet ska, enligt stiftelsens placeringspolicy, T huvudsak placeras
i Peabaktier. F6r 2022 har ingen avséttning till vinstdelningsprogram-
met gjorts. F6r 2021 avsatte Peab 91 Mkr inklusive sirskild [Gneskatt till
vinstdelningsprogrammet.

Ledande befattningshavare samt Gvriga medarbetare med annan rérlig
ersittning ingér inte i den krets som omfattas av vinstandelsstiftelsen.
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NOTER
Not 10 Arvode och kostnadsersattning till Not 12 Finansnetto
revisorer Koncernen, Mkr 2022 2021
Koncernen Moderbelaget Rénteintikter? 84 3
Mkr 2022 2021 2022 2021 Netto valutakursforandringar - 7
Ernst & Young AB Utdelningar pa finansiella tillgdngar virderade till verk-
L. ligt véirde via resultatet 10 12
Revisionsuppdrag 19 13 5 2
. . virdeférandring pa finansiella tillgdngar virderade till
Revisionsverksamhet utéver . N
L verkligt virde via resultatet:
revisicnsuppdraget 1 1 1 1
Onoterade aktier och andelar - 1
vardeferandringar valutaswappar 9 1
KPMG AB Finansiella intikter 103 94
Revisionsuppdrag - 5 - 3
Ovriga fidnster - il - 2 Réintekostnader 2% -179 -128
Summa 20 23 6 8 Netto valutakursforandringar -8 -
véardeferandring valutaswappar 0 -1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernre-
dovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt ridgivning eller annat
bitride som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfor-
andet av sidana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjzinster utgérs huvudsakli-
gen av konsulttjanster i samband med férvary eller andra uppdrag.

Not 11 Rérelsens kostnader fordelade pa

kostnadsslag

Koncernen, Mkr 2022 2021
Preduktionskostnader 44 876 41807
Personalkostnader 12275 12039
Avskrivningar 1657 1625
Nedskrivningar 56 82
Andra rérelsekestnader 767 769

Summa 59 631 56 322

9 | preduktionskostnader ingér bland annat inképt material, underentreprendrer, kostnad fr
fastighetsprojekt samt Gvriga produktionskostnader.

Okning under dret av diskonterade belopp pa avsitt-

ning fér dterstéllningskestnader -1 0
virdeférandring pa finansiella tillgdngar virderade till

verkligt virde via resultatet:

Onoterade fonder -8 -9
Ovriga poster -26 -29
Finansiella kostnader -220 -167
Finansnetto -117 -73

4 Avser poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

 Avser poster som vérderas till upplupet anskaffningsvérde forutom Bpande rantenettot
frén rintekupongdeli rinteswappar 0 Mkr {-5).

3 Réntekostnader inkluderar aktiverade rintor med 246 Mkr {139).

Resultat frin andelar i koncernféretag

Moderbolaget, Mkr 2022 2021
Utdelningar 1024 -
Resultatvid likvidaticn/avyttring av andelar - 83
Summa 1024 63

Resultat fran évriga viirdepapper och fordringar som ar
anliaggningstillgangar

Mederbolaget, Mkr 2022 2021
Rénteintikter, externa 0 1
Netto valutakursférdndringar 2 0
Summa 2 1

Rintekostnader cch liknande resultatposter

Moderbolaget, Mkr 2022 2021
Réntekostnader, koncernen ¥ -42 -49
Summa 42 -49

4 Rantekostnader avser ranta frén poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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NOTER
1 Not 13 Bokslutsdispesitioner Awstimning av effekdtiv skatt
2 Moderbolaget, Mkr 2022 2021 Koncernen, Mkr 2022 2022 (%) 2021 2021 (%)
3 Férindring i avskrivningar utéver plan, immateriella Resultat fore skatt 2440 2902
tillgdngar 1 9 skatt enligt gillande skatte-
4 Ferandring i avskrivningar utéver plan, maskiner och sats fdr moderbolaget 503 20,6 398 206
5 inventarier 0 0 Effekt av andra skattesatser for
6 Avsdttning pericdiseringsfond -625 -475 utléndska dotterftretag 6 0.2 2 0.1
7 Aterfiring periodiseringsfond 522 _ Ej avdragsgilla kostnader -81 33 -82 28
Erhéllna koncembidrag 2274 2265 Ej skattepliktiga intdkter 87 38 65 22
8 Lamnade kencernbidrag 34 161 Avdragsgilla/skattepliktiga, ef
9 summa 2138 1638 resultatpaverkande poster -56 2,3 27 -0,9
Utnyttjade ej aktiverade
10 underskottsavdrag 0 0,0 1 0,0
11 Skatt hanfarlig till tidigare ar -5 02 0 0,0
12 Not 14 Skatter Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
m Redovisade i resultatrikni av uppskjuten skatt -82 34 -5 0,2
m Effekt nettoresultat jeint
15 Koncernen, Mkr 2022 2021 ventures 25 10 22 15
.t\ktuell skattekostnad/skatteintikt Skattereduktion investeringari
16 Arets skattekostnad -478 -423 inventarier _ _ 23 0,8
17 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -5 0 Red d effektiv skatt 609 25,0 525 18,1
483 -423
18 Moderbolaget, Mkr 2022 2022(%) 2021 2021 (%)
19 uppskj kattekostnad)sk Kt Resultat fére skatt 2907 1522
20 Temporira skillnader -104 19 Skatt enligt gillande skatte-
21 Under dret aktiverat skattevirde i underskottsavdrag 19 15 sats for moderbolaget 599 206 313 206
Utnyttjande av aktiverat skattevirde i Ej avdragsgilla kostnader 11 04 4 03
22 underskottsavdrag 18 159 Ej skattepliktiga intakter 210 73 13 09
23 Skatteredukticn investeringar i inventarier -23 23 Avdragsgilla/skattepliktiga, ¢
resultatpdverkande poster -34 1,2 25 -1,7
24 126 -102 P P
25 Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -609 -525 Redovisad effektiv skatt 34 14,9 -279 18,3
Moderbolaget, Mkr 2022 2021
26 get, . Skatt hinforligt till Surigt totalresultat
27 Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad -388 -294 Fore Efter Fore Efter
28 388 294 skatt Skatt skatt skatt Skatt  skatt
29 Koncernen, Mkr 2022 2021
20 L i " kostnad/sh Lt Arets emriknings-
- . differens utldndska
Temporira skillnader -46 15
31 6 15 verksamheter 210 - 210 184 - 184
32 Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 434 -279 Joint ventures Gurigt
23 totalresultat 19 - 19 - - -
Kassaflédessikringar 2 -1 1 6 -1 5
34 Burigt totalresultat 231 4 230 190 -1 189
35
36
37
38
39
40
41
42
43
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NOTER

Redovisade i bal ki
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjuten Forandringar redovi-
skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto sadei arets resultat
Koncernen, Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Immateriella anlidggningstillgdngar -95 -80 -85 -90 0 -5
Materiella anlaggningstillgangar -833 -794 -833 -794 -15 26
Férvaltningsfastigheter -5 -5 -5 -5 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 2 2 2 2 0 0
Projekt- ach exploateringsfastigheter -1470 -1205 -1470 -1205 -253 -193
Varulager 5 1 5 -1 3
Kundfordringar 18 23 18 23 -5 -10
Upparbetad ej fakturerad intékt 79 172 79 172 -81 -45
Bvriga fordringar 18 74 18 74 55 -16
Réntebdrande skulder 2083 1553 2083 1553 521 448
Pensionsavsdttningar 207 274 207 274 -67 22
Avsidttningar 134 146 134 146 -17 -30
Fakturerad ej upparbetad intakt -178 -92 -178 -92 -86 -26
Bvriga skulder 302 345 302 345 -43 -54
Underskottsavdrag 159 153 159 153 0 -144
Periadiseringsfonder -732 724 -732 -724 -8 -102
Sikerhetsreserv 1 -1 1 -1 - 1
Skatteredukticn investeringar i inventarier 23 - 23 -23 23
Skattefordringar/-skulder 3007 2765 -3314 -2912 -307 -147
Kvittning -2827 -2591 2827 2591 - -
Netto 180 174 487 -321 -307 -147 -126 -102
Férandringar .
Uppskjut redovisadei arets MOt 15 Resultat per aktie
skatteferdran resultat )
Moderbolaget, Mkr 2022 2021 2022 2021 Resultat per aktie
Pensionsavsdttningar 93 134 -41 1 IFRS Segmentsredovisning
Buriga skulder 1 & 5 4 2022 2021 2022 2021
Netto 94 140 46 15 Arets resultat hanfor-
ligt till maderbela-
gets dgare, Mkr 1832 2377 2038 2507

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende Genomsnittligt antal
underskottsavdrag aktier 292152397 294962746 292152397 294962 746
Vid v'a.'.rderingerj av_uppskjuten skat‘te_forl(li rafn avseende undersko_ttsavtfl rag Resultat per aktie
har hénsyn tagits till bland annat skriftvéxling med Skatteverket i Sverige fore och efter
5f1mt beéémningartillsammans med exteirn skat‘teexper.t_is om ?vdre_;gsréitten utspadning, kr 627 5,06 6.98 8,50
for enskilda underskott. Per 2022-12-31 likt 2021-12-31 dr bedémningen att
detintefinns nigon osiikerhet i avdragsritten fér underskotten i Sverige Genomsnittligt antal utestiende aktier
och denuppskjutna skatten &r dérfor fullt ut redovisad som en tillgang.

For den norska verksamheten kvarstar en ossikerhet kring det framtida Antal aktier 2022 201
utnyttjandet av underskottsavdrag uppgdende till 964 Mkr (608). Dessa Totalt antal utestdende aktier 1 januari 294962746 294962 746
har inte aktiverats. Skattevirdet av de ¢] aktiverade underskottsavdragen Under dret terkipta egna aktier -7511 000

uppgartill 212 Mkr (134).

For den danska verksamheten finns en osékerhet kring det framtida
utnyttjandet av underskottsavdrag uppgaende till 27 Mkr {-). Dessa har
inte aktiverats. Skattevirdet av de ej aktiverade underskottsavdragen upp-
gartill 6 Mkr {-).

Forandrade skattesatser
Fran och med 2021 ir skattesatsen i Sverige sindrad till 20,6 procent.

De skattemassigt temporéra skillnaderna dr virderade till den skattesats
som géller vid den tidpunkt som den temporéra skillnaden forvéntas upphéra.

Totalt antal utestdende aktier 31 d

er

287451746 294962746

ittligt antal utesta

aret

de aktier under

292152397 294 962 746
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NOTER

Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

1
2 Immateriella tillgangar,
Immateriella tillgangar, extemt forvirvade intemt utvecklade
3 Kundrela- Nyttjanderit-
4 tioneroch ter grus-och  Ovrigaimmate- Balanserade
Koncernen 2022, Mkr Goodwill Varumirken bergtikter riella tillgdngar utvecklings Totalt
5 Ingd n .
gaende anskaffningsvirde 3156 222 159 328 309 150 4324
[ Inkép 8 59 67
7 Inkép via férvirvade foretag 7 19 1 97
8 Férsaljningar och utrangeringar -20 -5 -5 -4 -34
Omklassificering 1 -1 3 3
9 Valutakursdifferens 121 3 12 8 1 145
10 Utgaende ack lerade anskaffningsvirden 3334 240 166 335 318 209 4602
11 Inghende avskrivningar - -141 -149 -121 -73 -27 -511
12 Férsaljningar och utrangeringar 5 5 4 14
Avskrivningar ) -14 -4 -19 -32 -18 -87
13 valutakursdifferens -2 -12 -1 -2 -17
14 Utgaende ach lerade avskrivningar - -152 -160 -141 -103 -45 -601
15 Ingéende nedskrivningar -44 - - - - - -44
m Farséljningar och utrangeringar 20 20
Arets nedskrivningar -1 -1
17 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25 - - - - - -25
18 utgdende redovisat viirde 3309 88 6 194 215 164 3976
19 Immateriella tillgingar,
20 iella til externt forvirvad internt utvecklade
Kundrela- Nyttjanderit-
21 tioner och tergrus-och  Ovriga immate- Balanserade
22 Koncernen 2021, Mkr Goodwill Varumiirken bergtiakter riella tillga Kklii i Totalt
Inghende anskaffningsvirde 3092 280 145 271 289 147 4224
23 Inkd|
o 26 27 53
24 Inkép via férvirvade foretag 28 7 10 44 89
25 Férsaljningar och utrangeringar -72 -11 -22 -105
Omklassificering 10 3 -2 11
26 Valutakursdifferens 36 7 4 3 2 52
27 Utgaende ackumulerad e anskaffningsvirden 3156 222 159 328 309 150 4324
28 Ingaende avskrivningar - -192 -131 -102 -59 31 -515
29 Avskrivningar via forvarvade bolag 2 -2
Férséljningar och utrangeringar 70 11 16 97
30 -
Avskrivningar ¥ -15 -15 -17 -23 -13 -83
31 Omklassificering -1 1 -
32 Valutakursdifferens -4 -3 -1 -8
33 Utgaende ackumulerade avskrivningar - -141 -149 -121 -73 27 -511
Ingaende nedskrivningar -24 - - - - -6 -30
34 Férsaljningar och utrangeringar 2 [ 8
35 Arets nedskrivningar 2 -20 2 -22
36 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -44 - - - - - -44
37 Utgaende redovisat virde 3112 81 10 207 236 123 3769
38
39
40
41 ¥ Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrikningen: 2 Nedskrivningar ingariféljande rad i resultatrikningen:
42 Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
43 Kostnader fér preduktion -41 -49 Kostnader fér produktion -1 -2
Férséljnings- och administrationskostnader -46 -34 Summa -1 -22
a4
Summa -87 -83
45
46
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NOTER

Nedskrivningsprovning av goodwill i kassagenererande enheter

| Peabkoncernens balansrikning per 2022-12-31 ingar goodwill med totalt
3309 Mkr (3 112). | nedanstiende tabell redovisas goodwill per grupp av
kassagenererande enheter fér vilken goodwill nedskrivningsprovas.

Mkr 2022 2021
Bygg

Bygg Sverige 76 76
Bygg Finland 72 66
Bygg Norge 160 155
Anléggning

Anldggning Sverige 124 125
Anldggning Norge 80 18
Industri

Industri Sverige 1416 14186
Industri Finland 1324 1201
Industri Norge 12 12
Industri Danmark 24 22
Projektutveckling

Bostadsutveckling Sverige 14 14
Bostadsutveckling Norge 7 7
Summa 3309 3112

Nedskrivningar av goodwill

Koncernen har under 2022 gjort nedskrivning av goodwill med 1 Mkr (20).
Arets nedskrivning ar hanférbar till affarsomrade Anliggning och dr en
foljd av lag l6nsamhet i befintlig verksamhet. Fér de kassagenererande
enheter dir berikning av dtervinningsviirdet genomférts och nedskriv-
ningsbhehov €] har identifierats, &r det koncernledningens beddmning att
detinte féreligger nagon betydande risk for viisentlig nedskrivning av
goodwill kommande rikenskapsar.

Metod for berikning av atervinningsvirde

For samtliga goodwillviirden har dtervinningswvirdet framtagits genom en
berikning av nyttjandevirdet for den kassagenererande enheten. Beridknings-
modellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade kassaflé-
den som stillts mot enhetens redovisade viirden. De framtida kassaflédena
har baserats pa 5-drsprognoser framtagna av ledningen for respektive grupp
av kassagenererande enheter. Vid test av goodwill har en evig horisont
antagits och extrapolering av kassafléden for aren efter prognosperioden
har baserats p3 tillviixttakt frin och med &r sex pa cirka tva procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevirde
Foljande variabler dr visentliga och gemensamma f6r samtliga kassagene-
rerande enheter vid berdkningar av nyttjandevérdet;

Omsattning: Verksamhetens historiska utveckling, forvantad konjunktur-
utveckling for bygg- och anlédggningsbranschen samt fastighetsbranschen,
allmin samhillsekonomisk utveckling, investeringsplaner for offentliga
och kommunala bestillare, ranteldge och lokala marknadsférutsdttningar.

Rérelsemarginal: Historisk [énsamhetsniva och effektivitet for
verksamheten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft,
tillgdng till interna resurser, kostnadsutveckling fér l6ner, material och
underentreprenérer.

Rérelsekapitalbehov: Beddmning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rérelsekapitalet terspeglar verksamhetens behov eller behéver justeras
for prognosperioderna. Fér utvecklingen framat ir ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det féljer omsattningstillviixten. Hog grad av egenutvecklade
projekt kan inneb@ra ett stérre behov av rorelsekapital.

Investeringshehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran
de investeringar som krivs for att uppna prognostiserade kassafléden i
utgdngsliget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs for-
vantade skattesituation i Sverige, Norge, Finland och Danmark avseende
skattesats, underskottsavdrag m.m.

Diskonteringsrinta: Prognostiserade kassafléden samt restvirde
diskonteras till nuvdrde med en vigd kapitalkostnad enligt WACC (Weigh-
ted-average cost of capital). Riintenivin pa lanat kapital har marknadsan-
passats till respektive land. Avkastningskravet pd eget kapital ir uppbyggt
enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda beridkningar av nyttjande-
virde har envidgd diskonteringsrinta efter skatt anvénts. For kassagenere-
rande enheter i Sverige har en diskonteringsréanta efter skatt i snitt om 8,6
procent {7,8) anvints, 1 Norge 8,4 procent (7,8), 1 Finland 8,6 procent (7,8)
ochiDanmark 8,3 procent (7,8). Dessa motsvaras av diskonteringsranta
fore skatt i snitt i Sverige om 8,7 procent (7,9), i Norge 8,5 procent (7,9), i
Finland 8,7 procent (7,8) och i Danmark 8,4 procent (7,8).
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NOTER
1 Immateriella tillgangar,
2 externt férvirvade
Ovriga immateriella
3 Moderbolaget 2022, Mkr tillga
4 Ingaende anskaffningsvirde 6
5 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6
Ingaende avskrivningar 2
& Avskrivningar ¥ -1
7 Utgaende ackumulerade avskrivningar 3
8 Utgdende redovisat virde 3
9
10 Immateriella tillgangar, Immateriella tillgangar,
externt forvarvade internt utvecklade
11 BGvriga immateriella Balanserade
12 Moderbolaget 2021, Mkr tillga utveckdi tgifter Totalt
12 Ingaende anskaffningsvirde 34 25 59
14 Férsiljningar -28 -25 -53
15 utgdende ackumulerade anskafini drden 6 - 6
Ingdende avskrivningar -5 -11 -16
m Férsaljningar 4 11 15
17 Awskrivningar ¥ -1 - -1
18 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 - -2
19 Utgdende redovisat virde 4 - 4
20
21 ¥ Avskrivningar ingarifoljande rad i resultatrikningen:
22 Mkr 2022 2021
23 Administrationskostnader -1 -1
24 Summa -1 -1
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
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NOTER
. . B . °
Not 17 Materiella anlaggningstillgangar 1
Materiella anliggningstillgingar bestar av digda och leasade tillgangar. 2
Koncernen, Mkr Not 2022 2021 3
Materiella anlaggningstillgangar - dgda 6 096 5537 4
Nyttjanderétter - leasade 37 2214 2137 5
Summa 8310 7674 6
7
Maskiner och Pagaende
Koncernen 2022, Mkr Byggnader och mark inventarier nyanliggningar Totalt 8
Ingaende anskaffningsvarde 2542 11672 368 14582 9
Inksp 31 933 416 1380 10
Inkép via forvarvade foretag 33 53 1 87 11
Férséljningar och utrangeringar -19 -580 -9 -608
Férsaljningar via salda bolag -27 -57 -84 12
Omklassificering 12 615 -334 293 13
Valutakursdifferens 59 274 5 338 14
Utgaende ach lerade kaffni arden 2631 12910 447 15988 15
Ingdende avskrivningar -1161 -7873 - -9034
Ackumulerad avskrivning via férvarvade bolag -10 -18 -28 16
Férséljningar och utrangeringar 7 532 539
Férsaljningar via salda bolag 21 a7 68 18
Avskrivningar -84 -857 -941 19
Omklassificering -257 -257
Valutakursdifferens -22 -185 -207 20
utgéende ackumulerade avskrivningar -1243 -6 611 - -9 860 21
Ingaende nedskrivningar 0 -11 - -11 22
Férséljningar och utrangeringar 5 5 23
Nedskrivningar ¥ -5 21 -26
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5 -27 - -32 24
Utgaende redovisat virde 1377 4272 a447 6096 25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
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NOTER
1 Maskiner och Pagaende
2 Koncernen 2021, Mkr Byggnader och mark inventarier nyanlaggningar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 2481 10 850 283 13594
3 Inkép 80 698 250 1028
4 Inkép via forvirvade foretag 36 140 176
5 Férséljningar och utrangeringar -56 -346 -91 -493
& Omklassificering 1 153 -76 118
Valutakursdifferens 20 137 2 159
7 Utgdende ack lerade kaffni arden 2542 11672 368 14582
8 Ingaende avskrivningar -1 080 -7 087 - -8167
) Ackumulerad avskrivning via férvirvade bolag -3 -54 -57
10 Férsaljningar och utrangeringar 11 321 332
Avskrivningar -84 -839 -923
11 Omklassificering 2 -119 -117
12 Valutakursdifferens -7 95 -102
13 utgidende ackumulerad e avskrivningar -1161 -7 873 - -90634
Ingaende nedskrivningar -2 -8 - -8
14 Férséljningar och utrangeringar 2 2
15 Nedskrivningar ¥ 5 5
16 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -11 - -11
Utgaende redovisat virde 1381 3788 368 5537
18
19 ¥ Nedskrivningar redovisas pa féljande rad i resultatrikningen:
20 Koncernen, Mkr 2022 2021
21 Kostnader fér praduktion -26 -5
23 Summa -26 -5
23 . .
Under aret har laneutgifter aktiverats med 0 Mkr {1).
24
25 Maskiner och inventarier
Moderbolaget, Mkr 2022 2021
26 Ingaende anskaffningsvarde 2 2
27 Inkép 1 0
28 Utgaende ach lerade anskaffni arden 3 2
Ingaende avskrivningar -1 -1
29
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1
30 utgdende redovisat viirde 2 1
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
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45
46
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NOTER

Not 18 Forvaltningsfastigheter Not 19 Andelar i jeint ventures

1
Forvaltningsfastigheter bestar av dgda och leasade tillgangar. Upplysning om viisentliga joint ventures i kencernen 2
Koncernen, Mkr Not 2022 2021 Fastighets AB Cent-ur dgsti l-l 50 procent. Bol.el;get ska dga, forvalta och 3
Forvaltningstastigheter _dgda 5 6 utveckla kommersiella fastigheter och bostéder. 4

i ” Fastighets AB ML4 gs till 50 procent. Bolaget ska dga och férvalta
Nyttjanderdtter - leasade 3 A 19 forskningsanlaggningen Max IV i Lund. Anldggningen hyrs ut till Lunds 5
Summa 57 55 Universitet. 6
Tornet Bostadsproduktion AB &dgs till 33,33 procent. Bolaget ska
Km:cernen, Mkr — 2022 2021 utveckla, dga och forvalta attraktiva och miljévinliga hyresratter i de stérre 7
Ing; d kaffni de 39 138 stiderna i Sverige. 8
Férséljningar - 99 Point Hyllie Holding AB dgs till 50 procent. Bolaget ska utveckla, dga och 9
Utgiende ack lerade anskaffningsvirden 39 39 férvalta kontorsfastigheten The Point samt siga och férvalta hotellfastighe-
Ingéende avskrivningar 3 17 ten Vardshuset 5. 10
Férsiliningar - 15 Skiab Invest AB dgs till 50 procent. Bolaget ska utveckla, dga och férvalta 11
Avskrivningar _ 1 kommersiella bostideri den skandinaviska fjillvidrlden. Peab och SkiStars 12
- P halftendgda bolag Skiab Invest AB ingick i maj 2021 avtal om férvarv avtre
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 -3 N " N N
Inghende nedskrivningar - 1o lodger med etF fastighetsviarde om 737 Mkr samt byggratter med ett virde 13
om 305 Mkr fran SkiStar. Peab och SkiStar har &gt och férvaltat tre lodger

Férsdljningar - 10 pa svenska och norska fjillorter genom olika deligda bolag. Dessa har nu 14
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - samlats i det hiilftensigda bolaget Skiab Invest AB. Transaktionerna genom- 15

Utgaende redovisat virde 36 36 fordes under juli 2021.

Ackumulerade verkliga virden

Vid arets slut uppgick det verkliga virdet till 93 Mkr jimfért med redovisat
viirde om 57 Mkr inklusive nyttjanderitter. Vid utgangen av 2021 uppgick
det verkliga vardet till 56 Mkr jamfért med redovisat varde om 55 Mkr.
Verkligt viirde pa nyttjanderiitterna (tomtritter), utéver redovisat viirde, ir

N [
o -l 0

inte viisentligt. 21
22

Varderingsteknik, hierarki och visentliga icke observerbar indata

Verkliga virden har faststéllts med en kombination av tillimpning av 23

ortsprismetod, utifrin redovisade jimfsrelsekdp och avkastningsmetod. 24

Virderingen bygger pa enintern viirderingsmodell men externa virde-

ringar inhdmtas vid behov. Virderingen av ovanstaende verkliga virden dr

for samtliga forvaltningsfastigheter klassificerade i niva 3 i verkligt viirde 26

hierarkin. 27

Paverkan pa arets resultat 28

Koncernen, Mkr 2022 2021 28

Hyresintakter 5 6 30

Direkta kostnader fér férvaltningsfastigheter som gene- 31

rerat hyresintikter under perieden {drift- ech under-

héllskostnader, fastighetsskatt occh temtréattsavgild) -2 2 32

Direkta kostnader fér férvaltningsfastigheter 33

som inte genererat hyresintékter under periocden 34

{drift- ech underhéllskestnader, fastighetsskatt och

tomtrattsavgald) 0 0 35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
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NOTER
1 isentliga joint ventures 2022-12-31 i iga joint ventures 2021-12-31
2 Tomet Tomet
igh Fastigh: d; Point Hyllie Skiab igh ighy d: Point Hyllie Skiab
3 Koncernen, Mkr AB Centur ABML4  duktion AB Holding AB Invest AB  AB Centur ABML4  duktionAB HoldingAB Invest AB
Nettoomsattnin, 428 134 232 85 118 406 97 220 59 42
4 g
5 Rérelseresultat ¥ 370 79 134 26 45 318 23 125 8 31
Réntekostnader och liknande
[ resultatpaster -123 -48 -44 -28 -9 -120 -35 -41 -19 -2
Skatt -60 -6 -21 -2 -16 -35 -6 -18 1 5
7
8 Arets resultat 187 25 63 -4 20 163 12 66 -10 34
Ovrigt totalresultat 8 45
9 Arets totalresultat 187 25 63 4 65 163 12 66 -10 34
10 Avgarinnehav utan bestimmande
11 inflytande -3 -5
Summa totalresultat efter avdrag for
12 hav utan b de infly d 184 25 69 4 65 158 12 66 -10 34
13 Y avskrivningar uppgr till 50 36 34 49 43 35 2 12
garuppg
14
15 Anldggningstillgdngar 225 10 38 204 51
Férvaltningsfastigheter 6565 19540 4856 1372 1884 6355 1991 4536 1354 1723
16 Kortfristiga placeringar och likvida medel 139 21 138 10 23 201 79 199 41 148
17 Ovriga omséttningstillgdngar 25 28 175 15 575 20 2 11 6 401
Summa tillgangar 6729 2214 5179 1397 2520 6576 2276 4746 1401 2323
18 gang:
m Langfristiga finansiella skulder 4774 1893 3496 965 1208 4825 1959 3310 990 1104
Bvriga langfristiga skulder 349 67 2 4 11 310 62 12 1
20 Kortfristiga finansiella skulder 62 13 10 85 10
21 Ovriga kortfristiga skulder 511 31 159 36 62 213 34 121 36 a4
Summa skulder 5634 2053 3657 1018 1291 5348 2140 3443 1026 1159
22
23 Nettotillgéngar 1095 161 1522 379 1229 1228 136 13063 3759 1164
Avgar innehav utan bestammande
24 inflytande 25 31 22 31
25 Nettotillgangar efter avdrag for innehav
26 utan bestammande inflytande 1070 161 1491 379 1229 1206 136 1272 375 1164
27 Koncernens andel av nettotillgangar vid
28 aretsingang 603 68 425 187 582 524 62 402 192 55
29 Andel av summa totalresultat 92 12 22 2 33 79 6 21 -5 17
Fé&rvéry 2
30 Tillskett / nyemission 50 150 510
31 Erhéllen utdelnin, -160 -150
g
32 Koncernens andel av nettotillgangar vid
33 arets utgang 535 80 497 189 615 603 68 425 187 582
Koncemnens andel av orealiserad intern-
34 vinst vid arets inging -a7 56 27 -116 -89 -44 57 23 -108 -
35 Omklassificering avinternvinst vid
36 omstrukturering av deldgtbelag -89
Eliminering av crealiserad vinst -1 -4 -5 1 3 1 -4 -8
37 Koncernens andel av orealiserad intern-
vinst vid arets utgan -48 56 -31 -121 -88 -47 56 -27 -116 -89
38 gang
Redovisat virde vid arets utgan 487 24 466 68 527 556 12 398 71 493
39 gang
40 Totalresultatet redovisas pa foljande
41 rader i resultatrakningen:
42 Kostnader for preduktion 91 12 18 -7 11 76 7 17 -13 17
Ovrigt totalresultat 4 23
43 et
Summa 91 12 18 -3 34 76 T 17 -13 17
a4
45 Redovisat virde fordelas pa foljande
a6 rad i balansrakningen:
Andelar i joint ventures 487 24 466 68 527 556 12 358 71 483
Summa 487 24 466 68 527 556 12 398 71 493
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NOTER
Upplysning om 6vriga joint ventures virde i koncernen 1
Koncernen, Mkr 2022 2021 2
Andel av totalresultat for Gvriga joint ventures -5 105
Totalresultatet fordelas pa foljande rader i resultatrikningen: 3
Kostnader fér produktion -14 99 4
Ovriga rorelseintikter 9 6 5
Summa 5 105 6
Redovisat virde av Svriga joint ventures 785 693 7
Redovisat virde fordelas pa foljande rader i balansrikningen: 8
Andelari jeint ventures 202 797 9
Bvriga avsittningar ¥ -100 -87 10
Upplupna kestnader och forutbetalda intakter 2 -17 17
Summa 785 693 1
4 Avser ventura med negativt eget kapital. 12
2 Avser ventura dér nettot av eget kapital och internvinsteliminering r negativt. 13
del Kapitalandel ¥ 14
Organisa- Organisa- 15
Foretag tionsnummer Siite 2022 2021 Foretag 0 Site 2022 2021 16
Blindheim Kran AS 918 329293 Alesund  450%  45,0% Rung Fastigheter
Bondistranda Utvikling AS 992 512 741 Lysaker 50,0%  50,0% Handelsbolag 9697232107 Stockholm  30,0%  30,0% 17
Brekkeveien 5 Bolig AS 991935177 Lysaker - 50,0% Scandinavian Mountains AB 556973-5631 Malung-Silen 15,9% 244% 18
Bygautveckling Svenska AB  556627-2117  Linképing 50,0%  50,0% Sicklatn Bygg Invest AB 556911-5479 Sclna  50,0%  50,0% m
Einerhagen Eiendem AS 915167 241 Tromse  50,0% _ Skiab Invest AB 556848-5220 Malung-Silen 50,0%  50,0% m
A
Fastighets AB Centur 556813-6369  Stockholm 50,0%  50,0% SLP JVAB 559387-1063 Solna  50,0% -
Fastighets AB ML4 556786-2155 Malmé 50,09  50,0% Selligrden Bolig DA 913765516 Lysaker 50,0%  50,0% 21
Fastighets AB Tornet 559008-2012  Goteborg 50,0% 50,0%  Solligdrden Neering AS 913764862 Lysaker 50,0%  50,0% 22
Fjsllvirmei Silen AB 556536-1895 Malung-Silen 50,0%  50,0% Stadsliden Utveckling AB 556874-7413 Umed  50,0%  50,0% 23
Fleifjellet Eiendom AS 915467 407 Tromse 50,0% 50,0%  SteindalenAS 914738091 Stjerdal  33,3%  33.3% 24
Fletningen Park AS 992 212 330 Skien 50,0%  50,0% Stersvingen Vest AS ©99210953 Hammerfest 50,0% 50,0%
Frenvikrenningen AS 986 838 325 Skien 50,0%  50,0% Strémbrytaren Holding AB 550116-6391  Stockholm  50,0%  50,0% 25
Fri sikt Volsdalsberga AS 99052939  Ulsteinvik 40,0%  40,0% Sydpartner AB 5567124852 Angelholm  50,0%  50,0% 26
Forseket Boliger AS 919 440 £94 Tromse 50.0%  50.0% Tomet Bestadsproduktion AB 556796-2682 Stockholm  33,3%  33,3% 27
Galtungveien Eiendom AS 927 660 407 Halden 50,0%  50,0% Tunveien Eiendom AS 916 321007 Oslo  50,0%  50,0% 28
Hans Haslums Vei Utvikling AS 914 498 937 Lysaker 50,0%  50,0% Umed Mark & Exploatering AB  556660-7064 Umed  50,0%  50,0%
Hilsostaden Angelholm vardenbakken 99 AS 998347211 oslo  50,0%  50,0% 29
Helding AB 556790-5723 Angelholm  333% 33,3% Visic Rdsunda Garage AB 556952-9992 Sclna 50,0% 50,0% 30
ITolv AB 556513-2478 Eksjc  42,0%  43,8% 1 Kapitalandelen Gverenssta med réstrattsandel 21
JV Slétts Peab Finland AB 559363-1897 Steckhelm  50,0% -
Kaldslettneset AS 911 692 058 Tromse 50,0%  50,0% 32
KB Alvhégsborg 916899-2734  Trollhdttan  50,0%  50,0% 33
, ' ' Not 20 Gemensam verksamhet
Kirkebakken vest AS 988 796 174 Herten 50,0%  50,0% 34
Klesterfoss Utvikling AS 991 043 829 Skien  50,0%  50,0% Specifikation av koncemens innehav i samarbetsarrangemang som klassificeras 35
Kungsbrs Grusaktiebolag 556044-4134 Kungsdr  50,0%  50,0% som gemensam verksamhet vilka redovisas enligt klyvningsmetoden.
Lillegdrden Eiendom AS 886 804 512 Skien 50,0%  50,0% . o 36
Majarbygg AS 912 077 020 skien 50,0%  50,0% - 37
Organisa-
Medkila Nerd AS 998 565 545 Harstad 50,0%  50,0% Foretag tionsnummer Siite 2022 2021 38
Myren Parkering AS 912 024 733 Skien  26,4%  26,4% Dockan Exploatering AB 556594-2645 Malmé  333% 333% 29
Nedre Holte AS 985911495 Harstad  50,0%  50,0% Milarstrandens Utvecklings AR~ 556695-5414  Visterds  44,0%  44,0% 40
Nordasfalt AS 950 501 480 Bode  50,0%  50,0% Y Kapitalandelen sthmmer dverens med ristrittsandelen
Nyheim Bolig AS 928 032 582 Tromse 50,0%  50,0% 41
PEKO Fastighets AB 559220-8911 Solna 50,0%  50,0% 42
Pekum AB 559041-7464 Kumla 50,0% 50,0% 43
Point Hyllie Holding AB 559023-4034 Selna  50,0%  50,0%
PPE Helding AB 559003-7304 Solna 50,0%  50,0% a4
PPE Helding i Borgholm AB 559309-7768 Kalmar 50,0% 50,0% 45
46
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NOTER
1 Not 21 Réntebarande fordringar Not 24 Projekt- och exploateringsfastigheter
2 Langfristiga rintebirande fordringar Projekt- och exploateringsfastigheter bestar av ligda och leasade tillgingar.
3 Koncernen, Mkr 2022 2021 Koncernen, Mkr Not 2022 2021
4 Fordringar pa kencernens jeint ventures 1152 1112 Projekt- och exploateringsfastigheter
5 Ovriga rintebérande fordringar 81 96 -igda 18846 15932
& Summa 1233 1208 Nyttjanderitter - leasade 37 332 326
Summa 19178 16258
7
8 Kortfristiga rintebirande fordringar Koncernen, Mkr 2022 2021
9 Koncernen, Mkr 2022 2021 Bostadsbyggratter 7209 6609
Fordringar pé koncernens jeint ventures 338 72 Kommersiella byggritter 738 604
10 Ovriga rintebirande fordringar 46 270 Pagdende bostadsprojekt 8634 7018
11 Summa 284 342 Pagdende hyresrittsprojekt 1265 616
12 Pagdende kemmersiella prejekt 421 457
Fardigstallda fastigheter 171 123
13 Svrigt 208 505
14 Not 22 Vardepappersinnehav Summa 18846 15932
15 Langfristiga virdepappersinnehav Projekt- och exploateringsfastigheter &r under aret nedskrivna med 25 Mkr
16 {18). Under aret har lneutgifter aktiverats med 246 Mkr (139). Rintesatsen
17 Kencernen, Mkr 2022 2021 pa de aktiverade laneutgifterna &r 2,9 procent (2,2).
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
18 resultatet Atervinning
19 Onoterade fonder 26 32 Av projekt- och exploateringsfastigheters redovisade viirde om 18 846 Mkr
Onoterade aktier och andelar 2 23 {15 932) forviintas cirka 10 200 Mkr {cirka 5 600) dtervinnas genom forsilj-
20 s ning efter mer dn 12 manader efter balansdagen. Resterande del férviintas
umma 67 55 " A
ﬂ atervinnas inom 12 manader efter balansdagen.
| 23 | Not 23 Ovriga fordringar Not 25 Varulager
E Ovriga langfristiga fordringar Kencernen, Mkr 2022 2021
Ravaror och férnédenheter 601 495
Koncernen Moderbolaget . )
m varor under tillverkning 5 4
Mkr 2022 2021 2022 2021 o
27 Fardiga varcr och handelsvaror 935 819
Ferdringar hos kencemens
28 L. Summa 1541 1318
joint ventures 1 1 —_—
29 Fordringar séalda fastigheter 20 49
30 Ferskott, handpenning 28 19
21 Derivat som innehas fér Not 26 Kundfordringar
sakring 1 -
32 Ovriga langfristiga fordringar 8 40 Totala kundfordringar uppgick till 8 454 Mkr (7 802). Affarsomrade Bygg,
33 Summa 58 109 - - Industri och Projektutveckling har 6kat kundfordringarna medan affarsom-
rade Anliggning har minskat kundfordringarna i jimftirelse med 2021. Fér
34 . . . mer information om kundfordringar se not 36.
35 Ovriga kortfristiga fordringar Kundfordringar dr nedskrivna i resultatrakningen med konstaterade och
36 Koncernen Moderbolaget befarade kundférluster om totalt 9 Mkr {14). Konstaterade kundférluster
Mkr 2022 2021 2022 2021 uppgick till8 Mkr (13) i koncernen, varav 5 Mkr var nedskrivna 2021. Férlus-
37 - terna har uppstitt i samband med konkurs hos ndgra av féretagets kunder.
Ferdringar hos kencemens N s e . . -
. Merparten av forlusterna &r hanférliga till affarsomrade Industri. | moder-
38 joint ventures 4 93 ) . ”
i } . bolaget finns inga kundférluster.
39 Ferdringar salda fastigheter 382 633
40 Férskott, handpenning 76 71
Mervardesskatt, Gvriga skatter 218 170 0
41 Derivatsem innehas fér
42 sikring 13 8
43 Ovriga kortfristiga fordringar 83 77 2
Summa 776 10652 3 2
44
45
46
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NOTER
Not 27 Entreprenaduppdrag 1
Upparbetade men ej fakturerade intikter Fakturerade men ej upparbetade intédkter 2
3
Koncernen, Mkr 2022 2021 Koncernen, Mkr 2022 2021
Upparbetadeintakter pa ej avslutade entreprenader 45203 39416 Fakturering pé ej avslutade entreprenader 50092 53717 4
Fakturering pa ¢j avslutade entreprenader -42 902 -37838 Upparbetade intakter pa ej avslutade entreprenader -46 059 -49361 5
Summa 2301 1578 Summa 4033 4356 6
Forandring av kontraktsbalanser 7
2022 2021 8
Upparbetade men Fakturerade men  Upparbetade men Fakturerade men 9
ejfakturerade ej upparbetade ej fakturerade ejupparbetade 10
Koncernen, Mkr intikter intikter intikter intikter
Intdkt redovisad i perioden som ingick i fakturerad men ej uppar- 11
betad intdkt vid pericdens ingang 4358 3954 12
Fakturering under éret, reducerad med belopp som redovisats 13
som intékt under dret -4033 -4 356
Overfaring frin upparbetad men ej fakturerad intikt vid peria- 14
dens bérjan till kundfordringar -1578 -2038 15
Upparbetning under aret, reducerad med belopp som fakturerats 16
under dret 2301 1578
Valutakursdifferenser 40 -62 19 47 17
Intiikter som redovisas under rapportperioden fran uppfyllda prestationsitaganden under tidigare perioder uppgick till -230 Mkr (-249). 18
19
Upparbetade intikter fran pagdende entreprenader redovisas éver tid. 20
Berdkningen av upparbetningsgraden sker pa basis av nedlagda projekt- 21
kostnader vid periodens utgdng i férhillande till den mot projektintikten 22

svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for 23
projekt antingen som Upparbetade men ej fakturerade intikter bland
omsittningstillgdngarna eller som Fakturerade men ej upparbetade intik-
ter bland kortfristiga skulder. De projekt som har hdgre upparbetade intiik-
ter éinvad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som
har fakturerat mer dn upparbetade intikter redovisas som skuld.

[
'

Not 28 Férutbetalda kostnader och upplupna 29

intakter 30

Koncernen Moderbolaget 31

Mkr 2022 2021 2022 2021 32

Upplupna rérelseintikter 98 137 33

Upplupna rénteintakter 3 o 34
Férutbetalda hyror 53 55

Férutbetalda omkostnader 162 149 11 9 35

Burigt 163 142 36

Summa 479 483 11 9 37

38

39

40

41

42

43

44

45

46
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NOTER
1 Not 29 Eget kapital
2 Aktier och aktiekapital
3 Totalt antal emitte-
4 rade fullt betalda
5 Koncernen A-aktier B-aktier aktier Aktiekapital, kronor
P Emitterade per 1 januari 2022 34319957 261729773 296 049 730 1583 866 056
Emitterade per 31 december 2022 34319957 261729773 296049 730 1583 866 056
7
En A-aktie berittigar till 10 réster och en B-aktie till 1 rést. Alla aktierna har ett kvotviirde p 5,35 kr. Fér de aktier som finns i eget férvar (se nedan) &r alla
8 rittigheter upphivda fram tills dess att dessa aktier iterutges.
9
10 Aterkipta egna aktier som reducerat Eget kapitalposten balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
11 Antal aktier Belopp som paverkat eget kapital, Mkr ?
12 2022 2021 2022 2021
Ingéende dterképta egna aktier 1086984 1086 984 929 929
13 Aterkp av egna aktier 7511000 - 500 -
14 utgdende dterképta egna aktier 8597984 1086984 1429 929
15 9 Under 2007 gjordes en indragning av 5 500 000 aktier.
16 2 Belopp som paverkat eget kapital avsar det ackumulerade nettobeloppet av férvirvade och avyttrade egna aktier.
17 Ovrigt tillskjutet kapital Moderbolaget
18 Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Hir ingar 6verkurser som Bundna fonder
19 betalats i samband med emissioner. Bundna fonder fir inte minskas genom vinstutdelning.
20 Reserver Reservfond
21 Omrakningsreserv Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
Omiikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid gar at for tiickning av balanserad forlust. Belopp som fére 1 januari 2006
22 omrikning avfinansiella rapporter frin utlindska verksamheter som har tillforts verkursfonden har dverfrts till och ingdr i reservionden.
23 upprattat sina finansiella rapporterien annan valuta &n den valuta som
24 koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer- Fond fér utvecklingsutgifter
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter
25 omrikningsreserven av valutakursdifferenser som uppstr vid omvérde- ska féras om fran fritt eget kapital till fond fér utvecklingsutgifter i bundet
26 ring av skulder som upptagits som sdkringsinstrument av en nettoinveste- eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att de aktiverade utgifterna
ring i en utlindsk verksamhet. skrivs av eller ned.
27
28 Sakringsreserv Fritt eget kapital

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférindringen av verkligt viirde p3 ett kassafltdessiikringsinstrument

30 hanférbart till sékringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.
31 - . P
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
32 | balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjinade vinstme-
33 del i moderbolaget och dess dotterféretag och samarbetsarrangemang.
34 Utdelning
35 Efter balansdagen har styrelsen féreslagit féljande utdelning; Kontant
26 utdelning 4,00 kr per aktie {5,00), totalt kronor 1 149 806 984 (1474 813 730)
beriiknat pa antalet utestdende aktier. Den totala utdelningen beriknas
37 pa vid utdelningstillfillet utestiende aktier. Utdelningen blir féremal fér
38 faststiillelse pa drsstimman den 4 maj2023.
39 Under ar 2022 har kontant utdelning limnats med 5,00 kr per aktie (4,50).
40
41
42
43
44
45
46

Féljande fonder utgér tillsammans med &rets resultat fritt eget kapital, det
vill séiga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer
#n aktiens kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhillna beloppet
utdver aktiernas kvotvarde, foras till Gverkursfonden. Belopp som tillférts
overkursfonden fro m 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Baianserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag for under aret limnad vinstutdelning.
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NOTER
Not 30 Réntebarande skulder Langfristiga skulder 1
Koncernen, Mkr 2022 2021 Koncernen, Mkr 2022 2021 2
Réntebdrande ldngfristiga skulder 7665 5281 Banklin ¥ 3611 1289 3
Réantebarande langfristiga skulder, projektfinansiering 440 348 Obligaticner 2547 2447
Rintebdrande kortfristiga skulder 1897 2386 Leasingskulder 1923 1881 4
Réntebarande kortfristiga skulder, projektfinansiering 9802 7003 Ovriga skulder 24 - 5
Summa 19 804 15 016 Summa 8 105 5627 4
9 Varav 440 Mkr (346) utgdrs av projektfinansiering. 7
8
Kortfristiga skulder 9
Koncernen, Mkr 2022 2021 10
Banklan ¥ 2812 1936 11
Féretagscertifikat 167 1206
Obligationer 200 299 12
Leasingskulder 588 528 13
Skulder i svenska bostadsrattsféreningar® 7894 5409 14
Ovriga skulder 38 11 15
Summa 11699 9389
Y vyarav 1 908 Mkr {1 594) utgdrs av projektfinansiering. 1s
2 Skulder i svenska bostadsréttsfreningar utgér i sin helhet projektfinansiering. 17
18
Forandring av skulder 19
Ejkassaflédespaverkande poster
Valuta- 20
Nya lea- Ovriga for-  kursdiffe- 21
Koncernen, Mkr 2021-12-31 Kassaflode singavtal Forvirv! iindringar rens 2022-12-31 22
Banklan 3225 2865 21 312 6423
Féretagscertifikat 1206 -1090 51 167 23
Obligationer 2746 1 2747 24
Leasingskulder 2419 -650 527 67 772 71 2511 25
Skulder i svenska bostadsrattsféreningar 5409 2485 7894 26
Ovriga skulder 11 51 62
Summa 15016 3662 527 a8 77 434 19804 27
28
Ej kassaflédespaverkande poster 29
Valuta-
Nya lea- Ovrigafor-  kursdiffe- m
Koncernen, Mkr 2020-12-31 Kassafléde singavtal Forvarv!  andringar rens 2021-12-31 31
Banklén 4 164 -1112 68 105 3225 32
Faretagscertifikat 110 1088 8 1208
Obligationer 2249 497 2746 33
Leasingskulder 2442 622 653 55 1483 39 2419 34
Skulder i svenska bostadsrattsféreningar 3027 2382 5409 35
Bvriga skulder - 1 10 11 26
Summa 11992 2234 653 133 -148 152 15016
9 Forvéirvade skulder inkluderar skulder dvertagnavid bade rérelse- och tillgéngsfénvéne. 3T
3 Avser férlangningar, indexféréndringar och avslut av kontrakt. 38
Moderbolaget, Mkr 2021-12-31 Kassaflode 2022-12-31 39
Skulder koncernféretag 2281 -473 1808 40
Summa 2281 -473 1808 a1
Moderbolaget, Mkr 2020-12-31 Kassaflode 2021-12-31 42
Skulder koncernféretag 2697 -418 2281 43
summa 2 697 -416 2281 44
45
46
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NOTER
1 Not 31 Pensioner Not 32 Avsattningar
2 Formansbestimda planer Avsattningar som ir langfristiga skulder
3 Formansbestimda plle.i nfir b-EStE.iI' av TP Z;planen ft.)r tjanfteman i Sverlg.e Koncernen, Mkr 2022 2021
4 som tryggas genom férsikring i Alecta. D3 Alecta ej kan limna erforderlig -
information for att kunna redovisa ITP 2-planen som férmansbestimd plan ‘Gamm'koﬁ"ader 591 650
5 redovisas denna som avgiftsbestimd {se nedan). Aterstiliningskostnader 306 33
6 For tj@nstemin i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestimda Loneskatt pd pensicnskostnader 138 151
pensionsataganden for dlders- och familjepension genom en férsikring i Tvister T 13
7 Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Atagandei jointventures 100 a7
8 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring i Brigt 55 79
9 Alecta, dr detta en férmansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Summa 1197 1313
For riikenskapsdret 2022 har bolaget inte haft tillging till information fér
10 att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, f6r-
11 valtningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig Avsattningar som ar kortfristiga skulder
132 att redovisa sorI] E.I? f(?rm?nsbestamd ;?Ian. Pf}nflonsplanen ITP 2 sorP tryg- Koncernen, Mkr 2022 2021
gas genom en forsikring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd
. _— - o . . Ej upparbetad befarad forlust 80 66
13 plan. Premien f&r den formansbestamda alders- och familjepensionen i
14 drindividuellt beriknad och #r bland annat beroende av l6n, tidigare Ga_ra"“k“ﬁ"ader 81 o7
intjdnad pension och férviintad dterstiende tjdnstgdringstid. Férvintade Tvister 35 25
15 avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-férsdkringar som ar tecknade i Alecta Ovrigt 39 42
16 uppgar till 111 Mkr (149). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna Summa 235 240
till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmari
17 planenuppgar till 0,79 procent (0,71) respektive 0,66 procent (0,66). L
18 Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet pa Alectas Avsittningar
19 tillgdngar i procent av férsikringsitagandena beriknade enligt Alectas Moderbolaget, Mkr 2022 2021
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstdmmer Léneskatt p3 pensicnskostnader 43 45
20 med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera Summa - P
21 mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller dverstiger 150 procent ska dtgirder vidtas
22 i syfte att skapa férutsittningar fér att konsolideringsnivan stergér till
23 normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en tgiird vara att hoja det
24 a\_/_ta lade pr_'lset_fiir nyteckr:ing. och utijkn'l_ng“av befi nt_liga fiirn_léner. V_id
hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid
25 utgdngen av 2022 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konso-
26 lideringsnivan till 172 procent (172).
27 Avgiftshestimda planer
28 Koncernen har avgiftsbestimda pensionsplaner som helt bekostas av fore-

36
37
38
39
40
a1
a2
43
a4
a5
a6

tagen. Betalningtill dessa planer sker lopande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2022 2021 2022 2021
Kostnader fér avgiftsbestdmda planer 989 996 41 54
Varav ITP 2-plan finansierad i Alecta 171 187 8 9
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NOTER
Ej upp- Loneskatt 1
arbetad Aterstill- pa pen- Atagande
befarad Garanti- ningskost-  sionskost- ijoint 2
Koncernen 2022, Mkr forlust kostnader nader nader Tvister ventures Burigt Totalt 3
Redovisat virde vid dretsingéng 66 757 333 151 38 87 121 1553 4
Avsattningar som gjorts under dret 63 454 16 25 32 15 34 639 5
Belopp som tagits i ansprék under dret -49 -501 -18 -15 -26 -2 -34 -645
Avsittningar i forvdrvade foretag 4 4 6
Outnyttjade belopp sem har aterférts under dret -57 38 -23 -4 31 -153 7
Bkning under dret av diskonterade belopp 0 1 1 8
Valutakursdifferens 0 15 12 2 o 4 33
Redovisat virde vid drets utgéng 80 672 306 138 42 100 94 1432 9
10
Varav langfristig del av avsatiningarnma 591 306 138 7 100 55 1197 11
Varav kortfristig del av avsitiningarna 80 81 35 39 235 12
Ej upp- Loneskatt 13
arbetad Aterstill- pa pen- Atagande 14
befarad  Garanti- ningskost- sionskost- ijoint
Koncernen 2021, Mkr forlust kostnader nader nader Tvister ventures Bvrigt Totalt 15
Redovisat viirde vid dretsingdng 23 850 366 148 27 108 148 1670 16
Avsattningar som gjorts under dret 48 516 24 52 19 21 32 710 17
Belopp som tagits i ansprék under dret -3 -595 27 -19 -9 -44 -59 -756
Avsittningar i forvdrvade foretag 1 4 5 18
Outnyttjade belopp sem har aterférts under dret -23 -41 -30 2 -96 19
Valutakursdifferens 8 7 1 2 2 20 20
Redovisat virde vid arets utgang 66 757 333 151 38 87 121 1553 21
Varav langfristig del av avsattningarna 850 333 151 13 87 79 1313 22
Varav kortfristig del av avséttningama 66 107 25 42 240 23
24
Moderbolaget, Mkr 2022 2021 25
Redovisat virde vid dretsingéng 45 43 26
Avsattningar som gjorts under dret 10 20 27
Belopp som tagits i ansprék under dret -12 -15 28
Outnyttjade belopp som har aterférs under dret 3
Redovisat varde vid arets utgang 43 15 29
30
Varav langfristig del av avsatiningarnma 43 45 31
Ej upparbetad befarad forlust Léneskatt pd pensionskostnader ?
Befarade férluster i entreprenadavtal kostnadsférs sd snart de dr kiinda. Pensionsavtal har ingatts diir koncernen férvirvat kapitalférsikringar som
Enligt IFRS 15 redovisas den ej upparbetade delen av befarad férlust som sdkrats till férman fér anstillda genom pantséttning. Avsdttning for sér- 34
avsittning. Avsattning for ej upparbetad befarad f&rlust har gjorts inom skild l6neskatt reserveras beriknat pa kapitalférsikringens verkliga virde, 25
samtliga affirsomraden. utom i de fall kapitalférsdkringen enligt avtal ska ticka sérskild loneskatt.
36
Garantikestnader Tvister 37
Avser beriiknad kostnad fér att stgiirda fel och brister avseende avslutade Avser uppkomna tvister inom affarsomrade Bygg, Anléggning, Industri och
projekt som uppkommer under projektens garantitid samt limnade hyres- Projektutveckling. 38
garantier. Utflédet av resurser sker under projektens garantitid som huvud- . 39
sakligen uppgar till tvé till fem 3r. DA effekten av nir itiden betalning sker Atagande i joint ventures 40
inte dr vdsentlig, nuvirdeberiknas inte férvintade framtida utbetalningar. Avser andelar i joint ventures med ett negativt koncernméssigt véirde inom
Avsittning for garantikostnader har gjorts inom samtliga affirsomriden. affirsomrade Projektutveckling. 41
. L 42
Aterstillningskostnader Ovrigt
Avser berdknade dterstillningskostnader inom Industriverksamheten fér Avser Gvriga mindre avsdttningar. 43
grus- och bergtikter efter avslutad brytning. Avséttningen ékar utifrin 44
bruten miangd oclj dterfores efter utford aterstillning. A:Jsatt belopp fér- 45
vantas tas i ansprak successivt efter avslutad brytning. Aterstéllning kan 15

forvintas ske under 1till 15 ar. Beriikningen av avsitiningsbeloppet bygger
pé bedémda framtida utbetalningar for dterstiillning och avspeglar Peabs
bista bedémning med beaktande avriskeni kassaflodena.
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NOTER
1 Not 33 Ovriga skulder Not 35 Klassificering och vardering av
. finansiella tillgdngar och skulder
2 Ovriga langfristiga skulder gang
3 Koncernen Moderbolaget Virdering av fi iella tillga och skulder till verkligt virde
4 Mkr 2022 2021 2022 2021 i rella i srd . " ! i
5 Villkorad kepesklling I - Kf)ncerflens inansie _alns}rumentvar erafantl_ngen till upplupet _a.ns aff-
L . ningsvirde eller verkligt virde beroende pa hur instrumentet klassificeras
[ ?ku.lderfurvarvadefastlgheter 127 153 enligt IFRS 9. De poster som varit féremal for virdering till verkligt virde dr
7 Ovriga skulder 160 119 onoterade aktier och andelar, olika typer av derivatinstrument, onoterade
Summa 306 72 - - fonder samt villkorad ké peskilling.
8 Koncernens onoterade aktieinnehav varderas till verkligt varde. Verkligt
-] Gvriga kortfristiga skulder viirde fér koncernens andelar i onoterade fonder ir baserat pa viirdering
10 erhallen fran forvaltande institut och virderingen tillhér niva 3 ivirde-
Koncernen Moderbolaget ringshierarkin. Information om den indata som anvants av institutet vid
11 Mkr 2022 2021 2022 2021 varderingen &r dock inte tillgénglig f6r koncernen, varfor upplysning om
12 skulder till joint ventures 0 a1 sadan data e limnas. Verkligt viirde for koncernens villkorade képeskil-
villkerad képeskilling 1 2 lingar har berdknats som nuvirdet av det belopp som férvintas betalas ut
13 Killskatt, sociala avgifter 292 206 s s enligt respektive avtal. Vid utgdngen av 2022 uppgér koncernens villkorade
14 ! képeskillingar till 20 Mkr {2).
Mervirdesskatt 619 727 0 1
15 A-conto pagaende arbete 515 852
16 Derivat som innehas fér
17 sikring 6 4
Skulder forvarvade fastigheter 178 375
18 Ovriga skulder 168 135
19 Summa 1929 2542 8 9
20
21
22 Not 34 Upplupna kostnader och férutbetalda
23 intakter
24 Koncernen Moderbolaget
25 Mkr 2022 2021 2022 2021
26 Lénekostnader 1671 1912 32 58
Sociala avgifter 523 547 28 37
27 Rérelsekestnader 1669 1730 6 4
28 Negativa virde jeint ventures * 17 17
29 Réntekostnader 14 7
30 Hyresintikter 13 45
Summa 3937 4258 66 99
31 9 Avser joint venture dir nettot av eget kapital och internvinsteliminering &r negativt
32

w
[-3]

37
38
39
40
a1
a2
43
a4
a5
a6
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NOTER

Vid berikningen av verkligt viirde pa rintebérande fordringar och skulder samt rinteswappar har diskontering skett av framtida kassafléden till noterad

marknadsrinta for dterstaende l6ptider. Vid berikning av verkligt virde pa valutaswappar och ravaruderivat har balansdagens avistakurser anvints. For icke
rintebéirandetillgings- och skuldposter sdsom kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslingd pa mindre dn sex manader anses det redo-
visade viirdet reflektera verkligt viirde. Nedanstiende tabell visar redovisat viirde jimfért med bedd mt verkligt virde per typ av finansiell tillgdng och skuld.

Klassificering av finansiella instrument och verkliga viarden

Varderade till Derivat som

verkligt varde via anvands i sak Upplupet Summa redovisat

resultatrikni ringsred i anskaffningsvirde virde Verkligt virde
Kencernen, Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Finansiella tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 67 55 67 55 67 55
Réntebdrande langfristiga fordringar 1233 1208 1233 1208 1233 1211
Ovriga langfristiga fordringar 1 0 22 89 23 89 23 89
Kundfordringar 8454 7802 8454 7802 8454 7802
Réntebdrande kertfristiga fordringar 384 342 334 342 384 342
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 0 3 [} 3 [}
Bvriga kortfristiga fordringar 10 8 3 443 748 456 756 456 756
Likvida medel 1506 2851 1506 2951 1506 2951
summa finansiella tillgingar 78 63 3 - 12045 13120 12126 13183 12126 13 186
Finansiella skulder
Réntebdrande ldngfristiga skulder 7 665 5281 7665 5281 7737 5281
Réntebarande langfristiga skulder,
projektfinansiering 440 346 440 346 440 346
Bvriga langfristiga skulder 19 0 157 188 216 188 2186 188
Rintebarande kortfristiga skulder 1897 2386 1897 2386 1897 2386
Réntebdrande kortfristiga skulder,
projektfinansiering 9802 7003 9802 7003 9802 7003
Leverantérsskulder 5131 4992 5131 4992 5131 4992
Upplupna kestnader och férutbetalda intikter 14 7 14 7 14 7
Ovriga kortfristiga skulder 6 4 1 2 104 287 111 293 111 293
Summa finansiella skulder 25 4 1 2 25250 20490 25276 20496 25348 20 436
Oredovisade vinsterfférluster ¥ -72 3

91 samitliga de fall déir det foreligger en skillnad mellan redovisat viirde och verkigt viird e tillhér upplysningen verkligt vrdeniva 3 i viirderingshierarkin.

Effekter av viirdering av valutaderivat till verkligt viirde ingér i koncernens resultatrikning med totalt 9 Mkr (D). Effekter av viirdering av onoterade aktier,

andelar och fonder inklusive erhillna utdelningar uppgér till 2 Mkr (4).

Virderade till

verkligt virde via Upplupet Summa redovisat

resultatrikningen anskaffningsvirde virde Verkligt virde
Moderbolaget, Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Finansiella tillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehayv o 0 0 o 0 0
Kundfordringar 1 0 1 [} 1 0
Kortfristiga fordringar kencemforetag 2274 2271 2274 2271 2274 2271
Ovriga kortfristiga fordringar 1 - 1 - 1
Likvidamedel 0 0 0 0 0 0
Summa finansiella tillgangar o 0 2275 2272 2275 2272 2275 2272
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kencernforetag 1500 2281 1500 2281 1500 2281
Leverantérsskulder 20 20 20 20 20 20
Kortfristiga skulder till kencemféretag 375 269 375 269 375 269
summa finansiella skulder - - 1895 2570 1895 2570 1895 2570
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NOTER

Verkliga viarden

1 Uppdelning av hur verkligt viirde bestims gérs utifran tre nivaer;
2
3 Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
4 Niva 3: utifran indata som inte iir observerbara pa marknaden
s Av nedanstiende tabell framgar nivdindelningen for de finansiella tillgdngar och finansiella skulder som redovisas till verkligt viirde i koncernens
8 balansrikning.
7 Niva 2 Niva 3 Summa
8 Koncernen, Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
9 Finansiella tillgangar
10 Langfristiga virdepappersinnehav 67 55 67 55
Varav onoterade aktier och endelar 41 23 41 23
u Vorav anoterade fonder 26 32 26 32
12 Ovriga lngfristiga fordringar 1 1 -
12 Vorav rdvarusakring med termin 1 1 -
14 Ovriga kortfristiga fordringar 13 8 13 8
Varov volutaderivat 9 1 9 i
15 Varay rdvarusdkring med termin 4 7 4 7
16 Summa finansiella tillgangar 14 8 67 55 81 63
17
18 Finansiella skulder
Bvriga langfristiga skulder 19 19 -
19 Varay viltkorad képeskifling 19 19 -
20 Ovriga kortfristiga skulder 6 4 1 2 7 8
21 Varav ranteswappar 2 - 2
22 Varav valutaderivat 1 - 1
Varav rdvarusakring med termin € 1 6 1
23 Varay viltkorad képeskifling 1 2 1 2
24 Summa finansiella skulder 6 4 20 2 26 6
25 | tabellerna nedan presenteras en avstimning mellan ingdende och utgdende balans fér de tillgdngar och skulder som ingdr i nivé 3.
26 Langfristiga virdepapp h
27 Onoterade aktier och
28 Onoterade fonder andelar
29 Koncernen, Mkr 2022 2021 2022 2021
Ingaende balans 32 37 23 23
30 Investeringar 2 4 18
31 Erhéllen utdelning -10 -12
32 Redovisat i arets resultat
23 Finansnette 2 3
34 Utgaende balans 26 32 41 23
E Villkorad képeskilling
Koncernen, Mkr 2022 2021
36 Ingaende balans 2 -
37 Arets forviine 18 2
38 Arets utbetalningar -1 -
39 Utgdende balans 20 2
a0 Villkorad képeskilling utgar till tidigare dgare baserad pa andel av resultat samt utfall av vissa specificerade projekt. Den villkorade képeskillingen bedéms
a1 uppga till cirka 20 Mkr. | forvirvsavial finns inte angivet nagot hégsta eller ligsta utfall.
42
43
44
45
46
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NOTER

Not 36 Finansiella risker och finanspolicy

Finansférvaltningen

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassafléde till fljd av fordndringar i valutakurser, riintenivder, rivarupriser,
refinansierings- och kreditrisker samt likviditetsbehow. Koncernens finansfér-
valtning styrs i enlighet med gillande finanspolicy, vilken faststills av Peabs
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler iform av riskmandat
och limiter fér finansverksamheten. Styrelsen har utsett ett finansutskott,
som leds av styrelsens ordférande, vilket mellan styrelsemétena kan ta
beslut under giillande finanspolicy. Finansutskottet ska pa nistkommande
styrelseméte redogdra fér de beslut som fattats. Koncernfunktion Ekonomi
ochfinans samt koncernens internbank Peab Finans AB svarar fér samord-
ningen av koncernens finansverksamhet. Den 6vergripande milsittningen
forfinansfunktionen ir att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pi koncernens resultat som hirrér frin
finansiella risker.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken &r risken att Peab kan fa problem att fullgéra sina betal-
ningsskyldigheter till f6ljd av bristande likviditet eller problem att omsitta
eller att ta upp nya externa lan. For att sikra tillgingen p likviditet tecknas
bindande kreditléften. Koncernen har en manadsplanering avseende till-
ganglig likviditet som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen upp-
dateras varje vecka. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetspla-
nering p medellang sikt. Likviditetsplaneringen anviinds fér att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Malsittningen dr att koncernen ska kunna klara sina finansiella atag-
anden iuppgangar sivil som nedgdngar utan betydande oférutsedda kost-
nader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdelningen f&r
hela koncernen och per arsskiftet fanns tillgénglig likviditet enligt nedan.

Tillginglig likviditet

Koncernen, Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bankplaceringar 1506 2951
Outnyttjade checkrdkningskrediter 500 500
Ovriga cutnyttjade kreditlimiter 6415 8445
Likviditetsdtagande f&r utestdende féretags-

certifikat och utnyttjat checkrikningskredit -781 -1306
Summa 7 640 10 590

Finansieringsrisk

Peabs Finanspolicy innehaller riktlinjer och regler fér férvaltningen av
koncernens rdntebdrande skulder. Finanspolicyn omfattar dock inte regel-
verk avseende rinteb&rande skulder i svenska bostadsrittsféreningar eller
leasingskulder som Peab redovisar fér leasingavtal som av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing {IFRS 16, tillkommande leasing).
Skulderna isvenska bostadsrittsforeningar tas upp i enlighet med han-
tering av starttillstind av bostadsrittsprojekt, vilka beslutas i koncernens
investeringsgrupp fér Bostadsutveckling. Utnyttjandet av operationella
leasingavtal inom Peab hanteras i enlighet med Peabs regelverk for inga-
ende av hyresavtal och beslutas i koncernens investeringsgrupp for Fast-
ighetsutveckling. | Policy for intern kontroll och styrning regleras mandat
fran styrelsen avseende investeringsgrupperna.

Enligt Finanspolicyn ska kencernens rantebirande skulder huvudsakli-
genvara tickta av beviljade lanel6ften med en |6ptid uppgaende till 1-5 ar.
Vid drsskiftet var den genomsnittliga ldnebindningstiden pa utnyttjade
krediter 62 méanader (58), pa ej utnyttjade krediter 20 manader (32) samt
pa totala beviljade krediter 44 manader (45). Grundfinansiering utgdrs av
en kreditfacilitet pa totalt 7 400 Mkr och l6per till september 2024, efter
utnyttjande av forlangningsoptioner. Vid forfall av kreditfacilitet sker refi-
nansiering senast 1 arinnan forfall. Denna linefacilitet kompletteras med
kapitalmarknadsfinansiering, andra typer av kortfristig rorelsefinansiering,
projektrelaterade krediter samt leasing- och avbetalningsfinansiering. Vid
arsskiftet var 2 485 Mkr (455) av lanefaciliteten utnyttjad. Lanefaciliteten
innehaller finansiella nyckeltal (covenants) i form av rintetiickningsgrad
samt soliditet som koncernen ska uppfylla, vilket &r sedvanligt for denna
typ av laneavial. Peab uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal vid
utgdngen av 2022.

Peab har sedan 2004 ett lineprogram for foretagscertifikat. Programmet
ger Peab mojlighet att emittera féretagscertifikat upp till ett maximalt
belopp om 3,5 miljarder kronor. Lantagare &r Peab Finans AB med garanti
fran Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab utestaende foretagscertifikat uppga-
ende till nominellt 15 MEUR {118) motsvarande 167 Mkr (1 207).

Peab har sedan 2012 ett MTN-program med en laneram pa 5 miljarder
kronor. Under 2022 har nya obligationslan emitterats om 300 Mkr (2 250)
under MTN-programmet medan obligationslan om nominellt 300 Mkr
{1 750) forfallit under aret. Vid arsskiftet hade Peab utestaende obliga-
tionsldn uppgdende till nominellt 2 750 Mkr (2 750). Peab har per den 31
december 2022 emitterat 1 500 Mkr under ramverket f6r grén finansiering.
Ramverket har granskats av det oberoende bolaget CICERQ Shades of
Green, som klassificerar det enligt nivan "medium green”. Medlen frin de
grona ldnen anviinds till att finansiera investeringar inom gréna och ener-
gieffektiva byggnader, ECO-produkter och mer miljéanpassad produktion,
grona transporter samt vatten- och avfallshantering.

Totala beviljade kreditléften, exklusive del av certifikatprogrammet som
e]j utnyttjats och exklusive ej utnyttjad del av MTN-programmet, uppgick
den 31 december 2022 till 17 077 Mkr (16 732). Utav totala beviljade kredit-
l6ften var 10 161 Mkr {7 887) utnyttjade.
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NOTER
1 Loptid: lys fil iella skuld diskonterade kassafléden inklusive rinta
2 Nominellt
Medelranta belopp
3 pabalans- ursprunglig Belopp Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall
4 Koncernen 2022, Mkr Valuta dagen, % valuta SEK 2023 2024 2025 2026 2027 2028-
5 Bankldn SEK 37 927 927 326 241 179 126 55
Banklan NCK 4,5 1332 1408 1284 41 27 25 25 6
& Banklén EUR 2,0 351 3900 2133 34 83 122 126 1402
7 Bankldn DKK 2,9 261 391 391
8 Féretagscertifikat EUR 2,4 15 167 167
9 Obligationslén SEK 37 2992 2992 301 1385 534 72
Ovriga skulder SEK 2,7 61 61 37 24
10 Bvriga skulder NOK 57 2 2 2
11 Leasingskulder SEK 35 443 443 139 140 151 5 4 4
12 Leasingskulder NOCK 49 234 248 85 67 46 25 13 12
Leasingskulder ¥ EUR 41 9 103 34 31 22 16
13 Leasingskulder ¥ DKK 3,0 7 10 6 4
14 rintebirande fi iella skulder enligt
15 finanspolicy 10 652 4303 1969 1042 1091 223 1424
16 Leasingskulder? SEK 2,1 1052 1052 217 171 126 a7 21 350
Leasingskulder® NOK 3 310 328 76 63 52 38 29 70
8!
17 Leasingskulder® EUR 3,2 83 920 92 63 54 32 34 638
18 Leasingskulder 2 DKK 25 11 17 10 3 2 1 1
19 Banklan i svenska bostadsrittsféreningar SEK 43 8288 8288 4329 3343 616
Summa rantebirande finansiella skulder, enligt IFRS 21257 9627 5612 1892 1266 378 2482
20 2
21 Leverantarsskulder SEK 3753 3753 3753
22 Leverantérsskulder NOK 757 801 801
23 Leverantarsskulder EUR 40 446 446
24 Leverantérsskulder DKK 88 131 131
Bvriga skulder SEK 277 277 79 20 64 64 50
25 Ovriga skulder NOK 23 24 24
26 Derivat 6 6
27 Summa icke rantebdrande finansiella skulder 5438 5240 20 €4 64 50 -
28 Summa finansiella skulder 26695 14867 5632 1956 1330 428 2482
9 Tidigare finansiell leasing.
29 re operationell leasing. Fr leasingskulder avseende tomtratter inkluderas i tabellen ovan betalningar av tomtrittsavgald under kommande perioder. F&r perioder fére 2028 anges betal-
ningarna odiskonterade, men fér perioden 2028 och senare anges det diskonterade virdet av dterstdende betalningar eftersom en tomirétt utgsr en evig forpliktelse att betala tomtréttsavgald.
30 Per den 31 december 2022 uppgick kencernens leasin gskuld er fér tomtratter till 368 Mkr (359), se vidare not 37 Leasing.
¥ For banklan i svenska b d srattsfareni visar lGpti \ skuldernas kontraktuella forfallotidpunkter. Skulderna bokas dock bort i Peabs balansrékning i samband med att de slutliga
31 b dskdparna tilltrader sina lagenk , vilket i praktiken innebér kortare tid &n vad som anges i tabellen ovan.
32
33
34
35
37
38
39
40
41
42
43
a4
45
46
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NOTER
Medel-  Nominellt 1
ranta pa belopp 2
balans- ursprunglig Belopp Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall
Koncernen 2021, Mkr Valuta dagen,% valuta SEK 2022 2023 2024 2025 2026 2027- 3
Banklén SEK 1,3 683 683 244 207 130 7 27 4
Banklan NOK 23 992 1017 611 157 18 17 21 192 5
Banklén EUR 0,6 127 1301 16 12 28 86 119 1040
Bankldn DKK 1,0 224 308 308 6
Firetagscertifikat EUR 0,1 118 1207 1207 7
Obligationslén SEK 1,1 2853 2852 331 227 1023 514 757 8
Bvriga skulder NOK 1,2 11 11 5 6 9
Leasingskulder SEK 1,6 441 441 120 162 131 20 5 3
Leasingskulder » NOK 25 171 175 60 47 1 21 3 3 10
Leasingskulder ¥ EUR 2,8 11 112 18 28 23 18 14 11 11
Leasingskulder ® DKK 1,1 10 13 4 4 4 1 12
rantebarande fi iella skulder enligt
finanspolicy 8120 2924 850 1389 792 951 1254 13
Leasingskulder® SEK 23 964 964 199 163 125 88 7% 310 14
Leasingskulder® NOK 3,7 240 246 60 48 34 26 21 57 15
Leasingskulder 2 EUR 3,5 107 1058 102 86 61 53 38 758 16
Leasingskulder 2 DKK 2,0 11 15 7 4 2 1 1 0
Banklan i svenska bostadsrittsféreningar SEK 1,2 5538 5538 2256 2510 772 17
rantebérande fi iella skulder, enligt IFRS 15 981 5548 3661 2 383 920 1090 2379 18
19
Leverantérsskulder SEK 3780 3780 3780 20
Leverantorsskulder NOK T64 783 783
Leverantérsskulder EUR 32 326 326 2
Leverantérsskulder DKK 75 103 103 22
Ovriga skulder SEK 444 444 256 48 13 64 63 23
Bvriga skulder NOK 30 31 31 24
Derivat 4 4 0
Summa icke rintebérande finansiella skulder 5471 5283 48 13 64 63 - 25
Summa finansiella skulder 21452 10831 3709 2 396 984 1153 2379 26
re finansiell leasing. 27
re operationell leasing. For leasingskulder avseende tomtratter inkluderas i tabellen ovan betalningar av tomtréttsavgald under kommande perioder. Fér perioder fére 2027 anges betal-
ningarna odiskenterade, men fér perioden 2027 och senare anges det diskonterade vard et av Atersthende betalningar eftersom en tomiratt utgdr en evig farpliktelse att betala tomtrattsavgald. 28
Per den 31 december 2021 uppgick kencernens leasin gskuld er for tomitratter till 359 Mkr {442), se vidare not 37 Leasing.
3 Fér bankl3n i svenska b d srittsforanil visar 3pti \ skuldernas kontraktuella férfallatidpunkter. Skulderna bokas dock bort i Peabs balansrékning i samband med att de slutliga 29
b dskdparna tilltriider sina lAgent , vilket | praktiken innebér kortare tid &n vad som anges i tabellen ovan.
30
31
32
33
34
35
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
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NOTER
1 Ranterisk i L 2022-12-31 2021-12-31
Rinterisk ar risken att Peabs kassafléde eller vdrdet pa finansiella instru-
2 ment varierar pd grund av fériindringari marknadsréntor. Rinterisk kan Lokal valuta Lokal valuta
A p_ 8 N - . & o N L imiljoner Mkr imiljoner Mkr
3 leda till féréndring i verkliga véirden och féréndringar i kassafléden. En
betydande faktor som paverkar rinterisken &r rintebindningstiden. SEK 12500 12500 10104 10104
4 Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga rintebindningstiden pa EUR 413 4583 312 3150
5 den rédntebdrande skulden (exklusive tillkommande leasing och skulder i NOK 17954 1896 1353 1388
svenska bostadsrittsféreningar) uppga till maximalt 24 mdnader. Peab har DKK 277 415 243 334
8 valt en kort riintebindning fér utestiende krediter. Per den 31 december Summa 19 804 15016
7 2022 fanns inga utestdende rinteswappar (250). | tidigare rinteswappar B o i B
8 har Peab betalat fast rinta samt erhallit rérlig réinta (Stibor 3 manader). Fér at‘F ha ntera“temopora ra l'k_v'd 'tEEbEh"OV' PE%bS_ utlandska Vf}rksamheter
Swapavtal redovisas till verkligt virde vid bokslutstillfillena. Per 31 decem-  Vtgesinterna lan fran Peab Finans AB. For att eliminera valutarisken kan
9 ber 2022 uppgick verkligt viirde for rinteswappar till - Mkr (-2). valutaswappar anvindas. Vid utgdngen av 2022 respektive 2021 fanns inga
10 utestiende valutaswappar avseende finansiell exponering. Valutakursdif-
Rintederivat ferenser i finansnettot fran finansiella exponeringar uppgick under aret till
11 -6 Mkr (7). Kursdifferenserna har till stérsta delen uppstitt pa fordringar pa
12 Effektiv— Belopp  Forfall dotterbolag i Norge och Finland och haringen kassaflodeseffekt. Valuta-
Mkr Valuta rinta% SEK 2022 kursdifferenseri rérelseresultatet uppgick till -13 Mkr (-1).
13 Rénteswappar 2022-12-31 SEK - -
14 Rénteswappar 2021-12-31 SEK 2,5 250 250 Exponering av nettotillgdngar i utldndsk valuta
Den omrékningsexponering som uppkommer genom investeringar i
15 Rintebarande skulder exklusive svenska bostadsrattsféreningar och utlindska nettotillgingar kan kurssakras genom upptagande av ln i
16 tillkon?mande leasingskulder El’.l.ligt lF.BS 16 uppgicl‘( den 31 c!ecember utlindsk valuta eller genom terminssikringar. Vid utgangen av 2022 samt
17 202% tll_l 19_161 IV_I.kr 7 88:{). De riinteb&rande utnyttjade krediterna m_t_ed ) 32021 fanns inga sikringar av utlindska nettotillgingar.
en l6ptid langre &n 12 manader var 8 462 Mkr (4 230) och de med en 16ptid
18 kortare an lane'inadervarnJTD[) Mkr (3 657). Uttindska nettotillgingar
Som framgar av nedanstiende sammanstillning [6per 10 029 Mkr (7 545)
19 av koncernens utnyttjade krediter med en réntebindning som dr kortare &n Varav Varav
20 ett ir. Rintebirande tillgdngsposter inklusive likvida medel uppgick totalt Lokal valuta i miljoner 2022 sdkrat 2021 sdkrat
21 till 3 123 Mkr (4 501), varav 1 865 Mkr (3 055) l6per med en kort rantebind- NOK 1841 - 2239 -
ningstid. Nettot av utnyttjade krediter och rintebiirande tillgangsposter EUR 140 - 166 -
22 med en kort rdntebindningstid som &r kortare &n ett 4r uppgick till 8 234 DKK ) N 2 N
23 Mkr {4 490). Nettobeloppet paverkas siledes relativt omgéende av en for- LN a _ 0 _
dndringi marknadsriantorna. Eftersom de finansiella skulderna 6 per med
24 kort rantebindningstid dr merparten av rdnterisken att betrakta som kassa- En foréndring av Euro-kursen per 31 december 2022 med tio procent skulle
25 flédesrisk. Se dven Kanslighetsanalys i Férvaltningsberédttelsen avseende innebira en omrékningseffekt av det egna kapitalet med 156 Mkr (170).
26 Peabs kanslighet for ranterisk. En motsvarande férandring av den norska kronan respektive den danska
kronan skulle ge en omrikningseffekt av det egna kapitalet med 195 Mkr
27 Rintebindning pa utnyttjade krediter 2022-12-31 {230) respektive 1 Mkr (0).
28 Genomsnittlig Arets omri kni_ngst_iifferensi eget kapital (nettotillgngar i utlindska verk-
effektiv rinta samheter) uppgick till 210 Mkr (184).
29 Belopp, Mkr procent  Andel, procent
30 2023 10 099 33 99 Kommersiell exponering
31 2024- 62 s 1 Internationella inkép och forséljning av varor och tjanster i utldndsk valuta
Summa 10161 33 100 ar begransad till sin omfattning men kan férvantas att 6kai takt med den
32 z tilltagande konkurrens som sker avseende inké p av varor och tjanster.
33 Kontrakterade eller prognostiserade valutafléden kan kurssékras fér de
Rénterisk i banklan i svenska bostadsrittsforeningar nérmaste 12 manaderna. Vid utgdngen av 2022 fanns kurssikringar avse-
34 Rinta pa banklin som tagits upp av svenska bostadsrittféreningar inklu- ende prognostiserade valutafléden om 12 MEUR (15) och 21 MPLN (25).
35 deras i anskaffningsvirdet for pagiende arbeten i projekt- och exploate- Peab tillampade inte sdkringsredovisning for dessa sdkringar.
m ringsfastigheterna. En f6rindring av rintorna pa dessa skulder paverkar
darfor inte Peabs finansnetto.
37
38 Valutarisk
Valutarisken utgérs av risken for att verkliga varden och kassafloden avse-
39 ende finansiella instrument fluktuerar niir viirdet pa frimmande valutor
40 fordndras.
41 Finansiell exponering
42 Koncernens upplaning sker i lokal valuta fér att minska valutariskerna i
43 rorelsen. Tillgangar och skulder i utlindsk valuta omriiknas till balansda-
gens kurs. Av de rdntebdrande skulderna den 31 december 2022 férdelade
44 sig upplaningen inklusive leasing och skulder i svenska bostadsrittsféren-
45 ingar enligt féljande:
46
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NOTER

Ravarurisk

Ef

Peabs asfaltsverksamhet &r energikrdvande. Aven vid stérre byggprojekt
forbrukas stérre mingder el. Brist pa energi eller héga kostnader kan med-
fora risker for vara méjligheter att bedriva verksamhet. Energirisken hante-
ras genom fastprisavtal fér verksamheten i Sverige, Norge och Finland.

Olja och gas

Peab koper in olja och gas till sin verksamhet. Prisrisken och tillgangen
till olja och gas sikras dels via langre inképsavtal dels via derivatkontrakt
med léptider upp till 12 ménader. Peab har inte sikringsredovisning pa
oljederivaten.

Biturnen

Bitumen &r ett bindemedel vid asfalttillverkning och dr den enskilt stérsta
kostnadsposten inom asfaltverksamheten. Peabs asfaltsverksamhet dr
exponerad mot férindringar i bitumenpriset vilket har direkt paverkan
paintjining och marginaler. Priset pa bitumen féljer i stort det specifika
oljeprisindexet HSFQ. En del av kundkontrakten har prisklausuler dér for-
dndring av bitumenpris regleras i kontraktet.

Peab har tvd olika typer av bitumenexponering.

1. Vid fastprisférsilining finns risk att bitumenpriset stiger fére leverans,
vilket 6kar inkopspriset. Det fasta férséljningspriset kan inte justeras
for att ticka dkade kostnader. Projektets vinstmarginal &r darfor
inte sékerstilld. Peab hanterar prisrisken pa bitumenkomponenten
genom att sdkra inkép med externa derivat.

g

Lagerrisk pa grund av ledtider. Peab férvarar bitumen i olika depaer
under lagsdsongen. Peab hanterar prisrisken pa bitumenkomponen-
ten genom att sidkra forsaljning med externa derivat.

Bitumenderivat som sdkringsredovisas 31 december 2022

Riskerna med fastprisforséljning respektive lager hanteras av Peab Finans
via oljeterminer med HSFO som underliggande variabel. Fran och med
oktober 2022 tillimpas i stérre omfattning sikringsredovisning for oljeter-
minerna. Exponeringen framgér enligt tabell nedan.

Derivat och sdkringsredovisning

Sdkringsredovisning tillampas ienlighet med IFRS ¢ for oljeterminer som
sdkrar Bitumen prisrisk 1 USD. Det bedoms foreligga ett ekonomiskt fér
samband i koncernens sikringsforhdllanden, di sikringsinstrumentens
och sdkrade posternas villkor motsvarar varandra, och dess varden har-
med férvintas utvecklas i motsatt riktning nir underliggande sdkrad risk
dndras. Den siikrade risken ir ravaruprisrisken i USD, som prissékras till
respektive dotterbolags funktionella valuta. Vid fastprisférsilining sdkras
de férvintade kassaflodena for inkép av bitumen och i lagerrisk sikras det
verkliga virdet av bitumen varulager. Effektiviteten bedéms i férsta hand
enligt kritiska villkor (nominella volymer, [&ptid, oljeprisindex och valuta).
Kreditrisk forviintas inte viisentligt bidra till ineffektivitet da derivaten haren
begrinsad 16ptid och ingas med banker med hég kreditvirdighet. En annan
mojlig killa till ineffektivitet ir 6versiikring, men da exponeringen inte siikras
full ut beddms risken f6r Gversékring som liten. Sakringskvoten dr 1:1.

Fastpriskontrakt - kassaflodessikring Totalt <3man 3 man-13r >1 ar
Ink&p av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton 7825 2925 4900 -
Verkligt virde derivatkentrakt, Mkr 0 -1 1 -
Lagerkontrakt - verkligt virde Totalt <3man 3 man-1ar >1 ar
Fersaljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkentrakt, ton 6150 - 6150 -
Verkligt virde derivatkentrakt, Mkr 2 - 2 -
Bitumenderivat som ej sdkringsredovisas 31 december 2022

Fastpriskontrakt - kassaflodessakring Totalt <3man 3 man-1ar >1 ar
Inkép av Bitumen/via HSFO- derivatkentrakt, ton 4447 225 3272 950
Verkligt virde derivatkentrakt, Mkr 1 0 o 1
Lagerkontrakt - verkligt viirde Totalt <3man 3 man-13ar >1 ar
Férsaljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkontrakt, ton 7298 3519 3779 -
verkligt virde derivatkontrakt, Mkr -1 0 -1 -
Bitumenderivat som ej sakringsredovisas 31 december 2021

Fastpriskontrakt - kassaflodessikring Totalt <3man 3 man-13r >1 ar
Inkép av Bitumen/via HSFO- derivatkontrakt, ton 12851 3644 6985 2222
Verkligt virde derivatkontrakt, Mkr 6 1 4 1
Lagerkontrakt - verkligt virde Totalt <3man 3 man-1ar >1 ar
Férséljning av Bitumen/ via HSFO- derivatkentrakt, ton 23110 4301 18809 -
Verkligt varde derivatkontrakt, Mkr 0 0 o -
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NOTER
1 Effekt av sakringsredovisning
Nedan framgar siikringsredovisningens paverkan pa koncernens resultat och finansiella stillning.
2
3 Koncernen, Mkr 2022-12-31 Januari - december 2022
Posti rapport Virdefor- Vardefor-
4 Sverfinansiell indring av iindring av
stillning som sikringsin- sikringsinstru- Belopp omklas- Posteri
S innehaller strument som  ment som redo- sificeradef resultatetsom
6 Nominellt sikringsinstru-  justerar virdet visasitvrigt  Sverforda frin piverkas av
belopp/volym Redovisat varde ment pa varulager totalresultat sdkringsreserv sakringsresultat
7 Tillgangar Skulder
8 Ravarurisk !
9 Bvriga
kertfristiga
10 Kassaflédessakring - fastpris- fordringar/ Kostnader f6r
11 kentrakt Bitumen 7825 1 -1 skulder - 0 - produktion
12 Bvriga
kortfristiga/ Kestnader fér
13 Verkligt virdesédkring - lager- langfristiga preduktion
kentrakt Bitumen 6150 2 - fordringar 2 - - viavarulager
14
15 Rénterisk
Ovriga
16 Rinteswappar kertfristiga Finansiella
—kassaflédessékringar - - - skulder - - 2 kostnader
17 e
18 9 Eventuell sikringsin effektivitet, révarusikring, redovisas som dvrig intikt/Svrig kostnad. Peab har under 2022 int= redovisat ndgon ineffektivitet.
19
20
21
22 Koncernen, Mkr 2021-12-31 Januari -december 2021
Virdefor-
23 Post i rapport dndring av Poster i
Sverfi iell dkringsil u- Beloppomklas-  resultatet som
24 stillningsom mentsomredo-  sificerade fran paverkas av
25 Nominellt innehiller sik- visas i vrigt  sikringsreserv omklassifice-
beloppjvolym Redovisat virde ri ument b k till i ringen
26 Tillgingar Skulder
27 Ravarurisk
28 Ovriga lang- Kostnader fér
29 Révarusikring med termin, tusentals ton - - - fristiga skulder 2 -2 preduktion
Ranterisk
30 Svriga kort- Finansiella
31 Rénteswappar- kassaflédes sakringar 250 - 2 fristiga skulder 12 -8 kostnader
32
23 Kreditrisk i 2022 2021
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten - - N— "
34 inte kan fullfélja sina dtaganden. Koncernen, Mkr tillgangar skulder  tillgingar skulder
35 Redovisade bruttobelopp 14 6 8 4
m Kreditrisker i finansiell verksamhet . Belopp som omfattas av
Kreditrisken ifinansverksamheten &r vildigt liten da Peab enbart handlar avtal om netining 4 4 3 3
med motparter med hogsta kreditvardighet. Det ar framst motpartsrisker
37
. - o o Nettobelopp efter avtal
isamband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar .
38 L L ) ) . A L om nettning 10 2 5 1
vid k& p av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt mot-
39 partsreglemente i vilket maximal kreditexponering fr olika motparter Peab har under 2022 inte drabbats av nagra finansiella kreditférluster. Den
40 anges. ISDAs (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel, berdknad
anviands med alla motparter i derivattransaktioner. Avtalen innebar att som nettofordran per motpart, uppgick vid utgingen av 2022 till 10 Mkr {5).
41 niren motpart inte kan reglera nagot av sina dtaganden avbryts avtalet Berdknad bruttoexponering fér motpartsrisker avseende likvida medel och
42 och alla utestiende mellanhavanden ska regleras med ett nettobelopp. kortfristiga placeringar uppgick till 1 506 Mkr (2 951). Merparten av kon-
a3 ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna fér kvittning i balansrikningen. cernens likvida medel var placerade i bank med kreditrating om AA- fran
Upplysningarna i nedanstaende tabell visar finansiella instrument som Standard & Poor’s.
44 omfattas av ISDA-avtal.
45
46
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NOTER

Férlustreserv for rintebidrande fordringar

Koncernen, Mkr 2022 2021
Ingaende balans per 1januar 9 9
Omvardering av forlustreserver, nette 1 0
Utgaende balans per 31 december 10 9

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att féretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill séiga, att
betalning inte erhlls frén kunderna, utgér en kundkreditrisk. Inom bygg-
och anliggningsverksamheten ir kreditférlusterna normalt sma tack vare
ett mycket stort antal projekt och kunder dar faktureringen sker l6pande
under produktionstiden. Kencernens kunder kreditkontrolleras innan
igAngsittning av ett projekt varvid information om kundernas finansiella
stillning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har
upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. Darifinns
bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och om
hur osikra fordringar ska hanteras. Bankgaranti eller annan sikerhet krivs
for kunder med ag kreditviirdighet eller otillriicklig kredithistorik. Maximal
kreditexponering framgér av det redovisade viirdet i koncernens balansriik-
ning. Totala konstaterade kreditférluster uppgick under 2022 till 8 Mkr {13).
Kreditkvaliteten i e] férfallna kundfordringar bedéms vara god. Forfallna
kundfordringar Sver 90 dagar, exklusive férlustreserv, uppgick till 1 923
Mkr {1 554). Férfallna kundfordringar bestar till stérsta delen av oklarheter
avseende avtalsvillkor gentemot bestéllare om slutligt kontraktsbelopp.
Risker i kundfordringarna har beaktatsi projektprognoser eller hanterats
som avsattningar.

Nedanstiende tabell visar kundfordringar per kundkategori.

Koncernen, Mkr 2022 2021
Privata kunder 4887 4510
Offentliga kunder 3443 3126
Joint venture 171 210
Kundfordringar, brutto 8501 7 846
Férlustreserv -A7 44
Kundfordringar, netto 8454 7 802
Nedskrivna kundfordringar

Koncernen, Mkr 2022 2021
Ingaende balans per 1 januari 44 38
Nedskrivning férvdrvade bolag - 1
Aterforing av tidigare gjerda nedskrivningar -10 13
Nedskrivningar 11 14
Omklassificering 1 2
valutakursdifferens 1 2
Utgadende balans 47 a4

For 6vriga fordringar finns inga férfallna fordringar av visentliga belopp.

Kapitalhantering
Peabs malsittning &r att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabi-
litet. Pa sa sitt skapas en stabil grund fér den fortsatta affirsverksamheten,
vilket ger méjligheter att savil bibehalla befintliga dgare som att attrahera
nya. En god kapitalstruktur ska ocksa bidra till att relationen med koncer-
nens kreditgivare utvecklas pa ett for alla parter bra sitt.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanférligt till
innehavare av andelari moderbolaget.

Eget kapital
Segments-
IFRS redovisning
Koncernen, Mkr 2022 2021 2022 2021
Eget kapital hanfarligt till
moderbelagets aktiedgare 13768 13681 14 960 14655

Finansiella mal
Fran och med 2021 rapporterar vi externt verksamhetens prestation genom
uppféljning av nio mal, varav tre irfinansiella och baseras p3 segmentsre-
dovisning och sex ir icke-finansiella mdl. De externa malen dr de vi sérskilt
vill lyfta fram och de utgéren delmiingd av vara interna mal och handlings-
planer. Savil de interna som de externa finansiella och icke-finansiella
malen kategoriseras under de strategiska malomridena nojdaste kunder,
mest [6nsamma foretaget och basta arbetsplatsen samt det nya, fjirde
strategiska milomradet, ledande inom samhiillsansvar.

Avseende malomriadet mest l6nsamma féretaget ir de tre finansiella
malen féljande och baseras pa segmentsredovisning:

« Rorelsemarginal = 6 %
« Nettoskulds&ttningsgrad 0,3 - 0,7

« Utdelning >50% av arets resultat

Malet f6r rérelsemarginalen 3r att den éver tid ska dverstiga sex procent.
Peabs rérelsemarginal fér 2022 var 4,3 procent (5,2). Den lagre rorelsemar-
ginalen férklaras av kostnadsinflationen och det férsdmrade marknadsla-
get. Som en féljd av ldgre kassaflode uppgick nettoskuldsittningsgraden
vid utgingen av 2022 till 0,5 (0,2), vilket var mitt i malintervallet 0,3-0,7. Vi
har under dret fortsatt att investera framfér allt i vira kapitalintensiva verk-
samheter inom affirsomrade Industri och Projektutveckling. Dessutom
genomférde vi ett aterképsprogram av egna aktier om 500 Mkr. Peabs
malsittning avseende utdelning ir att till aktiefigarna drligen dela ut minst
50 procent av drets resultat enligt segmentsredovisning. Utdelningen ska
sta i rimlig proportion till Peabs vinstutveckling och konsolideringsbe-
hov. Utéver ordinarie utdelning kan kontanta extra utdelningar féreslas
om styrelsen finner att medel finns som ej bedéms vara erforderliga for
koncernens utveckling. Extra utdelningar kan dven ske iannanform dn
kontanter. Peabs styrelse féreslog i februari 2023 en ordinarie utdelning pa
4,00 kronor {5,00) per aktie for kalenderar 2022. Exkluderat de 8 597 984
aktier som innehas av Peab AB per 31 december 2022, som ej berittigar till
utdelning, inneb&r den féreslagna utdelningen ett totalt utdelningsbelopp
om 1150 Mkr (1 475). Berdknat som en andel av koncernens redovisade
resultat efter skatt enligt segmentsredovisning uppgar féreslagen utdel-
ning till 56 procent (59).

Innehav av egna aktier

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2022 till 1 086 984
B-aktier, motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier. Peabs arsstimma
besl6t den 5 maj 2022 att ge styrelsen bemyndigande att under perioden
fram till nésta drsstimma férvirva maximalt ett sddant antal aktier i Peab
AB att bolaget efter férvirvet innehar hogst 10 procent av registrerat antal
aktier i bolaget. Syftet med forvarv av egna aktier ska vara att férbattra
bolagets kapitalstruktur, Aterképen gors pa Nasdaq Stockholmsbérsen i
enlighet med Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares- NASDAQ
Stockholm (Supplement D) och Europaparlamentets och ridets férord-
ningar {EU} nr 596/2014 om marknadsmissbruk {MAR). Enligt styrelsebe-
slutet far terkép under perioden genomféras till ett belopp uppgaende
till maximalt 500 Mkr och innehavet av egna aktier fir inte éverstiga tio
procent av totalt antal utestiende aktier i bolaget. Aterkép far endast ske
till ett pris per aktie inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid giillande
kursintervall, varmed avses intervallet mellan géllande hégsta képkurs och
ldgsta sdljkurs som publiceras lépande av Nasdaq Stockholm. Under perio-
den fram till den 31 december 2022 har 7511 000 B-aktier dterképts till ett
sammanlagt belopp om 500 Mkr. Efter terképet innehar Peab 8 597 984
egna B-aktier motsvarande 2,9 procent av totalt antal aktier.
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NOTER
1 Not 37 Leasing
2 Leasing - leasetagare
3 Nyttjanderittstillga
4 Projekt- och
5 Byggnader och Maskiner och Forvaltnings- exploaterings-
6 Koncernen, Mkr mark inventarier fastigheter fastigheter Totalt
Avskrivningar under 2022 -292 -337 - - -629
7 Utgaende redovi varde 31d ber 2022 1269 945 21 332 2567
8 Avskrivningar under 2021 -278 -335 - - -613
9 Utgaende redovi varde 31d ber 2021 1256 881 19 326 2 482
10
11 | konce'rnens tillkommande n‘yttjantliler'zitter ing'f'iranskaﬁningsvéirdetf_dr Moderbolaget, Mkr 2022 2021
12 underﬂa re_t nyanskaffade nyttJant.jeratter sar_r_1tt|llkommanc_ie belo_pp.\./!d Framtida minimileaseavgiter avseende icke uppsdg-
omprévning av leasingskulder pa grund av dndrade betalningar till foljd av . .
13 i A L N N > ningsbara leasingavial
att leasingperioden har férandrats. Tillkommande nyttjanderitter under .
14 2022 uppgick till 700 Mkr (748), varav 76 Mkr (100) har tillkommit avseende Inom ett ar i 5 5
tomtriitter redovisade som projekt- och exploateringsfastigheter. | de Mellan ett och fem 1 1
15 tillkommande nyttjanderitterna under 2022 ingick nyttjanderitter som Senare d@n fern ar 8 un
16 tillkommit vid férviiry av bolagen Arne Olav Lund AS och Asfaltti-System Summa 24 27
17 Qy. ljamférelseperioden ingick tillkommande nyttjanderatter vid forviny
av bolagen HGT AS och Fréseth AS. Rikenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 18 18
18
19 Ovriga leasingupplysningar i .
Under 2022 redovisade Peab rintekostnader p3 leasingskulder med 61 Mkr I:easmg- leasegivare
20 166). Total utbetalning fér leasing uppgick under 2022 till 2 259 Mkr (2 216). Aretsintiktsforda leasingavgifter:
21 Arets kostnad fér korttidsleasingavtal uppgick till 1529 Mkr (1 502). Arets Koncernen, Mkr 2022 2021
22 kostnad f6r leasingavtal fér mindre vdrde uppgick till 47 Mkr {45). Variabla Minimileaseavifter 51 P
avgifter som inte ingar i leasingskulden uppgick till 12 Mkr (5). variabl it 2 3
23 Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrs uppgick till 2 Mkr (3). arlaba avgl ?r —
24 Rintebirande skulder for leasing framgar av not 30 och l6ptidsanalys Totala leasingintikter 66 hid
framgar av not 36.
25 ) icke uppsédgningsbara leasingbetainingar uppgar till:
26 « Byggnader och mark - avser huvudsakligen kontors- och lokalhy-
ror, tomtratter och markarrenden. Kontors- och lokalhyror [§per Kencernen, Mkr 2022 2021
27 vanligtvis mellan tre och tio ar. | de fall det &r rimligt siikert att Inom ett 8r 55 32
28 forlingningsoptionen kommer att nyttjas ingdr denna i leasingpe- Mellan ett ach fem ar a7 22
29 riod-en.Tor-ntrét‘ter som inte dr uppsagningsbara anses ha en evig Senare in fem ar 16 e
20 leasingperiod. Summa 118 a8
« Maskiner och inventarier - avser huvudsakligen fordon. Hyresavtalen
31 l6per vanligtvis pa fyra till fem ar inklusive férldngningsoption.
32 « Forvaltningsfastigheter - avser tomtratter. Tomtrittsavtal som inte &ar Not 38 Investeri ngsétaga nde
33 uppsagningsbara anses ha en evig leasingperiod.
34 « Projekt- och exploateringsfastigheter - avser tomtritter, Tomtrittsav- Under 2022 har koncernen slutit avtal om att férvdrva materiella anldgg-
35 tal som inte @r uppsadgningsbara anses ha en evig leasingperiod. ningstillgingar uppgaen'de till 1158 Mkr (5'00)'
Koncernen hade inga dtaganden vid utgingen av 2022 eller 2021 att
36 investera i samarbetsarrangemang.

a2
43
a4
a5
a6

Foretag klassificerade som samarbetsarrangemang har tagit sig inves-
teringar om 1418 Mkr {1313). Merparten av investeringarna avser byggna-
tion av hyresfastigheter och andra kommersiella fastigheter och forviintas
bli reglerade under de kommande rikenskapsaren.

Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om att férvirva materiella
anliggningstillgingar.
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NOTER

Not 39 Stallda sakerheter, eventualforpliktel-
ser och eventualtillgdngar

Stillda sikerheter
Koncernen Moderbelaget
Mkr 2022 2021 2022 2021
Fér egna skulder och
avsittningar
Fastighetsinteckningar ¥ 2333 1779
Fastighetsinteckningari
svenska bostadsrattsfGren-
ingar 2179 1589
Tillgdngar med dganderétts-
forbehll # 1699 1511
Gvrigt stillda panter och
sakerheter
Pantsatta aktier i
samarbetsarrangemang 527 493
Summa 6738 5372 - -

49 stalld sakerhet redovisas som omséttningstillgéng.
2 Inkluderar leasade tillgngar med 828 Mkr {763) dar det finns ett Sganderéttsfirbehdll,
huvudsakligen fordon.

Eventualférpliktelser/Ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022 2021 2022 2021
Solidariskt ansvar som
deldgare i handels- och
kemmanditbelag 2 34 - -
Borgen och entreprenadgaran-
tier fér koncernféretag - - 17701 14729
Bargensfarbindel-
ser till férman fér
samarbetsarrangemang 2655 3080 2689 3114
Bargensforbindelser for kredi-
tiv i bostadsrattsféreningar 97 19 6182 5437
Bvriga borgensforbindelser 48 130 49 407
Summa 2843 3263 26621 23687

Som en konsekvens av att Peab frin och med 1 januari 2020 konsoliderar
svenska bostadsrittsféreningar enligt IFRS, tas inte borgensataganden for
bostadsrattsforeningar under produktion upp. Nér bostadsrdttsképarna
tilltrader bostidderna och bostadsrittsféreningarna inte langre konsolide-
ras i Peabs rikenskaper, tar Peab upp borgensitagandenftill den del det
finns osélda bostider. Peab har ett garantidtagande att férviirva osalda
bostider sex manader efter firdigstillande.

| merparten av de bostadsrittsforeningar som Peab utvecklar tecknar
Peab AB garantier till sdkerhet for inbetalda férskott och insatser. Garantin
sikerstiller bostadsriittshavarens ritt till Aterbetalning av inbetalt belopp
vid bostadsrittshavarens uppssgning pa grund av visentlig avgiftshéjning
under forsta dret efter den stimma dir projektets slutkostnad redovisas.
Dérefter upphdr garantin att gilla. Garantin eller motsvarande férsikringar
fran extern férsikringsgivare har aldrig tagits i ansprik och Peab bedémer
det mycket osannolikt att detta skulle ske i framtiden. Garantierna tas dér-
med inte upp som ansvarsférbindelse.

Not 40 Dispoesition av bolagets vinst

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstimm ans forfegande finns féljande belopp i krenoer;

Overkursfond 2308208 948
Balanserat resultat 2086114462
Arets resultat 2473891537
Summa 6 868 214 947

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel och fria fonder dispe-

neras enligt féljande;

Utdelning, 287 451 746 aktier 3 4,00kr ¥ 1149806 984
Balanseras i ny rikning 5718407 963
Summa 6 868 214 947
1 moderbolaget finns 296 049 730 registrerade aktier per

den 2 februari 2023, varav antalet utdelningsberdttigade

aktier uppgartill 287 451 746

Zvarav till Gverkursfond 2308208948

Not 41 Narstdende

Koncernen star under ett betydande inflytande fran Mats Paulsson och
Fredrik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag. Ar 2017
sammanférdes merparten av familjerna Paulssons indirekta innehaviett
heoldingbolag, Ekhaga Utveckling AB, som kontrolleras av Mats Paulssons
son Fredrik Paulsson. Ekhaga Utveckling AB har 20,9 procent av kapitalet
och 48,3 procent av résterna. Mats och Fredrik Paulsson med familjer har
5,2 procent av kapitalet och 11,0 procent av résterna.

Skistar

SkiStarkoncernen star under betydande inflytande fran Mats och Fredrik
Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom deras dgande i
foretaget. Fredrik Paulsson &r styrelseledamot i SkiStar.

Ekhaga Utveckling AB

Ekhaga Utveckling star under betydande inflytande fran Mats och Fredrik
Paulsson med familjer och bolag genom deras dgande i féretaget. Fredrik
Paulsson &rverkstdllande direktor i Ekhaga Utveckling.

AB Axel Granlund/Volito
Karl-Axel Granlund &r styrelseledamot i Peab och styrelseordférande i
Volito AB, som ingdr i AB Axel Granlund koncernen.

Annehem Fastigheter

Annehemkoncernen star under betydande inflytande fran Mats Paulsson
tillsammans med familjer, barn och bolag genom deras dgande i féretaget.
Peabs vd och koncernchef Jesper Géransson dr styrelseledamot i Annehem
Fastigheter.

Samarbetsarrangemang
Utéver de niirstienderelationer som anges ovan har koncernen en niir-
staenderelation med sina samarbetsarrangemang, se not 19 och 20.
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NOTER

Dotterforetag
Utoéver de nirstaenderelationer som anges fér koncernen ovan har moder-
bolaget en niirstienderelation med sina dotterféretag, se not 42.

Sammanstillning 6ver nirstaendetransaktioner

Koncernen, Mkr 2022 2021
Transaktioner med samarbetsarrangemang

Férsdljning till samarbetsarrangemang 1430 1530
Ink&p frdn samarbetsarrangemang 196 213
Rénteintakter frén samarbetsarrangemang 59 55
Fordran pd samarbetsarrangemang 1667 1492
Skuld till samarbetsarrangemang 11 42
Lémnade garantier/sdkerhetertill

samarbetsarrangemang 3 -
Utdelning frin samarbetsarrangemang 185 384
Kapitaltillskott till samarbetsarangemang 221 739

Borgensfarbindelser till forman for
samarbetsarrangemang 2655 3080

Transaktioner med SkiStar

Férsaljning till skistar 87 198
Ink&p fran SkiStar 1 1
Fordran pa SkiStar 5 15

Transaktioner med Ekhaga Utveckling AB

Férséljning till Ekhaga Utveckling AB 74 51
Ink&p fran Ekhaga Utveckling AB 84 65
Fordran pé Ekhaga Utveckling AB 9 6
Skuld till Ekhaga Utvecking AB 11 10
Kentant utdelning till Ekhaga Utveckling AB 310 277

Transaktioner med AB Axel Granlund{Volito

Kontant utdelning till AB Axel Granlund volito 97 88
Transakti med Annehem Fastighet:

Férséljningtill Annehem Fastigheter 136 433
Inkép fran Annehem Fastigheter 83 66
Fordran pa Annehem Fastigheter 13 3
Skuld till Annehem Fastigheter 25 3

Sammanstillning 6ver nirstaendetransaktioner

Moderbolaget, Mkr 2022 2021
Transaktioner med dotterforetag

Grséljning till dotterforetag 294 326
Inkép fran dotterféretag 150 50
Rintekestnader till dotterféretag 42 48
Fordran pé dotterforetag 2274 2271
Skuld till dotterféretag 1875 2550
Kapitaltillskott till dotterféretag 21 105
Utdelning fran dotterféretag 1024 -

Transaktioner med Ekhaga Utveckling AB
Inkép fran Ekhaga Utveckling AB 1 0
Kontant utdelning till Ekhaga Utveckling AB 310 277

Transaktioner med AB Axel Granlund/volito
Kontant utdelning till AB Axel Granlund/Velite 97 88

Ledande befattningshavare

Vad giller styrelsens, vds och évriga ledande befattningshavares loner och
andra ersittningar, kostnader som avser pensioner och liknande férmaner
samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 9. Under 2022 har Svriga
ledande befattningshavare anlitat bolag inom Peabkoncernen fér privata
tjdnster understigande 1 Mkr. Fér 2021 anlitade 6vriga ledande befattnings-
havare bolag inom Peabkoncernen fér privata tjinster uppgaende till 18
Mkr. Tjansterna har utférts till marknadsmassiga villkor.

Transaktionsvillkor
Transaktioner med nirstiende beddms ha skett till marknadsméissiga villkor.
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NOTER
Not 42 Koncernforetag 1
Specifikation av moderbelagets direkta innehav av andelar i dotterbolag 2
Redovisat virde i 3
KapH n derbol. Mkr 4
Féretag Org. nummer Site Antal andelar 2022 2021 2022 2071 5
Peab Sverige AB 556099-9202 Béstad 1000 000 100,0% 100,0% 3622 3622
Peab Industri AB 556594-9558 Angelhulm 82521 948 100,0% 100,0% 2588 2588 6
Peab Finans AB 556552-1324 Béstad 1000 000 100,0% 100,0% 1616 1616 7
Peab Férsikrings AB 556511-5408 Béastad 6150 000 100,0% 100,0% 1370 1370 8
Peab Anldggning AB 556568-6721 Béstad 2900 000 100,0% 100,0% 942 942 9
Peab Bygg Norge AS 920 003 672 Tromse 1000 100,0% 100,0% 861 861
Peab Oy 1509374-8 Helsingfors 1000 100,0% 100,0% 488 488 10
Peab Support AB 556061-1500 Stockholm 700 000 100,0% 100,0% 115 115 11
Peab Projektutveckling AB 556715-0254 Béastad 1000 100,0% 100,0% 105 105 12
Peab Férslov Holding AB 559283-3635 Béstad 1000 100,0% 100,0% 42 21 13
Summa 11749 11728
9 Kapitalandelen Bver med rastrittsandel 14
15
Moderbolaget, Mkr 2022 2021 16
Ingéende anskaffningsvdrde 11839 13587
Lamnade aktiedgartillskott 21 105 17
Férsiljning/likvidation - -1853 18
Utgaende ackumulerade anskaffni drden 11 860 11 839 19
Ing&ende uppskrivningar - 100
Férsaljning/likvidation - -100 20
utgdende ackumulerade uppskrivningar - - 21
Ingdende nedskrivningar -111 -1578 22
Fersaljning/likvidation - 1467 23
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -111 -111
Utgaende redovisat virde 11749 11728 24
25
Under 2021 och 2022 har inga nedskrivningar av andelar i koncernforetag skett i moderbolagets redovisning.
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
43
44
45
46

PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 14

7

16.08.2024 kl 01:15

Brgnngysundregistrene

Side 174 av 204



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987099011

NOTER

Specifikation av Gvriga koncernféretag

1
2 B B Kapital . . Kapital
Féretag Org. Siite andel 12 Foretag Org. nummer  Siite andel 112
3 3F Eiendom AS 998 735 068 Tromse 100,0% Husgruppen i Alingsas KB 969728-7887  Gotebor 100,0%
g ;|
4 ABM113 559201-7727 Solna 100,0% HalsingeBygg i Hudik svall AB 556624-4025 Hudiksvall 100,0%
Akticbolaget Smidmek Eslv 556232-3963 Esldv 100,0% Industribyn Angelholm AB 556539-3641 Angelholm 90,0%
5 Ale Exploatering AB 556426-2730 Gdteborg, 100,0% INSPI Sweden AB 556796-7970 Stockholm 100,0%
23 ANS Solligérden 957 524 346 Baerum 100,0% J¥ Kirstinpuisto 3 Oy 32434524 Helsingfors 100,0%
Arne Olav Lund A/S 914 004 330 Larvik 90,4% J¥ Kirstinpuisto 4 Oy 3253058-3 Helsingfors 100,0%
7 3
Asfaltti-System Oy 0924008-6 Helsingfors 100, 0% J¥ Riikintaaleri Oy 3239691-9 Helsingfors 100,0%
8 Asunto Oy Turun Kirstinpuiston Koivu 3240850-2 Helsingfors 100, 0% J¥ Tikkurilan Plootu Oy 3253057-5 Helsingfors 100,0%
] Asunto Oy Turun Kirstinpuiston Pihlaja 32408537 Helsingfors 100, 0% K.Nordang AS 936574696 Stranda 100,0%
Asunto Oy Yantaan Ploctu 31267226 Helsingfors 100, 0% KB Bramaregarden 18:4 969638-3364 Kristianstad 100,0%
10
Asunto Oy VYantaan Riikintaaleri 3126718-9 Helsingfors 100,0% KB Klagshamn Expleaterin; 9165634412 Bastad 100,0%
P! g )
11 ATS Kraftservice AB 556467-5098 Bastad 100,0% KB Messingen 916837-9817 Solna 100,0%
12 ATS Tjanster AB 556501-1011 Helsingborg 100,0% KB MURAREN 105 916837-9544 Malndal 100,0%
13 Barkakra 56:1 AB 553328-6783 Solna 100,0% KB Muraren 135 916837-9841 Béstad 100,0%
Birsta Fastigheter AB 556190-3765 Helsingborg 100,0% KB Mallevarvet 969639-7877 Béstad 100,0%
14 Bivacken HR 1AB 553321-8505 Solna 100,0% Kehitysyhtic Pyynikki Oy 22140645 Helsingfors 100,0%
15 Bivacken HR 2 AB 553321-8513 Solna 100,0% Kiinteist& Oy City Garden 26252353 Tammerfors. 100,0%
Bivacken HR 3AB 559321-8521 Solna 100,0% Kiinteist@ Oy Eventes|l 1582860-1 Esbo 100,0%
16 , 3
Bjurhovda Fastighets AB 559254-2384 Solna 100,0% Kiinteistd Oy Helsingin Karvaamokuja 1 24059330 Helsingfors 100,0%
17 Bijern Bygg AS 943 672 520 Tromse 100,0% Kiinteistd Oy Mallanpuisto 1580499-2 Esbo 100,0%
18 Boi Nomviken AB 559136-6728 Solna 100,0% Kjslnes Eiendom AS 991085033 Skizn 75,0%
19 Bodenhus AB 556279-8768 Boden 100,0% Kokpunkten Fastighets AB 556759-5094 Stockholm 100,0%
Boende Bankeryd AB 559247-1873 Solna 100, 0% Kranor AS 976313062 Beerum 100,0%
20 Bogspritet Fastighets AB 5593424517 Solna 100,0% Krantorp KB 969623-0540 Mdlndal 100,0%
21 Bogstrand AS 996 043 428 Harstad 100, 0% Kreaton AB 556644-5010 Goteborg 100,0%
22 Bojfastet Invest AB 5566954169 Solna 100,0% K-System AB 559308-9286 Malmd 100,0%
Borés Kasernen 1 AB 559332-9971 Solna 100, 0% Kvarnbacken Barkard Fastighet AB 559316-6662 Stockholm 100,0%
23 Bostad srattsforeningen Primus Brygga 7696344915  Steckholm 100,0% Kyrkbacken i Tavelsjo AB 5593505927  Solna 100,0%
)
24 Buostad srattsféreningen Primus Port 7696344907 Stockholm 100,0% Lambertssen Kran AB 556543-5293 Bastad 100,0%
Buostad srattsféreningen Primusterrassen 7696344899 Stockholm 100,0% Lambertssen Oy 09379934 Helsingfors 100,0%
25 Bréderna Paulsson Peab AB 5561134114 Bastad 100,0% Lambertssen Sverige AB 556180-1637 Bastad 100,0%
26 Bukta Bay AS 912 778 355 Tromse 100,0% Lommen 6 i Norrképing AB 559307-9386 Solna 100,0%
Bérame i Virnamo AR 556713-7871 Béstad 100,0% Loviselunds Fastighets AB 559254-2418 Solna 100,0%
27
Eldslundfastigheter Sverige AB 556750-2165 Linkdping 100,0% Mauritz Larsson Byggnads AB 556036-8242 Béstad 100,0%
28 Erik Foss AS 916 162 898 Tromse 100,0% Nesveien 15 AS 919202173 Lysaker 100,0%
29 Eventes Il Ky 3139237-7 Helsingfors 100,0% Nordbyen Eiendom AS 995 300 400 Tromsa 100,0%
30 Fastighats AB Gamlestadens Smedja 559240-9345 Solna 100,0% Norrberga Exploaterings AB 556809-1846 Solna 100,0%
Fastighats AB I solatarn 556913-9644 Solna 100,0% Nye Egne Hjem AS 913624149 Lysaker 100,0%
31 Fastighats AB Knallerian 559013-6916 Solna 100,0% Olof Mobjer Entreprenad AB 556445-1275 Béstad 100,0%
32 Fastighets AB Messingen 7 559332-9997  Solna 100,0% Packhusallén Fastighets AB 559388-6491  Sclna 100,0%
Fastighets AB Partille 11 5565184354 Giteborg 100,0% Partille 11 Bostad BR 1 AB 556960-0330 Gdteborg 100,0%
33 . . :
Fastighets AB Partille 11:70 559265-7992 Solna 100,0% Partille 11 Bostad BR 2 AB 556960-0348 Gdteborg 100,0%
34 Fastighets AB Spelhagen 556795-0992 Solna 100, 0% Partille 11 Bostad Holding AB 556958-4146 Goteborg 100,0%
35 Fastighetsaktiebolaget Ekudden 556628-0326  Alingsas 100,0% Partille Port Holding AB 556960-0264 Géteborg 100,0%
26 Fastighetsaktiebolaget Kronos 559265-7950 Solna 100,0% Peab Anlegg AS 913502 566 Barum 100,0%
Fastighetsaktiebolaget Teide 559265-8040 Solna 100,0% Peab AS 990040 729 Barum 100,0%
37 Flygstaden Intressenter i Séderhamn AB 556438-9665  Bastad 100,0% Peab Asfalt A/S 18 298503 Silkeborg 100,0%
Fredborg 1 AB 559332-5417 Solna 100,0% Paab Asfalt AB 556098-8122 Béstad 100,0%
38
29 Frasath AS 953323 141 Verdal 100,0% Peab Asfalt Norden AB 5593424434 Béstad 100,0%
Friseth Grus och Sten AB 559128-2818  Are 100,0% Peab Asfalt Norge AS 994628577 Oslo 100,0%
40 Furuspecialen i Nykoping Fastighets AB 556695-0986 Solna 100,0% Peab Bara AB 559388-6392 Solna 100,0%
a1 Fyrskeppsstationen 1 Fastighets AB 559291-7784 Solna 100,0% Pzab Bemanning AB 556737-7683 Solna 100,0%
m Faltjdgaren TAB 556855-7176 Gstersund 100,0% Pzab Bemanning AS 991687971 Baerum 100,0%
G Nilsson Last & Planering i Ranserdd AB 556236-0908 Béstad 100,0% Pzab Bildrift Norden AB 556707-8380 Helsingborg 100,0%
43 Glacall Sverige AB 559351-2337 Béstad 100,0% Pzab Bildrift Norge AS 892890692 Baerum 100,0%
Grunnarbeid Lysakar AS 996 217 981 Baerum 100,0% Pzab Bildrift Sverige AB 556313-9608 Helsingborg 100,0%
a4
Hagstrim i Nas AB 556377-1376 Vansbro 100, 0% Peab Bivacken i Vaxj5 AB 55980434774 Solna 100,0%
45 Hanbjelken AB 555699-4306 Solna 100, 0% Peab Bolig Prosjekt AS 990 892 385 Beerum 100,0%
46 Hasselndten Fastighets 1 AB 559353-6591 Solna 100, 0% Peab Boras Exploatering AB 556651-1727 Bastad 100,0%
Hasselndten Fastighets 2 AB 559353-6609 Solna 100, 0% Peab Bostad AB 556237-5161 Stockholm 100,0%
HGTAS? 947 563 580 Kokstad 90,1% Peab BU Drift AB 559076-6516 Selna 100,0%
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Kapital Kapital 1
Foretag Org. humimer  Site andel 12 Féretag Org. nummer  Site andel 12
Pzab BU Finland AB 559369-7245 Solna 100,0% PzabHem AB 556077-8499 Béstad 100,0% 2
Peab BU Holding 1 AB 559019-1846 Solna 100,0% PeabHermelinen AB 556872-5633 Stockholm 100,0% 3
Pzab BU Holding 10 AB 559283-3718 Solna 100,0% PzabHolding AB 556594-9533 Béstad 100,0%
Peab BU Holding 11 AB 559283-3825 Solna 100,0% Peab Hogsbo 34:6 AB 555898-8553 Stockholm 100, 0% 4
Peab BU Holding 12 Aktiebolag 559206-1088 Solna 100,0% Peabi Kungsbacka 8 AB 555789-1466 Giteborg 100, 0% 5
PEAB BU Holding 13 AB 559325-0631 Solna 100,0% Peab Industri Danmark AfS 40954 450 Képenhamn 100, 0% 6
PEAB BU Holding 14 AB 559325-0680 Solna 100,0% Peab Industri Finland AB 555687-9226 Helsingborg 100, 0%
Peab BU Holding 15 AB 559342-4392 Solna 100,0% Peab Industri Helding OY 3102070-9 Helsingfors 100,0% 7
Peab BU Holding 16 AB 559342-4376 Solna 100,0% Peab Industri Nerge AS 990 609 527 Beerum 100,0% 8
Peab BU Holding 17 AB 559342-4384 Solna 100,0% Peab Industri CY 2977551-2 Helsingfors 100,0% 9
Peab BU Holding 18 AB 559342-4459 Solna 100,0% PeabIndustribyggnad i Nerr AB 556851-7121 Bastad 100,0%
Peab BU Holding 19 AB 559342-4467 Solna 100,0% PeabInflygningen 1 AB 559311-5230 Solna 100,0% 10
Peab BU Holding 2 AB 550036-7396  Solna 100,0% Peab Infra Oy 2303725-2 Helsingfors 100,0% 11
Peab BU Holding 20 AB 559404-8968 Solna 100,0% Peab Jockeyn AB 559175-8635 Solna 100,0% 12
Peab BU Holding 21 AB 553404-8950 Solna 100,0% Peab Johanneslust AB 559175-9773 Solna 100,0%
Peab BU Holding 22 AB 559404-8343 Solna 100,0% Peab Kiinteistdkehitys Oy 3136811-5 Helsingfors 100,0% 13
Pezab BU Holding 23 AB 559404-8935 Solna 100,0% Peab Kirstinpuists 3 AB 559369-7260 Solna 100,0% 14
Pezab BU Holding 24 AB 559404-8976 Solna 100,0% Peab Kirstinpuisto 4 AB 559369-7252 Solna 100,0% 15
Peab BU Holding 3 AB 559076-5466 Solna 100,0% Peab Landskampen AB 559164-5907  Solna 100,0%
Peab BU Holding 4 AB 559118-0871 Solna 100,0% Peab Lojobacken AB 556760-5091  Solna 100,0% 16
Peab BU Holding 5AB 5b9091-5160 Solna 100,0% Peab Lokal AB 559025-6607 Solna 100,0% 17
Peab BU Holding 6 AB 559076-5524 Solna 100,0% Peab Markutveckling AB 555949-4437 Solna 100, 0% 18
Peab BU Holding 7 AB 559065-1427 Solna 100,0% Peab Messingen Kv4 AB 559181-9494 Solna 100, 0%
Peab BU Holding 8 AB 559265-7901 Solna 100,0% Peab Norr 16:2 AB 555984-9713 Solna 100, 0% 19
Peab BU Holding 9AB 5b9265-7893 Solna 100,0% Peab PGS AB 556428-5905 Bastad 100,0% 20
Peab Byggservice AB 556066-3675 Bastad 100,0% PeabPlootu 4 AB 559366-1704 Solna 100,0%
Peab Drivaarena AB 556741-8578 Solna 100,0% Peab Primus 1 AB 5593454134 Solna 100,0% 21
Peab Drotten 10AB 550032-4686 Solna 100,0% Peab Primus 2 AB 5593454142 Solna 100,0% 22
Peab Eiendomsutvikling AS 987 099 011 Lysaker 100,0% Peab Primus 3 AB 5533454159 Solna 100,0% 23
Peab Eiendomsutvikling Nord AS 982 794 528 Tromse 100,0% Peab Primus 4 AB 5533454167 Solna 100,0%
Peab Fastighet AB 559091-3538 Solna 100,0% Peab Primus 5AB 553342-4483 Solna 100,0% 24
Peab Fastighetsutveckling AB 556824-8453 Béstad 100,0% Peab Primus 6 AB 553342-4418 Solna 100,0% 25
Peab Flottiljen 26 AB 559265-7935 Solna 100,0% Peab Primus 7 AB 559342-4426 Solna 100,0% 26
Peab FU Almn3s AB 556594-9160 Solna 100,0% Peab Projektutveckling Vast AB 556092-9852 Géteborg, 100,0%
PEAB FU Finland AB 559246-2831 Solna 100,0% Peab Property Gardner Il Oy 3136812-3 Helsingfors 100,0% 27
Peab FU Gardens AB 559351-2501 Solna 100,0% PeabRiikintaalerig AB 559366-1696 Solna 100,0% 28
Peab FU Holding 1 AB 556855-6954 Solna 100,0% PeabR&sundaHolding AB 559030-7723 Solna 100,0% 29
Peab FU Holding 10 AB 559328-6932 Solna 100,0% Peab Sannegarden AB 559065-9792 Solna 100, 0%
Peab FU Holding 11 AB 559332-9955 Solna 100,0% Peab Skandinavien AB 555568-8784 Bastad 100, 0% 30
Peab FU Holding 12 AB 559342-4475 Solna 100,0% Peab Sp.z.o.0 40624 Warszawa 100, 0% 31
Peab FU Holding 13 AB 559388-6459 Solna 100,0% Peab Sturefors AB 559065-7499 Solna 100, 0% 32
Peab FU Holding 2 AB 556864-4156 Solna 100,0% Peab Support AS 998 622 670 Beerum 100,0%
Peab FU Holding 3 AB 556866-8635 Solna 100,0% Peab Support Oy 2586326-7 Helsingfors 100,0% 33
Peab FU Holding 4 AB 556946-9058 Solna 100,0% Peab Teleterassen AB 559181-9478 Solna 100,0% 34
Peab FU Holding 5 AB 556979-7698 Solna 100,0% Peab Trading Nord AB 5567154827 Solna 100,0% 35
Peab FU Holding 6 AB 556649-9116 Béstad 100,0% Peab Trading Solna AB 556793-1554 Solna 100,0%
Peab FU Holding 7 AB 559030-7301 Solna 100,0% Peab Trading Yast AB 556594-9530 Géteborg 100,0% 36
Peab FU Holding 8 AB 559230-5469 Solna 100,0% Peab Trading Ost AB 556778-874% Stockholm 100,0% 37
Peab FU Holding 9 AB 559265-7885 Solna 100,0% Peab Transpert & Maskin AB 556097-9493 OGrkelljunga 100,0%
Peab FU Husbacka AB 556946-9108 Solna 100,0% Peab Tvérbanan AB 559241-1465 Solna 100,0% 38
Peab FU Jupiter 4 AB 556126-0745 Solna 100,0% Peab Taljs Strand &ngar AB 559181-9379 Solna 100,0% 39
Peab FU Lager 2 AB 559076-5508 Solna 100,0% Peab Utbygging AS 915 464 254 Tromse 100,0% 40
Peab FU Logistik Almnés AB 559369-7310 Solna 100,0% Peab Utveckling AB 559283-3726 Béstad 100,0%
Peab FU Logistik Hagalund AB 559369-7203 Solna 100,0% Peab Vagnpark AB 556234-0371 Bastad 100, 0% 41
Peab FU Logistik Rebbelberga AB 559387-6435 Solna 100,0% Peab Vallmovallen AB 559369-71237 Solna 100, 0% m
Peab FU Rebbelberga 147 AB 556470-0176 Solna 100,0% Peab Veddesta AB 559276-9805 Solna 100, 0% 43
Peab FU Vintrie 1AB 5b9034-8925 Solna 100,0% Peab Akerbaret AB 559311-5180 Solna 100,0%
Peab FU Vintrie 5AB 559241-1697 Solna 100,0% Peab Akermyntan 10 AB 556910-9290 Solna 100,0% 44
Peab FU Visby AB 556679-4862 Solna 100,0% Peab Alvringen i Jonkdping AB 559069-2058 Solna 100,0% 45
Peab FU Visby Exploatering AB 556800-9335 Solna 100,0% Peab Angsviolen AB 559181-9403 Solna 100,0% a6
Peab Férskolan AB 556707-9719 Sigtuna 100,0% Peab Osterplan 2i Brebro AB 5590814611 Solna 100,0%
Peab Gamlestads Plaza AB 559221-0057 Solna 100,0% Peab Osterplan 3i Brebro AB 559081-4603 Solna 100,0%
Peab Grundliggning AB 556154-7364 Béstad 100,0% Peab Osterplan 4i Grebro AB 553081-4637 Solna 100,0%
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1 i i kit Not 43 Obeskattade reserver
Féretag Org. nummer  Site andel 112
2 Peabskolan AB 556442-7432  Béstad 100,0% Moderbolaget, Mkr 2022 2021
Projektfastighetar Gataland AB 556259-3540  Bastad 100,0% Pericdiseringsfond 3289 3186
3
2 Projektfastigheter Vst AB 556044-1866  Béstad 100,0% Ackumulerade avskrivningar utéver plan, immateriella
Rankhus Tomtutveckling AB 559175-9187  Solna 100,0% tillgéngar 3 4
S Riksten Friluftsstad AB 556547-8764  Stockholm 100,0% Ackumulerade avskrivningar utéver plan, maskiner och
Rédasand AB 5560428699 Lidkdping 100,0% inventarier 0 0
[
7 Skandinaviska Byggelement AB 555034-2148 Helsingborg 100, 0% Summa 3292 3190
Skine Projekifastigheter AB 556471-9143  Bastad 100,0%
8 Skanehus AB 556547-6958 Bastad 100,0%
9 Solberg Maskin AS 999 327 869 Trendheim 100,0%
10 Spinnerskan Fastighets AR 5593424525  Solna 100,0% Not 44 Kassaflodesana I.yS
Steckholms Kommersiella Fastighets AB 556105-6499 Stockholm 100,0%
11 Stora Hammar Exploatering AB 5567634216 Vellinge 100,0% Betalda riintor och erhallen utdelning
12 Strandpromenaden Grunnan 1 AB 556924-8080 Solna 100,0% Koncernen Moderbolaget
Strandvegen NeeringAS 921986017 Tromse 100,0% Mkr 2022 2021 2022 2021
13 Strandvegen Utvikling AS 916 575 939 Tromse 100,0% " N
L Erhéllen utdelning 194 319 1024 -
14 Stremsgodset Utvikling AS 925193 372 Baerum 100,0% hall
Erhi ant 82 74 0 1
15 Strémstad Exploatering AB 559002-4518 Solna 100,0% rhafina ranter
Swecem AB 5560195760  Helsingborg 100,0% Erlagda réntor -3 -266 42 49
16 Swerock AB 556081-3031 Helsingborg 100,0%
17 Swerock AS 983065309  Oslo 100,0% Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Swerock Norden AB 555594-9624 Angelholm 100, 0%
18 Koncernen Moderbolaget
Swerock Oy 1509160-3 Helsingfors 100, 0%
19 Sodralinggarden kv 248 550115-9040  Solna 100,0% Mkr 2022 2021 2022 2021
20 Teatern i Borlinge AB 559387-6427  Solna 100,0% Resultatandel joint ventures -121 -214
21 Telge Peab AB 556790-5889  Sidertalje 100,0% Erhéllen utdelning fran joint
Trellhattan Traversen 4 AB 5592658016 Solna 100,0% ventures 185 307
22 Trondhaimsveien 113 AS 994535250  Baerum 100,0% Av- och nedskrivningar 1713 1707 1 1
23 Tullholmsvikens Parkerings AB 559181-8769  Solna 75,0% Orealiserade
24 Ulriksdal Sopsug AB 559170-7715  Solna 100,0% valutakursdifferenser 16 0
Ulriksd al Utveckling AB 556509-6392  Solna 100,0% Rearesultat férséljning av
25 Ultimes 11l Holding Gy 3136774-5 Helsingfors 100,0% anldggningstillgingar -145 -148
26 Ultimes [ Ky 31391198 Helsingfors 100,0% Rearesultat férsiljning av
Ultimes [l PG Oy 31367753 Helsingfors 100,0% dotterforetag/rirelse -28 - -63
27 s
Ultimes I¥ Holding Gy 3136770-2 Helsingfors 100,0% Avsattningar -185 -162 -2 2
28 Ultimes 1V Ky 3139117-1 Helsingfors 100,0% Férindring verkligtvirde
29 Ultimes I¥ PG Oy 31367729 Helsingfors 100,0% finansiella instrument 8 9
Ultimes V Ky 31391219 Helsingfors 100,0% Owrigt _ 50
30 Vejby Transport & Miljé AB 5556240-2742 Angelholm 100, 0% - .
Summa 1443 1543 1 60
31 Verkstaden 17 i Vasterés AB 5591145916  Solna 100,0%
32 Viken Centrum Fastighets AB 559311-5214 Solna 100, 0%
Villa Stré Fastighets AB 559254-2376  Solna 100,0% Transaktioner som inte medfér betalningar
33 Visio Exploatering AB 556570-7030  Solna 100,0% Koncernen, Mkr 2022 2021
34 Vérby Fastighets AB 5567034771 Bastad 100,0% FoIVErY avtillg%ng gerom leasing 527 653
35 Vastra Yakten Fastighets AB 559351-2428 Solna 100,0%
Alvringen Kontoret 1i Jénkdping AB 553332-0948 Solna 100,0%
36 Gwerby Holding AB 559103-6818 Solna 100,0%
37 Gwerby Lager 2 AB 559122-6161 Solna 100,0%
38 9 Kapitaland elen &verensstdmmer med réstrittsandelen.
3 Forutem de koncernféretag som forvarvades under &r 2022 (se not 5) Gverensstammer
39 kapitalandelen 2022 med kapitalandelen for &r 2021,
3 Konsolideras till 100 procent med tillimpning av Anticapated acquisition method, da det
40 finns en put/call option om forvary av resterande aktier.

2
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Forvarv av dotterforetag/rorelse

Not 45 Uppgifter om moderbolaget

1
Koncernen, Mkr 2022 2021 . 2
— = Peab AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Bastad. Peab ABs
Farvarvade tiflgdngor och skulder . . A )
| teriella anlizaninastillzs o7 a7 aktier dr registrerade pa Nasdaq Stockholm. Adressen till huwudkontoret 3
mma. erieta ?_n ag.gnm.gs In gangar ar Margretetorpsvigen 84, 262 73 Forslov, Sverige. Koncernredovisningen 4
Materiella anldggningstill gingar 137 189 for 3r 2022 bestr av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans
Finansiella anlaggningstillgangar - 0 bendmnd koncernen. | koncernen ingdr dven lgd andel av innehaveni 5
Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager 5 39 samarbetsarrangemang. 6
Kundfordringar ach Gvriga rérelsefordringar 94 62
Likvidamedel 19 28 7
Réntebdrande skulder 221 -36 = . = 8
ames , Not 46 Vasentliga handelser efter
Rintebdrande skulder {leasing) -67 -55 9
Uppskjutna skatteskulder -30 -29 balanSdagen 10
Avsitiningar " 5 Inga viisentliga hindelser har intriffat efter balansdagens utging.
Leverantérsskulder och évriga rérelseskulder -52 -41 1
Férvirvade nettotillgangar 178 239 12
13
Kopeskilling 178 239
i i 14
Villkerad kapeskilling -19 - ESEF |nf°rmat|°n
Innehav utan bestimmande inflytande -8 - Bolagsnamn: Peab AB 15
Séljarrevers - 9 Adress: Margretetorpsvigen 84, 269 73 Forslov 16
Utbetald kipeskilling 151 236 Land: Sverige 17
Avgar: Likvida medel i férvarvade foretag -19 -28 Beskrivning av 18
Paverkan pa likvida medel 132 202 verksamhetens karaktdr:  Peab drNordens samhillsbyggare
19
Avyttring av dotterforetag/rorelse 20
Koncernen, Mkr 2022 2021 21
Avyttrade tillgdngar och skulder 22
Materiella anlaggningstillgdngar 16 23
Projekt- ach exploateringsfastigheter samt varulager 2 24
Avyttrade nettotillgangar 18 -
25
Férsaljningspris 46 26
27
Kopeskilling 46 28
Paverkan pa likvida medel 46 - 29
. 30
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: 31
Koncernen, Mkr 2022 2021 32
Kassa och bank 1506 2951 33
Summa 1506 2951 34
35
36
37
38
39
40
41
42

-3
w
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NOTER

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssedi Sverige och att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internaticnella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande Sversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Den lagstadgade Hallbarhetsapporten, vilken omfattar de omraden i Peab ABs arsredovisning vars innehall anges pa sidan 85, har godkénts
for utfardande av styrelsen.

Forslov den 31 mars 2023

Anders Runevad Karl-Axel Granlund Kerstin Lindell
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Paulsson Malin Persson Lars Skéld
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot.
Liselott Kilaas Magdalena Gerger Patrik Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamet
Kim Thomsen Maria Doberck Jesper Gbransson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstillande direktfr

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen och den verkstillande direktéren den 31 mars
2023. Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansriikning blir foremalfér faststillelse pa arsstimman den 4 maj 2023.

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2023
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auloriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Peab AB {publ) org nr 556061-4330

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Peab AB (publ) for r 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning

ingar pa sidorna 61-152.

Enligt vr uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden riittvisande bild av
moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International Financial Reporting Standards {IFRS), sa
som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr férenlig med drsredovisningens och kencernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansridkningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen dr férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlimnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med RevisorsfGrordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjsinster som avses i Revisorsférordningens
{537/2014) artikel 5.1 har tillhandahllits det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillriickliga och dndamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omriden behandlades inom ramen fér revisionen av, och ivart stillningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-

sionen genomférdes inom dessa omraden ska lisas 1 detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Dirmed genom-
fordes revisionsatgirder som utformats féir att beakta var bedémning av risk fér viisentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgiirder som genomférts fér att behandla de omriden som framgar nedan utgdr grunden fér var revisionsberiittelse.

Intiktsredovisning av entreprenadprojekt

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar pagiende entreprenadprojekt ver tid, vilket inne-
bir att intékter och kostnader redovisas i takt med att entreprenaderna
genomfors, intikter och resultat redovisas i férhillande tillupparbetnings-
grad baserat pi nedlagda kostnader per balansdagen iférhallande till
bedémda totala kostnader vid projektens fardigstillande.

Befarade férluster kostnadsférs, s snart de dr kiinda.

Intikts- och resultatredovisningen bygger pa bedémningar om den
totala projektkostnaden och projektintdkten. En god kontrollmiljé med
lopande prognosuppféliningar av projektets slutliga utfall ir ddrmed av
stor betydelse for koncernen. Férandrade beddmningar under projektets
genomforande kan ge upphov till viisentlig pdverkan pa koncernens resul-
tat och finansiella stallning. Projektprognoserna utvirderas regelbundet
av koncernen under respektive projekts |6ptid och justeras vid behov. And-
rings- och tilliggsarbeten samt krav beaktas nir koncernen bedomer det
troligt att beloppet kommer att erhallas fran bestillaren och nér beloppet
kan mitas tillforlitligt.

Bolagets uppskattningar och bedémningar avseende intéktsredovisning
av entreprenadprojekt beskrivs i not 2 "Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar”, Not 4 "Rérelsesegment” och Not 27 "Entreprenaduppdrag”

Baserat pa ovan bedémningar avseende intiiktsredovisning av entre-
prenadprojekt anser vi att detta omrade r att betrakta som ett sérskilt
betydelsefullt omride i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var revisionsprocess inkluderar bland annat analytisk granskning av intik-
terna och marginalerna i projekt samt databaserad transaktionsanalys. Vi

har stickprovsgranskat intékter och kostnader i utvalda projekt, som &r av
betydande storlek eller utgér en vasentlig risk for bolaget. Vi har dven fort

diskussioner tillsammans med bolagets controllers samt projektansvariga
innefattande beddmningar, antaganden och uppskattningar relaterade till
intdktsredovisning, resultatavrékning och allokering av kostnader.

Vi har ocksa granskat viisentliga avtal for att identifiera eventuella risker
for viteni samband med férseningar i projekten, och vi har ocksa kontinu-
erliga avstdmningar tillsammans med bolagets interna juridiska ombud. Vi
har granskat avsattningar och andra reserver hénférliga till entreprenad-
projekt utifrin underliggande underlag samt bolagets bedémningar.

Vi har kontinuerliga méten och diskussioner med ansvariga revisoreri
respektive land fér att identifiera samt tacka landspecifika risker.

Wi har bedomt tréffsikerheten i bolagets beddmningar av det slutliga utfallet
for projekten och dven hallit diskussioner med bolagets ledning avseende utfallet.

Vi har utvarderat att bolagets intaktsredovisning avseende intdktsredo-
visning av entreprenadprojekt har skett enligt de redovisningsprinciper
bolaget angett och att dessa dverensstimmer med IFRS. Vi har granskat
limnade notupplysningar i arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och

koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-60 och p3 sidorna 157-172.

Den andra informationen bestdr dven av ersittningsrapporten som vi
inhdmtade fére datumet for denna revisionsberittelse. Det &r styrelsen och
verkstillande direktGren som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
Jrdetvart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
dverviiga om informationen i visentlig utstrickning dr oférenlig med drsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Yid denna genomgéng beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla viisentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehiller en viisentlig
felaktighet, &r viskyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styreisens och verkstilflande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att den geren
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giiller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstil-
lande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer
dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktéren fér bedomningen av bolagets

férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa drtillimpligt,
om férhillanden som kan paverka férmagan att fortsiitta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att lik-
videra bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat Gvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara malir att uppna en rimlig grad av siikerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehiller nigra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dren hog grad av sdkerhet, men &ringen garantifor att en revi-
sion som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de eko-
nomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
&rtillriickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter idr hégre dn f6r en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffarvi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér vr revision for att utforma granskningsitgirder
som ar l[dmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte fér att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvidrderarvilimpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillh&rande upplysningar.

« drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund ide inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana hiandelser

eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en viisentlig osikerhetsfaktor, maste vii revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den viisentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar Ar
ofillriickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhé@mtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan fram-
tida hindelser eller férhallanden géra att ett bolaginte lingre kan
fortsétta verksamheten.

« utvédrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa et sitt
som ger en rattvisande bild.

« inhdmtarvitillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga fér vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tid punkten fér den. Vi méste ocks3 infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocks3 forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillimpliga fall atgérder som har vidtagits fér att eliminera hoten eller mot-
Atgiéirder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vdsentliga felaktigheter, och som darfér utgér de fér revisionen sar-
skilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omréden i revisionsberittel-
sen savida inte lagar eller andra forfattningar férhind rar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utéver vr revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstiillande direktérens férvaltning av Peab AB (publ) fér r 2022

samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren

ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs néirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillriickliga och dndamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stillning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande

bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s3 att bokftringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeligenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande s&tt. Verkstillande direktoren ska skota den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de dtgirder som dr nddviindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
overensstimmelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betriffande revisionen avférvaltningen, och diirmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktéren i nagot viisentligt avseende:

« foretagit ndgon atgiird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betriffande revisionen avférslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och diirmed vart uttalande om detta, iir att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad avsikerhet, men ingen garanti for atten
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgiirder som utfrs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och viisentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana atgiérder, omraden
ochférhillanden som drviisentliga fér verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna tgérder och
andra férhallanden som ir relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for att kunna bedoma
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av eleldronisk rapportering (Esef)

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstiillande direktéren har upp-
rittat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering (Fsef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen

{2007:528) om viirdepappersmarknaden fér Peab AB {publ) fér ar 2022.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt vir uppfattning har Esef-rapporten uppriittats i ett format som i allt viisentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi harutfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till Peab AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhimtat ir tillriickliga och dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styreisens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a & lagen {2007:528) om vérde-

pappersmarknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstiillande direktéren bedémer nédviindig fér att uppritta Esef-rapporten
utan viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig siikerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt @r upprattad i ett format som uppfyller kraven 116 kap. 4 a § lagen
{2007:528) om viirde pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgirder
for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten dr upprittad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sidkerhet, men &r ingen garanti fér att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pi grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
viintas paverka de ekonomiska beslut som anwviindare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag
som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system f&r kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgéirder inhimta bevis om att
Esef-rapporten har upprittats i ett format som méjliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering av rsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn

Forslov 31 mars 2023

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

viljer vilka dtgiirder som ska utféras, bland annat genom att bedéma ris-
kerna fér viisentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Viid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur styrelsen och verk-
stillande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
dtgdrdersom dr indamalsenliga med hinsyn till omstéindigheterna, men
inte 1 syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utviirdering av indamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten éverensstimmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsigs till Peab ABs revi-
sor av bolagsstimman den 5 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan
6 maj 2021.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport 2022

Peab ir ett svenskt publikt aktiebolag noterat pi Nasdaq Stockholm, Large
Cap. Peabs bolagsstyrning vilar pa den svenska aktiebolagslagen, Svensk
kod fér bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt Peabs bolagsordning, uppférandekod,
policyer och dvriga interna regler som Peabs styrelse beslutat om. Denna
rapport limnas av styrelsen i Peab AB, men utgdr inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

[o]e]®)
il
Aktieigare, bolagsstimma, nomineringsprocess och mangfaldspolicy
Samtliga aktiesigare kan utnyttja sin réstriitt pa bolagsstimman som dr
Peabs h&gsta beslutande organ.

Nominering av styrelseledaméter och revisor infér rsstimman sker i
dverensstimmelse med den nomineringsprocess som faststillts pa férega-
ende arsstimma. | syfte att uppnd mangsidighet och bredd i styrelsen vad
giller erfarenhet, kompetens och bakgrund, tillimpade valberedningen vid
nominering av styrelse infér arsstimman 2022 féljande mangfaldspolicy
{overensstimmer med lydelsen i Svensk kod fér bolagsstyrning p 4.1):
"Styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i évrigt indamadlsenlig sammansittning, priglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledame-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jaimn kénsférdelning ska
efterstrivas.” Bland de bolagsstimmovalda styrelseledamdéterna &r hilften
man och hilften kvinnor.

Peabs arsstimma hélls den 5 maj 2022 i Grevie, Bistad kommun. Aktied-
gare kunde forutom att, personligen eller genom ombud utéva sin réstratt
pa drsstimman, dven utéva sin réstritt pd stimman genom postréstning
i enlighet med foreskrifterna i Peabs bolagsordning. Totalt deltog 327
aktiedgare, vilka tillsammans representerade mer &n 77,5 procent av det

totala antalet rister i bolaget, i drsstimmans réstningsforfarande. Av dessa
deltog 325 aktieiigare personligen eller via ombud pa arsstimman. Tva
aktiedgare utévade sin rostritt pa arsstimman genom postréstning.

Arsstimman beslutade att anta ”Principer fér valberedningens tillsitt-
ning och instruktion fér valberedningen i Peab AB {publ)”, enligt vilken
valberedningen infér drsstimman 2023 ska besta av fyra ledaméter - en
representant fér var och en av de tre stérsta aktiedgarna per den sista
bankdagen i september 2022 som 6nskar utse en ledamot i valbered-
ningen, samt styrelsens ordfé rande. Om nagon eller nigra av de tre
stérsta aktiesigarna avstr fran att utse en ledamot i valberedningen, ska
styrelsens ordférande erbjuda andra stérre aktiedgare att utse en ledamot i
valberedningen. Om sadant erbjudande limnas, ska det g i turordning till
de storsta aktiedigarna (dvs. férst till den fjdrde stérsta aktiedgaren, darefter
till den femte stérsta aktieigaren osv.). Forfarandet ska fortga tills dess att
valberedningen bestar av fyra ledaméter inklusive styrelsens ordférande.
Mats Paulsson, Peabs Vinstandelsstiftelse och Familjen Kamprads stiftelse
har pé férfragan uppgett att de inte énskar delta i valberedningen inftr
drsstimman 2023, State Street Bank and Trust Co, W9 har inte svarat pa
forfragan.

Valberedningen har dirfér infor arsstimman 2023 féljande
sammansattning:

Anders Sundstrém, Ekhaga Utveckling AB

Ulf Liljedahl, AB Axel Granlund

Suzanne Sandler, Handelsbanken Fonder

Anders Runevad, styrelseordférande i Peab AB

Valberedningen har utsett UIf Liljedahl till valberedningens ordférande.
Valberedningens huvuduppgifter ar att ta fram férslag till styrelseleda-
moter och styrelse- och utskottsarvode. Valberedningen ska ocksa limna
férslag pa revisor och revisorsarvode, ordfrande vid stimman och, om s3
behovs, &ndringariinstruktioner fér valberedningen.
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Styrelsesammantraden, narvare 2022

Oberoendei Oberoende i

forhallande  forhallande Nirvaro Nirvaro Nirvaro
. till bolaget och till stérre yrel isi dttni Finans- Nirvaro
Arsstimmovalda ledamdter bolagsledni ktied utskott utskott utskott utskott utskott finansutskott
Anders Runevad Ja Ja 9/9 o] 3/3 o] 6/6
Magdalena Gerger Ja Ja 9/9 L 4/4
Karl-Axel Granlund Ja Ja 9/9 L 3/3 L 5/6
Kerstin Lindell Ja Ja 9/9 L 444
Fredrik Paulsson Nej Nej 9/9 L 3/3 L 6/6
Malin Persson Ja Ja 9/9
Lars Skald Ja Ja 9/9 o] 444
Liselott Kilaas Ja Ja 9/9 444

Arbetstagarrepresentanter

Maria Deberck, ordinarie 9/9
Patrik Svensson, erdinarie 9/9
Kim Themsen, erdinarie 9/9
Peter Johanssen, suppleant 9/9
Cecilia Krusing, suppleant 8/9

O -ordférande L -ledamot

Q00

b

Styrelsen och dess arbete

Peabs styrelse har det yttersta ansvaret for verksamheten. Enligt Peabs
bolagsordning ska styrelsen besta av, utéver lagstadgade arbetstagarle-
daméter, ldgst fem och hogst nio styrelseledaméter. Styrelseledamdéterna
viljs drligen av drsstimman. Vid drsstimman 2022 beslutades att styrelsen
skulle bestd av dtta ledaméter. Foljande personervaldes som styrelseleda-
moter, samtliga omval:

« Karl-Axel Granlund
« Magdalena Gerger
« Liselott Kilaas

« KerstinLindell

« Fredrik Paulsson

« Malin Persson

« Anders Runevad

« Lars Skold

Anders Runevad utsdgs av arsstimman till styrelsens ordférande. De av
aktiedgarnavalda styrelseledaméterna uppbar arvode f6r uppdraget som
styrelseledamot och, i férekommande fall, utskottsledamot i enlighet
med beslut fattat pi arsstimman. Styrelsens arvoden redovisas i not 9 i
drsredovisningen.

Féljande representanter var vid arsstimman 2022 utsedda av arbetsta-
garorganisationerna: Maria Doberck, Patrik Svensson och Kim Thomsen
{ledamdter), Peter Johansson och Cecilia Krusing {suppleanter).

Under 2022 hélls nio styrelsesammantriden. Av dessa var fem ordinarie
styrelsesammantréden (inkluderande det konstituerande styrelsesamman-
tradet) och fyra extra styrelsesammantréaden, varav ett hélls per capsulam.

Medlemmar fran koncernledningen har varit féredragande vid styrel-
sesammantridena. Huvudansvarig revisor har varit nirvarande vid tva
ordinarie styrelsesammantréden. Styrelsens arbete féljer den av styrelsen
antagna arbetsordningen fér styrelsen.

Styrelsen utvirderar sitt arbete drligen och utviirderingen infér nomine-
ringen till arsstimman 2022 har skett genom en av styrelseordféranden
upprittad och sammanstilld enkit om totalt 49 fragor, som samtliga
styrelseledaméter och suppleanter har besvarat. Valberedningens ord-
forande har, betréffande utvirdering av styrelseordférande, godként
enkitens innehall och sammanstillt denna. | utviirderingen har styrelsen
bland annat uppgett att den &r vil insatt i bolagets mal och strategier,
kdrnviirden, affirsidé och uppférandekod samt att styrelseledaméterna
har erfarenhet och kunskap om for Peab viisentliga hallbarhetsfragor.
Resultatet av utviirderingen har féredragits pa styrelseméte och méte med
valberedningen infér nominering.

Uppgifter om styrelsens ledaméter redovisas pa sidan 162 och utgér del
av bolagsstyrningsrapporten.

Revisionsutskott
Ledaméter under 2022, efter Arsstimma och konstituerande
styrelsesammantréde:

« LarsSkéld, ordférande
« Magdalena Gerger
« Kerstin Lindell

« Liselott Kilaas

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att Gvervaka och kva-
litetssékra bolagets finansiella rapportering och har fortlépande kontakt
med bolagets revisor avseende revisionens omfattning och inriktning samt
synen pa bolagets risker. Vidare féljer revisionsutskottet upp vilka andra
tj@nster dn revision som revisorerna utfor, utvirderar revisionsinsatsen
och informerar valberedningen om utvirderingen samt bitrader vid
framtagande av férslag till revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

Vid revisionsutskottets sammantridden deltar representanter fér koncern-
ledningen som féredragande i relevanta fragor. Revisionsutskottet har haft
fyra sammantraden under 2022. Huvudansvarig revisor deltog i relevanta
delar under tre av dessa sammantriden. Revisionsutskottet rapporterar
lépande till styrelsen.
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Finansutskott
Ledaméter under 2022, efter drsstimma och konstituerande
styrelsesammantrade:

« Anders Runevad, ordférande
« Karl-Axel Granlund

« Fredrik Paulsson

Finansutskottet har mandat att fatta beslut mellan styrelsemétena avse-
ende finansiella fragor sisom valuta, riinte- och placeringspositioner, i
enlighet med av styrelsen faststilld Finanspolicy. Inom av styrelsen fast-
stillda ramar fattar finansutskottet dven beslut avseende vissa foretagsfor-
varv, enskilda investeringar i fastigheter samt anbud. Vid finansutskottets
sammantriden deltar representanter frin koncernledningen som féredra-
gande. Finansutskottet har haft sex sammantraden under 2022. Finans-
utskottet rapporterar lépande till styrelsen.

Ersittningsutskott
Ledaméter under 2022, efter drsstimma och konstituerande
styrelsesammantrade:

« Anders Runevad, ordférande
« Karl-Axel Granlund

« Fredrik Paulsson

Ersittningsutskottet bereder styrelsens beslut i friga om erséttningsprinci-
per, erséttningar och andra anstiéllningsvillkor fér ledande befattningsha-
vare och féljer och utvirderar pigiende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare. Ersittningsutskottet
foljer ochutviirderar ocksa tillimpningen av den av bolagsstimman &rli-
gen faststillda Erséttningspolicyn samt gillande erséttningsstrukturer och
ersittningsnivaer i koncernen. Vidare limnar ersittningsutskottet forslag
till styrelsen avseende vd:s l6n och dvriga villkor, i enlighet med den av
bolagsstimman arligen faststillda Erséttnings policyn. Ersétiningsutskottet
beslutar om 16n och Gvriga villkor till Svriga ledande befattningshavare,
efter forslag frén vd. Vid ersittningsutskottets sammantriiden deltar repre-
sentanter fran koncernledningen som féredragande. Ersiitiningsutskottet
har haft tre sammantraden under 2022. Ersdttningsutskottet rapporterar
lopande till styrelsen.

Ersittning till bolagsledningen

Arsstimman 2022 beslutade om Ersittningspolicy fér koncernledningen.
Ersittningspolicyn finns tillgiinglig p3 Peabs webbplats www.peab.se. Infor-
mation om l6n och andra erséttningar till vd och 6vriga personer i koncern-
ledningen aterfinns i not 8 i rsredovisningen samt pa webbplatsen.

Incitamentsprogram
Peab haringa utestdende aktie- eller aktierelaterade incitamentsprogram
for styrelsen eller bolagsledningen.

Revisorer
Enligt Peabs bolagsordning ska en eller tva revisorer viljas av drsstimman.
Vid arsstimman 2022 omvaldes Ernst & Young AB till bolagets revisor med
auktoriserade revisorn Jonas Svensson som huvudansvarig revisor fér
tiden intill slutet av rsstimman 2023.

Utéver revision har revisor endast tillhandahallit Peab tjinster iform av
redovisningskonsultationer, analyser i samband med férvérv och awytt-
ringar samt expertis inom hallbarhetredovisning.

=N

Q
878
oy

Koncernens ledning
Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, leder verksamheten ienlig-
het med ramar som fastlagts av styrelsen och ansvarar for den lopande for-
valtningen och kontrollen av koncernen. Koncernledningen bestod under
2022 av vd och koncernchef (CEQ), CFO, COO, CCO, CSO och respektive
affirsomradeschef for affarsomradena Bygg, Anliggning och Projektut-
veckling, totalt itta personer.
Koncernledningen sammantriider en ging per manad med inriktning
pa operativ styrning av verksamheten, uppféljning av affirsplanen och
strategiska fragor. Peabs styrelse har dven dlagt koncernledningen det
overgripande ansvaret for styrning och uppféljning av integreringen av
hallbarhetsarbetet i verksamheten. Vid sammantriden adjungeras vid
behov ansvariga fér koncernfunktionerna och andra befattningshavare.
Uppgifter om verkstillande direktdren och medlemmar i koncernled-
ningen redovisas pa sidan 163.

Affirsomradena

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i de fyra affirsomradena Bygg,
Anliggning, Industri och Projektutveckling. | affirsomridena Bygg, Anliigg-
ning och Projektutveckling finns en ledningsgrupp som leds av respektive
affirsomradeschef och som i 6vrigt bestir av operativa chefer och chefer
for stédfunktioner i affirsomradet. Affirsomradescheferna ansvarar fér

att driva de respektive verksamheterna i linjeorganisationen genom att
delegera ansvar och befogenheter. Affirsomridescheferna ansvarar for
att respektive affarsenhet inom koncernen har en god intern kontroll och
arbetarienlighet med Peabs faststillda policyer samt 6vriga faststallda
dokument, processer och verktyg.

Verksamheten i affirsomride Industri dr mer diversifierad dn dvriga
affirsomraden och drivs av respektive vd for de i affirsomradet ingdende
stérre bolagen, totalt fem stycken. Varje sadan vd rapporterar till utsedd
medlem i koncernledningen. Respektive vd i bolag inom affirsomrade
Industri ansvarar for att bolaget har en god intern kontroll och arbetari
enlighet med Peabs faststéllda policyer samt dvriga faststéllda dokument,
processer och verktyg.

Koncernfunktioner
Koncernfunktionerna stédjer bade koncernledningen och den operativa
verksambheten i affirsomridena, savil strategiskt som iden l6pande driften.

Verksamhetsstyrning

Koncernledningen faststiller dvergripande mil och strategier fér verk-
samheten i koncernens affdrsplan. Enligt den affdrsplan som gélltunder
2022 arbetar Peab med tre finansiella mal och sex icke-finansiella mal. De
icke-finansiella malen innefattar Peabs hallbarhetsmal. Koncernens affirs-
plan bryts ner och bearbetas av de olika affiirsomridena och av regioner
och bolag som faststiller sina respektive affdrsplaner.

For att stédja ett tvarfunktionellt arbetssatt inom koncernen har
koncernledningen delegerat vissa uppgifter och beslut till ett antal rad
och grupper bestiende av féretriidare fér olika koncernfunktioner och
ivissafall dven av foretriidare f6r affiirsomradesledningarna. Varje rad
eller grupp har ett tydligt mandat och beslutsordning och rapporterar till
koncernledningen.
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En viktig del av verksamhetsstyrningen i Peabs decentraliserade orga-
nisation dr koncernens kiarnviarden; Jordnira, Utvecklande, Personliga,
Palitliga. Peabs uppférandekod och manga av koncernens interna regler
och riktlinjer bygger pé dessa kiirnvirden. Kommunikation och utbildning
av interna regler och riktlinjer - pagar strukturerat och kontinuerligt.

Intern styrning och kontroll
Syftet med processen for intern styrning och kontroll ir att uppna rimlig siikerhet
fér styrelse, ledning och dvriga intressenter att Peabs mal uppnas vad géller en
dndamalsenlig och effektiv organisation och férvaltning av verksamheten.
Tillférlitlig intern och extern rapportering samt efterlevnad av tillampliga
lagar, férordningar och andra regler dr vésentliga delar i denna process.
Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och system fér
koncernens styrning och kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Utgangspunkterna fér denna process ir faststillda av styrelsen i Policy for
intern styrning och kontroll och bygger pa komponenterna enligt COSOs
{Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ramverk for intern kontroll och beskrivs nedan.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljn bygger pé Peabs kiirnviirden Jordnira, Utvecklande, Per-
sonliga, Palitliga och omfattar organisationsstruktur, interna regelverk

och styrande dokument, tilldelning och begrénsning av ansvar, kompe-
tensférsorining samt uppféljning av intern styrning och kontroll. Styrelsen
har det yttersta ansvaret for den dvergripande styrningen av Peab och for
kontrollen av de risker som verksamheten &r férenad med samt hallbar-
hetsarbetet. Ledningen ansvarar for att utveckla och implementera Peabs
struktur fér intern styrning och kontroll i verksamheten inkluderande orga-
nisationsstruktur, ansvarstilldelning och mandat, kompetensférsérjning
och uppféljning. Styrelse, ledning och dvriga chefer ska i ord, handling och
beslut uppvisa god integritet och etik, félja Peabs kdrnvarden och i dvrigt
leva som man lar.

Information och kommunikation

Ledningen ansvarar for att pa ett relevant och tydligt siitt fér organisatio-
nen kommunicera Peabs mal och riskniva samt hur den interna styrningen
och kontrollen ska fungera. Detta sker genom olika informations- och
kommunikationsvégar som Peabs intranit, verksamhetsledningssystem
och dokumenterade rapporteringsviigar avseende finansiella och icke-fi-
nansiella mal.

Riskanalys

Riskanalyser i verksamheten genomférs utifran uppsatta mali de olika
delarna och nivderna av Peabs verksamhet. Riskanalys pa verksamhets-
och projekiniva genomférs enligt process som beskrivs i Peabs verksam-
hetsledningssystem. En dvergripande riskanalys som inkluderar riskhan-
tering av varje identifierad viisentlig risk genomftirs arligen i respektive
affirsomrade och direfter i koncernledningen varefter den avrapporteras
till styrelsen. En utférlig beskrivning av risker och riskhantering i Peab finns
iavsnittet Risker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

Styrelsen faststiller arligen styrelsens arbetsordning och instruktioner for
vd och styrelsens utskott, Peabs uppférandekod, finanspolicy, informa-
tionspolicy, policy fér intern styrning och kontroll och niirstiendepolicy.
Bolagsstiimman faststiller arligen erséttningspolicyn.

Koncernledning faststiiller arligen 6vriga féretagspolicyer. Ovriga interna
regelverk ansvarar affirsomraden och/eller koncernfunktioner fér. De
dvriga huvudsakliga kontrollaktiviteterna sker iden l6pande verksamheten
baserat pa varje enskild medarbetares ansvar for sjilvkontroll utifran
befattning, beslutade arbetssétt, processer och styrande dokument, vilka
finns tillgingliga i Peabs verksamhetsledningssystem och intranit.

Exempel pa sidana processer och styrande dokument ir beslutsordning
forvarje typ av stérre beslut, innefattande krav pa sirskilt godkinnande av
koncernledningeller av koncernledningen utsett organ avseende forviry
och awyttring av fastigheter, verksamheter och andra storre investeringar

samt vid anbudsgivning, med férutbestimda nivier for respektive befatt-
ning. Principer f6r styrelsebemanning och firmateckning i koncernens
bolag faststills av koncernledningen.

Peab har ett visselblasarsystem som #r 8ppet for bade medarbetare och
andra intressenter utanfor organisationen och som gér det méjligt féren
anmiilare att vara anonym. Styrelsen far av ordféranden i Ftiska Radet arli-
geninformation om allvarliga avvikelser mot uppférandekoden eller andra
oegentligheter.

Uppfiljning

Styrelsen féljer [6pande upp och utvirderar effektiviteten i Peabs struktur
for intern styrning och kontroll genom den information som koncern-
ledningen och styrelsens utskott limnar till styrelsen. Vid varje ordinarie
styrelsemdte behandlas Peabs ekonomiska situation och finansiella stillning
samt avstimning mot finansiella mal. Behandling och uppféljning av
icke-finansiella mal, inklusive hillbarhetsarbetet, sker enligt sérskild tid-
plan vid de ordinarie styrelsemétena. Infor styrelsemétena far styrelsele-
daméterna omfattande rapporter avseende Peabs utveckling. Motsvarande
uppfdljning gérs av koncernledningen och i affirsomradesledningarna. En
utvirdering avseende styrning och kontroll av den finansiella rapporte-
ringen gors vid det férsta ordinarie styrelsesammantridet som &ger rum
efter rikenskapsarets utgang.

Styrelsen har for verksamhetsaret 2022 utvirderat behovet av intemrevisions-
avdelning och kommit fram till att den etablerade kontrollstrukturen i Peab
innebér en erforderlig styrning och kontroll av koncernen. For ndrvarande
dr det dérfor inte motiverat med enfunktion for internrevision i bolaget.

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 §
arsredovisningslagen

Direkta och indirekta aktieinnehav i bolaget som representerar minst
entiondel av ristetalet for samtliga aktier 1 bolaget redovisas i For-
valtningsberittelsen under avsnittet Peabaktien.

Det finns inga begrinsningar i bolagsordningen ifriga om hur manga
roster varje aktiedigare kan avge vid en bolagsstimma, vilket dven
framgar i Férvaltningsberittelsen under avsnittet Peabaktien.

| bolagsordningen féreskrivs att tillsittande av styrelseledaméter ska
ske vid drsstimma i bolaget. Bolagsordningen innehiller inte nigra
bestdmmelser om entledigande av styrelseledamater eller om énd-
ring av bolagsordningen.

Bolagsstimmans bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget
ska ge ut nya aktier redovisas 1 Forvaltningsberittelsen under avsnit-
tet Peabaktien.

Bolagsstammans bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget
ska férvdrva egna aktier redovisas i Férvaltningsberittelsen under
avsnittet Innehav av egna aktier.

Avvikelser fran koden
Peab har inte avvikit fran Svensk kod fér bolagsstyrning.
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Styrelse

B
-

Karl-Axel Granlund
f. 1955. Invald 2000

Civ ek, Civi
Styrelseordférande iVolito AR
Innehav: 18 D00 B-aktier

Lars Skold

. 1950. Invald 2007

Jur kand.

Styrelseordférande i Dufiweholms Herrgérd AB
Tidigare ledande befattningar: VD och kon-
cernchef STC Interfinans AB, D Sveaskog AB,
VD Klgvern Fastigheter AB

Innehav: 25 000 B-aktier

Kim Thomsen

f. 1965. Utsedd 2008
Byggnadssnickare Byggservice Sverige
Arbetstagarrepresentant Byggnads
Innehav: Inget

Anders Runevad
1.1960. Invald 2020
Civing.

Styrelseordforandei Peab AB och PGA National Sweden

Vice styrelseordférande i Vestas Wind Systems /S
iSchneider electric SE och Ce

Partner

Tidigare ledande befattningar: VD Vestas Wind Systems A/S, regionchef Ericsson

Innehav: 27 500 B-aktier

Kerstin Lindell

1.1967. Invald 2014.

Civ ing, Tekn Lic, Civ ek.

Hedersdoktorvid LTH

Styrelseordférande i Bona AB och i Sydsven-
ska Industri- och Handelskammaren
Styrelseledamot i Hexpol AB, Inwido AB,
Nord-Lock International AB, Indutrade AB
och IPCO AB

Innehav: 5000 B-aktier

Liselott Kilaas

1.1959. Invald 2018

Magisterexamen i matematik och statistik,
MBA IMD Business Sehool

T VD och koncernchef Evidia GmbH
Styrelseordférande i Implantica AB
Styrelseledamot i Orkla ASA, Revover
Nordic, Norska Folketrygdfondet, Avonova
B och IMD

Tidigare ledande befattningar: VD Aleris AB,
styrelseordférande i Avonova AB, styrelsele-
damot ibland annat Telenor, 1M Skaugen,
Norges Bank, Norsk Hydor och Nobina AB
Innehav: Inget

Maria Doberck

.1972. Utsedd 2021

VLS-chef, Peab
Arbetstagarrepresentant Ledama
Innehav: 9 480 B-aktier

Fredrik Paulsson
£.1972. Invald 2009

tyr damot och VI i K Skan-
dinavien AB och i Ekhaga Utveckling AB
Styrelseordfdrande i Bjare Invest AB
Styrelseledamot i SkiStar AB, Mats Paulssons
Stiftelse och Stiftelsen Stefan Paulssons
Cancerfond
Innehav: 445 956 A-aktier, 823 750 B-aktier
samtvia dgandei Ekhaga Utveckling AB
25563264 A-aktier, 36407 059 B-aktier

Magdalena Gerger

1. 1964. Invald 2021

Civ ek, M.B.A.

Styrelseordférande iNefab AB
Styrelseledamot i Investor AB och Nordic
Seafarm

Tidigare ledande befattningar: VD och koncern-
chef for Systembolaget AB, styrelseledamot
Svensk Handel, IKEA {Ingka Holding BV) samt
HusquarmaAB

Innehav: 1000 B-aktier

Peter Johansson

f.1965. Utsedd 2012

Beliggningsarbetare Industri Sverige
Arbetstagarrepresentant (suppleant] SEKO
Innehav: Inget

Malin Persson

1. 1968. Invald 2016

Civ ing.

VD/4gare Accuracy AB

Styrelseledamot i bland annat Getinge AB,
Hexpol 4B och OX2

Innehav: 5000 B-aktier

Patrik Svensson

1. 1969, Utsedd 2007

Lagbas Bygg Sverige
Arbetstagarrepresentant Byggnads
Innehav: Inget

Cecilia Krusing

f 1971. Invald 2019

Projektchef Bygg Sverige
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Unionen

Innehav: Inget

De redovisade innehaven giller per 2022-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
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KOMCERWLEDNING

Koncernledning

Niclas Winkvist

Ekonomi och Finans {CFO), del av affarsom-
rade Industri

f. 1966

Anstlld sedan 1995

Civek.

Innehav: 125 000 B-aktier samt 355 000
B-aktier via kapitalférsakring?

1

Lotta Brandstrém

Affarsomrade Anldggning

£1966

Anstilld sedan 2017

Civing.

Inneh av: 26900 B-aktier via kapitalférsikring 9

Revisor
Emst & Young AB

Jonas Svensson
Huvudansvarig revisor

Jesper Géransson

VD och koncernchef {CEG)

f.1971

Olika poster inom Peab sedan 1996
Ekonmag.

Styrelseledamot i Annehem Fastigheter AB

Innehav: 438 800 B-aktier samt 851 700 B-aktier via kapitalforskring?,
Innehav i Annehem Fastigh eter AB 432 400 B-aktier och i SkiStar AB 10 000 B-aktier

Roger Linnér
Produktion (COO), del av aff4rsom rad

Camila Buzagle

Industri
f.1970

Anstilld sedan 1996

Civing.

Innehav: 6825 B-aktier samt 300400 B-aktier
via kapitalforsakring !

Johan Dagertun

Strategi {CSO)

£.1985

Anstilld sedan 2016

Civek.

Innehav: 6000 B-aktier samt 10 500 B-aktier
via kapitalférsikring ¥

kation {CCO)
f.1971
Anstalld sedan 2018
Fil.kand

Innehav: 33200 B-aktier via kapitalfdrsikring ¥

Goran Linder

Affarsomrade Projektutveckling

1.1968

Anstilld sedan 2011

Civ ek.

Innehav: 115700 B-aktier via kapitalfé rsik-

ring

Stefan Danielsson

Affarsomade Bygg

f.1969

Anstilld sedan 2015

Hégskole ing.

Innehav: 6 000 B-aktier samt 130 400 B-aktier
via kapitalforsakring ¥

De redovisade innehaven giller per 2022-12-31. Innehaven inkluderar makes/makas, omyndiga barns och privata belags innehav.

9 Enligt anstéllningsavtal fér ledande befattningshavare, kan hela eller delar av utfall av rérlig 16n placeras ien

Brsakring som hi

ska placerasi en kapitalférsakring som huvudsakligen investerar i Peabaktier. Information om rérlig l&n och LTl-program, se not 9.

investerar i Peabaktier. Utfall av LT|-program
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BOLAGSSTYRNING

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
till arsstamman i Peab AB org. nr. 556061-4330

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar
2022 pa sidorna 157-163 och fér att den #r upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

var granskning har skett enligt FARs uttalande Revl 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och envisentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap.31 &
andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ir i Gverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Forslov den 31 mars 2023
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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PEABAKTIEN

Peabaktien

Peabs B-aktie dr noterad vid Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan. Vid utgangen av 2022 uppgick Peabs borsvirde

till 17,5 miljarder kronor (33,8).

Handel med Peabs aktie

Stiéngningskursen for Peabs B-aktie drets sista handelsdag den 30 december
2022 var 59,10 kr (114,20}, vilket innebar en nedgdng med 48 procent under
dret. Den svenska aktieb&rsen, mitt med Affiirsviirldens generalindex,
minskade under aret med 26 procent. Under 2022 har Peabs B-aktie som
hégst noterats 1115,40 kr {126,30) och som ldgsti 50,90 kr (88,95). Under
2022 omsattes totalt cirka 111 miljoner B-aktier (95) vilket motsvarade cirka
440 000 B-aktier per borsdag (374 000) och en omsiittningshastighet pa 41
procent {36).

Totalavkastning

Peabaktiens totalavkastning under 2022 uppgick till minus 44,75 procent,
att jamféras med SIX Return Index pd minus 23,33 procent. Under femars-
perioden 1januari 2018 till 31 december 2022 har totalavkastningen® pa
Peabs B-aktie uppgatt till 3,08 procent, att jimféras med SIX Return Index
pa 59,42 procent fir samma period.

Aktier och aktiekapital

Det totala antalet Peabaktier uppgick vid ingangen av 2022 till totalt
296 049 730 aktier fordelat p3 34 319 957 A-aktier med ett rostetal pd 10
och 261729 773 B-aktier med ett réstetal pa 1.

9 Utdelning fr 2019 av Annehem motsvarade en utdelning pd 7 kroner per aktie. Denna
delning ir inkluderad i totalavikastning.

Kursutveckling

Vid 2022 ars utgang uppgick antalet A-aktier till 34 319 957 motsvarande
11,6 procent {11,6) av kapitalet och 56,7 procent (56,7) av rosterna. Antalet
B-aktier uppgick till 261 729 773, vilket motsvarar 88,4 procent (88,4) av
kapitalet och 43,3 procent {43,3) av rosterna. Aktiekapitalet uppgick till
1583,9 Mkr (1 583,9). Fér mer information om aktiekapitalets utveckling
over tid, se www.peab.se.

Innehav av egna aktier

Peabsinnehav av egna aktier uppgick vid ingdngen av 2022 till 1086 984
B-aktier, motsvarande 0,4 procent av totalt antal aktier. Under 2022 har Peab
Aterkdpt 7 511 000 B-aktier i enlighet med det bemyndigande frin drsstimman
den 5 maj2022. Efter dterkdpet innehar Peab 8 597 984 egna B-aktier
motsvarande 2,9 procent av totalt antal aktier. Syftet med dterképen var att
forbattra bolagets kapitalstruktur.

Utdelning

Fér 2022 féreslas en kontant utdelning med 4,00 kronor per aktie {5,00).
Exkluderat de 8 587 984 aktier som innehas av Peab AB den 31 december
2022 och som gj beréttigar till utdelning, inneb&r den féreslagna utdelningen
ett utdelningsbelopp om 1 150 Mkr (1 475). Berdknat som en andel av
koncernens redovisade resultat efter skatt enligt segmentsredovisning
uppgar foreslagen utdelning till 56 procent {59).

Totalavkastning ¥

1 januari - 31 december 2022

heurs antal aktier i 1000-tal
18 000

15000

Jan  Feb Mar Apr  Ma] Jun  Jul  Aug  Sep Ok Nov  Dec

= FezbB M Omsatt antal aktier | 1000-tal per minad
= OMX Stockholm_P1

== OMX Stockholm Censtructicn & Materials PI {SX5010P1)

31 december 2017 - 31 december 2022

kurs

160

018 2019 020 2021 2022

== Peab B{Total return)

m SIXRX (Total return index)

P& 7 kronor per aktie.

U Utdelning fér 2019 av t Fastigh motsvarade en
Utdelningen 4r inklud erad i totalavkastningen.
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PEABAKTIEN

Nyckeltal per aktie
2022 2021
Segmentsredovisning
Resultat, kr 6,98 8,50
Eget kapital, kr 52,05 49,68
Kassafléde fére finansiering, kr -6,69 10,31
Redovisning enligt IFRS
Resultat, kr 6,27 8,06
Egetkapital, kr 47,90 46,38
Kassafléde fére finansiering, kr -10,81 3,57
Borskurs vid drets slut, kr 59,10 114,20
Borskursfeget kapital, % 123 246
Kontant utdelning, kr 4,00 5,00
Direktavkastning, % 6,8 4.4
P/E-tal? 9 11
9 Féir 2023, styrelsens forslag till 8rsstimman.
2 Baserat p slutkurs vid &rets slut.
Utdelning och direktavkastning Resultat och utdelning per aktie Eget kapital per aktie
Segmentsredovisning Segmentsredovisning

Kr Yo Kr Kr Kr
8 8 12 8 60
T T 10 A 50
6 6 a 6

40
z z j 4 30
3 3 2 20
5 , 2 10
1 1 e 2018* 2019** 2020 2021 2022*** e *

2018 2019 2020 2021 2022

s} s} B Resultat per aktie wm— \jtdelning per aktie

2018 2019* 2020 2021 2022**

WB Utdelning per aktie wmmm Direktavkastning

per aktie, %

*For 2019 lamnades ingen kontant utdelning. Utdelningen
av Annehem Fastigheter motsvarade T kronor per aktie
vid utdelningstillféllet den 11 d ber 2020. Direktav-
kastningen om 7,5 procent &r beréiknad pé slutkursen
2019-12-31.

** Styrelsens forslag till drsstémman,

* Ej omraknad med hénsyn till indrade redovisningsprinci-

per fér egenutvecklade bostadsprojekt.

per for egenutvecklade bostadsprojekt

**For 2019 la des ingen kontant utdelni

av Annehem Fastigheter motsvarade 7 kronor per aktie vid

utdelningstillfallet den 11d
*** Styrelsens férslag till drsstémman.

* Ej emrdknade med hansyn till andrade redovisningsprinci-

166 PEAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

16.08.2024 kI 01:15 Brgnngysundregistrene Side 193 av 204



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 987099011
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Agarforteckning per 2022-12-31

A-aktier B-aktier  Totalt antal aktier Andelavkapital,%  Andel avraster, %
Ekhaga Utveckling AB 25563 264 36 407 059 619570323 20,5% 48,3%
AB Axel Granlund 1500 000 18 000 000 19500000 6,6% 5,5%
Mats & Fredrik Paulsson med familjer 5680429 9955425 15635854 5,3% 11,0%
Peabs vinstandelsstiftelse 13828 300 138628300 4,6% 2,3%
STATE STREET BANKAND TRUST CO, W9 10 512 805 10512805 3,6% 1,7%
Familjen Kamprads stiftelse 6 900 000 6900 000 2,3% 1,1%
JPM CHASE NA 5710530 5710530 1,9% 0,9%
CBNY-NORGES BANK 5047901 5047301 1L,7% 0,8%
Handelsbanken fender 4886451 4886451 1,7% 0,8%
SIXSISAG,WEIMY 4812371 4812371 1,6% 0,8%
AMF Forsakringar och Fonder 4102 673 4102673 1,4% 0,7%
Cicerc Fander 3777801 3777801 1,3% 0,6%
Mats Paulssonstiftelserna 3 667 500 3667500 1,2% 0,6%
Pension, FUTUR 3355056 3355056 1,1% 0,6%
Avanza Pensicn 3141554 3141554 1,1% 0,5%
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS,
WsIMY 2842426 2842426 1,0% 0,5%
bvriga aktiedigare 1576 264 116 383 537 117960201 39,8% 21,9%
Totalt utestaende aktier 34319957 253131789 287451746
Peab AB 8597 984 8597984 2,9% 1,4%
Totalt registrerade aktier 34319957 261729773 296 049 730 100,0% 100,0%

Andel av kapitalet per 2022-12-31

Andel av résterna per 2022-12-31

L

M Finansiella f3retag och fonder, 12%

| ] Gvriga svenska juridiska personer, 38%
n Intresseorganisationer, 4%

M vtlandsboende agare, 18%

B Svenska fysiska personer, 28%

Fordelning av aktieinnehav per 2022-12-31

!

M Finansicllafaretag och fonder, 6%

[ | Gvriga svenska juridiska personer, 61%

[ | Intresseorganisationer, 2%
M utlandsboende agare, 10%
M Svenska fysiska personer, 21%

Antal aktier Antal aktieligare Andel av kapitalet, % Andel av rosterna, %
1-500 45747 2,0 1,0
501-1 000 7 256 2,0 0,9
1001-5000 8458 6,7 33
5001- 10000 1388 34 1,7
10001- 15 000 432 1,8 0,9
15001-20 000 266 1,6 0,8
20001~ 592 82,5 91,4
64139 100,0 100,0

Aktier och réster per aktieslag 2022-12-31
Aktieslag Antal Rostetal Andel av kapitalet, % Andel av rosterna, %
A 34319957 10 11,6 96,7
B 261729773 1 88,4 43,3
Totalt 296 049 730 100,0 100,0
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Koncernen, Mkr 2022 2021 2020 2019 2018"Y
ltatposter, seg d 14

Nettcomsattning 63135 60026 57417 55349 52233

Rorelseresultat 2741 3098 3541 2810 2573

Resultat fére skatt 2670 3076 3433 257% 2518

Arets resultat 2037 2507 2948 2138 2100

Resultatposter, IFRS

Nettcomsattning 61933 58923 59 852 56303 52233
Rérelseresultat 2557 2975 3922 3285 2573
Resultat fére skatt 2440 2902 3745 3227 2518
Arets resultat 1831 2377 3181 2656 2100

Balansposter, segmentsredovisning

Anldggningstillgdngar, ej rintebdrande 13611 12620 12 037 11175 9872
anldggningstillgdngar, réntebarande 1233 1208 1257 1086 1445
Omsattningstillgéngar, ej rantebarande 26486 23208 2257 25584 23983
Omséttningstillgéngar, rintebdrande 1890 3293 1053 517 2016

tillgangar 43 220 40 330 36604 38362 37 316
Eget kapital 14978 14656 13251 12479 11348
Langfristiga skulder, ej rantebarande 2038 1950 1794 1182 1100
Langfristiga skulder, rintebirande 6236 3865 2754 3266 5194
Kortfristiga skulder, ej rintebarande 16182 16819 15376 15583 17856
Kortfristiga skulder, rintebdrande 3786 3040 3429 5872 1818

eget kapital och skuld. 43 220 40 330 36604 38362 37316

Balansposter, IFRS

Anldggningstillgangar, ej rantebarande 15122 141863 13 560 12 001 9872
Anldggningstillgdngar, rintebérande 1233 1208 1257 1086 1445
Omsattningstillgingar, ej rantebarande 32766 28506 26 294 30 084 23983
Omsattningstillgdngar, rdntebdrande 1890 3293 1053 517 2016
Summa tillgéngar 51011 47170 42164 43 688 37316
Eget kapital 13786 13682 12443 11558 11348
Langfristiga skulder, ej rantebdrande 1990 1906 1752 1086 1100
Langfristiga skulder, rantebarande 8105 5627 4384 4129 5194
Kortfristiga skulder, e rintebirande 15431 16 566 15977 16 266 17 856
Kertfristiga skulder, rantebarande 11699 9389 7628 10 648 1818
eget kapital och skulder 51011 47 170 42164 43 688 37316
Nyckeltal, seg red 14
Rérelsemarginal, procent 43 5,2 6,2 4,7 4,9
Eget kapital, genemsnitt under dret 14532 13569 12772 11994 10731
Egetkapital hénférligt till moderbolagets dgare, genemsnitt under 8ret 14524 13568 12771 11942 10 730
Réntabilitet pa eget kapital, procent 14,0 18,5 23,1 17,9 19,6
Sysselsatt kapital, vid utgédngen av dret 25000 21561 19434 21817 18 360
Sysselsatt kapital, genomsnittunder &ret 23373 20445 20709 21421 16 761
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, procent 12,2 15,6 17,6 12,8 15,9
Soliditet, procent 34,7 36,3 36,2 325 30,4
Nettaskuld 6899 2404 3873 7535 3551
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,2 0,3 0,6 0,3
Réntetdckningsgrad, gar 14,1 24,3 28,5 18,7 21,6

Nyckeltal, IFRS

Rérelsemarginal, pracent 4,1 5,0 6,6 58 4,9
Egetkapital, genomsnitt under aret 13391 12 598 12230 10940 10731
Egetkapital hanférligt till moderbolagets dgare, genomsnitt under dret 13384 12 597 12229 10938 10 730
Rantabilitet pd eget kapital, procent 13,7 18,9 26,0 243 19,6
Sysselsatt kapital, vid utgéngen av dret 33590 28698 24435 26336 18 360
Sysselsatt kapital, genemsnitt under aret 31704 26 602 26 706 25905 16 761
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, procent 84 11,5 15,0 13,2 15,9
Soliditet, procent 27,0 29,0 29,5 26,5 304
Nettoskuld 16681 10 515 9682 13174 3551
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 1,2 0,8 0,8 1,1 03
Rantetdckningsgrad, ggr 6,7 11,9 20,2 19,6 21,6
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FLERARSOVERSIKT

Koncernen, Mkr 2022 2021 2020 2019 2018"Y
Nettoinvesteringar, IFRS ?

Goodwill 198 64 -145 8 23
Ovrigaimmateriella tillgingar 97 131 74 127 98
Fervaltningsfastigheter 2 -74 2 -70 -262
Byggnader och mark 451 291 398 439 -31
Maskiner och inventarier 1781 1353 780 1172 1153
Aktier och andelar 159 514 93 776 169
Projekt- ach exploateringsfastigheter 2945 2202 -2842 -444 2103
Projekt- ach exploateringsfastigheter, segmentsredovisning 2268 1067 -1917 -434 2103
Order?

Orderingdng 53259 55848 49735 44130 51087
Orderstock 44 389 45318 42709 424954 45819
Personal

Antal anstillda, vid utgdngen av aret 15 040 14895 15252 14258 14 614
Medelantalet anstéllda 15045 14907 15166 14309 14 661

Data per aktie, segmentsredovisning

Resultat fore och efter utspddning, kr 6,98 8,50 10,00 7,25 7,12
Kassafléde, kr 6,69 10,31 9,42 3,47 3,46
Eget kapital, kr 52,05 49,68 44,92 42,30 38,47

Data per aktie, IFRS

Resultat fore och efter utspddning, kr 6,27 8,06 10,79 9,00 7,12
Kassafléde, kr -10,81 357 12,72 10,94 3,46
Eget kapital, kr 47,90 46,38 42,18 39,18 38,47
Barskurs vid arets slut, kr 59,10 114,20 89,65 93,75 72,40
Utdelning, kr# 4,00 5,00 4,50 - 4,20
Antal aktier vid drets slut, miljoner 287.5 295,0 295,0 2950 295,0
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 292,2 295,0 295,0 295,0 295,0

U Ej omraknade med hénsyn till indrade redovisningsprinciper f3r svenska bostadsréttsprojekt samt IFRS 16, Leasingavtal.

2 F&r 2020 &r beloppen justerade for fdrviry av beldggnil och ballast samt utdelning av Annchem Fastigheter.

3 Orderliget enligt segmentsredovisning, vilket innebr att fr egenutvecklad e bostadsprojekt betraktas bostadsrittsfreningar och bostadsaktiebolag som externa bestéllare.
4 For 2022, styrelsens forslag till drsstamman.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal anviinds fér att beskriva verksamhetens utveckling och fér att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa ir inte definierade utifran
IFRS regelverk men de éverensstimmer med hur koncernledning och styrelse méter bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal skall ej ses som
substitut fér finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.

Skillnaden mellan segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS beskrivs mer utférligt i not 1 och not 4. Skillnaden bestar i huvudsak av olikheter
i redovisningsprinciper for egenutvecklade bostadsprojekt ddr intikter och resultat redovisas Gver tid i segmentsredovisningen och vid en tidpunkt, ndr
bostadsképarnatilltrider sina bostdder, i redovisning enligt IFRS. | segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leastagare linjért dver leasingpe-
rioden f6r leasingavtal som av motparten (leasegivaren) klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisningen enligt IFRS tillimpas IFRS
16 Leasingavtal som innebir att leasetagare redovisar avskrivning och réinta hiinférliga till leasingtillgangar respektive leasingskulder. Skillnader mellan
segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS far siledes effekt dven pa posterna i balansrikningen, inkluderat nettoskuld. Fér nedanstaende nyckeltal
drdock beriikningssitten desamma i bade segmentsredovisning och redovisning enligt IFRS. Fér mer information och beriikningar, se Peabs hemsida
www.peab.se/alternativa-nyckeltal.
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ALTERMATIVA NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Finansiella definitioner

Direktavkastning, aktier

Utdelning i procent av bérskursen vid arets slut.
Miter vilken avkastning som féreslagen utdel-
ning ger i forhallande till arets slutkurs.

Disponibel likviditet

Likvida medel och kortfristiga placeringar samt
ej utnyttjade kreditléften. Visar koncernens till-
gangliga likviditet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med antal utestiende aktier vid perio-
dens slut. Visar eget kapital per aktie.

Kassaflode per aktie

Kassafléde per aktie berdknat som summan av
kassaflédet frin den lopande verksamheten
och kassaflédet fran investeringsverksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestiende
aktier under aret. Visar vilket kassafléde fére
finansiering som har genererats per aktie.

Netteinvesteringar

Periodens forindring av aktuell tillgangs redovi-
sade vérde (UB-1B) med tilldgg for avskrivningar
och nedskrivningar. Visar hur stora nettoinveste-
ringar som gdrs.

Netteskuld

Rintebarande skulder inklusive avsattningar till
pensioner med avdrag fér likvida medeloch rdn-
tebirande tillgangar. Visare finansiell position.

Nettoskuld, segmentsred
Réntebarande skulder inklusive avsattningar till
pensioner med avdrag fér likvida medel och rdn-
tebirande tillgangar. Fran och med 2019 ingar
skulder avseende osald del av egenutvecklade
pagiende bostadsprojekt i nettoskulden. Visar
finansiell position for segment.

Nettoskuldsittningsgrad
Rintebirande nettoskuld i férhallande till eget
kapital. Visar finansiell position.

Operativt kassaflode

Kassaflode fore finansiering enligt segmentsre-
dovisning. | kassaflbdet ingar €j erhdllen kon-
cernintern rinta, betald rinta samt betald skatt,
vilka ej fordelas till affirsomriden utan redo-
visas enbart fér koncernen. Investeringar via
leasing belastar kassafléde fran investeringsverk-
samheteni affirsomridena. Operativt kassafléde
berdknas enbart for affarsomradena. Visar vilket
kassafldde som genereras per affirsomride.

Orderingang

Summan av de bestillningar som erh3llits under
perioden. Miter hur nya order ersétter utfort
arbete. Vad giller egenutvecklade bostads-
projekt betraktas bostadsrittsforeningar och
bostadsaktiebolag som externa bestillare.

Orderstock

Virdet vid periodens slut av terstdende intikter
i pagdende produktion och erhallna bestill-
ningar som kommer att produceras. Orderstock
baseras pa segmentsredovisning. Visar hur
mycket som kommer att produceras framover.

P/E-tal

Bérskursen vid drets slut dividerad med
med resultat per aktie. Visar marknadens
forvintningar pa bolaget med hiinsyn till
vinstgenerering.

Resultat per aktie

Periodens resultat hdnférligt till moderbolagets
dgare dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under perioden. Visar vinst per aktie.

Riintabilitet pa eget kapital

Periodens rullande 12 m3naders resultat hin-
forligt till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt (senaste fyra kvartalen) eget
kapital hinforligt till moderbolagets dgare. Matt-
tet anvands for att skapa en effektiv verksamhet
och en rationell kapitalstruktur och visar pa hur
koncernen har férrintat aktiedgarnas kapital.

Riintabilitet pa sysselsatt kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat fére
skatt med tilldgg for finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittligt (senaste fyra kvartalen)
sysselsatt kapital. Mattet anviinds f6r att mita
kapitaleffektivitet och for att allokera kapital till
nya investeringar och visar kencernens rantabili-
tet oberoende av finansiering.

Rantetickningsgrad

Resultat fére skatt med tillagg for rantekostna-
der i férhallande till réntekostnaderna. Mits for
att visa hur vél rantekostnaderna kan tackas.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséattningen.
Visar l6nsamheten i verksamheten.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen
vid drets slut. Visar finansiell position.

Sysselsatt kapital fér koncernen
Balansomslutningen vid drets slut med avdrag
for ej rantebirande rorelseskulder och avsatt-
ningar. Mattet méter kapitalanvindning och
effektivitet.

Sysselsatt kapital fér affirsomradena
Balansomslutningen for affirsomradet vid arets
slut reducerat med uppskjutna skattefordringar
och interna fordringar gentemot internbanken
Peab Finans med avdrag fér gj rantebédrande
skulder och uppskjutna skatteskulder. Mittet
méter kapitalanvdndning och effektivitet for
affirsomradena och visas endast som en netto-
summa per affirsomrade.

Ovriga icke-finansiella
definitioner

Allvarliga olyckor

Peab anvinder Arbetsmiljoverkets definition
aven allvarlig olycka som en olycka déren eller
flera personer skadas pa arbetsplatsen eller pa
en plats de har besokt i arbetet. De kan vara
skador som orsakar fraktur pa ett ben i krop-
pen, svir blédning eller svir skada pa nerver,
muskler eller senor, skada pd inre organ eller
andra eller tredje gradens brannskada. Allvarliga
olyckor ivara 6vriga nordiska linder kategorise-
ras enligt samma definition.

Byggratt

Bedomd majlighet att bebygga ett markomrade. En
byggrétt r den maximala grad av bebyggelse
som tillats pa en fastighet enligt en detaljplan.
Fér pagaende och kommande detaljplaner gors
en bedémning om den framtida detaljplanens
omfattning. For att ha férfoganderatt overen
byggrétt krdvs dgande av marken eller option

pa att dga marken. For kommersiella fastigheter
mits byggratter i kvadratmeter.

eNPS

eNPS stir fér employee Net Promoter Score och
méter medarbetarengagemang. Resultatet kan
variera mellan -100 och 100 och bygger pa en
friga till medarbetarna: "Hur troligt dr det att
du skulle rekommendera din arbetsgivare tillen
vaneller bekant?

Fast pris

Entreprenad som utfors till fast prisutan att
entreprendren kan dndra detta, med mindre &n
att bestillaren gor @ndringar i entreprenaden
eller gértillaggsbestillningar.

Kontraktssumma
| kontraktet angiven ersattning fér kontraktsar-
betet, exklusive moms.

LTI4 cch LTIFA

LT14 avser antalet arbetsplatsolyckor med mer
&n fyra dagars franvaro fér den anstillda, exklu-
sive skadedagen och LTIF4 avser frekvensen per
en miljon arbetade timmar enligt samma defini-
tion. LTI star fér Lost Time Injury.

NKI

NKI star fér Nojd Kund-Index och méter hur
néjda Peabs kunder dr. NKI dr ett sammanvagt
mitt mellan 0 och 100 och bygger pé tre fragor:
1) Total néjdhet, 2) Férhallande till férvint-
ningar och 3) Férhillande till en ideal leverantér.

Partnering/Samverkan

Ar en strukturerad samarbetsform i byggbran-
schen, dar byggherren, konsulterna, entrepre-
noérerna och andra nyckelaktorer gemensamt
l6ser en bygguppgift. Baseras pa ett fértroen-
defullt samarbete, dir allas yrkeskunskaper
kompletterar varandra genom alla skeden av
byggprocessen. | partnering/samverkan tas allas
kompetens tillvara och alla arbetar tillsammans
i projektet fran ax till limpa.

Projektutveckling
Att hitta projekt-eller exploateringsfastigheter
och utveckla dessa till fardiga projekt.

Projekt- och exploateringsfastighet

Innehav av rimark och saneringsfastigheter fér
framtida exploatering, bebyggda fastigheter fér
projektutveckling, forédling och darefter forsalj-
ning under Peabs normala verksamhetscykel.

Riskobservationer

Med riskobservation menas nédr man pa en
arbetsplats ser ett beteende, en risk eller brist
som skulle kunna leda tilltillbud eller olycka.

Totalentreprenad

Entreprenad dir entreprendren utover upp-
férandet dven ansvarar fér projekteringen av
entreprenaden.
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KALLELSE ARSSTAMMA OCH AKTIEAGARINFORMATION

Valkommen att delta pa

Peabs arsstamma

Tid och plats
Arsstimman dger rum torsdagen den 4 maj 2023 klockan 16,001 Grevie-
parken, Grevie.

Anmalan
Aktiedgare som énskar ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom
ombud ska:

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstiillda aktieboken avseende férhillandena tisdagen den 25 april
2023

dels senast torsdagen den 27 april 2023 anmala sig till stimman.

Anmélan kan géras via bolagets webbplats peab.se, per telefon 0431-893 50
eller per post till Peab AB (publ),.&rsstéimma, c/o Euroclear Sweden, Box 191,
101 23 Stockholm. Vid anmadlan ska aktiedgaren uppge namn, adress, per-
son- eller organisationsnummer, telefonnummer och eventuella bitraden.

Aktiedigare som 6nskar delta genom postrostning ska:

« dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstillda aktieboken avseende férhallandena den tisdagen 25 april
2023,

« dels senast torsdagen den 27 april 2023 anmila sig genom att avge
sin postrost enligt nedanstdende.

Formulir for postréstning med instruktioner finns tillgiingligt pa Peabs
webbplats www.peab.se/stamma. Ifyllt och undertecknat postréstnings-
formular skickas med post till Peab AB {publ), cfo Euroclear Sweden,

Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@
euroclearcom. Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med svenskt bankID via Euroclear Sweden
ABs webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Ifyllt formulér ska
vara Euroclear tillhanda den torsdagen den 27 april 2023.

Kallelse och drenden

Kallelse till Arsstimman samt dagordning publiceras pa peab.se/stamma man-
dagen den 3 april 2023 pa Peabs webbplats www.peab/stamma och tisdag
den 4 april 2023 i Post- och Inrikes Tidningar.

Finansiell information

Pa www.peab.se limnas fortlopande aktuell information om foretaget, det ekonomiska utfallet och aktiens
utveckling. Dér finns ocksa méjligheter att ladda ned de finansiella rapporterna och andra publikationer. De kan
ocksa bestéllas genom: Peab AB, Margretetorpsvigen 84, 269 73 Forslov eller telefon 0431-890 00.

Folj Peab kvartal for kvartal

Peab presenterar, i samband med att kvartalsrapporten
publiceras, det ekonomiska utfallet fér det gangna
kvartalet tillsammans med det aktuella ldget. Lanken till
presentationernafinns pd www.peab.se/rapporter.

Aktiedgarkentakt
Niclas Winkvist, CFO
Tfn 0431-820 00
niclas.winkvist@peab.se
Juha Hartomaa, IR-chef
Tfn 0431-820 00

juha.hartomaa@peab.se

Arskalender 2023

Analytiker som féljer Peab

Rapport for férsta kvartalet 4 maj 2023 Foretag Namn E-postadress

Arsstimma 4 maj 2023 ABG sundal Collier Markus Henriksson markus.henriksscn@abgsc.se
Rapport for andra kvartalet 14 juli 2023 Camegie Erik Granstrém erik.granstrem@carnegie.se
Rapport for tredje kvartalet 27 ckteber 2023 DNB Nor Simen Mortensen simen.mertensen@dnb.nc
Bokslutskemmuniké 2023 2 februari 2024 Handelsbanken Johan Edberg joedo2@handelsbanken.se

Ars- och hillbarhetsredovisning 2023 april 2024 Kepler Cheuvreux Albin Sandberg asandberg@keplercheuvreux.com
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Peab &r Nordens samhdllsbyggare med 15 000 medarbetare och
en omsattning pa 63 miljarder kronor. Med lokal ndrvaro och
fokus pa egna resurser utvecklar, anldgger och bygger vi vardagen
dar livet levs. Huvudkontoret finns i Forslov pa Bjdrehalvon i
Skane. Aktien dr noterad vid Nasdaq Stockholm.

Peab AB (publ) « Margretetorpsvégen 84 « 269 73 Férslov « Tfn 0431-89000 peab.se
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Statsautoriserte revisorer Feretaksregisterst: NC 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TH: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eufemias gate 6a, 0181 Cslo WWW._ey.No ) )
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Peab Eiendomsutvikling AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Peab Eiendomsutvikling AS som bestar av balanse per 31. desember
2022, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter
til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon cm revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo document key: CCHEN-LV1YZ-ABDZK-63IT2-HEQC8-AU2TU

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi kenkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og ged regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjcn kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: CCHEN-LV1YZ-ABDZK-63IT2-HEQC8-AU2TU

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige tfunn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennem revisjcnen.

Oslo, 19. april 2023
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Anja Maan
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Peab Eiendomsutvikling AS 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Anja Maan

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS
Serienummer: 9578-5997-4-370042
1P: 77. 1650003 X
2023-04-1906:32:17 UTC

Z bankID 0

Penneo Dokumentnekkel: CCHEN-LVTYZ-ABDZK-63iT2-HEQC8-AU2TU

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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