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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 918799141

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 252 076 000 239 763 000
Annen driftsinntekt 84 000 11 151 000
Sum inntekter 252 161 000 250 914 000
K ostnader

V arekostnad 2 146 755 000 84 530 000
L gnnskostnad 3 66 342 000 61 437 000
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eilendeler 4

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 12 723 000 14 169 000
Annen driftskostnad 43 961 000 69 951 000
Sum kostnader 269 780 000 230 087 000
Driftsresultat -17 619 000 20827 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 4000 2000
Annen finansinntekt -44 000 461 000
Sum finansinntekter -40 000 463 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1775 000 548 000
Annen rentekostnad 139 000 91 000
Annen finanskostnad 226 000 174 000
Sum finanskostnader 2 140 000 813 000
Netto finans -2 180 000 -350 000
Ordinaert resultat far skattekostnad -19 800 000 20478 000
Skattekostnad 7 -4 356 000 8 674 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -15 444 000 11 803 000
Arsresultat 8 -15 444 000 11 803 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -15 444 000 11 803 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 918799141

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Totalresultat -15 444 000 11 803 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 27 645000

Overfart fra annen egenkapital -15 444 000 -15 842 000

Sum overfaringer og disponeringer -15 444 000 11 803 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling

Andre immaterielle eiendeler 4 38462 000 40970 000
Utsatt skattefordel 4,7 3243000

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler 41 706 000 40 970 000

Varigedriftsmidler

Tomt, bygg 4 17 003 000 15500 000
Maskiner og anlegg 4 23018 000 26 477 000
Anlegg under utfarelse 4 3092 000 3449 000
Sum varige driftsmidler 43113 000 45 426 000

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 6

Sum anleggsmidler 84 818 000 86 395 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 2 39402 000 46 622 000
Fordringer

Kundefordringer 6 37 662 000 22720000
Andre kortsiktige fordringer 406 000 429 000
Sum fordringer 38067 000 23149000
Sum omlgpsmidler 77 469 000 69 771 000
SUM EIENDELER 162 287 000 156 166 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 918799141

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2 389 000 2389 000
Annen innskutt egenkapital 18 729 000 18 729 000
Sum innskutt egenkapital 21118 000 21118000
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller

Annen egenkapital 16 180 000 31623 000
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital 16 180 000 31 623 000
Sum egenkapital 37298 000 52 742 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 1113 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1113 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 1113 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 23469 000 26 176 000
Betalbar skatt 5812 000
Skyldig offentlige avgifter 3499 000 4284 000
Utbytte 10 145 000
Annen kortsiktig gjeld 6 98 022 000 55 894 000
Sum kortsiktig gjeld 124989 000 102 312 000
Sum gjeld 124989 000 103 425 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 162 287 000 156 166 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser

Pantstillel ser
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
ﬁ%k‘gdals_l"‘gg;"h? ore Internet www.kpmg.no

.0. Box ajorstuen .
N-0308 Oslo Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Leca Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Leca Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstrémoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kenklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i &rsberetningen eller annen gvrig informasjon.

Penneo Dokumentnekkel OABQE-1M2S5J-IQE34-N12XX-ZXPDC-D33/D

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstér som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
Ledelsens ansvar for &rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og

Officas in

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im af the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisarer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume

06.03.2025 kI 15:28 Brgnngysundregistrene Side 5 av 46



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 918799141

keine

opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinfermasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
wkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjenshandlinger for &4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebezere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonshevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forheld som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er hasert pa revisjonshevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo Dokumentnekkel OABQE-1M2S5J-IQE34-N12XX-ZXPDC-D33/D

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 05. juli 2023
KPMG AS

Qyvind Skorgevik
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Arsregnskap 2022
Leca Norge AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremoppstilling
Noter

Org.nr.: 918 799 141
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Resultatregnskap

Leca Norge AS
Note 2022 2021

Belop i TNOK
Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt 1 252 076 239 763
Annen driftsinntekt 84 11151
Sum driftsinntekter 252 161 250 914
Varekostnad 2 146 755 84 530
Lennskostnad 3 66 342 61 437
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 12 723 14 169
Annen driftskostnad 43 961 69 951
Sum driftskestnader 269 780 230 087
Driftsresultat -17 619 20 827

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 5 4 2
Annen finansinntekt 5 -44 461
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 1775 548
Annen rentekostnad 5 139 91
Annen finanskostnad 5 226 174
Resultat av finansposter -2 180 -350
Resultat fer skattekostnad -19 800 20 478
Skattekostnad 7 -4 356 8 674
Arsresultat 8 -15 444 11 803
Overferinger

Avsatt til utbytte 0 10 145
Tilleggsutbytte 0 17 500
Overfert fra annen egenkapital 15 444 15 842
Sum overforinger -15 444 11 803
Leca Norge AS Side 2
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Balanse
Leca Norge AS

Note 31.12.2022 31.12.2021
Belop i TNOK
Eiendeler
Immaterielle eiendeler
Andre immaterielle eiendeler 4 38 462 40 970
Utsatt skattefordel 4.7 3243 0
Sum immaterielle eiendeler 41 706 40 970
Varige driftsmidler
Tomt, bygg 4 17 003 15 500
Maskiner og anlegg 4 23018 26 477
Anlegg under utfarelse 4 3092 3 449
Sum varige driftsmidler 43 113 45 426
Sum anleggsmidler 84 818 86 395
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 2 39 402 46 622
Fordringer
Kundefordringer 6 37 662 22 720
Andre kortsiktige fordringer 406 429
Sum fordringer 38 067 23 149
Sum omlepsmidler 77 469 69 771
Sum eiendeler 162 287 156 166
Leca Norge AS Side 3
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Balanse
Leca Norge AS
Note 31.12.2022 31.12.2021
Belop i TNOK
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8 2 389 2 389
Annen innskutt egenkapital 8 18 729 18 729
Sum innskutt egenkapital 21 118 21118
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 16 180 31623
Sum opptjent egenkapital 16 180 31 623
Sum egenkapital 37 298 52742
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 7 0 1113
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 6 23 469 26 176
Betalbar skatt 7 0 5812
Skyldig offentlige avgifter 3499 4284
Utbytte 0 10 145
Annen kortsiktig gjeld 6 98 022 55 894
Sum kortsiktig gjeld 124 989 102 312
Sum gjeld 124 989 103 425
Sum egenkapital og gjeld 162 287 156 166
30.06.2023
Styret i Leca Norge AS
Susanne Bay Jensen Harald Cholewa Jan Morten Andreassen
styremedlem styreleder/daglig leder styremedlem
Jacek Nowakowski Jaran Raymond Wood
styremedlem styremedlem

Leca Norge AS Side 4
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Leca Norge AS

Arsregnskap 2022

Belgp | TNOK
Kontantstrgmoppstilling 01.01 - 31.12

2022 2021
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -19 800 20478
Periodens betalte skatt -5812 -6 883
Avskrivninger 12 723 14 169
Endring i varelager 7221 -15 987
Endring i kundefordringer -14 942 21357
Endring i leverandgrgjeld -2 707 12 454
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1785 -20 529
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -21533 25059
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 1800
Utbetalinger ved kj@p av anlegg under utfgrelse -7902 -9 359
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -7 902 -7 559
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 20 000 0
Netto endring i konsernkontoordning 19 580 0
Utbetalinger av utbytte -10 145 -17 500
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 29 435 -17 500
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 0
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 0

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Leca Norge AS og selskaper som Compagnie de Saint-Gobain S.A-
konsernet har bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnas normalt nar
konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet utgver faktisk kontroll over
selskapet. Minoritetsinteresser inngér i konsernets egenkapital. Transaksjoner og mellomvarende
mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper, ved at datterselskapet felger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjopsmetoden benyttes ved regnskapsfering av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som
er kjapt eller solgt i lepet av dret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas
og inntil kontroll oppherer.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig, men ikke bestemmende innflytelse,
over den finansielle og operasjonelle styringen (normalt ved eierandel pa mellom 20 % og 50 %).
Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfart
etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnas og inntil slik innflytelse
oppharer.

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets
balansefarte verdi til null og ytterligere tap regnskapsfores ikke med mindre konsernet har en
forpliktelse til a dekke dette tapet.

Bruk av estimater

I utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjennsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrdder hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert
som de leveres. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter
(anleggskontrakter) resultatfores i takt med prosjektets fullferingsgrad, nar utfallet av transaksjonen
kan estimeres pd en pilitelig méte. Nir transaksjonens utfall ikke kan estimeres pélitelig, vil kun
inntekter tilsvarende pélepte prosjektkostnader inntektsfores. I den perioden det blir identifisert at et
prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfert i sin helhet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapsiret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel
balansefores i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er
tilknyttet varekretslapet klassifiseres som omlepsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som
omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn.
Forste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som
omlepsmiddel og kortsiktig gjeld.
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Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og
lignende, og med tillegg for kjepsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og
andre direkte kjopsutgifter). Ved kjap i utenlandsk valuta balansefares eiendelen til kursen pa
transaksjonstidspunktet. For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost
ogsd direkte utgifter for 4 klargjere eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.
Renter knyttet til tilvirkning av anleggsmidler kostnadsferes.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egne utviklingsaktiviteter kostnadsferes lgpende. Utgifter til andre immaterielle
eiendeler balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. I motsatt fall
kostnadsferes slike utgifter lapende. Balansefert utvikling avskrives linezrt over skonomisk
levetid.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares og avskrives linezrt til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen
over gjenvarende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av drifismidler
kostnadsferes lepende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring
regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet. Leide (leasede) driftsmidler
balansefpres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordiner drift etter fradrag for beregnede nedvendige utgifter for gjennomfering av
salget. Anskaffelseskost inkluderer utgifier palept ved anskaffelse av varene og kostnader for 4
bringe varene til navaerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For
gvrige kundefordringer utfores en uspesifisert avsetning for a dekke forventet tap pa krav.

Kontantstromoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Noter
Belap i TNOK

Note 1 Salgsinntekter
Samtlige av selskapets inntekter starmmer fra det samme virksomhetsomradet og den geografiske
fordeling av salgsinntekter er som falger:

2022
Norge 164 956
Sverige 59 104
Frankrike 9 781
Spania 8126
Pvrige land 10110
Sum 252076

Note 2 Varer

31.12.2022 31.12.2021
Révarer 18 630 25149
Egentilvirkede ferdigvarer 20772 21474
Sum 39 402 46 622

Note 3 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.

Lennskostnader 2022 2021
Lenninger 54 539 49 808
Arbeidsgiveravgift 7 956 7 319
Pensjonskostnader 3274 3005
Andre vtelser 573 1305
Sum 66 342 61 437
Sysselsatte drsverk 66 76

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller nzrstaende parter.

Daglig leder og styreleder mottar ikke lenn fra selskapet, og selskapet blir belastet med kostnad til
lgnn som management fee fra morselskapet.

Det er ikke utbetalt styrehonorar for regnskapsaret 2022.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2022 2021
Lovpilagt revisjon (inkl. teknisk bistand med drsregnskap) 163 346
Andre bistand 104 68
Sum 266 414
Pensjon

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte som tilfredsstiller kravene om
obligatorisk tjenestepensjon
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Note 4 Varige driftsmidler

Bygninger
og tomter Maskiner Anlegg under Andre Sum
utferelse  immaterielle
eiendeler*
Anskaffelseskost 35122 248 476 3449 76 216 363 263
01.01.2022
Tilgang 2 587 5671 7902 0 16 161
Avgang 0 0 -8 259 0 -8 259
Anskaffelseskost 37709 254 148 3092 76 216 371 165
31.12.2022
Akk. avskrivninger -19 622 -221 999 0 -35 246 -276 867
01.01.2022
Arets avskrivinger -1 084 -9 131 0 -2 507 -12 723
AKk. avskrivninger -20 706 -231130 0 -37 754 -289 590
31.12.2022
Bokfort verdi per 17 003 23018 3092 38 462 81 575
31.12.2022
Forventet 30 ar Inntil 10 ar 5-30 ar
gkonomisk levetid
Avskrivningsplan Linezr Linear Linezr

*Immaterielle eiendeler er knytter seg til leirutredning Enebakk (Ralingen). Anskaffelseskosten
bestar av utgifter relatert til utbygging av infrastruktur pa 46,7 MNOK,, og utgifter relatert til
grunnundersgkelser foretatt i forbindelse med klargjering av leirfeltet for utvinning pa 17,2 MNOK.
Eiendelen avskrives over 30 ar, og kostnaden klassifiseres som varekostnad ettersom kostnaden
inngdr i kalkylen pa egenutviklede varer. Samt utvikling av ERP system som avskrives over 5 ar.

Operasjonell leie
Selskapet leide (operasjonell leie) folgende driftsmidler i 2022:
10 biler 3-4 ars kontrakter og 9 maskiner (hjullastere og trucker) pa 6-8 ars kontrakter:

Kostnad 2022: 1,9 MNOK

Note 5 Finansinntekter og kostnader

2022 2021
Valutagevinst 3442 3451
Valutatap 3495 3283
Netto 52 168

06.03.2025 ki 15:28 Brgnngysundregistrene Side 16 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 918799141

Note 6 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

31.12.2022  31.12.2021

Kundefordringer konsern 11005 8935
Innskudd konsernkonto (klassifisert som andre korts. fordringer) 24 283 4 895
Trekk konsernkontoordning Saint Gobain Nordic -50 000 -30000
Leverandergjeld konsern -2 141 -2 502

Selskapet deltar i konsernkontoordningen til Saint-Gobain Nordic.
Konserninterne rentekostnader belaper seg til 1775 548
Konserninterne renteinntekter beloper seg til 4 0

Transaksjoner med selskap i Saint-Gobain konsernet belaper seg til:

Konserninterne transaksjoner  Regnskapslinje 31.12.2022  31.12.2021
Salg av varer Salgsinntekter 128 500 132727
Kjep av varer Varekostnad 8 591 9 862
Kjep av tjenester Annen driftskostnad 15171 7411
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Note 7 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav tilutsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pd typer av midlertidige forskjeller:

2022 2021 Endring
Varige driftsmidler -53 5125 5178
Fordringer -637 -175 462
Gevinst — og tapskonto 86 107 21
Sum -604 5057 5 661
Akkumulert fremfarbart underskudd -12 236 0 12 236
Avskaret rentefradrag -1902 0 1902
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -14 742 5057 19 800
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) -3243 1113 4 356
Arets skattekostnad 2022 2021
Skattepliktig inntekt:
Ordinzrt resultat for skatt -19 800 20478
Permanente forskjeller 0 206
Endring i midlertidige forskjeller 5661 5735
Avskairet rentefradrag 1 902 0
Skattepliktig inntekt -12 236 26 418
Resultatfort skatt pd ordinzert resultat:
Betalbar skatt 0 5812
Endring i utsatt skatt -4 356 2 862
Skattekostnad ordinzert resultat -4 356 8 674
Beregning av effektiv skattesats:
Resultat for skatt -19 800 20 478
Beregnet skatt av resultat for skatt -4 356 4 505
Skatteeffekt av permanente forskjeller 0 45
Sum -4 356 4 550
Effektiv skattesats 22 % 22 %
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa irets resultat 0 5812
Sum betalbar skatt i balansen 0 5812
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Note 8 Egenkapital
Annen
innskutt Annen Sum
Aksjekapital Overkurs  ooopkapital  egenkapital  egenkapital
Egenkapital 01.01.2022 2 389 0 18 729 31623 52 742
Arets resultat 0 0 0 -15 444 -15 444
Egenkapital 31.12.2022 2 389 0 18 729 16 180 37298

Selskapet konsolideres og inngar i Saint-Gobain S.a-konsernet. Konsernregnskapet kan bestilles pa

www.saint-gobain.com/en.

Eierstruktur:

Ant. aksjer Pilydende Eierandel Stemmeand.
Saint-Gobain 134 090 17.82 100% 100%
Byggprodukter AB

Alle aksjer har like rettigheter.

Note 9 Sikkerhetsstillelser

Som sikkerhet for skattetrekk har selskapet bankgarantier pd 6 MNOK.
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Arsregnskap 2022
Leca Norge AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremoppstilling
Noter

Organr.: 918 799 141

7
pad
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Resultatregnskap
Leca Norge AS

Note 2022 2021
Belep i TNOK
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekt 1 252076 239 763
Annen driftsinntekt 84 11151
Sum driftsinntekter 252161 250 914
Varekostnad 2 146 755 84 530
Lonnskostnad 3 66342 61437
Avskrivning av driftsmidler og immatericlle eiendeler 4 12723 14 169
Annen drifiskostnad 43 961 69951
Sum driftskostnader 269 780 230 087
Driftsresultat -17 619 20827
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 5 4 2
Annen finansinntekt 5 -44 461
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 1775 548
Annen rentekostnad 5 139 91
Annen finanskostnad 5 226 174
Resultat av finansposter -2180 -350
Resultat for skattekostnad -19 800 20478
Skattekostnad 7 -4 356 8674
Arsresultat 8 -15 444 11 803
Overforinger
Avsatt til utbytte 0 10 145
Tilleggsutbytte 0 17 500
Overfart fra annen egenkapital 15 444 15 842
Sum overforinger -15 444 11 803
Leca Norge AS Side 2

74
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Balanse
Leca Norge AS

Note 31122022 31122021
Belsp i TNOK
Eiendeler
Immaterielle eiendeler
Andre immaterielle eiendeler 4 38462 40 970
Utsatt skattefordel 4.7 3243 0
Sum immaterielle eiendeler 41 706 40 970
Varige driftsmidler
Tomt, bygg 4 17003 15 500
Maskiner og anlegg 4 23018 26 477
Anlegg under utfarelse 4 3092 3449
Sum varige driftsmidler 43113 45 426
Sum anleggsmidler 84818 86 395
Omlapsmidler
Lager av varer og annen beholdning 2 39402 46 622
Fordringer
Kundefordringer 6 37 662 22720
Andre kortsiktige fordringer 406 429
Sum fordringer 38 067 23149
Sum omlepsmidler 77 469 69 771
Sum eiendeler 162 287 156 166
Leca Norge AS Side 3

Y
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Balanse
Leca Norge AS
Note 31122022 31.12.2021
Belap i TNOK
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8 2389 2389
Annen innskutt egenkapital 8 18 729 18 729
Sum innskutt egenkapital 21118 21118
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 16 180 31623
Sum opptjent egenkapital 16 180 31623
Sum egenkapital 37298 52742
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 7 0 1113
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 6 23 469 26 176
Betalbar skatt 7 0 5812
Skyldig offentlige avgifter 3499 4284
Utbytte 0 10 145
Annen kortsiktig gjeld 6 98 022 55 894
Sum kortsiktig gjeld 124 989 102 312
Sum gjeld 124 989 103 425
Sum egenkapital og gjeld 162 287 156 166
30.06.2023
Styret i Leca Norge AS
Susanne Bay Jensen Harald Cholewa Jan Morten Andreassen
styremedlem styreleder/daglig leder styremedlem
Jacek Nowakowski Jaran Raymond Wood
styremedlem styremedlem

Leca Norge A3 Side 4
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Leca Norge AS
Arsregnskap 2022
Belgp i TNOK
Kontantstrgmoppstilling 01.01 - 31.12

2022 2021
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -19 800 20478
Periodens betalte skatt -5 812 -6 883
Avskrivninger 12723 14 169
Endring i varelager 7221 -15 987
Endring i kundefordringer -14 942 21 357
Endring i leverandprgjeld -2707 12454
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1785 -20529
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -21533 25 059
Kontantstreammer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 1] 1800
Utbetalinger ved kjap av anlegg under utfgrelse -7 902 -9 359
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -7 902 -75589
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 20 000 0
Netto endring | konsernkontoordning 19 580 0
Utbetalinger av utbytte -10 145 -17 500
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 29 435 -17 500
Netto endring | kontanter og kontantekvivalenter 1] 0
Beholdning av kentanter og kantantekvivalenter ved periodens begynnelse 0 0
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 0 0

P24
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Leca Norge AS og selskaper som Compagnie de Saint-Gobain 5.A-
konsernet har bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnés normalt nar
konsernet ¢ier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet utesver faktisk koatroll over
selskapet. Minoritetsinteresser inngar i konsernets egenkapital. Transaksjoner og meliomverende
mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper, ved at datterselskapet folger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsforing av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som
er kjopt eller solgt i lepet av &ret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnis
og inntil kontroll oppherer.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig, men ikke bestemmende innflytelse,
over den finansielle og operasjonelle styringen (normalt ved eierandel pi metlom 20 % og 50 %).
Konseraregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfort
etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnds og inntil slik innflytelse
oppherer.

Nér konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets
balanseforte verdi til null og ytterligere tap regnskapsfores ikke med mindre konsernet har en
forpliktelse til & dekke dette tapet.

Bruk av estimater -

I utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pi
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inncholder slike
skjennsmessige vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunkiet. Tjenester inntektsfores etter hvert
som de leveres. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter
(anleggskontrakter) resultatfores i takt med prosjektets fullferingsgrad, nér utfallet av transaksjonen
kan estimeres pd en palitelig mite. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun
inntekter tilsvarende palepte prosjektkostnader inntcktsfores. I den perioden det blir identifisert at et
prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pi kontrakten bli resultatfert i sin helhet.

Skatt

Skaitekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring : utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapsaret. Skatieekende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres 1 samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel
balansefores i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er
tilknyttet varekretslapet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som
omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett &. For gjeld legges analoge kriterier til grunn.
Forste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som
omlegpsmiddel og kortsiktig gjeld.

G
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Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kigpesummen, med fradrag for bonruser, rabatter og
lignende, og med tillegg for kispsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og
andre direkte kjapsutgifter). Ved kjep i utenlandsk valuta balanseferes eiendelen til kursen pa
transaksjonstidspunktet, For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost
ogsé direkie utgifter for 4 klargjare eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.
Renter knyttet il tilvirkning av anleggsmidler kostnadsferes.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egne utviklingsaktiviteter kostnadsfares lapende. Utgifter til andre immaterielle
eiendeler balansefores i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgifiene kan males pilitelig. I motsatt fall
kostnadsferes slike utgifier lepende. Balansefart utvikling avskrives linezrt over ekonomisk
levetid.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineaert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen
over gjenveerende avskrivaningstid ("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler
kostadsferes lopende som driftskostnader. Pdkostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring
regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet. Leide (leasede) driftsmidler
balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordingr drift etter fradrag for beregnede nadvendige utgifter for gjennomforing av
salget. Anskaffelseskost inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for &
bringe varene til nivaerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For
pvrige kundefordringer utfores en uspesifisert avsetning for 4 dekke forventet tap pa krav.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasscringer.

A
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Noter
Belgp i TNOK

Note 1 Salgsinntekter

Samtlige av sclskapets inntekier stammer fra det samme virksomhetsomridet og den geografiske

fordeling av salgsinntekter er som folger:

2
Norge 164 956
Sverige 59104
Frankrike 9781
Spania 8 126
Qvrige land 16110
Sum 252076
Note 2 Varer
31.12.2022 31.12.2021
Ravarer 18 630 25149
Egentilvirkede ferdigvarer 20772 21 474
Sum 39 402 46 622
Note 3 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lin til ansatte mm.
Lennskostnader 2022 2021
Lenninger 54 539 49 808
Arbeidsgiveravgift 7 956 7319
Pensjonskostnader 3274 3005
Andre ytelser 573 1305
Sum 66 342 61437
Sysselsatte arsverk 66 76

Det er ikke gitt 14n eller sikkerhetsstilelse til daglig feder, styreformann eller nzrstiende parter.

Daglig leder og styreleder mottar-ikke lenn fra selskapet, og selskapet blir belastet med kostnad til

lenn som management fee fra morselskapet.

Det er ikke utbetalt styrehonorar for regnskapséret 2022.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2022 2021
Lovpilagt revisjon (inkl. teknisk bistand med &rsregnskap) 163 346
Andre bistand 104 68
Sum 266 414
Pensjon

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte som tilfredsstiller kravene om

obligatorisk tjenestepensjon

v
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Note 4 Varige driftsmidler

Bygninger
og tomter Maskiner Anlegg uﬂder Andre Sllm
utferelse  immaterielle
eiendeler*
Anskaffelseskost 35122 248 476 3449 76 216 363 263
01.01.2022
Tilgang 2 587 5671 7 902 0 16 161
Avgang 0 0 -8 259 0 -8 259
Anskaffelseskost 37709 254 148 3092 76 216 371165
31.12.2022 _
Akk, avskrivninger -19 622 -221999 0 -35 246 276 867
01.01.2022
Arets avskrivinger -1 084 9131 0 -2 507 212723
AKK. avskrivninger -20 706 -231130 0 -37 754 -289 590
31.12.2022
Bok{art verdi per 17 003 23018 3092 38 462 81575
31.12.2022
Forventet 30 ar Inntil 10 ar 5-30 &r
gkonomisk levetid
Avskrivningsplan Lineser Lineaer Linesr

*Immatericlle eiendeler er knytter seg til leirutredning Enebakk (R®lingen). Anskaffelseskosten
bestdr av utgifter relatert til utbygging av infrastruktur pi 46,7 MNOK, og utgifter relatert til
grunnundersekelser foretatt i forbindelse med klargjaring av Eeirfeltet for utvinning pa 17,2 MNOK.
Eiendelen avskrives over 30 4r, og kostnaden klassifiseres som varekostnad ettersom kostnaden
inngér i katkylen pd egenutviklede varer. Samt utvikling av ERP system som avskrives over 5 ar,

Operasjonell leie
Selskapet leide (operasjonell leie) folgende driftsmidler i 2022:
10 biler 3-4 4rs kontrakter og 9 maskiner (hjullastere og trucker) pa 6-8 &rs kontrakter:

Kostnad 2022: 1,9 MNOK

Note 5 Finansinntekter og kostnader

2022 2021
Valutagevinst 3442 3451
Valutatap 3 405 3283
Netto -52 168
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Note 6 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

31.12.2022  31.12.2021

Kundefordringer konsern 11 005 8935
Innskudd konsernkonto (klassifisert som andre korts. fordringer) 24 283 4 895
Trekk konsernkontoordning Saint Gobain Nordic -50 000 -30 000
Leverandergjeld konsem -2 141 -2502
Selskapet deltar i konsernkontoordningen til Saint-Gobain Nordic.

Konserninterne rentekostnader belaper seg til 1775 548
Konserninteme renteinntekter beleper seg til 4 0

Transaksjoner med selskap i Saint-Gobain konsernet beleper seg til:

Konserninterne transaksjoner  Regnskapslinje 31.12.2022  31.12.2021
Salg av varer Salgsinntekter 128 500 132727
Kjep av varer Varekostnad 8591 9 862
Kjep av tjenester Annen driftskostnad 15171 7411

S
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Note 7 Skatt

Skattecffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremforing som har gitt opphav tilutsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

B 2022 2021 Endring
Varige driftsmidler -53 5125 5178
Fordringer -637 -175 462
Gevinst — og tapskonto 86 107 21
Sum -604 5057 5661
Akkumulert fremferbart underskudd -12 236 0 12236
Avskiret rentefradrag -1 902 0 1902
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -14 742 5057 19 800
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) -3 243 1113 4 356
Arets skattekostnad - 2022 2021
Skattepliktig innteki:
QOrdinzert resultat for skatt -19 800 20 478
Permanente forskjeller 0 206
Endring i midlertidige forskjeller 5661 5735
Avskiret rentefradrag 1902 0
Skattepliktig inntekt -12 236 26 418
Resultatfort skatt pa ordinart resultat:
Betalbar skatt 0 5812
Endring i utsatt skatt -4 356 2 862
Skattekostmad ordinzert resultat -4 356 8674
Beregning av effektiv skattesats:
Resultat for skatt -19 800 20478
Beregnet skatt av resultat for skatt -4 356 4 505
Skatteeffekt av permanente forskjeller 0 45
Sum -4 356 4 550
Effektiv skattesats 22% 22 %
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa drets resultat 0 5812
Sum betalbar skatt i balansen 0 5812

Y
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Note 8 Egenkapital
Annen
innsk“tt Ann en S“m
Aksjekapital Overkurs  esenkapital  egenkapital  egenkapital
Egenkapital 01.01.2022 2 385 0 18 729 31 623 52742
Arets resultat 0 0 0 -15 444 -15 444
Egenkapital 31.12.2022 2 389 0 18 729 16 180 37298

Selskapet konsolideres og inngar i Saint-Gobain S.a-konsernet. Konsernregnskapet kan bestilles pa

www.saint-gobain.com/en.

Eierstruktur:

Ant. aksjer  Palydende Eierandel Stemnmeand.
Saint-Gobain 134 090 17,82 100% 100%
Byggprodukter AB

Alle aksijer har like rettigheter,

Note 9 Sikkerhetésti]lelser

Som sikkerhet for skattetrekk har selskapet bankgarantier pi 6 MNOK.

4
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Arsregnskap 2022
Leca Norge AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstromoppstilling
Noter

Org.nr.: 918 799 141
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Resultatregnskap
Leca Norge AS

Note 2022 2021
Belep i TNOK
Driftsinntekter og driftskosinader
Salgsinntekt 1 252076 239 763
Annen driftsinntekt 84 11151
Sum driftsinntekter 252 161 250 914
Varekostnad 2 146 755 84 530
Lennskostnad 3 66 342 61 437
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 12723 14 169
Annen driftskostnad 43 961 69 951
Sum driftskostnader 269 780 230 087
Driftsresultat -17 619 20 827
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 5 4 2
Annen finansinntekt 5 -44 461
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 1775 548
Annen rentekostnad 5 139 91
Annen finanskostnad 5 226 174
Resultat av finansposter -2 180 -350
Resultai for skattekostnad -19 800 20478
Skattekostnad 7 -4 356 8674
Arsresuliat 8 -15 444 11 803
Overforinger
Avsatt til utbytte 0 10 145
Tilleggsutbytte 0 17 500
Overfert fra annen egenkapital 15 444 15 842
Sum overforinger -15 444 11 803
Leca Norge AS Side 2
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Balanse
Leca Norge AS

Note 31.12.2022  31.12.2021
Belop i TNOK
Eiendeler
Immaterielle eiendeler
Andre immaterielle eiendeler 4 38 462 40 970
Utsatt skattefordel 4,7 3243 0
Sum immaterielle eiendeler 41 706 40 970
Varige driftsmidler
Tomt, bygg 4 17003 15 500
Maskiner og anlegg 4 23018 26 477
Anlegg under utforelse 4 3092 3449
Sum varige driftsmidler 43113 45426
Sum anleggsmidler 84818 86 395
Omlopsmidler
Lager av varer og annen beholdning 2 39402 46 622
Fordringer
Kundefordringer 6 37 662 22720
Andre kortsiktige fordringer 406 429
Sum fordringer 38 067 23149
Sum omlepsmidler 77 469 69 771
Sum eiendeler 162 287 156 166
Leca Norge AS Side3
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Balanse
| Leca Norge AS o

Note 31.12.2022  31.12.2021
Belop i TNOK
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Inmskutt egenkapital
Aksjekapital 8 2 389 2389
Annen innskutt egenkapital 8 18729 18 729
Sum innskutt egenkapital 21118 21118
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 16 180 31623
Sum opptjent egenkapital 16 180 31623
Sum egenkapital 37298 52742
Gjeld
Avsetring for forpliktelser
Utsatt skatt 7 0 1113
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 6 23 469 26176
Betalbar skatt 7 0 5812
Skyldig offentlige avgifter 3499 4284
Utbytte 0 10 145
Annen kortsiktig gjeld 6 98 022 55 894
Sum kortsiktig gjeld 124 989 102 312
Sum gjeld 124 989 103 425
Sum egenkapital og gjeld 162 287 156 166

30.06.2023
Styret i Leca Norge AS
30 e 20 2.2 Digitally signed by Harald
%}W—\ % %K gg:::ngza-us-ao 15:23:48+02:00
“Summmie Bay Jépsen Harald Cholewa Jan Morten Andreassen
styremedlem styreleder/daglig leder styremedlem
50.06.007%
MO 3 Q/\l
Jacek Nowakowski Jaran Raymond Wood
styremedlem styremedlem
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Leca Norge AS

Arsregnskap 2022
Beldp I TNOK
Kontantstramoppstiliing 01.01 - 31.12

2022 2021
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad -19 800 20478
Perlodens betalte skatt 5812 -6 883
Avskrivninger 12723 14168
Endring i varelager 7221 -15 987
Endring i kundefordringer -14 942 21 357
Endring | leverandgrgjeld -2 707 12 454
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1785 -20 529
Netto kontantstrgm fra operasjonelle altiviteter -21.533 25059
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av varige driftsmidier 0 1800
Uthetalinger ved kipp av anlegg under utferelse -7902 -9 359
Netto kantantstrgm fra investeringsaktivitater -7 902 -7 559
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 20000 0
Netto endring i konsemkontoordning 19580 0
Uthetalinger av utbytte ) -10 145 -17 500
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 29435 -17 500
Netto endring | kentanter og kontantekvivalenter 0 Q
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved perindens begynnelse Q 0
Beholdning av kontanter og kontantelwvivalenter ved periodens slutt 0 0
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk,

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Leca Norge AS og selskaper som Compagnie de Saint-Gobain S.A-
konsernet har bestemmende innflytelse over. Besteramende innflytelse oppnis normalt nfr
konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet utever faktisk kontroll over
selskapet, Minoritetsinteresser inngér i konsernets egenkapital. Transaksjoner og mellomvarende
mellom selskapene 1 konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet ctter ensartede
prinsipper, ved at datterselskapet falger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkijepsmetoden benyttes ved regnskapsfering av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som
er kjapt eller solgt i lapet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnés
og inntil kontroll oppharer.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig, men ikke bestemmende innflytelse,
over den finansielle og operasjonelle styringen (normalt ved eierandel pi mellom 20 % og 50 %).
Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfort
etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnds og inotil slik innflytelse
oppherer.

Nir konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet s¢lskap, reduseres konsernets
balanseforte verdi til null og yiterligere tap regnskapsfares ikke med mindre konsernet har en
forpliktelse til & dekke dette tapet.

Bruk av estimater .

I utarbeidelse av drsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre elendeler og forpliktelser p
balansedagen 1 henhold til god regnskapsskikk. Orrdder som i stor grad inneholder slike
skjsnnsmessige vurderinger, hety grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for Arstegnskapet, er beskrevet 1 notene.

Inntekter

Inutektsfering ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores etter hvert
som de leveres. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter
(anleggskontrakter) resultatferes i takt med prosjektets fullforingsgrad, nir utfallet av transaksjonen
kan estimeres pd en pilitelig méte. Nér transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun
inntekter tilsvarende palapte prosjektkostnader inntektsfores. I den perioden det blir identifisert at et
prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfert i sin helhet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd fil fremfering
ved utgangen av regnskapséret. Skatteekende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel
balansefores i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er
tilknyttet varekretslepet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for evrig klassifiseres som
omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn.
Forste irs avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gield klassifiseres likevel ikke som
omlopsmiddel og kortsiktig gield.

06.03.2025 kI 15:28 Brgnngysundregistrene Side 37 av 46



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 918799141

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjepesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og
lignende, og med tillegg for kjepsutgifter (frake, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og
andre direkte kjepsutgifter). Ved kjop 1 utenlandsk valuta balanseferes eiendelen til kursen pa
transaksjonstidspunktet. For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost
ogsa direkte utgifier for & klargjere eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen,
Renter knyttet til tilvirkning av anleggsmidler kosthadsfores.

Ymmaterielle eiendeler

Utgifter til egne utviklingsaktiviteter kostnadsferes lepende. Utgifter til andre immaterielle
ciendeler balansefores 1 den grad det kan identifisetos en fremtidig ekonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og uigifiene kan méales palitelig, T motsatt fall
kostnadsfares slike uigifier lopende, Balansefert utvikling avskrives linesrt over skonomisk
levetid.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke, Andre varige driftsmidler balanseferes og avskrives linesert til restverdi over
drifismmidienes forventede wtnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles vitkningen
over gjenvierende avskriviingstid ("knekkpunktmetoden™). Vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfores lapende som driftskostnader. Pakostringer og forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring
regnes 1 forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet. Leide (leasede) driftsmidler
balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell,

Varer .

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordinar drift etter fradrag for beregnede nedvendige utgifter for gjennomforing av
salget. Anskaffelseskost inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for 4
bringe varene til ndvarende plassering og tilordnes ved bruk av FIFQ - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende stter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en individue!l vurdering av de enkelte fordringene. For
svrige kundefordringer ntferes en uspesifisert avsetning for 4 dekke forventet tap pd krav.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrenzoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden, Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer,
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Noter
Belop i TNOK

Note 1 Salgsinntekter
Samtlige av selskapets inntekter stammer fra det samme virksomhetsomradet og den geografiske
fordeling av salgsinntekter er som felger:

S o e 2022
Norge 164 956
Sverige 59104
Frankrike 9781
Spania 8126
Dvrige land 10110
Sum 252 076

Note 2 Varer

31.12.2022 31.12.2021

Révarer 18 630 25149
Epgentilvirkede ferdigvarer 20772 21474
Sem 39402 46 622

Note 3 Lannskostnader, antall ansatte, godigjerelser, Fin til ansatte nvm.

Lennskostnader 2022 2021
Lenninger 54 539 49 808
Arbeidsgiveravgift 7956 7319
Pensjonskostnader 3274 3005
Andre ylelser 573 1305
Sum 66 342 61 437
Sysselsatte arsverk 66 76

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller nerstiende parter.

Daglig leder og styreleder mottar ikke lonn fra selskapet, og selskapet blir belastet med kostnad til
lonn som menagement fee fra morselskapet.

Det er ikke utbetalt styrehonorar for regnskapsaret 2022,

Kostoadsfort godtgjorelse til revisor 2022 2021
Lovpalag: revisjon (inkl. teknisk bistand med &rsregnskap) 163 346
Andre bistand 104 68
Sum 266 414
Pensjon

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte som tilfredsstiller kravene om
obligatorisk tjenestepensjon
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Note 4 Varige drittsmidier

Bygninger
og tomter Maskiner Anlegg under Andre Sum
utfurelse  jmmaterielle
eiendeler®
Anskaffelseskost 35122 248 476 3449 76 216 363 263
01.01.2022
Tilgang 2587 5671 7902 0 16 161
Avgang 0 0 -8 259 0 -8 259
Anskaffelseskost 37709 254 148 3092 76 216 371 165
31.12.2022 S
Akk, avskrivninger -19 622 -221 9 0 -35 246 -276 867
01.01.2022
Arets avskrivinger -1 084 9131 0 -2 507 12723
Akk. avskrivainger «20 706 -231130 0 -37 754 -289 590
31122022
Boeldfort verdi per 17083 23 018 3092 38462 81578
31.12,2022
Forventet 30 ar {ontil 10 &r 5-30 &
ekonomisk levetid
Avskrivningsplan Linear Lineser Lineser

*Immaterielle eiendeler er knytter seg til leirutredning Enebakk (Rachingen). Anskaffelseskosten
bestdr av utgifter relatert til utbygging av infrastruktur pa 46,7 MNOK, og utgifter relatert til
grunnundersokelser foretatt i forbindelse med klargjoring av leirfeltet for utvinning pa 17,2 MNOK.
Eiendelen avskrives over 30 &r, og kostnaden klassifiseres som varekostnad ettersom kostnaden
inngér i kalkylen p4 egenutviklede varer, Samt utvikling av ERP system som avskrives over 5 r.

Operasjonell lefe

Selskapet leide (operasjonell leie) folgende driftsmidler i 2022:

10 biler 3-4 &rs kontrakter og 9 maskiner (hjullastere og trucker) pa 6-8 ars kontrakter:

Kostnad 2022: 1,9 MNOK

Note 5 Finansinntekter og kestnader

2022 2021
Valutagevinst 3442 3451
Valutatap 3 495 3283
Netto -52 168
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Note 6 Mellomvarende med selskap i samume konsern m.v.

o 31122022 31.12.2021
Kundefordringer konsern 11 005 8935
Innskudd konsernkonto (klassifisert som andre korts. fordringer) 24 283 4 895
Trekk konsernkontoordning Saint Gobain Nordic =50 000 =30 000
Leverandargjeld konsern 22141 -2 502
Selskapet deltar i konsemkontoordningen til Saint-Gobain Nordic.
Konserninterne rentekostnader beloper seg til 1775 548
Konserninterne renteinntekter beleper seg til 4 0
Transaksjoner med selskap i Saint-Gobain konsernet belaper seg til:
Konserninterne transaksjoner _ Regnskapslinje o 31.12.2022  31.12.2021
Salg av varer Salgsinntekter 128 500 132727
Kjop av varer Varekostnad 8591 9862
Kjep av tjienester Annen driftskostnad 15171 7411
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Note 7 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfiaring som har gitt opphav tilutsatt
skait og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

B - 2022 2021 Endring
Varige driftsmidler -53 5125 5178
Fordringer -637 -175 462
Gevinst - og tapskonto 86 107 21
Sum -604 5057 5661
Akkumulert fremferbart underskudd -12 236 0 12236
Avskiret rentefradrag _ -1 902 0 1902
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -14 742 5057 19 800
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) -3 243 1113 4 356
Arets skattekostnad I e M22 2021
Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat for skatt -19 800 20 478
Permanente forskjeller 0 206
Endring i midlertidige forskjeller 5661 5735
Avskéret rentefradrag 1902 0
Skattepliktig inntekt -12 236 26418
Resultatfort skatt p& ordinzrt resultat:

Betalbar skatt 0 5812
Endring i utsatt skatt -4 356 2 862
Skattekostuad ordinsert resultat -4 356 8674
Beregning av effektiv skattesats:

Resultat for skatt -19 800 20478
Beregnet skatt av resultat for skatt -4 356 4505
Skatteeffekt av permanente forskieller 0 45
Sum -4 356 4 550
Effoktiv skattesats 2% 22 %
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa Arets resultat 0 5812
Sum betakbar skatt i balansen 0 3812
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Note 8 Egenkapital
Anpnen
innskutt Annen Sum
Aksjekapital Overkurs — eoengapital ~egenkapital  egenkapital
Egenkapital 01.01.2022 2 389 0 18729 31623 52742
Arets resultat 0 0 0 -15 444 -15 444
Egenkapital 31,12.2022 2 389 0 18 729 16 180 37298

Selskapet konsolideres og inngdr i Saint-Gobain S.a-konsernet. Konseraregnskapet kan bestilles pd

www.saint-gobain.com/en.

Fierstruktur:

. ... .. Anteksjer Palydende  _  Eierandel
Saint-Gobain 134 090 17,82 100%
Byggprodukter AB

Alle aksjer har like rettigheter.

Note 9 Sikkerhetsstillelser

Som sikkerhet for skattetrekk har selskapet bankgarantier pd 6 MNOK.

_Stemmeand.
100%
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Arsberetning Leca Norge A% - 2022

Leca Norge AS
Organisasjonsnr.
NO 918 799 141 MVA

ARSBERETNING 2022

Resultat og stilling

Leca Norge AS produserer merkevarene Laca og Filtralite, Leca bestar av Leca blokker og ulike Igs-leca
produkter til bruk innenfor bygg og infrastruktur. Filtralite er et produkt som brukes til vannrensning.
Alle produktene selges i norske og utenlandske markeder.

Leca Norge AS er eid av Leca International, som har sitt hovedkentor i Danmark. Leca International eies
igien av det franske Saint-Gobain konsernet.

Salgsinntektene for Leca Norge AS bie 252 mill. kroner | 2022. Dette er en liten oppgang fra 250 mill. i 2021,

Resultat fgr skattekostnader og arsresuitatet bie henholdsvis -19,8 mill. og -15,4 mill, kroner { 2022,
sammenlignet med hanholdsvis 20,5 mill. og 11,8 mill, kroner 2021,

Kontantstrgmoppstillingen for 2022 viser kontantstrgmmer fra operasjoneie aktiviteter pd -21,5 mill.
kroner, en nedgang fra positiv kontantstrgm pa 25,1 mill. i 2021.

Etter styrets oppfatning gir drsregnskapet for 2022 en tilfradsstillente beskrivelse av selskapets stilling ved
arsskiftet og resultat for dret.

Markedssituasjon, praduksjon og drift
Produktene til Leca er unike, men det finnes alternative Igsninger i markedet. Leca sin omsetning pavirkes
av aktivitetsniva i bygg og infrastruktur.

Leca Norge AS sitt hovedkontor har adresse Arnesvegen 1, 2009 Nordby, som er i Reelingen kommune
utenfor Lillestram. [ tilknytning tit hovedkontoret figger et fabrikkanlegg som produserer Lecakuler, ogss
kalt ips Leca. Los Leca selges direkte i markedet, men innglr ogsd som Innsatsfaktor i produksjon av Leca
biokker, Fabrikken for produksjon av Leca blokker ligger { Borge, Fradrikstad.

{ trad med Saint-Gobain sine intemnasjonale miljpretningslinjer jobbes det kontinuerlig med
miljptilpasninger av produktene.

Innovasion og utvikling er viktig for & opprettholde og forsterke posisjonen som markedsleder, og selskapet

bruker arlig betydelige ressurser til forskning og utvikling.

Kredittrisiko
Selskapet har tradisjonelt hatt lave tap pd fordringer i forhold til omsetning, Arsakene til det er
hovedsakelig hayt salg til selskaper i samme konsern, samt solide eksterne kunder.

Styrets beretning 2022 Leca Norga AS Sidelav3
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Arsberetning Leca Norge AS - 2022

Likviditetsrisiko
Lan o plasseringer er konserninterna, noe som tilsier god tilgang p3 likviditet til lav renterisiko. Selskapets
kortsiktige gjeld ved drets siutt utgjgr 77% av totalkapitalen.

Valutarisiko

Selskapet er eksponert for valutakursendringer ved eksportsalg hovedsakelig i EUR. | forbindelse med
innkj@p av ravarer eksponeres selskapet mot USD, SEK og EUR. Det foretas valutasikring i trdd med
konsernets policy.

Fortsatt arift
Etter styrets oppfatning er seiskapets finansielle stilling tilffredsstillende, og utgjgr sammen med

forventninger til fremtidig utvikling grunnlaget for styrets vurdering av fortsatt drift forutsetningen. |
arsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift lagt til grunn, og styret bekrefter at forutsetningen om
fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljp

Det nedlegges mye arbeid i forbindelse med intern kontroll innen heise, miljo og sikkerhet bade i
produksjonsenhetene og ved hovedkontoret. Selskapet har et stort fokus pa den ansattes sikkerhet og
jobber kontinuerlig med 3 redusere sykefraveeret. Sykefraveaeret var | 2022 pd 9,73 %.

Likestilling

Selskapet har som m3l 3 viere en arbeidsplass der det rader full tikestilling meilom kvinner og menn. Ved
utgangen av 2021 hadde selskapet 66 medarbeidere. Av disse var 7 kvinner. Mange av selskapets
medarbeidere arbeider i produksjonen, dette har innenfor vart segment tradisjonelt vaert mannsdominert.
Vi forsaker a forbedre kvinneandelen gjennom vart rekrutteringsarbeid. Lgnnsmessig er det ingen forskjel]
mellom kvinner og menn i de forskjellige stiltingskasegoriene.

Hindring av diskriminering
Seiskapet tilstreber a falge diskrimineringsioven ved alle ansettelser og forfremmelser. Leca Norge AS har
nulitoleranse nar det gjelder trakassering, og tolererer ingen form for diskriminering av de ansatte.

Apenhetsloven
Selskapet jobber kontinuerlig med etterlevelse av dpenhetsioven og redegjgreisen gjres tilgiengelig pé

selskapets hjemmeside www leca no.

Eksterne miljpforhold

Leca Norge AS tilfredsstiller alie utslippskrav,

Selskapet er mifjgsertifisert  henhold til NS-EN (SC14001:2004. Videre er selskapet ogsa kvalitets sertifisert
i henhold til NS-EN 1SO 9001. Fabrikkene utarbeider egne miljprapporter som kan rekvireras ved
henvendelse direkte til fabrikkene.

Styreforsikring

Styremed|emmer | Leca Norge AS har styreforsikring administrert gjennom Saint Gobain i AlG Europe
Limited.

Styrats baratning 2022 Leca Narge AS Side24av3
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Arsberetning Leca Norge AS — 2022

Disponering av arsresultatet

Styret foreslar at Srsresultatet disponeres shik:

Avsatt i} utbyne
Tilleggsutbytta

Overfort fra anmen egelikapital

Sum overforinger

Rzlingen, (30.06.2023)

ML

M\’)a &x,

15444
-1F 444

r"’:— { e
i /) A

Harald Cholewa

Styreleder/Daglig leder

rd e

Jacek Novakowski
Styremediem

Jaran e

Susinde Say Janssen
Styremediem

Jan Morten Andreassen
Ansattrepresentant

Jaran Raymond Wood
Ansattrepresentant
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