== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

922 704 481

Aksjeselskap

POLESTAR AUTOMOTIVE NORWAY AS
Rolfsbuktveien 4B

1364 FORNEBU

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Y aiza Reymundez
30.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 27.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 922704481

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 2029529 194 1418632119
Annen driftsinntekt 92 321 100

Sum inntekter 2121 850 294 1418632 119
K ostnader

V arekostnad 1919116 336 1295 641 485
L gnnskostnad 17 312 282 7 538 429
Avskrivning 744 660 65511
Annen driftskostnad 3,4 166 106 043 97 052 243
Sum kostnader 2103279 321 1400 297 668
Driftsresultat 18570973 18 334 451
Finansinntekter og finanskostnader

Netto val utagevinst/(-tap) 442 690 107 766
Sum finansinntekter 442 690 107 766
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3 250 067 358 317
Annen finanskostnad 1419 428 1413 203
Sum finanskostnader 1 669 495 1771520
Netto finans -1 226 805 -1663 754
Ordineert resultat far skattekostnad 17 344 168 16 670 697
Skattekostnad 5 3815717 3667553
Ordinaert resultat etter skattekostnad 13 528 451 13 003 144
Arsresultat 13528 451 13003 144
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital 10 13528 451 13003 144
Sum overfaringer og disponeringer 13528 451 13003 144
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 12910639 1932983
Sum immaterielle eilendeler 12 910 639 1932983

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner ol. 6 8512 675 9240 495
Sum varige driftsmidler 8512 675 9240 495
Sum anleggsmidler 21423 314 11173478
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 7 186 478 859 367 465 403
Fordringer

Kundefordringer 8 22 188 450 150 287 537
Andre fordringer 10904 210 21716 856
Sum fordringer 33092 660 172 004 393

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9 61 144 463 42 576 382
Sum omlgpsmidler 280 715982 582 046 178
SUM EIENDELER 302 139 296 593 219 656

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10,11 30000 30 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 26 531 595 13003 144
Sum opptjent egenkapital 26 531 595 13003 144
Sum egenkapital 26 561 595 13033 144
Gjed

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 12 483 002 4 961 506
Sum avsetninger for forpliktelser 483 002 4 961 506
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13 9727 801

Sum annen langsiktig gjeld 9727 801

Sum langsiktig gjeld 10210803 4961 506

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13 70147 389 11 479 000
Leverandargjeld 8 86 304 554 422 000 603
Betalbar skatt 5 14793 373 5600 536
Skyldige offentlige avgifter 1311 260 742 945
Annen kortsiktig gjeld 8,12 92 810 322 135401 922
Sum kortsiktig gjeld 265 366 898 575 225 006
Sum gjeld 275577 701 580 186 512
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 302 139 296 593 219 656
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 735718

Enheten

Organisasjonsnummer : 922 704 481
Organisasjonsform: Aksjeselskap

Foretaksnavn: POLESTAR AUTOMOTIVE NORWAY AS
Forretningsadresse: Rolfsbuktveien 4B

1364 FORNEBU

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021

Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Yaiza Reymundez
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 30.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 30.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 922 704 481
POLESTAR AUTOMOTIVE NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2, 3 2 029 529 194 1 418 632 119

Annen driftsinntekt 92 321 100

Sum inntekter 2 121 850 294 1 418 632 119

Kostnader

Varekostnad 3 1 92192 116 336 1 295 641 485

Lennskostnad 4 17 312 282 7 538 429

Avskrivning 6 744 660 65 511

Annen driftskostnad 3, 4 166 106 043 97 052 243

Sum kostnader 2 103 279 321 1 400 297 668

Driftsresultat 18 570 973 18 334 451

Finansinntekter og

finanskostnader

Netto valutagevinst/({-tap) 442 690 107 766

Sum finansinntekter 442 690 107 766

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 3 250 067 358 317

Annen finanskostnad 1 419 428 1 413 203

Sum finanskostnader 1 669 495 1 771 520

Netto finans -1 226 805 -1 663 754

Ordinert resultat fer

skattekostnad 17 344 168 16 670 697

Skattekostnad 5 3 815 717 3 667 553

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 13 528 451 13 003 144

Araresultat 13 528 451 13 003 144

Overferinger og

disponeringer

Overferinger annen

egenkapital 10 13 528 451 13 003 144

Sum overferinger og

disponeringer 13 528 451 13 003 144
Utskriftedato 30.07.2022 Organisasjonsny 922 704 481 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 922 704 481
POLESTAR AUTOMOTIVE NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 12 910 639 1 932 983
Sum immaterielle eiendeler 12 910 639 1 932 983

Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner cl. 6 8 512 675 9 240 495

Sum varige driftsmidler 8 512 675 9 240 495

Sum anleggsmidler 21 423 314 11 173 478

Omlepsmidler

Varer

Sum varer 7 186 478 859 367 465 403

Fordringer

Kundefordringer 8 22 188 450 150 287 537

Andre fordringer 10 9204 210 21 716 856

Sum fordringer 33 092 660 172 004 393

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende o 61 144 463 42 576 382

Sum omlepsmidler 280 715 982 582 046 178

SUM EIENDELER 302 139 296 593 219 656

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 11 30 000 20 000

Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 26 531 595 13 003 144

Sum opptjent egenkapital 26 531 595 13 003 144

Sum egenkapital 26 561 595 13 033 144

Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for

forpliktelser 12 483 002 4 961 506
Utskriftedato 30.07.2022 Organisasjonsny 922 704 481 Side 2 av 3
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Sum avsetninger for

forpliktelser 483 002 4 961 506

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 13 9 727 801

Sum annen langsiktig gjeld 9 727 801

Sum langsiktig gjeld 10 210 803 4 961 506

Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 13 70 147 389 11 479 000

Leverandergjeld 8 86 304 554 422 000 603

Betalbar skatt 5 14 793 373 5 600 536

Skyldige offentlige

avgifter 1 311 260 742 945

Annen kortsiktig gjeld 8, 12 92 810 322 135 401 922

Sum kortsiktig gjeld 265 366 898 575 225 006

sum gjeld 275 577 701 580 186 512

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 302 139 296 593 219 656
Utskriftedato 30.07.2022 Organisasjonsny 922 704 481 Side 3 av 3

27.07.2023 kI 20:01 Brgnngysundregistrene Side 7 av 30



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 922704481

Organisasjonznr: 922 704 481
POLESTAR AUTOMOTIVE NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
11

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
A-aksjer 30.00 1000.00 30000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Polestar Performance AB 30.00 100.00% A-aksjer
Sum Sum antall Sum eierandel

30.00 100.00%

Polestar Automotive Norway AS inngar i konsernregnskapet som
utarbeides av Polestar Perforance AB. Konsernregnskapet kan fas
utevert ved Polestar Performance AB sin forretningsadresse: Assar
Gabrielssons VAg 9, 40531 Gdteborg, Sverige.

Necte
4

Lenn og yvtelser

Lenn Arvets Fiordrets
14515146.00 6252580.00

Arbeidsgiveravgift Arvets Fiordrets
2287316.00 889006.00

Pensjonskostnadexr Arets Fiordrets
320685.00 329925.00

Andre vtelser Arvets Fijordrets
189135.00 66918.00

Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

17312282.00 7538429.00

Ytelzer til daglig leder

Necte

Ytelser til andre ledende personer

Ledende person Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.
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Daglig leder 1240553 .00 60404.00 119270.00
Sum ytelse andre led.pers. Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.
12405532.00 60404.00 119270.00

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestpensjon. Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i denne loven.

Nete

Ytelser til revisjon

Revisjon Arets Fiordrets
311500.00 311500.00
Sum godtgijerelse til revisor Arvets Fijordrets
311500.00 311500.00

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

25.00

Nete

Lan og sikkerhetsstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Det er ikke gitt 1lan eller sikkerhetstillelse til ledende personer.

Omlegpsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessigq fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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- Deloitte AS
e o I tte Dronning Eufemias gate 14
@ Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23 27 90 00
www deloitte.no

Til generalfarsamlingen i Polestar Automative Norway AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konkiusjon

Vi har revidert Polestar Automative Norway AS' drsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kantantstramappstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kantantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjaon i arsrapporten bartsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsheretningen. Formalet er 3 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsheretningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til 3 rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnekkel: 28NQT-X4BXJ-FPGW2-40PLU-GQILW-YGF3Z

Basert pa kunnskapen vi har apparbeidet ass i revisjonen, mener vi at arsheretningen

e er kansistent med arsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon, verken som
fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s3
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTLY), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
{cellectively, the “Deloitte organization”}. DTTL {alsc referred to as “Delcitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally niorske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable cnly for its own acts and emissions, and not those of each other, DTTL dees net provide services to clients, Please see
wiww.deloitte.no to learn more.

Deloitte AS
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- id
Delo‘tte. Z‘a\‘fhzeng'\g revisors beretning -

Polestar Automotive Norway AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var kanklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med [SA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkanaomiske beslutninger som brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med [SA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebare samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksamheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersam slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare kanklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen far revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhald kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaoldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i I@pet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Penneo Dokumentnekkel: 28NQT-X4BXJ-FPGW2-40PLU-GQILW-YGF3Z

Oslo, 30. juni 2022
Deloitte AS

Trond Edvin Hov
statsautaorisert revisor
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor,

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Trond Edvin Hov

Statsautorisert revisor
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Polestar Automotive Norway AS

Arsrapport for 2021
Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

Revisjonsberetning
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Polestar Automotive Norway AS

Resultatregnskap

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnad
Lgnnskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Netto valutagevinst/(-tap})

Note

2,3

3,4

Rentekostnad til foretak i samme konsern 3

Annen finanskostnad

Netto finansposter

Resultat fgr skattekostnad

Skattekostnad

Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital

10

2021

2029529194
92321100

2020

1418632119
0

2121 850 294

1418632 119

1919 116 336
17312 282
744 660

166 106 043

1295 641 485
7538429

65 511
97052 243

2103 279 321

1400 297 668

18570973 18 334 451
442 690 107 766
250067 358317

1419 428 1413 203
-1 226 805 -1 663 754
17344 168 16 670 697

3815717 3 667553
13528 451 13 003 144
13528 451 13 003 144
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 922704481

Polestar Automotive Norway AS

Balanse pr. 31. desember
Note

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar, verktay, kontormaskiner ol. 6

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidier

Varer 7
Fordringer

Kundefordringer 8

Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

2021 2020
12910639 1932983
12910 639 1932 983

8512 675 9 240 495
8512 675 9 240 495
21423 314 11173478
186 478 859 367 465 403
22188450 150 287 537
10904 210 21716 856
33092 660 172 004 393
61 144 463 42 576 382
280715 982 582 046 178
302139 296 593 219 656
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 922704481

Polestar Automotive Norway AS

Balanse pr. 31. desember

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Avsetninger for forpliktelser

Andre avsetninger for forpliktelser

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note

10,11

10

12

13

13

8,12

2

31. desember 2021
Fornebu, 30. juni 2022

2021 2020

30 000 30 000

30 000 30 000
26531 595 13 003 144
26 531 595 13 003 144
26 561 595 13033 144
483 002 4 961 506
483 002 4 961 506
9727801 0
9727801 0
70147 389 11 479 000
86304 554 422 000 603
14793 373 5600 536
1311 260 742 945
92 810 322 135 401 922
265 366 898 575 225 006
275577701 580 186 512
302139 296 593 219 656

Michael Kevin Whittington
Styrets leder

Jan Mikael Alkmark
Styremedlem

Alexander Hgrthe

Daglig leder
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 922704481

Polestar Automotive Norway AS

Kontantstrgmoppstilling

Note

Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fgr skattekostnad
Periodens betalte skatt
Ordingere avskrivninger
Endring i varelager
Endring i kundefordringer
Endring i leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 6

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgemmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 13

Innbetaling ved opptak av ny kortsiktig gjeld 13

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i aret

Kontanter og bankinnskudd per 01.01

Kontanter og bankinnskudd per. 31.12

2021 2020
17344 168 16 670697
-5 600 536 0]

744 660 65511
180986 543 -367 465 403
128 099 087 -150 287 537

-335 696 048 422 000 603
-35 689 143 119419517
-49 811 269 40 403 388
-16 840 -9 306 006

-16 840 -9 306 006
9727801 0]
58 668 389 11479000
68 396 190 11479 000
18 568 081 42576 382
42576 382 0
61144 463 42 576 382
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 922704481

Polestar Automotive Norway AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Polestar Automotive Norway AS selger biler, tilbehar og reservedeler til sluttkunder i Norge.
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Pvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gj@res det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Skatter

Skattekostnad bestir av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. UMsatt skatt er beregnet
med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapséaret Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Varebeholdninger

Lager av innkj@pte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost
vurderes etter FIFO- prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full
tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 922704481

Polestar Automotive Norway AS

Noter til regnskapet for 2021

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linesert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes a generere.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 - Salgsinntekter

Pr. virksomhetsomrade
Bedriftsmarked
Privatmarked

2021

342 650 647
1686878547

2020

235 156 997
1183475122

Sum

2029529194

1418 632 119

Geografisk fordeling

Norge

Note 3 - Transaksjoner med nzerstende parter
inntekter

Andre finansinntekter

Kostnader

Kostnader til varekjap

Kjsp av varige driftsmidler

Annen rentekostnad
Andre finanskostnader

2029529194

2021

522949

2021

1919116336

1418 623 119

2020

136 603

2020

1355638380

Sum

16 840 0

250 067 358 317

80 260 28 837

1919 463 503 1356 025534

Selskapet har i regnskapsaret kjgpt varer fra Polestar Performance AB.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 922704481

Polestar Automotive Norway AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 4 - Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

Lgnnskostnader 2021 2020
Lgnninger 14515 146 6252 580
Arbeidsgiveravgift 2 287 316 889 006
Pensjonskostnader 320685 329925
Andre ytelser 189 135 66 918
Sum 17 312 282 7538 429

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 25 arsverk.

Ytelser til ledende personer

Andre
Lenn Pensjonsutgifter godtgjorelser
Daglig leder 1240553 60 404 119 270

Selskapet er pliktig til a8 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestpensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven.

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tilfitsvalgte og aksjeeiere mv.

Det er ikke gitt 13n eller sikkerhetstillelse til ledende personer.
Godtgjerelse il revisor er fordelt pG folgende: 2021 2020
Lovpalagt revisjon 311500 311500

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 922704481

Polestar Automotive Norway AS

Noter til regnskapet for 2021
Note 5 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seq pé:

Betalbar skatt
Endring utsatt skatt
Arets totale skattekostnad

Beregning av Grets skattegrunnlag:

Resultat fgr skattekostnad

Endring i midlertidige forskjeller

Arets skattegrunnlag

Betalbar skatt (22%) av arets skattegrunnlag

Oversikt over midlertidige forskjeller

Driftsmidler

Varebeholdning

Andre avsetninger for forpliktelser
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12

Utsatt skattefordel (22%)

Forkiaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjer 22% av

resultat for skatt

22% skatt av resultat for skatt
Beregnet skattekostnad

Effektiv skattesats *)

*) Skattekostnad i forhold til resultat f@r skatt

2021 2020
14793373 5600536
-10 977 656 -1 932 983
3815717 3 667 553
2021 2020
17344 168 16 670 696
49 898 436 8 786 286
67 242 604 25 456 982
14793 373 5600536
2021 2020
2543 359 1795690
-23 182 000 -5 044 680
-38 046 081 -5 537 296
-58 684 722 -8 786 286
-12 910 639 -1 932 983
2021
3815717
3815717
22%
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 922704481

Polestar Automotive Norway AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 6 - Varige driftsmidler

Driftslgsgre, Sum
inventar
verktgy o.l
Anskaffelseskost 01.01 9 306 006 9 306 006
Tilgang kjgpte driftsmidler 16 840 16 840
Anskaffelseskost 31.12 9322846 9322 846
Akk.avskrivning 31.12 -810171 -810171
Balansefgrt pr. 31.12 8512 675 8512 675
Arets avskrivninger 744 660 744 660
Pkonomisk levetid 12-13 ar
Avskrivningsplan Linezer
Note 7 - Varer
2021 2020
Innkj@pte varer for videresalg 209 660 859 372510084
Avsetning for ukurans -23 182 000 -5 044 681
Sum 186 478 859 367 465 403
Note 8 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern
Fordringer 2021 2020
Kundefordringer 404 522 65041576
Gjeld 2021 2020
Leverandgrgjeld 60512 443 392 597 446
Annen kortsiktig gjeld 0 26 328 425
Sum 60512 443 418 925 871
Note 9 - Bankinnskudd
2021
Bundne skattetrekksmidler utgjer 731709
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 922704481

Polestar Automotive Norway AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 10 - Egenkapital

Aksjekapital Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01 30 000 13 003 144 13 033 144
Arsresultat 0 13528451 13528 451
Egenkapital 31.12 30 000 26 531 595 26 561 595
Note 11 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefert
A-aksjer 30 1000 30000
Qversikt over aksjonarene i selskapet pr. 31.12:
Eier- Stemme-
A-aksjer andel andel
Polestar Performance AB 30 100 % 100 %

Polestar Automotive Norway AS inngéar i konsernregnskapet som utarbeides av Polestar Perforance AB.
Konsernregnskapet kan fas utevert ved Polestar Performance AB sin forretningsadresse: Assar Gabrielssons

Vig 9, 40531 Goteborg, Sverige.

Note 12 - Avsetning for forpliktelser

Avsetning Volvo bonus
Avsetning vei assistanse
Andre avsetninger

Sum

Note 13 - Gjeld til kredittinstitusjoner

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner
Sum

2021 2020

483 002 232 546
37563079 3536500
0 1192 460

38 046 081 4 961 506
2021 2020
9727801 0
70147 389 11 479 000
79875190 11 479 000

Gjeld til kredittinsitusjoner gjelder en leasing kontrakt med DNB finansiering av nye, demo og brukte biler.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 922704481

Polestar Automotive Norway AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 14 - Etterfglgende hendelser

Ukraina

| februar 2022 invaderte Russland Ukraina. Siden de russiske og ukrainske markedene ikke er ndvaerende
eller planlagte Polestar markeder, har det ikke veert noen direkte innvirkning pa Polestar gruppen. Dermed
har dette ingen effekt pa det norske selskapet. Usikre geopolitiske forhold, sanksjoner og andre mulige
konsekvenser for det globale gskonomiske miljget, som fglge av Russlands invasjon av Ukraina kan imidlertid
svekke etterspgrselen etter Polestars kjgretgy. Dette kan gjgre det vanskelig for selskapet a forutsi sine
skonomiske resultater. Usikkerheten rundt disse forholdene og dagens, og mulige utvidede, omfanget av
internasjonale sanksjoner mot Russland kan fgre til uforstyrrede endringer i kundenes kjgpemanstre. Det
kan ogsa ha negativ innvirkning pa driften av Polestars leverandgrer, eller hindre Polestars evne til 8 hente
produkter fra disse regionene. Polestar vil fortsette 4 fglge ngye med pa effekten av konflikten mellom
Russland og Ukraina.

Covid-19

| lspet av aret fortsatte Covid-19-pandemien a ha innvirkning pa mennesker, samfunn og bedrifter. P4 grunn
av spredningen av Omikron ble restriksjoner strammet inn igjen rundt i hele verden. Pandemien har
resultert i palegg av reiseforbud, restriksjoner, karantener, tilfluktsrom, hjemmekontor og nedleggelser av
bedrifter. HMS-tiltak utgjer ulike operasjonelle risikoer og logistiske utfordringer for Polestars virksomhet.

Som et resultat av COVID-19-pandemien har Polestar endret sin forretningspraksis, inkludert
implementering av hjemmekontorordninger for ansatte som kan utfgre sine plikter eksternt. De har
begrenset antall ansatte som kan veere pa kontoret samtidig, for a opprettholde sikre protokoller for sosial
distansering. Selv om pandemien ikke har resultert i en tilsynelatende nedgang i Polestars driftsaktiviteter,
kan det ha pavirket kundenes evne til a fa tilgang til Polestar-lokasjoner og pravekjgringskjsretay.
Polestar-salgsmodellen via Polestar-appen og nettstedet bidrar til a redusere risikoen for COVID-19,
ettersom kundene konfigurerer og bestiller kjgretgyene sine pa nettet. Fordi Polestars
kommersialiseringsfase startet midt i COVID-19, er det vanskelig a skille mellom konsekvenser av COVID-19
og konsekvenser av andre eksterne faktorer. Polestar kan derfor ikke fastsla den uavhengige virkningen av
COVID-19 pa den generelle gkonomiske ytelsen.

Etterfglgende hendelser

Pa grunn av den navaerende situasjonen av COVID-19 i Kina har vi sett at karantener og nedstengninger har
fort til periodisk stans av produksjonsprosessen til Polestars bilprodusenter og deres leverandgrer. Slike
forstyrrelser for Polestar eller deres leverandgrer kan fare til forsinkelser og kan pavirke
produksjonsvolumet negativt. Alvorlighetsgraden og varigheten av COVID-19-pandemien og dens
oskonomiske og regulatoriske konsekvenser er raskt i endring og usikker. Polestar kan ikke forutsi den
endelige virkningen av COVID-19-pandemien pa sin virksomhet, gkonomiske tilstand og resultater av driften
fra datoen for autorisasjon av regnskapet.

I juni 2022 fullfgrte Polestar Group en omvendt kapitalisering, noe som resulterte i en endring av det
ultimate morselskaet fra Polestar Automotive Holding Limited til Polestar Holding UK PLC. Etter
giennomfgring av transaksjonen begynte Polestar Automotive Holding PLC & handle pa National Association
of Securities Dealers Automated Quotations ("Nasdaq")

31 desember 2021
Fornebu, 30. juni 2022

flpandor et Al

Alexander Hgrthe Michael Whittington Mikael Alkmark
Daglig lepderg/adm.direkter Styrets leder Styretsmedlem
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Arsberetning 2021 — Polestar Automotive Norway AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Polestar Automotive Norway AS er 100 % eid av Polestar Performance AB (PPAB} med hovedkontor i
Ggteborg, som igjen er et datterselskap av Polestar Automotive (Singapore} Pte. Ltd basert i
Singapore. Polestar Automotive (Singapore) Pte. Ltd er et datterselskap av det ultimate
morselskapet, Polestar Automotive Holding Limited, med base i Hong Kong. Dette morselskapet
utarbeider konsernregnskap for Polestar Group.

Polestar Automotive Holding Limited eies 42,7 % av PSD Investment Limited, et selskap kontrollert av
Li Shufu. Ytterligere 49,5 % eies av Volvo Cars via datterselskapene Snita Holding B.V. og PS
Investment AB, begge aksjeselskaper. @vrige neerstiende parter og ledelsen som eier 1,8 %, og de
resterende 6,0 % eies av eksterne investorer.

Selskapet fokuserer pa nettsalg av premium biler og tilbehar til sluttkunder. Kjgretgyene kjgpes pa
grunnlag av overgangsprisavtale fra Polestar Performance AB og selges deretter i Norge. Mellom
Polestar Performance AB og Polestar Automotive Norway AS skjer alle transaksjoner pa en
armlengdes avstand. Polestar Automotive Norway AS har tre kategorier av kunder: sluttkunder,
bilforhandlere og finansielle tjenesteleverandgrer som Polestar selger biler til og
finanstjenesteleverandgrene pa sin side har kontraktsforholdet med sluttkunden.

Selskapet har butikker i de stgrste byene i Norge som Trondheim, Bergen, Stavanger og Oslo.
Hovedkontoret ligger i Oslo.

Redegjerelse for arsregnskapet

Selskapets inntekter gpkte fra NOK 1 418 632 119 i fjor til NOK 2 121 850 294 i 2021. Arsresultatet i
2021 var 13 528 451, sammenlignet med NOK 13 003 144 i 2020. @kt effektivitet i driften og
kostnadsstyring bidrog til tilfredsstillende gkonomiske resultater i 2021.

Selskapet har i 2021 ikke hatt kostnader knyttet til forskning og utvikling.

Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var NOK-49 811 269 i 2021, og driftsresultatet
utgjorde NOK 18 570 973. Forskjellen gjelder i hovedsak ordinzere avskrivninger og opptak av ny
gjeld.

Selskapets likviditetsreserve per 31.12.2021 utgjorde NOK 61 144 463.

Selskapets kortsiktige gjeld per 31.12.2021 var NOK 265 366 898 sammenlignet med NOK 575 225
006 per 31.12.2020. Nedgangen skyldes delvis nedbetaling av gjeld. Selskapets finansielle stilling er
solid og tilstrekkelig til 4 gjgre opp kortsiktig gjeld per 31.12.2021.

Totale eiendeler ved arsslutt var 302 139 296 kroner, sammenlignet med 593 219 656 kroner i fjor.
Egenkapitalandelen var 8,8 % per 31.12.2021, sammenlignet med 2,2 % aret fgr.
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Fremtidig utvikling

| lepet av aret fortsatte Covid-19-pandemien a ha innvirkning pa mennesker, samfunn og bedrifter.
Pa grunn av spredningen av Omikron ble restriksjoner strammet inn igjen rundt i hele verden.
Pandemien har resultert i palegg av reiseforbud, restriksjoner, karantener, tilfluktsrom,
hjemmekontor og nedleggelser av bedrifter. HMS-tiltak utgjer ulike operasjonelle risikoer og
logistiske utfordringer for Polestars virksomhet.

Som et resultat av COVID-19-pandemien har Polestar endret sin forretningspraksis, inkludert
implementering av hjemmekontorordninger for ansatte som kan utfgre sine plikter eksternt. De har
begrenset antall ansatte som kan veere pa kontoret samtidig, for 3 opprettholde sikre protokoller for
sosial distansering. Selv om pandemien ikke har resulterti en tilsynelatende nedgangi Polestars
driftsaktiviteter, kan det ha pavirket kundenes evne til a fa tilgang til Polestar-lokasjoner og
pravekjoringskjgretoy. Polestar-salgsmodellen via Polestar-appen og nettstedet bidrar til & redusere
risikoen for COVID-19, ettersom kundene konfigurerer og bestiller kjgretgyene sine pa nettet. Fordi
Polestars kommersialiseringsfase startet midt i COVID-19, er det vanskelig a skille mellom
konsekvenser av COVID-19 og konsekvenser av andre eksterne faktorer. Polestar kan derfor ikke
fastsla den uavhengige virkningen av COVID-19 pa den generelle gkonomiske ytelsen.

Etterfplgende hendelser

Pa grunn av den naveerende situasjonen av COVID-19 i Kina har vi sett at karantener og
nedstengninger har fgrt til periodisk stans av produksjonsprosessen til Polestars bilprodusenter og
deres leverandegrer. Slike forstyrrelser for Polestar eller deres leverandgrer kan fgre til forsinkelser og
kan pavirke produksjonsvolumet negativt. Alvorlighetsgraden og varigheten av COVID-19-pandemien
og dens gkonomiske og regulatoriske konsekvenser er raskt i endring og usikker. Polestar kan ikke
forutsi den endelige virkningen av COVID-19-pandemien pa sin virksomhet, gkonomiske tilstand og
resultater av driften fra datoen regnskapet ble godkjent.

Ukraina

| februar 2022 invaderte Russland Ukraina. Siden de russiske og ukrainske markedene ikke er
naveerende eller planlagte Polestar markeder, har det ikke veert noen direkte innvirkning pa Polestar
gruppen. Dermed har dette ingen effekt pa det norske selskapet. Usikre geopolitiske forhold,
sanksjoner og andre mulige konsekvenser for det globale gkonomiske miljget, som faglge av Russlands
invasjon av Ukraina kan imidlertid svekke etterspgrselen etter Polestars kjgretgy. Dette kan gjgre det
vanskelig for selskapet & forutsi sine gkonomiske resultater. Usikkerheten rundt disse forholdene og
muligens utvidede omfanget av internasjonale sanksjoner mot Russland kan fgre til endringer i
kundenes kjppemgnstre. Det kan ogsa ha negativ innvirkning pa driften av Polestars leverandgrer,
eller hindre Polestars evne til & hente produkter fra disse regionene. Polestar vil fortsette & fzlge
ngye med pa effekten av konflikten mellom Russland og Ukraina.
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Vesentlige risikoer og usikkerhetsmomenter

Generelle usikkerhetsmomenter er fremtidige skonomiske forhold og deres innvirkning pa
ettersperselen etter biler og tilhgrende tjenester og produkter. | sin virksomhet er Polestar
Automotive Norway AS eksponert for ulike typer risikoer som markedsrisiko og finansiell risiko.

Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

Selskapet er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader. Malet er a redusere den gkonomiske
risikoen sa mye som mulig.

Markedsrisiko

Polestar Performance-gruppen, inkludert Polestar Norge, har et ambisigst mal med a introdusere nye
BEV-modeller og ga inn i nye markeder, som beskrevet i Polestars forretningsplan. Som et nytt merke
i bilbransjen er merkevarebevissthet avgjgrende for a sikre vellykkede markedslanseringer. Vellykket
strategisk annonsering og salgsfremmende tiltak er avgjgrende for & oppna merkevarebevissthet.
Sikring av finansiering og likviditet er av stgrste betydning for a giennomfgre forretningsplanen.
Derfor ser Polestar kontinuerlig pa en diversifisert finansiering, dels via gjeld og dels via egenkapital.
Kundens oppfatning av rekkevidde og ytelse til Polestar-biler er avgjgrende for salgssuksess. Dette
overvakes n@ye via Polestar Performance-gruppens FoU-aktiviteter og operasjonelle kontroll. Innkjgp
av batterier til et konkurransedyktig prisniva og i trdd med baerekrafts malene er ogsa avgjgrende for
a stgtte forsyningen av biler som oppfyller kundenes krav. Polestar deltar i strategiske diskusjoner
med ngkkelleverandgrer for a sikre at innkjop er tilstrekkelig. Andre faktorer, til en viss grad utenfor
Polestars kontroll, er ogsa kritiske for a sikre kundetilfredshet. En av dem er kundetilgang til
ladeinfrastruktur. Polestar overvdker lademarkedet, med sikte pa a identifisere lgsninger for 3 lette
kundenes BEV-lading.

Kredittrisiko

Polestars kredittrisiko kan deles inn i finansiell kredittrisiko og operasjonell kredittrisiko. Kredittrisiko
pa finansielle transaksjoner er risikoen for at Polestar padrar seg tap som fglge av manglende
betaling fra motparter knyttet til konsernets bankkonti, bankinnskudd og andre likvide eiendeler. Ved
utgangen av 2021 har ikke Polestar Automotive Norway AS noen eksterne |an. For & redusere denne
risikoen pa konsernniva har imidlertid Polestar Group kun veletablerte banker som motparter, noe
som reduserer den finansielle kredittrisikoen betydelig.

Den operasjonelle kredittrisikoen oppstar fra kundefordringer. Polestar Automotive Norway AS har
tre kategorier av kunder. Den fgrste er sluttkunder som betaler pa forhand, s Polestar tar ingen
kredittrisiko. Den andre er bilforhandlere, hvor det foretas en kredittrisikovurdering fgr inngéelse av
salgsavtaler. Den tredje er finansielle tjenesteleverandgrer, som Polestar selger biler til, og
finanstjenesteleverandgrene har pa sin side et kontraktsforhold med sluttkunden. For & redusere
risikoen i kundefinansiering har Polestar Group valgt noen fa troverdige finansieringsleverandarer i
hvert marked. Maksimalt belgp utsatt for kredittrisiko er balansefgrt verdi av kundefordringer.
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Valutarisiko

Polestar Automotive Norway AS anses ikke & veere eksponert for valutarisiko, siden enheten bade
kjgper og selger biler i samme valuta, NOK.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at Polestar ikke er i stand til 8 mgte lgpende finansielle forpliktelser i
tide. Polestar Performance-gruppen inkludert Polestar Norge utarbeider kortsiktig og langsiktig
planer for & redusere likviditets- og finansieringsrisikoen. Ettersom Polestar Automotive Norway AS
er en integrert del av Polestar Performance Group Business Plan, er likviditet og finansiering sikret av
PPAB.

Betingende hendelser

| den ordinzere driften er selskapet underlagt beredskap knyttet til rettslige prosesser og krav og
vurderinger som dekker et bredt spekter av forhold. Forpliktelser for slike betingede forpliktelser
regnskapsfgrers i den grad det er sannsynlig at forpliktelsen padras, og belgpet er rimelig
estimerbart. Tilknyttede advokatkostnader knyttet til slike betingede hendelser kostnadsfares nar de
paloper.

I mars 2021 startet et svensk verdipapirforetak som spesialiserer seg pa gruppesgksmal,
gruppesgksmal i Norge mot Polestar Norge. Saksmalet hevder at Polestar Norge har utstedt
villedende uttalelser om rekkevidden til PS2 kjgretgyet, noe Polestar Norge avviser. Fra datoen dette
regnskapet ble utstedt, besto disse gruppesgksmalsaktivitetene i fgrste av innledende aktiviteter
med & oppfordre personer som kjgpte et PS2 kjgretay i Norge til a delta i gruppesgksmalet mot
Polestar Norge; det er ikke fremmet krav i retten. Det svenske verdipapirforetaket viser til et
potensielt samlet krav pa 2 530 dollar. Samtidig har en norsk bilforening for bileiere (“NAF”} sendt
egne kravbrev til Polestar Norge pa vegne av noen fa medlemmer, pd samme grunnlag som
gruppesgksmalet. Disse pastandene har ogsa blitt avvist av Polestar Norge.

Selskapet hadde ingen forpliktelser knyttet til slike betingede hendelser per 31. desember 2021 og
2020.
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Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a er selskapets regnskap utarbeidet pa et grunnlag som
forutsetter at Polestar Automotive Norway AS vil fortsette driften og den ordinzere driften vil
fortsette i trad med konsernledelsens forretningsplan for 2022-2025.

Polestar Automotive Norway AS er avhengig av Polestar-gruppen for sine finansieringsbehov via
internprising-avtaler med Polestar-gruppen. Med hensyn til disse finansieringskravene har ledelsen
en rimelig forventning om at Polestar Automotive Norway AS har tilstrekkelige ressurser til &
fortsette 4 handle i forestdende fremtid, som er en periode pa minst 12 maneder fra datoen for
signering og godkjenning av dette regnskapet. Falgelig har ledelsen fortsatt & bruke forutsetning om
fortsatt drift ved utarbeidelsen av denne arsrapporten og regnskap.

Det gjgres imidlertid oppmerksom pa konsernregnskapet og arsrapporten for Polestar Group,
ultimate mor for Polestar Automotive Norway AS for perioden avsluttet 31. desember 2021, hvor
konsernets administrerende direktgrer beskriver at Polestar Group er avhengig av ytterligere
finansiering som forventes 3 veere finansiert via en kombinasjon av nye kortsiktige laneordninger,
langsiktige laneordninger, private equity-bidrag fra aksjonarer og den vellykkede bgrsnoteringen i
USA fra en fusjon med et spesialoppkjgpsselskap (“SPAC”} som ble ferdigstilt i fgrste halvdel av 2022.
Rettidig realisering av disse finansieringsarbeidene er avgjgrende for Polestar Groups evne til a
fortsette under forutsetningen om fortsatt drift. Hvis Polestar Group ikke er i stand til 2 skaffe
finansiering fra disse kildene, eller hvis slik finansiering ikke er tilstrekkelig til a dekke forventet drifts-
og investeringsbehov, vil Polestar Group matte sgke ytterligere finansiering pa andre mater (f.eks.
utstedelse av nye aksjer eller utstedelse av obligasjoner}. Konsernets ledelse har ingen sikkerhet for
at Polestar Group vil lykkes med 3 sikre de ngdvendige midlene for a fortsette drifts- og
utviklingsaktiviteter som planlagt. Dette pavirker fglgelig inntjening, salg via internprisordninger og
likviditet til Polestar Automotive Norway AS gitt sin avhengighet av Polestar Group for sine
finansieringsbehov.

Tatt i betraktning at det er betydelig tvil om Polestar Groups evne til a fortsette under forutsetningen
om fortsatt drift, er ledelsen av den oppfatning at det eksisterer en usikkerhet pa om Polestar
Automotive Norway AS evne til 3 fortsette under forutsetningen om fortsatt drift. Polestar Group har
en pagaende innsats pa plass for a redusere problemet knyttet til denne usikkerheten. Arsregnskapet
til Polestar Group og Polestar Automotive Norway AS inkluderer ingen justeringer knyttet til
usikkerhet om fortsatt drift.

Resultatdisponering

Styret foreslar fglgende disponering av arsresultatet i Polestar Automotive Norway AS:
Annen egenkapital: NOK 13 528 451
Totalt disponert:  NOK 13 528 451

Forslaget er begrunnet i eiernes gnske om a styrke kapitalstrukturen i selskapet.
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Eierstyring og ledelse

Corporate governance (eierstyring og selskapsledelse} bestar av reglene og strukturen som er palagt
for 3 veilede og styre virksomheten til Polestar med effektiv kontroll. Polestar styres av gjeldende
lover for eierstyring og selskapsledelse, Polestar Performance-gruppens forretningsstyring samt
retningslinjer vedtatt av styret. Styret i Polestar Automotive Norway AS har vedtatt etiske
retningslinjer og selskapspolicyer innenfor omrader som antikorrupsjon, interessekonflikter,
handelssanksjoner og eksportkontroll, databeskyttelse, konkurranselovgivning, immaterielle
rettigheter og intern rapportering som er gjeldende for alle ansatte i Polestar-gruppen og jevnlig
giennomgatt.

Likestilling og diskriminering

Miljgrapport

Baerekraft ligger i hjertet til Polestar. Polestar er et ytelsesmerke, fast bestemt pa a forbedre
samfunnet ved a akselerere overgangen til en helt elektrisk, klimanaytral fremtid. Polestar har satt

seg malet om a skape et virkelig klimangytralt kjgretgy innen 2030. Polestar Group har utarbeidet en
egen beerekraftsrapport for 2021 publisert pa Polestar-nettsiden:

https://reports.polestar.com/media/etekhahn/polestar_sustainabilityreport 2021.pdf

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Styret og ledere er gjennom avtale med Polestar via et forsikringsselskap forsikret for deres mulige
ansvar overfor tredjepart. Alle styremedlemmer og ledere i konsernet er inkludert i ordningen.
Videre er enhver person som innehar en stilling som direkter eller leder i et annet selskap pa
foresparsel fra selskapet, omfattet av politikken (eksternt styreansvar}.

Uegeandr kol

Alexander Hgrthe
CEQ
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Michael Whittington
Chairman

Mikael Alkmark
Board member
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