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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 975384047

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 74 690 216 74 404 076

Annen driftsinntekt 58 467

Sum inntekter 74 690 216 74 462 543

K ostnader

V arekostnad 11 16 432 554 13473 432

L gnnskostnad 911 53 423 769 51 756 893

Avskrivninger 1 290 906 392 288

Annen driftskostnad 4,9, 11 534 853 13 379 027
11

Sum kostnader 81 682 083 79 001 640

Driftsresultat -6 991 867 -4 539 097

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 3862 800

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 590 626

Annen renteinntekt 35880 36 652
Annen finansinntekt 2700270 347 774
Sum finansinntekter 7 189 576 384 426
Rentekostnad til foretak i samme konsern 415 788

Annen rentekostnad 801 275 760 992
Annen finanskostnad 2454 026 453 586
Sum finanskostnader 3671089 1214579
Netto finans 3518 487 -830 152
Ordineert resultat far skattekostnad -3473380 -5 369 250
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 -896 055 -2203 319
Ordinaert resultat etter skattekostnad -2 577 325 -3165931
Arsresultat 7 -2577325 -3165931
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 975384047

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Arsresultat etter minoritetsinter esser -2 577 325 -3165931
Totalresultat -2577 325 -3165931

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital -2577 325 -3165931
Sum overferinger og disponeringer -2 577 325 -3165931

12.08.2022 kl 18:16 Brgnngysundregistrene Side 2 av 34
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 12 4184 125 2425933
Sum immaterielle eilendeler 4184125 2425933

Varigedriftsmidler

Kunst 1 38 850 38850
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 1 611 663 618 199
Sum varigedriftsmidler 650513 657 049

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 2 21631751 13 352 262
Lan til foretak i samme konsern 3 21944 753 17 648 975
Andre langsiktige fordringer 5 124 200 123717
Sum finansielle anleggsmidler 43700 704 31124954
Sum anleggsmidler 48 535 342 34 207 936
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 4 12719 798 13804 327
Andre kortsiktige fordringer 2024 844 776 212
Krav painnbetaling av selskapskapital 11,12 6897 717 8 923 458
Sum fordringer 21642 359 23503 997

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter 6 10 054 804 7770 364
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10 054 804 7770 364
Sum omlgpsmidler 31 697 162 31274 361
SUM EIENDELER 80 232 504 65 482 298
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 2400 000 2400 000
Beholdning av egne aksjer

Sum innskutt egenkapital 2 400 000 2 400 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 15959 821 18 518 596
Sum opptjent egenkapital 15959 821 18 518 596
Sum egenkapital 7 18359 821 20918 596
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 12

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5 7 150 000 8 250 000
Langsiktig konserngjeld 3 28 258 540 17 862 626
Sum annen langsiktig gjeld 35 408 540 26 112 626
Sum langsiktig gjeld 35408 540 26 112 626

K ortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5 8 149 858 3994 906
Leverandgrgjeld 2 057 066 616 580
Betalbar skatt 12

Skyldig offentlige avgifter 5470 548 6 513 663
Kortsiktig konserngjeld 3 5461 944 2313932
Annen kortsiktig gjeld 5324726 5011995
Sum kortsiktig gjeld 26 464 142 18 451 075
Sum gjeld 61 872 683 44 563 701
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 80 232 504 65 482 298
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Arsregnskap

2020
Link Medical Research AS
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 975384047

Resultatregnskap

Link Medical Research AS
Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019
Salgsinntekt 74 690 216 74 404 076
Annen driftsinntekt 0 58 467
Sum driftsinntekter 74 690 216 74 462 543
Varekostnad 11 16 432 554 13473 432
Lennskostnad 9,11 533423 769 51756 893
Avskrivninger 1 290 906 392 288
Annen driftskostnad 4,9,11 11 534 853 13379 027
Sum driftskostnader 81 682 083 79 001 640
Driftsresultat -6 991 867 -4 539 097

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering 1 datterselskap 3 862 800 0
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 590 626 0
Annen renteinntekt 35 880 36 652
Annen finansinntekt 2700 270 347 774
Rentekostnad til foretak 1 samme konsern 415788 0
Annen rentekostnad 801275 760 992
Annen finanskostnad 2 454 026 453 586
Resultat av finansposter 3 518 487 -830 152
Ordinart resultat for skattekostnad 3473 380 -5369 250
Skattekostnad pa ordinart resultat 12 -896 055 -2203 319
Arsresultat 7 -2 577 325 3165931
Overferinger

Avsatt til annen egenkapital -2 577 325 -3 165931
Sum overferinger -2 577 325 -3 165931

Link Medical Research AS
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Balanse

Link Medical Research AS
FEiendeler Note 2020 2019
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 12 4 184 125 2425933
Varige driftsmidler
Kunst 1 38850 38 850
Driftslasare, inventar o.a. utstyr 1 611 663 618 199
Sum varige driftsmidler 650 513 657 049
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 2 21631751 13 352 262
Lan til foretak i samme konsern 3 21944 753 17 648 975
Andre langsiktige fordringer 5 124 200 123 717
Sum finansielle anleggsmidler 43 700 704 31124 954
Sum anleggsmidler 48 535 342 34 207 936
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 4 12719 798 13 804 327
Andre kortsiktige fordringer 2024 844 776 212
Skattefordring 11,12 6 897717 8923 458
Sum fordringer 21 642 359 23 503 997
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter 6 10 054 804 7770 364
Sum omlgpsmidler 31 697 162 31274 361
Sum eiendeler 80 232 504 65 482 298
Link Medical Research AS

12.08.2022 kl 18:16 Brgnngysundregistrene Side 7 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 975384047

Balanse
Link Medical Research AS
Egenkapital og gjeld Note 2020 2019
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8 2 400 000 2 400 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 13 15 959 821 18 518 596
Sum egenkapital 7 18 359 821 20918 596
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 5 7 150 000 8 250 000
Gjeld til selskap 1 samme konsern 3 28 258 540 17 862 626
Sum annen langsiktig gjeld 35 408 540 26 112 626
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 5 8 149 858 3 994 906
Leverandargjeld 2 057 066 616 580
Gjeld til selskap i samme konsern 3 5461 944 2313932
Skyldig offentlige avgifter 5470 548 6513 663
Annen kortsiktig gjeld 5324726 5011995
Sum kortsiktig gjeld 26 464 142 18 451 075
Sum gjeld 61 872 683 44 563 701
Sum egenkapital og gjeld 80 232 504 65 482 298
Oslo, 26.08.2021
Jorgen Waaler Per Herseth
styreleder styremedlem
Ola Gudmundsen Tom Ivar Horvei
styremedlem daglig leder
Link Medical Research AS
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Noter 2020
Link Medical Research AS

[Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering
Konsernregnskapet som inkluderer Link Medical Research AS vil bli utarbeidet av morselskapet
ERM Invest AS.

Bruk av estimater

I utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjennsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrdder hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for irsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter
som maéles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte
valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som méles til virkelig verdi uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pd maletidspunktet. Valutakursendringer
resultatfares lepende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Inntekter
Inntektsforing ved salg av tjenester skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores etter hvert
som de leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapséret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel
balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefores til
nominelt belap pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Dirckte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes
lopende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belap ved
verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er niverdi av fremtidige kontantstrommer knyttet til
eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.
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Noter 2020
Link Medical Research AS

Klassifisering og vurdering av omlspsmidler

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlapsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa
transaksjonstidspunktet.

Datterselskap og filial

Datterselskap selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vert nedvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nér verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes & vere
forbigiende og det mé anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme ar som det er
avsatt i givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi 1 balansen til morselskapet.

Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsérets slutt. Inntekter og
kostnader 1 filialen 1 Sverige har blitt omregnet til kursen ved arslutt. Balanseposter pr 31. desember
er vurdert etter kursen ved arsslutt.

Selskapet har filial i Sverige som inngar i regnskapet. Regnskapsmessig og skattemessig er dette
presentert som en enhet. Sverige har i lapet av 2019/2020 vzrt gjennom en omorganisering, slik at
virksomheten i filialen vil bli avsluttet i lepet av 2021.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For
pvrige kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirckte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Noter 2020

Link Medical Research AS

[Note 1 Anleggsnote

Inventar Datautstyr  Filial Sverige

Sum varige

driftsmidler driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.2020 2 637 981 1556122 110 715 4304 818
Tilgang kjopte driftsmidler 0 284 372 0 284 372
Anskaffelseskost 31.12.2020 2 637 981 1 840 494 110 715 4 589 190
Akkumulerte avskrivinger 2268 084 1598 728 110715 3977527
31.12.2020
Bokfert verdi per 369 897 241 766 0 611 663
31.12.2020
Arets avskrivinger 147 299 143 607 0 290 906
Avskrivingssatser 20 % 33 % 0%
Kunst kr 38 850,- avskrives ikke.
|N0te 2 Datterselskap, TS og FKV

Kontor- Eier- Anskaffelses Balansefart Egenkapital Resultat

kommune andel kost verdi

DS/FKV/TS

LINK Medical Berlin 100,0 % 227 250 227250 -4838975 -1079205
GmbH

LINK Medical London 100,0 % 12 12 -3547559 -1152082
Research Limited

Link Medical ApS  Kebenhavn 100,0% 8404489 8404489 7824800 -1524 687
Link Medical Stockholm 100,0% 13000000 13000000 7348993 4324819
Research AB

Sum 21631751 21631751 6787259 568 845
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 975384047

Noter 2020

Link Medical Research AS

Note 3 Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Link Medical Link Medical Link Medical ApS Link Medical ApS
Research AB 2020 Research AB 2020 2019
2019
Fordringer
Andre fordringer 3741 699 0 0 8 081 149
Sum 3741 699 0 0 8 081 149
Gjeld
Lén til foretak i 14 013 345 13176 404 0 0
samme konsern
Annen kortsiktig 0 0 1281 390 2313932
gjeld
Sum 14 013 345 13 176 404 1281390 2313932
Link Medical Link Medical Link Medical Link Medical
GmbH 2020 GmbH 2019 Research limited Research limited
2020 2019
Fordringer
Andre fordringer 11018626 7426 483 7184 329 2141 343
Sum 11 018 626 7 426 483 7184 329 2 141 343
Gjeld
Lan til foretak 1 9 848 195 3517430 3115610 1168 792
samme konsern
Sum 9 848 195 3517 430 3115610 1168 792

Mellomveerende filial Sverige har blitt eliminert. Gjeld til konsern som er kortsiktig gjeld gjelder
bankkonto / konsernkonto som bokferes som bankbeholdning i Norge og gjeldspost til Link

Medical ApS.

|N0te 4 Kundefordringer

2020 2019
Kundefordringer til palydende 13 897 298 13 865 327
Avsetning til tap -1 185 000 -200 000
Periodisert, ikke fakturert pr 31.12. 0 139 000
Balansefort verdi av kundefordringer 31.12 12 712 298 13 804 327
Realiserte tap 0 21940
Sum resultatferte tap pa krav 0 21940
Kostnadsfert tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.
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Noter 2020

Link Medical Research AS

|N0te S Fordringer og gjeld

2020 2019
Fordringer med forfall senere enn ett ar
Andre langsiktige fordringer 124 200 123717
Sum 124 200 123717
Langsiktig gjeld med forfall senere enn § ar
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Gijeld sikret ved pant 7 150 000 8 250 000

Gjeld som er sikret ved pant utgjer kr 8 250 000,-. Det er tatt opp pant i selskapets utestdende
fordringer pa kr 20 000 000,-, dessuten kr 5 000 000 i selskapets driftstilbeher. Det er ogsa tatt pant
i bankinnskudd kr 121 000,-. Selskapet har ogsd en kassekredittlimit pd kr 11 000 000,-. Benyttet pr

31.12.2020 er kr 8 149 858,-.

[Note 6 Bankinnskudd

Innestiende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 2 224 348.

|N0te 7 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum egenkapital

egenkapital
Pr. 31.12.2019 2 400 000 0 18 518 596 20 918 596
Arets resultat -2 577 325 -2 577325
Agio Sverige 18 550 18550
Pr 31.12.2020 2 400 000 0 15959821 18 359 821
|N0te 8 Aksjongerer |
Aksjekapitalen i Link Medical Research AS pr. 31.12 bestar av:
Antall Pilydende Bokfart
Ordinzre aksjer 2 400 000 1,0 2 400 000
Sum 2 400 000 2 400 000
Eierstruktur
De storste aksjonaerene 1 % pr. 31.12 var:
Ordinzre FEierandel Stemmeandel
Erm Invest AS 2 400 000 100,0 100,0
Aksjer og opsjoner eiet av medlemmer i styret og daglig leder:
Navn Verv Ordinzre
Ola Gudmundsen styremedlem 2 400 000
Totalt antall aksjer 2 400 000
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Noter 2020
Link Medical Research AS

|N0te 9 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor |

Lennskostnader 2020 2019
Lenninger 43 003 952 41 095 833
Arbeidsgiveravgift 6424772 7191 137
Pensjonskostnader 2 818509 2836410
Andre vtelser 1176536 633 513
Sum 53423 769 51 756 893

Selskapet har 1 2020 sysselsatt 51 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lonn 1637961 140 000
Pensjonskostnader 96614 0
Annen godtgjerelse 12410 0
Sum 1746 985 140 000

Selskapet har 1 lgpet av aret endret daglig leder. Ny daglig leder lannes via selskapet 1 Tyskland.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2020 utgjer kr 150 000 eks. mva..
I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 18 037 eks. mva.

[Note 10 Filial |

Selskapet har filial i Sverige. Link Research AS Norge filial gikk med underskudd SEK 12 480,- for
perioden 1.1.20- 31.12.20. Filialen holder til 1 Stockholm. Egenkapitalen 1 filialen er pr 31.12.20
SEK 174 319.-. Filialen har blitt slettet i lopet av 2021.

Selskapet har mellomveaerende/virksomhetskapital i filialen, men dette elimineres 1 regnskapet.
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Noter 2020
Link Medical Research AS

|N0te 11 SkatteFunn |

Selskapet har 1 2020 et godkjent flerarig FoU-prosjekt innen SkatteFunn. Godkjenningsperioden er
for perioden 2018 til og med 2020. Selskapet har bokfert dette som en kostnadsreduksjon pé lenn
og andre tjenester. Belapet er for 2020 kr 4 208 090,-.

[Note 12 Skatt |

Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfert skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 862 137 0
Endring 1 utsatt skattefordel -1 758 192 -2203 319
Skattekostnad ordinzert resultat -896 055 -2 203 319
Skattepliktig inntekt:

Ordineert resultat for skatt -3 473 380 -5 369 250
Permanente forskjeller -7 076 165 -4 645 839
Endring i midlertidige forskjeller 894 171 -130277
Skattepliktig inntekt -9 655 374 -10 145 366

Betalbar skatt 1 balansen:

Betalbar skatt pa rets resultat 0 0
Skatt pa tilbakefart underskudd -562 708 0
Sum betalbar skatt i balansen -562 708 0

Negativ betalbar skatt gjelder adgangen til 4 tilbakefore underskudd for 2020 mot skattepliktig
overskudd 1 2018 0og 2019

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -607 174 -742 002 -134 828
Fordringer -1 168 599 -139 601 1028 999
Sum -1775 773 -881 602 894171
Akkumulert fremforbart underskudd -17 242 975 -10 145 366 7 097 609
Grunnlag for utsatt skattefordel -19 018 748 -11 026 968 7991 780
Utsatt skattefordel (22 %) -4 184 125 -2 425933 1758 192

Selskapet har fordringer 1 forbindelse med kreditfradrag pa filialer i Sverige og Danmark. Disse
utgjer tilsammen kr 2 126 918,-. For mye avsatt kreditfradrag tidligere &r har blitt tilbakefort.
Selskapet har Skattefunnprosjekt og vil i forbindelse med dette motta kr 4 208 090,-. Selskapet far
ogsa tilbake i forbindelse med Covid-19 statte pd kr 562 708,-. Tilsammen utgjer dette kr 6 897
717,-
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|N0te 13 Hendelser etter balansedagen som pévirker selskapets drift generelt

Hendelser etter balansedagen som pavirker selskapets drift generelt

Pi grunn av spredningen av koronaviruset erklerte Verdens helseorganisasjon (WHO) 11. mars
2020 en global pandemi. I Norge iverksatte myndighetene inngripende tiltak fra 12. mars 2020.
Tiltakene vil pavirke hele nzringslivet og samfunnet for evrig. P4 nivaerende tidspunkt er de
finansielle konsekvensene av pandemien usikre.

Det globale utbruddet av koronavirus og de tiltak myndighetene har iverksatt i denne forbindelse,
vil ogsda kunne pavirke sclskapets omsetning i 2021. Pa tidspunktet for avleggelsen av
arsregnskapet er det etter selskapets oppfatning ikke mulig & estimere de belapsmessige
konsekvensene. Det vil vare avhengig av varigheten av de iverksatte tiltakene og ettervirkningene
av disse. Selskapet har iverksatt de tiltak som er funnet nedvendig for 4 kunne handtere situasjonen
pa best mulig mate overfor ansatte, kunder og leveranderer. Selskapet har ogsd tatt okt

kassekredittlimit til kr 11 000 000,- 1 mars 2020 1 forbindelse med Covid-19 pandemien.
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Arsheretning for 2020

LINK Medical Research AS

Virksomhetens art

Selskapets virksomhet er salg av konsulenttjenester til farmasgytisk industri og til produsenter av
medisinsk utstyr. Selskapet er en del av et konsern, som har hovedkontor i Osle og kontorer |
Stockhoim, Malmg, Uppsala, Kebenhavn, London, Helsinki og Berlin. LINK Medical Research i Tyskland,
Storbritannia, Sverige, Finland og i Danmark har samme malgruppe seom morselskapet i Norge, men
leverer i fgrste rekke tjenester innenfor kliniske studier og regulatoriske tjenester. Selskapet har som
ambisjon a veere et ledende nordeuropeisk CRO-selskap som tilbyr tjenester basert pa hpy kompetanse

hos vare medarbeidere.

Selskapets utvikling, resultat og fortsatte drift

Selskapets omsetning i 2020 var NOK 74,7 millioner, mot 74,4 millioneri 2018.

Selskapets resultat fgr skatt var pd minus 3,5 millioner kroner. Dette lar seg primaert forklare med at
selskapet i tillegg til ordinaer forretningsmessig drift mot det norske markedet ogsd sto for
konserntjenester rettet mot selskapene i Danmark, Sverige, Tyskland, Finland og Storbritannia. Store
investeringer for & bygge en organisasjon rettet mot vekst i hele markedet har preget resultatet, og

samlet seg i dette selskapet.

LINK Medical Research AS har driftsmessig hatt et ar hvor det tydelig har merket effekten av at flere
internasjonale studier som involverer hele konsernet har tilkommet. Lokalt marked i Norge vokser
ogsa, men det har vaert en utfordring 38 bemanne selskapet for @ hoide tritt med markedets behov.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Selskapet har ogs i ar hatt et stort internt utviklingsprosjekt for @ bedre rutiner og mange interne
aktiviteter innenfor utvikling av kvalitetssystemer for farmaspytisk industri. Selskapet vil etter dette
std sterkere rustet til & motta nye kunder, og & fi utviklet gode forutsetninger til bedre handtering
innenfor kvalitetssystemer og kvalitetskontroll, og med faerre ressurser, for a kunne imgtega

internasjonal priskonkurranse.

I tillegg har vi videreutviklet vare verktay og investert i nye verktgy innenfor giennomfaring av kliniske
studier. Vi ser at selskapet har begynt & hpste resultatene av dette arbeidet i form av gkende

oppdragsmengde innenfor dette markedssegmentet.

Dette er Ipsninger som er utviklet med hele konsernet for gye, men vi velger a ta kostnadene, ag
dermed immaterielle rettigheter i LINK Medical Research AS.

Arbeidsmiljg ;
Etter styrets oppfatning har arbeidsmiljget i selskapet vaert godt og det er igangsatt Igpende tiltak for :
& forbedre arbeidsmiljget ytterligere. Det gjennomfgres vernerunder to ganger i dret hvor alle
arbeidsplasser evalueres. I tillegg tar vi opp relevante problemer med oppdragsgiver for ansatte

plassert utenom hovedkontoret.

Sykefraveeret i 2020 har veert pa ca. 3 prosent av total arbeidstid i lgpet av dret. Av dette utgjar
langtidssykemeldinger mindre enn ett prosentpoeng.
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Likestilling
Selskapet har innarbeidet en poiicy som tar sikte pé at det ikke forekommer forskjellsbehandling
grunnet kjgnn, religion eller seksuell legning. Bade styret 0g jedelsen er bevisste pd de
samfunnsmessige forventningene om titeak for & fremme likestilling i virksornheten. I underkant av

8085 av selskapets ansatte er kvinner.

Ytre miljg
Selskapets virksomhet forurenser ikke det ytre miljg.

Arsregnskapet
ttter styrets oppfaining gir fremlagte resultatregnskap 0g balanse med tihgrende noter

fyllestgjorende informasjon om drifter: og om stillingen ved arsskiftet. Det har ikke inntradt forhold
efter regnskapsérets utgang som er av betydning ved bedgmmelse av selskapet,

utvikling og resuitat av faretakets

Etter styrets oppfatning gir &rsregnskapet en riktig aversikt over
forutsetning om fortsatt drifter til

virksomhet og selskapets stilling per 31.12.2020. Styret bekrefter at
stede, og dette er lagt til grunn ved utarbeidelse av regnskapet.

Resultatdisponering
Styret foresi3r at drets underskudd, NOK -3 473 380 disponeres som fplger

Avsatt til utbytie: kr O
Overfert til annen egenkapital: kv -3 473 380

Selskapet har etter dette par 31.12.2020 en egenkapital pa 18 359 821 NOK hvarav aksjekapitalen er

pa 2 400 Q00 NOK.

Oslo 26. august 2021

ldsgen Waaler Qla Gudmundsen T per Hersath
(Styreleder)
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Resultatregnskap
Link Medical Research AS
Driftsinntekter og driftskosteader Note 2020 2019
Salgsinntekt 74 690 216 74 404 076
Annen drifisinntekt 0 58 467
Sum driftsinntekter 74 690 216 74 462 543
Varekostnad 11 16 432 554 13473432
Lonnskostnad 9,11 53 423 769 51756893
Avskrivninger 1 290 906 392 288
Annen driftskostnad 4,911 11 534 853 13 379027
Sum driftskostnader 81 682 083 79 061 640
Driftsresultat -6 991 867 -4 539097
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt p& investering i datterselskap 3 862 800 0
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 590 626 0
Annen renteinntekt 35 880 36 652
Annen finansinntekt 2700270 347774
Rentekostnad til foretak i samme konsern 415 788 0
Annen rentekostnad 801275 760992
Annen finanskostnad 2454 026 453 586
Resultat av finansposter 3518 487 -830 152
Ordineert resultat for skattekostnad -3 473 380 -3 369 250
Skattekostnad pa ordinart resultat 12 -896 055 -2203 319
Arsresultat 7 2577325  -3165931
Overfaringer
Avsatt til annen egenkapital -2 577 325 -3 165 931
-2 577 325 -3 165 931

Sum overfaringer

Link Medica! Research AS
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Balanse

Link Medical Research AS
Eiendeler Note 2020 2019
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 12 4184 125 2 425933
Varige driftsmidler
Kunst 1 38 850 38850
Driftslgsere, inventar o.a. utstyr 1 611 663 618 199
Sum varige driftsmidler 650 513 657 049
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 2 21 631 751 13352262
Laén til foretak i samme konsern 3 21 944 753 17 648 975
Andre langsiktige fordringer 5 124 200 123 717
Sum finansiclle anleggsmidler 43700704 31124954
Sum anleggsmidier 48535342 34207936
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 4 12 719 798 13 804 327
Andre kortsiktige fordringer 2024 844 776212
Skattefordring 11,12 6 897 717 8923458
Sum fordringer 7 21642359 23 503 997
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter 6 10 054 804 7 770 364
Sum omlepsmidler 31 697 162 31274 361
Sum eiendeler 80232504 65482298
Link Medical Research AS

12.08.2022 kl 18:16 Brgnngysundregistrene Side 21 av 34



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 975384047

DocuSign Envelope 1D: A17226CC-92CC-4507-97AB-ASSCF7EG4A87

Balanse

Link Medical Research AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019
Egenkapital

Innskuit egenkapital

Aksjekapital 8 2 400 000 2 400 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 15959 821 18 518 596
Sum egenkapital 7 18 359 821 20918 596
Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5 7 150 000 8250000
Gijeld til selskap i samme konsern 3 28 258 540 17 862 626
Sum annen langsiktig gjeld 35408540 26 112 626
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5 8 149 858 3 994 %06
Leverandergjeld 2 057 066 616 580
Gjeld til selskap i samme konsern 3 5461 944 2313932
Skyldig offentlige avgifter 5470548 6513 663
Annen kortsiktig gjeld 5324 726 5011995
Sum kortsiktig gjeld 26 464 142 18 451 075
Sum gjeld 61872683 44 563 701
Surn egenkapital og gjeld 80232504 65482298

Oslo, 26.08.2021

DocuSigned by:

A34Eg 45B829B2BFF0408. .

Ola Gudmundsen Tom Ivar Horvei
styremedlem daglig leder

DocuSigned by:
-
E s Pur ol
BCOB254DF3EF410... E4435DBEB2AAL32,,.
Jorgen Waaler Per Herseth
styreleder styremedlem

Pla éuhumlsw. [ m_,g\

Link Medical Research AS
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) Noter 2020 ] 1
L . o Link Medical Rescarch AS J

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering
Konsernregnskapet som inkluderer Link Medical Research AS vil bli utarbeidet av morselskapet

ERM Invest AS.

Bruk av estimater

1 utarbeidelse av Arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pévirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre ciendeler og forpliktelser pd
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omréder som i stor grad innehalder slike
skjennsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, elier omrader hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for drsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen p transaksjonstidspunktet. Pengeposter i

utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter
som miles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte
valutakursen pé transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som mdles til virkelig verdi uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pd maletidspunktet. Valutakursendringer
resultatfares lepende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Inntekter
Inntekisfering ved salg av tjenester skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert

som de [everes.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt

skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel
balansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belep pa transaksjonstidspunkitet.

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfores
lopende under drifiskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrives i takt med drifismidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belap ved
verdifall som forventes ikke & veere forbigiende. Gjenvinnbart belap er det hayeste av neito
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til
eiendelen. Nedskrivingen reverseres nr grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.
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- __ Link Medical Research AS o ]

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler

Omlepsmidler og kortsiktig gield omfatter normalt poster som forfaller ti! betaling innen ett &r etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlapsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pi

transaksjonstidspunktet.

Datterselskap og filial

Datterselskap seiskaper virderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vert nedvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nr verdifall skyldes drsaker som ikke kan forventes & vaere
forbigdende og det m4 anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nir
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er tif stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme ér som det er
avsatt i givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsérets slutt. Inntekter og
kostnader i filialen i Sverige har blitt omregnet til kursen ved arsluit. Balanseposter pr 31. desember

er vurdert etter kursen ved arsslutt.

Selskapet har filial i Sverige som inngdr i regnskapet. Regnskapsmessig og skattemessig er dette
presentert som en enhet. Sverige har i lopet av 2019/2020 veert gjennom en omorganisering, slik at

vitksomheten i filialen vil bli avsluttet i lepet av 2021,

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til pilydende etter fradrag for avsetning tif forventet
tap. Avsetning til tap gjeres p grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For

avrige kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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[Note 1 Anleggsnote ]

Inventar Datautstyr  Filial Sverige Sum varige

driftsmidler driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.2020 2 637981 1556122 110 7115 4304 818

Tilgang kjopte driftsmidler 0 284372 0 284372

Anskaffelseskost 31.12.2020 2 637 981 1 840 494 110 715 4 589 190

Akkumulerte avskrivinger 2268 084 I 598 728 110 715 3977527

31.12.2020

Bokfoert verdi per 369 897 241766 0 611 663

31.12.2020

Arets avskrivinger 147 299 143 607 0 290 906

Avskrivingssatser 20 % 33% 0%

Kunst kr 38 850,- avskrives ikke.

Note 2 Datterselskap, TS og FKV ]
Kontor- Eier- Anskaffelses Balansefort Egenkapital Resultat
kommune andel ~ Kost verdi -

DS/FKV/TS

LINK Medical Berlin  100,0% 227250 227250 -4838975 -1079205

GmbH

LINK Medical London  100,0 % 12 12 -3547559 -1152082

Research Limited

Link Medical ApS ~ Kebenhavn 100,0% 8404489 8404 489

7824 800 -1524 687

Link Medical Stockholm 100,0% 13000000 13000000 7348993 4324819
Research AB
Sum 21631751 21631751 6787259 568 845
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Me 3 Mellomvarende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap J
Link Medical Link Medical Link Medical ApS Link Medical ApS
Research AB 2020 Research AB 2020 2019
2019
Fordringer
Andre fordringer 3741 659 0 0 8081 149
Sum 3 741 699 0 0 8081 149
Gjeld
Lan til foretak i 14013 345 13 176 404 0 0
samme konsern
Annen kortsiktig 0 0 1 281 390 2313932
gjeld
Sum 14 013 345 13 176 404 1281 390 2313932
Link Medical Link Medical Link Medical Link Medical
GmbH 2020 GmbH 2019 Research limited Research limited
2020 2019
Fordringer
Andre fordringer 11 018 626 7 426 483 7184 329 2141343
Sum 11018 626 7 426 483 7184 329 2141 343
Gjeld
Lan til foretak i 9 848 195 3517430 3115610 1168 792
samme konsern
Sum 9 848 195 3 517 430 3115616 1168 792

Mellomvzrende filial Sverige har blitt eliminert. Gjeld til konsern som er kortsiktig gjeld gjelder
bankkonto / konsernkonto som bokferes som bankbeholdning i Norge og gjeldspost til Link

Medical ApS.

ﬁote 4 Kundefordringer

2020 2019

Kundefordringer til palydende 13 897 298 13 865 327
Avsetning til tap -1 185000 -200 000
Periodisert, ikke fakturert pr 31.12. 0 139 000
Balansefort verdi av kundefordringer 31.12 12 712 298 13 804 327
Realiserte tap 0 21940
0 21940

Sum resultatferte tap pd krav

Kostmadsfert tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.
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| Noter2020 ]

. Link Medical Research AS ]

|Note 5 Fordringer og gjeld |

o - 2020 2019

Fordringer med forfall senere enn ett ir

Andre langsiktige fordringer 124 200 123 717

Sum 124 200 123 717

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 3 ar

Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
7150000 8250000

Gjeld sikret ved pant

Gjeld som er sikret ved pant utgjer ke 8 250 000,-. Det er tatt opp pant i selskapets utestdende
fordringer pé kr 20 000 000,~, dessuten kr 5 000 000 i selskapets driftstilbeher. Det er ogsa tatt pant
1 bankinnskudd kr 121 000,-. Selskapet har ogsd en kassekredittlimit pd kr 11 000 000,~. Benyttet pr

31.12.2020 er kr 8 149 858,-.

[Nute 6 Bankinnskudd

Innestiende midler pé skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 2 224 348.

[Note 7 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs

Annen Sum egenkapital

egenkapital
Pr.31.12.2019 2 400 000 ¢ 185183596 20918 5%
Arets resultat -2 577 325 -2 577 325
Agio Sverige 18 550 18 550
Pr31.12.2020 2 400 000 0 15959821 18 359 821
[Note 8 Aksjonzerer |
Aksjekapitalen i Link Medical Research AS pr. 31.12 bestér av:
Antall Pilydende Bokfart
Ordinzre aksjer 2 400 000 1,0 2 400 000
Sum 2 400 000 2 400 000
Eierstruktur
De starste aksjonzrene i %o pr. 31.12 var:
Ordinzere __FEierandel Stemmeandel
Erm Invest AS 2 400 000 100,0 100,0
Aksjer og opsjoner eiet av medlemmer i styret og daglig leder:
Navn ~ Verv Ordinzere
{Ola Gudmundsen siyremediem 2 400 600
2 400 000

Totalt antall aksjer
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|Note 9 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

]

Lennskostnader i 2020 2019
Lenninger 43 003 952 41 095 833
Arbeidsgiveravgift 6424772 7191 137
Pensjonskostnader 2 818 509 2836 410
Andre ytelser 1176536 633 513
Sum 53423769 51 756 893
Selskapet har i 2020 sysselsatt 51 drsverk.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 1 637 961 140 000
Pensjonskostnader 96614 0
Annen godtgierelse 12410 0
Sum 1 746 985 140 000

Selskapet har i lapet av 4ret endret daglig leder. Ny daglig leder lennes via selskapet i Tyskland.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2020 utgjer kr 150 000 eks. mva..
I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 18 037 eks. mva,

[Note 10 Filial

]

Selskapet har filial i Sverige. Link Research AS Norge filial gikk med underskudd SEK 12 480,- for
perioden 1.1.20- 31.12.20. Filialen holder til i Stockholm. Egenkapitalen i filialen er pr 31.12.20

SEK 174 319,-. Filialen har blitt slettet i lapet av 2021.

Selskapet har mellomvzrende/virksomhetskapital i filialen, men dette elimineres i regnskapet.
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’* 7 ~ Noter 2020
Link Medical Research AS

[Note 11 SkatteFunn

Selskapet har { 2020 et godkjent flerarig FoU-prosjekt innen SkatteFunn. Godkjenningsperioden er
for perioden 2018 til og med 2020. Selskapet har bokfart dette som en kostnadsreduksjon pd lenn

og andre tjenester. Belapet er for 2020 kr 4 208 090,-.

Note 12 Skatt

Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfort skatt pd ordinart resultat:

Betalbar skatt 862 137 0
Endring i utsatt skattefordel -1 758192 -2 203 319
Skattekostnad ordinzert resultat -896 055 -2203 319
Skattepliktig inntekt:

Ordinzrt resultat for skatt -3 473 380 -5369 250
Permanente forskjeller -7076 165 -4 645 839
Endring i midlertidige forskjeller 894 171 -130 277
Skattepliktig inntekt -9 655 374 -10 145 366
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt p& drets resultat 0 0
Skatt pa tilbakefert underskudd -562 708 0
Sum betalbar skatt i balansen -562 708 0

Negativ betalbar skatt gjelder adgangen til 4 tilbakefore underskudd for 2020 mot skattepliktig

overskudd i 2018 og 2019

Skatieeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

S 2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -607 174 -742 002 -134 828
Fordringer -1 168 599 -139 601 1028 999
Sum -1 775773 -881 602 894 171
Alkkumulert fremfarbart underskudd -17242 975 -10 145 366 7097 609
Grunnliag for utsatt skattefordel ~19 018 748 -11 026 968 7991 780
Utsatt skattefordel (22 %) -4 184 125 -2 425 933 1758 192

Selskapet har fordringer i forbindelse med kreditfradrag pé filialer i Sverige og Danmark. Disse
utgier tilsammen kr 2 126 918,-. For mye avsatt kreditfradrag tidligere ar har blitt tilbakefart.
Selskapet har Skattefunnprosjekt og vil i forbindelse med dette motta kr 4 208 090,-. Selskapet far
ogs tilbake i forbindelse med Covid-19 stette pa ke 562 708,-. Tilsammen utgjor dette kr 6 897

717,-
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L i ~Noter 2020 ‘
| B Link Medical Research AS |
‘Note 13 Hendelser etter balansedagen som pavirker selskapets drift generelt —l

Hendelser etter balansedagen som pavirker selskapets drift generelt

P4 grunn av spredningen av koronaviruset erklerte Verdens helseorganisasjon (WHO) 11. mars
2020 en global pandemi. I Norge iverksatte myndighetene inngripende tiltak fra 12. mars 2020.
Tiltakene vil pavirke hele nmringslivet og samfunnet for evrig. P4 nivarende tidspunkt er de
finansielle konsekvensene av pandemien usikre.

Det globale utbruddet av koronavirus og de tiltak myndighetene har iverksatt i derne forbindelse,
vil ogsd kunne pavirke selskapets omsetning i 2021. P4 tidspunktet for avleggelsen av
drsregnskapet er det etter selskapets oppfatning ikke mulig 4 estimere de belepsmessige
konsekvensene. Det vil vare avhengig av varigheten av de iverksatte tiltakene og ettervirkningene
av disse. Seclskapet har iverksatt de tiltak som er funnet nedvendig for 4 kunne héndtere situasjonen
pd best mulig méte overfor ansatte, kunder og leveranderer. Selskapet har ogsd tatt ekt
kassekredittlimit til ke 11 000 000, i mars 2020 i forbindelse med Covid-19 pandemien.
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Til generalforsamlingen i Link Medical Research AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Link Medical Research AS' 3rsregnskap som viser et underskudd p& kr 2 577 325.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsheretningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
@vrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formdl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for
a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

SLM Revisjon AS - MEDLEMMER AV DEN NORSKE REVISORFORENING OG PRIME GLOBAL — REVISORNUMMER 972 412 112
— .
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhoid av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes i pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For  videre beskrivelse  av  revisors  oppgaver og  plikter vises det il
https://revisorforeningen.no/revisionsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansieli
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin piikt til & sérge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
hokf@ringsskikk i Norge.

Lillestrgm , 31. august 202

SLM Revisjon/AS

Statsautorisert revisor
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Kontantstremanalyse 2020
Link Medical Research AS

Kontantstremanalyse

2020 2019

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Ordinzert resultat etter skattekostnad -2 577 325 -3 165931
Ordinzre avskrivninger 290 906 392 288
Tap ved avgang driftsmidler 0 0
Periodens betalte skatter 0 -169 183
Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld 2525015 3904 229
Endringer i konsernmellomverende 9248 148 14 018 940
Endring i andre omlepsmidler og andre gjeldsposter -1693 395 -8 054 298
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 7793 349 6 926 045
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -284 372 -564 976
Agio endring 0 0
Utbetalinger ved investeringer -8 279 489 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -8 563 861 -564 976
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINIGSAVKTIVITETER:

Netto endringer lan 3054 952 -2 200 000
Emisjon 0 0
Utbetalinger utbytte 0 400 000
Netto endringer konantstrem finansieringsaktivitetker 3054 952 -2 600 000
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 2284 440 3761 069
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01 7770 364 4 009 295
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 10 054 804 7770 364
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Kontantstremanalyse 2019
Link Medical Research AS

Kontantstremanalyse - Konsern

2018
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Ordinzert resultat etter skattekostnad -2213 435
Ordinzre avskrivninger 1658 451
Tap ved avgang driftsmidler 0
Periodens betalte skatter
Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld -34 299 414
Endring i andre omlepsmidler og andre gjeldsposter 41 569 617
Netto kontantstremmer [ra operasjonelle aktiviteter 6715219
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved kjeop av varige driftsmidler -1541 115
Utbetalinger ved investeringer -227 250
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1 768 365
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINIGSAVKTIVITETER:
Netto endringer lan 14 385 887
Netto endringer konantstrem finansieringsaktivitetker 14 385 887
Oppstart konsern 5358 512
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 24 691 253
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01 0
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 24 691 253
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