== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

922018 324
Aksjeselskap
PILARESHOLDING AS
c/o Pilares Eiendom AS
Wergelandsveien 7

0167 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Hilde @stby
17.03.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 25.05.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 922018324

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 771810 116 305
Sum kostnader 771810 116 305
Driftsresultat -771 810 -116 305
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 4698 627 1642 955
Sum finansinntekter 4698 627 1642 955
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 12032771 183123 435
Annen rentekostnad 3171906 339 105
Sum finanskostnader 15204 677 183 462 540
Netto finans -10 506 050 -181 819 585
Resultat far skattekostnad -11 277 860 -181 935 890
Skattekostnad pa resultat 8 276 080 261 260
Arsresultat -11 553 940 -182 197 150
Arsresultat etter minoritetsinter esser -11 553 940 -182 197 150
Totalresultat -11 553 940 -182 197 150
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 7,7 -11 553 940 -182 197 150
Avsatt til annen egenkapital

Overfart fra annen egenkapital

Sum overfaringer og disponeringer -11 553 940 -182 197 150
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 169 335 885 174 335 885
Lan til foretak i samme konsern

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet

Investeringer i akgjer og andeler

Andre langsiktige fordringer 3,5 15570410 20 760 577
Sum finansielle anleggsmidler 184 906 295 195 096 462
Sum anleggsmidler 184 906 295 195 096 462
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer
Andre kortsiktige fordringer

Konsernfordringer 31 051 595 19583 117
Sum fordringer 31 051 595 19583 117
I nvesteringer

Aksjer og andeler i foretak i samme konsern 4

Markedsbaserte aksjer 4

M arkedsbaserte obligasjoner 4

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 4

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 18 617 69 855
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 18 617 69 855
Sum omlgpsmidler 31070212 19652 972
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 215 976 507 214749 434
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6,7 186 088 000 186 095 288
Beholdning av egne aksjer -1913 000 -1913 967
Overkurs -2508 312 9045 628
Annen innskutt egenkapital -5570 -5570
Sum innskutt egenkapital 181 661 119 193221 379
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller

Annen egenkapital

Udekket tap 7

Sum egenkapital 181 661 119 193221 379
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 5

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 28 297 1405
Betalbar skatt 276 080

Kortsiktig konserngjeld 1187 545
Annen Kortsiktig gjeld 5 34011011 20339105
Sum kortsiktig gjeld 34 315 388 21 528 055
Sum gjeld 34 315 388 21 528 055
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 215 976 507 214749 434
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregneskapet til selskapet:

ﬁrsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av drsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide drsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 422512

922 018 324
Aksjeselskap

PILARES HOLDING AS

c/o Pilares Eiendom AS
Wergelandsveien 7

0167 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Ja

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Hilde @stby
17.03.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av arsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 24.05.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

25.05.2025 kI 04:24

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 922 018 324
PILARES HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 771 810 116 305
Sum kostnader 771 810 116 305
Driftsresultat -771 810 -116 305

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 4 698 627 1 642 955
Sum finansinntekter 4 698 627 1 642 955
Nedskrivning av andre

finansielle anleggsmidler 12 032 771 183 123 435
Annen rentekostnad 3 171 906 339 105
Sum finanskosztnader 15 204 677 183 462 540
Netto finans -10 5086 050 -181 819 585
Resultat fer skattekostnad =11 277 860 -181 935 890
Skattekostnad pa resultat 8 276 080 261 260
Arsresultat -11 553 940 -182 197 150

Arsresultat etter
minoritetsinteresszer -11 553 940 -182 197 150

Totalresultat -11 553 940 -182 197 150

Overferinger og

disponeringer

Udekket tap 7, 7 -11 553 240 -182 197 150
Avsatt til annen

egenkapital 7

Overfert fra annen

egenkapital 7

Sum overferinger og

disponeringer -11 553 940 -182 197 150

Utskriftedato 24.05.2025 Organisasjonsny 922 018 324 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 922 018 324
PILARES HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 169 335 885 174 335 885
Lan til foretak 1 samme

konsern 3

Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 3

Investeringer i aksjer og

andeler 4

Andre langsiktige

fordringer 3, 5 15 570 410 20 760 577
Sum finansielle

anleggsmidler 184 906 295 195 096 462

Sum anleggsmidler 184 906 295 195 096 462

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 5

Andre kortsiktige

fordringer 5

Konsernfordringer 31 051 595 19 583 117
Sum fordringer 31 051 595 19 583 117

Investeringer

Aksjer og andeler i

foretak i samme konsern
Markedsbaserte aksjer
Markedsbaserte obligasjoner
Andre markedsbaserte
finansielle instrumenter 4

B

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnekudd, kontanter o.

1. 18 617 692 855
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 18 617 69 855

Sum omlepsmidler 31 070 212 19 652 972

SUM EIENDELER 215 976 507 214 749 434

Utskriftedato 24.05.2025 Organisasjonsny 922 018 324 Side 2 av 3

25.05.2025 kI 04:24 Brgnngysundregistrene Side 7 av 40
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BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6, 7 186 088 000 186 095 288
Beholdning av egne aksjer -1 913 000 -1 913 967
Overkurs 7 -2 508 312 9 045 628
Annen innskutt egenkapital 7 -5 570 -5 570
Sum innskutt egenkapital 181 661 119 193 221 379

Opptjent egenkapital
Fond for

vurderingsforskjeller 7

Annen egenkapital 7

Udekket tap 7

Sum egenkapital 181 661 119 193 221 379

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 5

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5 28 297 1 405

Betalbar skatt 8 276 080

Kortsiktig konserngjeld 1 187 545

Annen kortsiktig gjeld 5 34 011 011 20 339 105

Sum korteiktig gjeld 34 315 388 21 528 055

sum gjeld 34 315 388 21 528 055

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 215 976 507 214 749 434
Utskriftedato 24.05.2025 Organisasjonsny 922 018 324 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922018324

Organisasjonznr: 922 018 324
PILARES HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

0.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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IBDO

Til generalforsamlingen i Pilares holding

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

BDO AS

Bragernes Torg 2A

3017 Drammen

Vi har revidert arsregnskapet for Pilares holding.

Arsregnskapet bestar av:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Etter var mening:

Oppfyller arsregnskapet gjeldende
lovkrav

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av selskapets finansielle stilling
per 31. desember 2024 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge, og

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle stilling
per 31. desember 2024 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon.
var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av

det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 686 650 MVA. side 1 av 2

Penneo Dokumentnokkel: Q5GNX-I0Q15-HXDXS-BVHPK-D7DSG-LBFES

25.05.2025 kl 04:24 Brgnngysundregistrene
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IBDO

rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Penneo Dokumentnokkel: Q5GNX-I0Q15-HXDXS-BVHPK-D7DSG-LBFES

Anders Nordahl
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 686 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Nordahl, Anders

Patther

Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-995843
1P: 188.95.XxxXXx

zbankip (Y
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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# Admincontrol
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Confidential, @stby, Hilde, 02.05 2025 14.59.01
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Pilares Holding AS - konsern

Kansernregnskap pr. 31.12.2024

. Styrets Arsberstning
. Resultatregnskap

. Balanss

' Kantantstrgm

' Noter tll repn=kapet

B R T I wp b e
B T LTI LU TE R i

Cenfidential. &stby, Hilde, 0208 2025 14:59‘."'-5}1 e
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Avcheratning 2024 Far Pilarex HoldIng AS og Pllaras Halding kencarn

irksomhetens 2t

wilares Holding A% er marsedskap for Fllares Elendom &5 {Pllares| som er et boligutviklingsselskap med wirkeomrade
Stew-Osbo reglonen. Pllares spker primert mellomsiore og store boligetviklingsprosjeiter, med potenslal for 58
boligenhewer ;g appiver. Selskaget utyikler pros)ekter | alle faser fra uregulen bomt il ferdig utvikiede boliger. Pllares
har fahus pd b shiage Unike o atlraklive bolgdpsocjekcter som rgter bodighjdperens forventminges og behou.

Framtideuntsikter
Kompleksiteten | boliputyikling er stadig tiltakende, og kombinasgan av #kte kostnader og svakt nyboligsalg har medfart
at 2024 i likvet med 2023 har waert et ubthdreede ar fer Pilares i likhet med mange andre boligutviklingsselskaper,

Lelskapet harwia sina datterselskaper an bred parteimlje av bdigutyiklingspresjekter pi det santrele estlandsomrsdat,
der hovediyngden av prosjektene befinner sag | utvlklingsfasen i H025, noe som danmer prunnldag for et vesendig ekt
salgs- of produksjonsvobam de kommende drene. Selckapet worderer at dette harmomerer med forvenbet gkning
ettersparsed etter nye bolager fremover.

Salskppet har giennom de fgreghende drene investert bewydelige rescurser pd 3 industrislisere virksombeten, noe
seltkapet farvenitr 3 kurine kapitalistre pa i perroden frtmidver. | Bget av 2024 har dtkkapet wert nadt Gl § vlpasie
eipdnigdaperidn til dén kiondadd riethedesiiuagionsn, Seiskapet ar Gl nddven dipg drdp | 1801 v J029 soen maliggier
ivarerakelse av eksistarende prosiekter og poansell yekst i de kommende drene,

Forteatt deift
Arsregnskapat for 2024 For Pilares Holding A% 2r satt Dpp under futsetning om fortsatt drift, Det bekreftes harved at
farutsetningena am fortsart drlft er til stede.

Redeghurelse Tor drssegna et
morsebskapets resultetregnekapr viser &t negabive resualtat stber skatt pd NOK 11 553 930, Megativt resultat sioghies
hpedsaked|g nedukelvning av verd| ph dattersalokap o Fordring.

Karjerrets regutdtregnskag viser & negalivg redultat abier shant pd BOK 53 172 317

Konsemets prosiektselikapar driver boligutvikling, Arbeid wnder tleeelse wurderes etter Idpande avragningsmetode
huow innteksfaring skier i taktmed Fremdriftem av prosjektet, Konzernes inntektervil derforvariera avhangig av bvilken:
fase fremdriften | prosjekiselskapene eri. For 2024 var det 2 av konsemets 24 prosjekter som var vurdert og bokfért
atter ippande avregningsmatode.

Morsebkapets lkylditetsbeheddnlog pro 31.13_2028 utgjer MOK 12 617 Tokatkapltaben | morselskapet var ved ubgangen
aw dret HOK 215 976 S0B sammen kret rmed BOK 254 749 434 aret far. Egenkapitalandelen pr. 3112 20234 var 8d%
carnrmen|Kiet med B0 % pr. 51,12 2023,

Kangarnens likvidicenshehnldning pr. 31,33 2024 uigjor NOK 13 976 490, Totalkepitplen i kangernet wrved gtgangen av
dret MOK 528 521 EBS sammenlidnet med HGEK 613 E15 333 &ret Mor. Egenkapitalandelen pr, 31.12.2024 var 27 %
sammenliknet med 27 %o 21,12 M2

Ltyrat kjennar ikke til noen forhodd av wiktighet for & bedemme selskapets stilling og resuitat som ikke fremgdr av
regnskapet og batansen med noter, Det har heller ikke ettar regnskapsarets wtga ng innivddt forhobd =om er 3w vasendig
betydning for bedemmeksen zv selskapets soillng.

Flnans| ek riskn
hiorsebkapet ekspanert for linensiell vlsiko glensam sin Investerng § datoerselskapen Pllares. Rislkoes anses 3 veere
Ertten bl renlejusieringes, likvidiiet og rrarkoedst Tor otyikling aw nps Doliger

Reniersiko
Mlares og dets dartesselskaper har [dn med fiyrende rente, noe som gidr selskapet eksponert for renteendinger,

,'i B T T [N TR TR
- B I T T YR 1 E P Y

Cenfidential. &stby, Hilde, 0208 2025 14581 -

25.05.2025 kI 04:24 Brgnngysundregistrene Side 15 av 40



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922018324

mlarkedirzika

Bilares deiver via sine datierselskaper ag tilknybuede selskaper baligutvikling, og er shledes ekspanert for endringer §
marketel for fiye boliger, S4skaped jobber skivt loe 3 tilpasse prospektence slik 20 de Diir I@nnsorime of interessante i
markedet.

Likviditetsnisika

Pilaras har stram lilonditet. Shyet eroppmerksom pa sibuasponen o arbesder aktlvt med & identifisare og implementere
npdvendige tittak for 8 styrke selskapets likviditet og finanskedle stilllng. | den forbindelce warderas wllke mulsgheter,
hetunder alfgrsel 3w ny kaptal. Seyrak fplger utwiklngen tett, og wil fsthppends vurders de tlkak som anses npdvendige
fiar & slre e Forsvarlyg dnft.

Aubesdsmil]e, llkestalling of diskrimmeang
Lelskapet harpr, 3112, 2024 ingen ansatte, Styrar bestdn o 3 menn. Det er ikke planlagt eller iverksact likestillingstittak.

ronsemet hadde ved drets utlop 17 ansatte, huoray 5 kelnner og 12 menn. Pr. dako for auvlegpedse av drsregnskapet har
selskapat 15 ansatte. Salskaper forckjallcbehandlar kke kvinmner og menn. Korcermet har en kise policy pa at ded ikke
2keal diskririnere: hatert ph merkes Egan, skder religian oller aasjonalbet.

R O Bt hort
Gtyreter ikke kpent med at selskapet forurensar det yire miljd,

Konzernets virksomhet bestEr av a utvikle mellamstore o store boligprosjekter. Komsernets ambison er a redusere 5in
klimapawrkning o sambtidig bidra til en mer b@rekraftip by- og stedsutvikling giennom god prosjektutviking.
Pros|ebtuty|kiingsselskapene bar implementert Srgnn Bygealllanse sine 10 strekstilcak for boligutviklere » sine
prosjebtstyrngsyerktay.

Forslkrimg for skyrais nvedlemmers
et &r tegwet fowslkelng for Styret emedlermmer (e deres mulige ansvar owerfor foreTaket of Eredijep s fommer.
Forsikringen dekker ansvar ved utvikling av byggeprosjiekter sam bygeherrs i Norden.

Forskmings- og whyiklingsaktnviiater
Gelskapet har ikke hart forsknings- og wviklingsakriviteter,

Arsresuitat og dispeneringer
1 20424 hadde selskapet et negathvt resultat etter skatvebosmad pd MOK L1553 940, hworaw NOK 9 0ah B2 fores|ds
ewerfprt tll overkars og ROK 3 508 311 awerfares bl udekkat tap.

Osla, 17.953.205
%tyrak | Pares Holding AS

Fredilk Torgersan Ledf Chdddwsr Jensen Pedder By LiEr

Styreleder Styrermediem Styrermedlem

Gauta Hgyland

TR legher
e [ T T A W e e
-
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Konsernregnskap
Pilares Holding AS
Resultatregnskap
MHRFELS HA P KONSERN
e i) Had NOTE DREFRSINNYERTER O DRETSHOST M DéR v 08 foic]
1] 0 5 lwetekt [dpanuke avregning (LAM) 129 452952 58 793 255
1] o 5alg fartgstilbe baliger o} I ETS 01
n 0 ¥ Annensalgsinnbekt 16 R 618 A8 074G 00D
] 1) Fuam CriftEHnniakitar G351 109 5407 156
S Warékoatred [dpenck svregning Lkt -123 913 9B -49 B0E E93
n r] Warakostnod fordige phosiekber 1015 505 -36 417 154
1] 0 2 Lannskastmad -ZE a9EdAd 34 B1E tRD
-1 305 -Fr1810 Anear drttskestrad -2 RSO =10 340357
Wedikmming varelager -154931 173 [+]
n 0 5  Avskrlundng pd varlge driftsmidler og Immatercle aleae er -155 553 -136 576
-11G 305 -f71 00 T e acs e -166 844395  -112 L7 116
-1156 3018 -FILRLD Difixresu bt =12 X9 534 =18 {4 M)
FIMAMNS|NWNTEETER (G FINAMSHORTMADER
¢} ] Tap el vealisjon iy dsjer -130 324 [¥]
n e Reversert avsart tap 13 reallkasion au aksper =] o
o 0 Feversert nedshrivming a aksjeri tilkriyttet sciskap 1941 ¥I8 o
-163 123 435 -5 O O Nomds hrivenirg v aksi ey § dutrerelshan 0 o
/] 2] M5k TAN Mo 2 KE| o o TlonyTTRT §akskap [y} -7 236 3G
o T 032 M Ausatt tap pd fordrimg 203 'h v]
o o Rent=mnrit=kl fra Fforetek i :amme harsern 1] o
1 GA2 555 4 G9B 62T 6 Pencsinpekter 2I12 044 1 %54 186
-] 1] Anngn finarsinntaky 145 483 175 091
-1a0 105 -3 471 S0& Rent=kastnader =25 2HG A12 -19 135 Bal
+] u] Andre lindnskosinader -756 352 -4 DG
Resbiatandal bra tllknyttee salskap -543] 12% 2 [4A 05
-1K1 B9 585 - 54 50 Pt bt it o o [ 10 -3 250 134 -7 Bl 326
-181 3% a1 X G Ar M=t fgir cheatink al Sk Rar o) .36 974 MG
-6l 260 -276000 13 Skattekcotnsd pd resditat 166741 2 15f 352
-IR2INF 450 -11 553940 ARSRESUITAT 53 L75512 331 751 17
o} u] Hewa mbngritatans ardg aw nasubtatat -4 16S 70T -§17 BS54
o o Herw majaritetens ancel av resultaret -51 009 210 =13 Mo 073
QVERF IR NG ER
] S1508312 11 Deerferttil annen agenkametal {+ ] fome ket tap (-] -39 5343934 =512 G54
-1F2 137 150 A0A5E2F 11 Dreerfart fea mnnaearskom emenkap talfoyerkurs -lAZNETS -33 24073
-132197 150 -11553 940 FUMm Ol riaringer =53 175 512 =33 TSI ¥IT
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Kohsernregnskap
Pllares HoldIng AS
Balanse pr. 31.12.2024
WHTE SKA P WO S Fol
31122033 1112028 WOTE EIEMDELER 11122024 H.123.2013
rmateriel e elendeter
L] 0 13 Misah skattefordel 12 632 741 8523 I0Z
1] -] S it ol e o de e 13 632 241 B I8 102
Aniag pomidiar
Fnansiclle anlegpmidier
174 335835 163333805 T Wiupstering i datrerselikap n u]
20 7E0 573 15570410 & Angee langsikiigs ferdringer 73 BhT 319 FLET M
) 1] Wnyestering i llkmyttet selskap 55 HD036 57742 442
195 09% 161 184 905 295 Supn | manc | wle ;anbog grmidiiar T7 M7 355 B0 204 297
Warlpe driemichar
L] 0 4 BAerverdivarige drifismedler o i
L] 0 4 Torter, Dygnanger o, esl eiendom 113 B 772 32511115
L] O 4 Drifisespre, inventar 0.8, utstyr 502 216 G712 344
L) -] S wile] e drifiLiariecher 314 210 858 33 283 464
1Cvnlal paen i =y
L] d 4 aAnleggunder utlarelse 7% 156 235 134713 279
0 0 4 mrtektsfart Ih. apande svregningsmetats 17 M5 370 17522 65D
L q Sl A R Lk Ay ol ik 97 115 &5 152 235934
Fordringsr
¥ o Kuvidh=[ardeiger 3 994 501 b TR
L] o Aridee korektige fordninger B 138215 F035093
19 523 117 fiob1ed¥s 2 Forceng pd sekkap o samme kansem o o
] 0 5 Tilgode konsernbidrag 1] Q
b a For sl dedsogealoe kosirader 595 145 Z05 918
1% KA 317 JinsliA Sum Fowdrimger 13 13317 2 Sl oG
&3 B35 13517 o gankinngldd, ntanter gl 13 975 430 12 506G 032
18 552 971 A5 070 242 Sarn Sl @Al der L 231211 167 Bl% 126
114 748 45 15975 5 MM EENCELEN 32E 321 253 G1DA1S LN

B
-l
-

Confidental. &stby, Hilde, 02.08 2025 14:59'.*"91

25.05.2025 kI 04:24

Brgnngysundregistrene

Side 18 av 40



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922018324

Konsernregnskap
Pilaras Holding AS
Balanse pr. 31.12.2024
MHRSELS A P HOWSERN
31122021 11122024 KWOTE GIELD DG EGENSCAMTAL 11 122024 11.1* 038
Eperikngisl
Innskun egenkaphak
180G 0595 234 186 0HE 000 10 Gksiekapital 136 0HE 000 196 0495 288
5 624 0 1 Jdverkurs o 45921 180
L] 010 REE pegisarae knltalbortans e L] g
-1913 357 S1P13AE 10 FEne aksjer -1 913 i -1 913 9ET
-5 5 M 5578 30 Ane=n innskutt egenkapral 5570 5 b
197 271 378 13 159431 Sum innghertt sgenkaphal 134 169 430 AP NS
Cpptiant «genkapital
i 9 11 Annen epenkasitel a 0
) -253 3k 11 Wdekkettap -3T AT AN a
0 11 Minoritetsinteresser -4 453 449 -1 25T a3
O =2 508 3N Sum opptient egenhaptal A2 181 441 -2 257 &5
183 2r1 319 LT 561 114 Zum aggmhaphal 142 D67 My LiF Ay At
&|cid
Lenpskrle gield
& 0 32 wesawm shan i} u]
0 0 M Gleld til kedivcirstitusioner 327 X9 483 35k 667 739
L] L T MEINOMharen B MEd S2l5kali Snmme Banser L u]
L] 1 Selgerkredifl 1 1]
Y ] Sum lanelhe g glcld 127 84 483 31654 135
Kotk £letd
1405 23 237 LaveranciprgpeHl 11 114 €13 BZ13 155
1127 545 g & Gjeldtlforctak i samme komsermn 1] i}
T FEA80 13 Hetalbar shan 334a5d a
L) n Shyldig offantige &velfter 151372 41356974
0 o101l Annen kortslktlg gleld 11 Lag i T dilr A52
203433 105 0 1 Gjeld Gl aksjonaerer 33511011 20538 105
£L 578 M55 MR Sum kgriwktlg ghald 52169363 40311323
21 33 155 M 315 338 Supn e d 35 453 468 391 380 557
Iid M9 434 13 375 507 UM GIELE 01 EGENMAPTAL 5B 511895 FiD A1 388
Oche, 17, mars 2025
Styrat | Filaras Holding A%
Fredrlk Torgersen Lalf Dchian larisen Feder Aye Ler
Styreleder Sryremediem Styremeniem
Gawe Heyland
Daglig leder
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PHARES HOLDIHG AS
Mo ralkapy vt v et L g Koo
i L Hi 5y
i i ™ 2l e kA
=112 13T 150 =11 553 940 o Fesula eber sk mbakosned 31175511 =35 el 145
o -] - Brrdirere makriminger 155133 116516
1] o +r- Endring kwnesfior dnnger -1 384 HIZ -5314 033
280 IES a 1. Endring | konsenme lomenerd e 4 ]
-15%m b6 B3 «f Endnng | eve pandmrg| =d ronlmz2 1231 125
i L] E<fllie v+ Endnng i andre hdampremnnpspraer o} S gy FRTL A )
-1l 45D B2 ELTTEE] - Rarns A T3 0 panas] e sk 76 075 La1 -15 670433
i Fem ——
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n =] innbeimhng ved sl eeegne abyer a iz
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Ravers=rt nedskrenmg av Ansrslede elzndeler -1992 718
@ [} = Innbrimhnper yecl smig s skajer g prokeber LT ] ]
o o + LIt al g s il v ek o g, drt i -1 170 1}
1] Q - Endring largs Nk R Fordinger 1 L]
=313 Blg 7F% [x] o Endrng Imresber nger 1 aks|er og ardzler a =24 B0 TG
LR ] T 0 KRG - ikt om s | Inpralrtvi 1417 B BES =16 BI04
fra
o o - lunbaabi g wpe ppiak i g L i bng, gk o Ed 11 7E4
« Uttetalger ved A= dbElaing I MnEskiLE gk -4 8% 75E o
FLR BT =] - L per ved kapdakakinng 1 40 kb
£3Im « Ll Lalirggéen wud kiga i i ichim L1 Ak =570
39 o0 L35 £ 300 = M KEchian CotrEm 173 N AINE M R HEHAN O by -i4 3N ITE 103 427 190
pLnn) SE1EEE = Murkter andring 1 bohTa nbiar o kestia n bl alere o 13740E “1Edall
Tl B 5 B55 = BRI HNE 2¢ karanter of ko mEnteanesraRmEr 1,1 12 6 HZ L2507
& KBS pr 100 = Bphuagning aw b g b k whru b yl.it 1% 45 ddh 72 FOBR T

a
l.
-l

wrp e St e e

Cenfidential. &stby, Hilde, 0208 2025 14581 -

25.05.2025 kI 04:24 Brgnngysundregistrene Side 20 av 40



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922018324

Nater til regnskapet
Mote 1: Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapskovens bestemmelser o god regnekapeskikk, Repnskapsprinsippene
beskrives nedentor.

KonsoMdernpsprinshppar

Konsernmgrskapet amfatter Filares Holding AS med dattersebskaper bwor Pilares Helding A% har bestemmende
inrillptelds Sorn flge oy juridigh of Faktish koritnall. Karisernregnieanet & Otarbsiter sikér fniiriéde
regnskapsprinsipper For ke wansaks| oned i 8lle elskaper sam inngar i konsemiegrskapet. alle vesenthige transaksjoner
of mellomyzrende mellom selskaper | konsermet er eliminert.

Differamccery el s sls kap st kastpei for abdjer o sndeler i dattecielshaper oo o AILErse | fhapenss egenkapital ph
kjspstidpurkier er fordelu pd daterselskapenec bypg o tormt. Da dexte |kke vas ansett som wirksomhesk)pp er der
iklee awsart for utsatt shatk pd dissa menmandiene.

Minoritetens andel av egenkapical og resultal skilt wt pd egne linjer | resultat op balanze.
TS erira 2024 wrgert atter egenkapitalmatoden of sammenlibningstall for 2023 er derfor oppdatert,

Hevedragel for vurdering of kacatf|2aring av slendaler og giald

Esemcleder bestemk il warig 2ie alfer bruk &1 kasslfisent som anlegesmudler. Andre alendalar er khassiflsert som
ambkpsmidler. Fardringor som skal tilkakebatales innen 2t ar er klassifigort som omlepsmider, \ad klassfisering Ay
kortdkeig og largs kb gield oo tidvvarends kriverier kagk bl grunn.

Anbeggsmidler vurderes tl anska flelseskost, men nedskrives til virkelig vendi ndr wardifallet fonmentes ikke & vare
frrhigftnde. Anteggsmidior med begrenset skonomisk levetid avskrives planmassig, Langsiktig |5n bilansefaras til
narfinelt ottty belpp ph ete pberingsTids punkLer

Omilepsmidler varderes til laveste av anskaflolseskost og wirkelig verdi, Kortsiktg gield balansedfors bl nominalt motakt
belgp pa ctableringstidspunktel. Knrsiktig gield pppshrives ikke Ll virkelig verdi som fglge av rentesndring.

Tnwestaring | il onyttat satskap

felskapets Invesbanng | tlikryttet salskap med elerandel medlorm 206t 50% er Innarbeldet atoer pgenkapltalmetaden.
Tknwttet selskap med eierandel 2004 alter mindra ellar innarbeidet stter kostmetoden, Ivvesteringen nedsk ives ved
varig verdifali.

Inntektsfurbng

Talg aw varer inntekisFgres etler tramsakspansprinsippat, dys, ved levoreng aw eaemn, Leiginntekter inntaktsfdnes etier
opptieningaprinsippet. Inntekicfar utbyibe og konsermbldrag relaterer seg tivilbakeholdte resulbater | de
underbggende selskaper etter Investerngstidspunbtet.

Fordringer

Kundefordeinger og andre Tardrioger appisess Gl pdlyende stier fradrag o avsetalng Tl fovwantat Lap. Avsewning ul
tap gpores i all wesentlyghet g3 grunnkag ay a0 Indivldusll wurden g av de ankelte fordnmngene.

Bankdnnslodd, homtarmr old.

BEanklnnskudd, kentanter o ). Inkluderer konkanber, bankinnskudd og andre betahingsmmidier med farfallsdabe som er

B |
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Nater til regnskapet

Arnbegpskantraktes

Arbeid under yiidrefse knyttet til fastpriskoniraktes med lang titirkni mgstid verderes etter pende ayregnings metode
Pt in it kel Aning shiper i Lkt thed fremariften dv prospxtar, priraest Basset pd a wrrirmenlikaing s pblopte g
estirnerte wotake kontraktckostnader. Fullfecingsgraden bevegres normalt sorn pdhapke kostnader i prosent av foeventet
totalkostnad. Totalkestnaden reyurderes |dgende. Mar kantraktens utfsll ikke kan estimeras pdlicelsg vl ko inntekter
tilsvarende pilgpte prospaktkosimader inntekisfores. | den percden det blir identifizcrt at ot prosjekt vil gi ot negativt
resultar, wil det estirnerte tapet pd keetrakien bli resultatfant | sin Belbe

Sianter

Skatter kagtnadsidres ndr de pdleper, dvs. 31 skatickpsinaden gr knyttet il det regnskapsmessige resuliat Far shatt.
Skattekose aden hestdr s batalbar skatt dekan pd drees charvephikuge Inneit) og evdring | et utsatk ckatt.
Skattekasmaden fordeles pd ordsmart recultat og resuleat av akstraardingere poster: henhold @l ckattegrunnlaget

Mote X Annen salgsinntekt

Erwcerreed [evtrer manageenent - ag forreeningslgreet]enastes | fowbindelze med balguibygging | Skar - Dsla
reglanen, samt noe wtlels av ballgn=ringeokale | sarmme omrada.
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Nater til regnskapet

Mote 3: Antall arcatte f podtgiareker

Sislskapet har pr balsrzedagen indern anarte,
Konsernet har pr. balansedagen 17 ansatte, 0@ hadde 15 ansatte gr. 31.12.2023.

aTp
Selckapet e ke plikcig 6l & he tensstapensjonsordning emer lay om obligatarich tenestepension.

MORSELSKAF FKOMNSERH
w2 24 by b 2023
Lennskostnader bestar av:
g 0 Lenninger 21164 BB 20 767 513
a I Arbcidigiveravgift % 410 EFD 3437 E11
0 3 Fensponckostt ader dzd 483 3604 425
0 T Andre ybelser JEE 059 1 44f 039
4] 1) 2% 384 {180 28 (16 089
Kostmadsfart godtgperelse dl reulsor:
63 250 111 543 Revisjon 531 119 590 746
0 03 2937 Anngn Biskand 14 B5F 108 374
ar sl 115 T80 518 776 39 120
MORZELSKAP KONSERM
Dag lig beder Styrel  Yielser il ledende perannes: Caplig leder Styret
0 0 Lenninger o Lo
1] ] 2 500 000 ]

.
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Nater til regnskapet

Mote 4: Varige driftsmfdler og anlegg under utfgrelse

Driftrlessra,  Anlagd vnder Byvaninger og

NOMSERN; Irwgritar iy tormpy Sum
Anskalfeleashost 1.1 B2 349 142 255 935 352 611 116 51% 519 354
Tilgang 101 565 60B 23069 T93 124 635 401
Avgang/justarng 13000 -15ERTSBIR -F1a7r 137 2424 BEQ 072
Anskaffelseskost $1.12 £40 349 &7 125 ROB 31%TOR T 411 494 T3
.l.rettmhrlunlqgr 158133 a 1} 158 133
Balcdart verd| pr. 3112 SO0L 115 oF 125 BO5 31X MIE Fri 411 33k 593
Auskrlvningssats 0% Ifa 12

Ekonomisk lewatid Sar ifa i3

Auskrivningsplan Lime=er Ifa ifa

Mota 5: Anleggskontrakter

MORSELSHAR KOHSERN
023 o Mid 2023
i T Inemekbifare pd ipamgwerende anlegaskoatr 170 452 552 58 70% 255
0 ¥ Kostnzded HNlkn. oppent Inntebtftapsavsem. -12% 913 54T -49 506 8493
o 0 Mwite rezuhatfin pd manmvarende anl ke, 5 538 Dé5 o185 352
ESGinMErt giednweends produkspon 4] il
Opptjent ikke fakturert inntedd, inkl 17 6% 370 17 522 655
Forsknddsfakturart produksion inkk, annen o q
Kundefardringer dir Batalldg &r u1s8eL pga. 4] 1]

Paszen opptjenidkke fakturert Inntekt pd HOK 17 969 370 bestar av pdlaple inntekber pa BOK 17 969 370 fratrukket
fowckuddsbetaling fra kunder g3 HGK O,
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Nater til regnskapet

Mote 6: Fordringer med forfall senere enn et ar

MORSELSNAR:

Au selskapets focdringer pd MOK 6622 0I5 uyglee MO 15 570 410 13n el ansante aksjonerer op forfaller senere

ann et ir etter regnskapsarets Utgang. Lan bl aksjon=rer er remeberegnet 58 markedsmessige vilkar
KOMSERH:

By kgnsernets Pard ringer pd MK 35 136 405 forfaller NOK 23 67 210 inkl. intil ansatigakyjonmrer sznerg

ann ekt & etter regnskapsarets wtgang. an Kl aksjonsrer er rerteberegnet pd markedsmessige vilkar

Mote 7: Aksjer ag andeber | andre faretak m.w.

MECHREELRHAP:
Forwtnings- Egwnkapinaf pr.
Datteralsbagets navn kanbor Eferanvdad Enkfavt vards aLiz Arats regubat
Pilares Eicndom A5 Oalg 100 % 163335 BES 108 375 DED -5 953 360
Note B: Meltfomvarends med selzkap | samme Konsern m.y,
AOREELSKAF:
Langs|ktiga fardrimper Kortsitige fordringer

2024 2023 10 2013
Fordring pd Filarzs Eendom as ] ] 31051 5495 19583 117
Tlkryttet seickap il 1] [+ t

Annen InngsikHE ghedd Kortaikbig gpetd

024 Froirk 28 2023
Gjedd HI Pllares Eiendarm &5 i 0% o 1187 545
Tilkety1 et sedibeap i a o L

Mobe 9: Banibarins kuckd, kgntanter a.l

KONIEAN:
Bankinmtkudd, hantanter ol omianer bundre ckaneekksrmidler med HOK: 13 O7E 300

B
-l
-
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Nater til regnskapet

Mote 10:  Aksjehapital o aksjonadndormasion

Sedukapet har em aksjekapioal pd WOK 166 O8R O00 fovdelt p2 1EE OBR sks]er & MO L0

Eberat riak b -
Seskapets BRSpnEser var of 31.12; Antall Elkr- ELEK-
aksler andel andel
Ergdrena lansen A% 45913 Ab, 17 H 15,17TH
Prpasi AS 44 4ED0 FER: T 13 E0 %
WeonL estor AS 16 7dd 200 % .00 %
Bradrena lansen Holding A5 10054 4% 5A4L%
Al In Vest AS T 1% ITLH
Its- Imytst A5 E 775 3,64 % 3,649
Bvrige aksjoazErer 13701 T.IA % T1d%
hlaes Holding egne aksjer 1913 109 % 1403 %
Touslt antaH aksjer 18K OBR LK 0l o 10K
Selikapet har an aksjeksse og alke sksger bar lik skermmere.
Bkijer et fieantrd el de medfesrner i Shyret og daglig keder:
Tarlalt
anmtall
Hawn very Elermsibe aksjer
Frednk Tongevsen Sepreleder Indirekte ¥yl
Padar Kye Lier Sty ramedlem Inedirghte 44 4540
Laif Qddvin lansen Sy remendlem Indirekte L &5
Thermas BArfich Daglig leder jpr. 31.12_2024] Indirz ke E DR
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Nater til regnskapet
Mote I1:  Egenkapital
IAORSELS A P!
Arviren
Arnen mpgatt  egankapitl HY
Alxjekaphtal Owerkurs epankapitnl  Lhdeihektap |-) Sum EK
Egenkapital pril.o1 Lit 0915 288 4095 625 -1918 537 o 193 271 379
Delming av tidlipere udekkat tap i + ] 4] 0
K3apitalnmdsottalse T AR 1} 9gT 4] -5 2
SIELEAE B e dhiper i o a o 0
Arets resultat 0 -9 045 628 ol -250OR 312 -11 553 940
Egerhapita pr 31.12 LBE 088 000 ¢ ~15185M -2 508 31 181 651118
KONSEAN:
Anpm
Anbesn nnakist  apeakapleal )
Alaishapkal Crrarkurs egervapital  Udaidiet tap [ Sum ER
Egenkapital pe 01 01 186 095 288 45921 240 -1919 537 -2 257 609 227 435 421
Korrcksjoner J0237 0 +32 583600 0 g +d3 540 00
Kapliblnedsetuloe -7 2EE 1] a 4] -T IER
slettet epne aksier il b 957 o 9E7
Minontetsintaresse i L -k AR5 T2 -2 1RE M2
Arats resultat 1] -13 331474 1 -37 B7R 13 51 (H9 510
Egendapital pr31.12 186 03B K T -1 %18 570 42101 543 142 47 989

*Korraks oned shyikdes 5312 awvlkiing v catchapar | koneemetd 2024 samtimplamamaring av dlknytrude
i B ke it kO Sbrden

.

B F I T O A e U] RO T B
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Nater til regnskapet
Mote 12:  Skattegrunnlag f uisatt shatt
MORZELSKAR
W23 Fir L
-181 935 340 -11 237 460 Resuitat far skattekostnad
183123433 T3 T Permanente lordkjeller
-1 147 545 o Awgltt konsercbidrag
1] I} Endring midiertidi rzkj I
] SAx Dy Awsebninger
Q 0 Reanshapsmessig tap aksjer
o 0 Mcgeuthyite
] T 3% tilbakelaring 3w skattefria inntekier
1] {0 Framfpriart underskudd fra tidligere &r
1] 12540911  Arets chartegrunniag
MHorinell skattesats { 22 % |
43 I76 080 Belglbar shabt
MORSELSKAR Gromnlag utratt skatt: KONSERM
ruirsl Fulfl ) Mird 2023
Midlertidige Parskied =r-
i 1+ Regnskapsrizessha werdl dnftenedler 12 732 OB 41735H
0 0 Skatwerrassag verdl driftarmidler 12 24.2 540 Z 247 304
4 0 Sum a89 511 1326176
0 I Regnskapsmessig werdi varebeholdning 17X 734 081 21523540
1 0 Skattemneisig werdi varebeholdning 143721 149 154 918 102
a G =midleridig= Grkjeller 40 003 532 S0 317 22k
0 T - fremforbart underskudd 106012 454 30 407 DBD
n] @ Sum midlartidige farskpdier EF 418 2EL 33 754 5EB
Mominell skattesats 22 %
Korrekspon flsjen
= 0 Unsank okavtfUnant dhattefordul 11832 241 2528 102

Confidental. &stby, Hilde, 02.08 2025 14:59'.*"91
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Nater til regnskapet
Mote 13:  Arets shattekostnad
MORSELSKAR KONSERM
1071 2004 Areas senrtebmitead bestie av: M 2023
261 260 P65 080 Shahvekpstnad pd ordinert resultat 4] L1}
0 0 Til goade skatt Koronatiltak 4] L]
1 O Betalbar skatg A0 e L
1] O Endring Utsatk skac -5 OTE 404 -2 186 359
0 ¥ Andra Justeringer ira tidligare Ar 4] Ji]
26 160 276080  Arats shattahoatned -3 67 450 -2 16E 359
Mote 14: Pamtstillelser og garantier moy.
MORSELSRAE KOMSERM
2023 2004  Bokiort gleld som er slkrat vad pant o i; Wzd 2023
] & Gleld sarm forfalber senere ann fem o il
o I Gleld ul keedibsinstibosjomer 327 2E4 483 351 66E X35
f 0 Gleld wl andre krediioresalgerkreditt 4] 0
43 0 Surn 127 254 453 351 H6R 239
Bkl werdi &y elendebis sl gom
slickarbet 1ar Bakiart glald:
0 } Bygningerftomter og annlesg under uifgrelse A10824 377 514 247 D40
0 0 Aksiad | dateerselskap of lkayttet selshap 219557 417 256 63B 560
g G Sum 30391 7 T71 445 509

Mote 15: Hendalser etter balansedagen
Cret har ikke vart hendelser etter balansedagen som pavirkar regnskapeat,

Confidential, @stby, Hilde, 02.05 2025 145881 = - ™ ¢
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Arsregnskap 2024

Pilares Holding AS

Org.nr. 922 018 324
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RESULTATREGNSKAP ‘

PILARES HOLDING AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler
Annen rentekostnad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekostnad

Skattekostnad pa resultat 8
Resultat

Arsresultat
OVERF@RINGER

Overfgrt fra annen innskutt egenkapital 7
Sum overferinger

PILARES HOLDING AS

2024

-771 810
-771 810

-771 810

4698 627
-12 032771
-3171906
-10 506 050

-11 277 860

276 080
-11 553 940

-11 553 940
-11 553 940

2023

-116 305
-116 305
-116 305
1642955
-183123 435
-339 105
-181 819 585
-181 935 890

261 260
-182 197 150

-182 197 150

-182 197 150
-182 197 150

SIDE 0
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T s

PILARES HOLDING AS

EIENDELER Note 2024 2023
Investeringer i datterselskap 169 335 885 174 335 885
Andre langsiktige fordringer 3,5 15570410 20760577
Sum finansielle anleggsmidler 184 906 295 195 096 462
Sum anleggsmidler 184 906 295 195 096 462
OMLGPSMIDLER

Konsernfordringer 31051595 19583 117
Sum fordringer 31051595 19583 117
Bankinnskudd, kontanter o.l. 18 617 69 855
Sum omlgpsmidler 31070212 19 652 972
Sum eiendeler 215 976 507 214749 434
PILARES HOLDING AS SIDE 1
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EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Egne aksjer

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTIENT EGENKAPITAL
Sum egenkapital

GIELD

KORTSIKTIG GIELD
Leverandsrgjeld
Betalbar skatt
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

PILARES HOLDING AS
Note

6,7

Oslo, 17.03.2025
Styret i Pilares Holding AS

Leif Oddvin Jensen
Styremedlem

2024

186 088 000
-1913 000
-2508312

-5570

181661119

181661119

28 297

276 080

0
34011011
34 315 388

34 315 388

215 976 507

T s

2023

186 095 288
-1913 967
9045628
-5 570

193 221 379

193 221 379

1405

0
1187545
20339 105
21528 055

21528 055

214749 434

Peder Rye Lier
Styremedlem

Fredrik Rustan Torgersen

Styreleder

PILARES HOLDING AS

Thomas Bernich
Daglig leder

SIDE 2
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING ‘

PILARES HOLDING AS

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat etter skatt

Endring i konsernmellomveerende

Endring i leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetaling ved kjgp av egne aksjer

Nedskrivning av finansielle eiendeler

Endring i investering i aksjer og andeler

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTRBMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger av egenkapital

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

PILARES HOLDING AS

Note

2024

-11 553 940
0

26 892

0

-11 527 047

[~ Nelole

-11 527 047
€9 855
-11 457 192

2023

-182 197 150
250285

-3 900

-4 512073
-186 462 838

2026548
183123435
33826 285
147 270 602

39208 436
39 208 436

16 200
53 654
69 854

SIDE 3
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Pilares Holding AS Noter til regnskap 2024

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Pilares Holding AS med datterselskaper hvor Pilares Holding AS har
bestemmende innflytelse som falge av juridisk og faktisk kontroll. Konsernregnskapet er
utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner i alle selskaper som inngar i
konsernregnskapet. Alle vesentlige transaksjoner og mellomvaerende mellom selskaper i konsernet
er eliminert.

Differansen mellom morselskapets kostpris for aksjer og andeler i datterselskaper og
datterselskapenes egenkapital pa kj@pstidspunktet er fordelt pa datterselskapenes bygg og tomt.
Da dette ikke var ansett som virksomhetskjgp er det ikke avsatt for utsatt skatt pa disse
merverdiene.

| arsregnskapet for 2023 er minoritetesn andel av egenkapital og resultat skilt ut pa egne linjer i
resultat og balanse. Sammenlikningstallene for 2022 er omarbeidet for a reflektere det samme for
2022.

TS er vurdert som ikke vesentlige for konsernet som helhet og disse er derfor er vurdert etter
kostmetoden.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til
grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet
forventes ikke 3 vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig 1an balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke
til virkelig verdi som felge av renteendring.

Investering i datterselskap og tilknyttet selskap
Selskapets investering i datterselskap er innarbeidet etter kostmetoden. Investeringen nedskrives
ved varig verdifall.

Inntektsf@ring

Salg av varer inntektsfgres etter transaksjonsprinsippet, dvs. ved |levering av varen. Leieinntekter
inntektsfgres etter opptjeningsprinsippet. Inntektsfert utbytte og konsernbidrag relaterer seg til
tilbakeholdte resultater i de underliggende selskaper etter investeringstidspunktet.

Fordringer

Pilares Holding AS Side 4
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Pilares Holding AS Noter til regnskap 2024

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res i all vesentlighet pa grunnlag av en individuell vurdering av
de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Anleggskontrakter

Arbeid under utfgrelse knyttet til fastpriskontrakter med lang tilvirkningstid vurderes etter
Igpende avregningsmetode hvor inntektsf@ring skjer i takt med fremdriften av prosjektet, primaeert
basert pa en sammenlikning av palgpte og estimerte totale kontraktskostnader. Fullfgringsgraden
beregnes normalt som palgpte kostnader i prosent av forventet totalkostnad. Totalkostnaden
revurderes lgpende. Nar kontraktens utfall ikke kan estimeres palitelig vil kun inntekter tilsvarende
palapte prosjektkostnader inntektsferes. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et
negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfgrt i sin helhet.

Skatter

Skatter kostnadsferes nar de paleper, dvs. at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige
resultat far skatt. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets skattepliktige inntekt)
og endring i netto utsatt skatt. Skattekostnaden fordeles pa ordinaert resultat og resultat av
ekstraordinaere poster i henhold til skattegrunnlaget.

Note 2 Ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mv.

Selskapet har pr. balansedagen ingen ansatte.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er ikke pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Kostnadsfert godtgjorelse til revisor 2024 2023
Lovpalagt revisjon 111 843 67 250
Andre tjenester 3907 30503
Sum 115 750 97 753
Pilares Holding AS Side 5
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Pilares Holding AS

Note 3 Fordringer med forfall senere enn ett ar

Noter til regnskap 2024

Av selskapets fordringer pa NOK 53 654 776 utgjgr NOK 22 603 181 Ian til ansatte aksjonaerer og
forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets utgang. Lan til aksjonaerer er renteberegnet pa

markedsmessige vilkar.

Note 4 Aksjer og andeler i andre foretak m.v.

Eierandel Balansefgrt Egenkapital pr Arets resultat
verdi 31.12
Anleggsmidler
Pilares Eiendom AS 100 % 169 335 885 108 376 080 -5953 360
Note 5 Mellomvzarende med selskap i samme konsern m.v.
Langsiktige Kortsiktige
fordringer fordringer
2024 2023 2024 2023
Fordring pa Pilares 0 0 31051595 19583 117
Eiendom AS
Tilknyttet selskap 0 0 0 0
Sum 0 0 31051595 19583 117
Annen langsiktig Kortsiktig gjeld
gjeld
2024 2023 2024 2023
Gjeld til Pilares 0 0 0 1187545
Eiendom AS
Tilknyttet selskap 0 0 0 0
Sum 0 0 0 1187545
Pilares Holding AS Side 6
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Note 6 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen pa NOK 186 088 000 bestar av 186 088 aksjer 8 NOK 1 000,0. Det er ikke forskjellige
aksjeklasser i selskapet og alle aksjene har lik stemmerett.

Selskapet eies av folgende aksjonzerer:

Aksjoneer Antall aksjer Eierandel %
Brgdrene Jensen AS 85913 46,17
Pegasi AS 44 460 23,89
Mont Investor AS 16 744 9,00
Brgdrene Jensen Holding AS 10 084 5,42
All In Vest AS 6908 3,71
Jos-Invest AS 6775 3,64
@Pvrige aksjonzerer 13291 7,14
Pilares Holding AS egne aksjer 1913 1,03
SUM 186 088 100

Aksjer eiet av styremedlemmer og daglig leder:

Navn Verv Eiermate Antall aksjer
Fredrik Rustan Torgersen Styreleder indirekte 3227
Leif Oddvin Jensen Styremedlem indirekte 28 509
Peder Rye Lier Styremedlem indirekte 44 460
Thomas Bernich Daglig leder(pr. 31.12.24) indirekte 6908

Note 7 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum
innskutt egenkapital egenkapital
egenkapital
Pr. 01.01 186 095 288 9045628 -1919537 0 193221379
Dekning av tidligere
udekket tap
Kapitalnedsettelse -7 288 0 967 0 -6 321
Arets resultat 0 -11553%40 0 0 -115539%40
Pilares Holding AS Side 7
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Pilares Holding AS Noter til regnskap 2024
Pr. 31.12 186083000 -2508312 -1918570 0 181661119
Pilares Holding AS Side 8
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Pilares Holding AS Noter til regnskap 2024

Note 8 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfart skatt pa ordineaert resultat:

Betalbar skatt 276 080 261 260
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 276 080 261 260

Skattepliktig inntekt:

Resultat far skatt -11 277 860 -181935 890
Permanente forskjeller 12032 771 183123435
Endring i midlertidige forskjeller 500 000 0
Avgitt konsernbidrag 0 -1187 545
Skattepliktig inntekt 1254911 0

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 276 080 261 260
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 0 -261 260
Sum betalbar skatt i balansen 276 080 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Avsetninger mv -500 000 0 500 000
Sum -500 000 0 500 000
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 500 000 0 -500 000
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) 0 0 0

I henhold til God regnskapsskikk for sma foretak balansefgres ikke utsatt skattefordel.

Pilares Holding AS Side 9
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