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Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 992661380

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 246 451 561 230890016
Annen driftsinntekt 567 987 34116
Sum inntekter 247 019 548 230924 131
K ostnader

V arekostnad 2 111 760 344 105 990 622
L gnnskostnad 3 61 797 201 55569 718
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 7930351 6 295 577
Annen driftskostnad 2,5,6 65 309 362 56 549 126
Sum kostnader 246 797 258 224 405 042
Driftsresultat 222 290 6519 089
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 909 337 55 947
Annen finansinntekt 7 2922 217 1357 558
Sum finansinntekter 3831554 1413 506
Annen rentekostnad 174 352 155 100
Annen finanskostnad 7 1578 292 1562 583
Sum finanskostnader 1752 644 1717 683
Netto finans 2078909 -304 177
Ordineert resultat far skattekostnad 2301 199 6214912
Skattekostnad pa resultat 8 561 373 1419915
Ordinaert resultat etter skattekostnad 1739 826 4794 997
Arsresultat 1739 826 4794 997
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1739 826 4794 997
Totalresultat 1739 826 4794 997
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 1739 826 4794 997

Sum overfaringer og disponeringer 1739 826 4794 997
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 4 74 454
Sum immaterielle eiendeler 74 454

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 31121871 25651 055
Sum varige driftsmidler 4 31121871 25651 055
Sum anleggsmidler 31196 325 25 651 055
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 10 84 248 217 72 806 884
Sum varer 84 248 217 72 806 884
Fordringer

Kundefordringer 11 441 606 611 762
Andre kortsiktige fordringer 29120114 16 099 962
Konsernfordringer 12 5583 901 484 073
Sum fordringer 35145621 17 195 797

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 81074 517 83043 253
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 81074517 83043 253
Sum omlgpsmidler 200 468 355 173045934
SUM EIENDELER 231 664 681 198 696 989

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Aksjekapital 14 500 000 500 000
Overkurs 3500 000 3500 000
Annen innskutt egenkapital 4320000 4 320 000
Sum innskutt egenkapital 8 320 000 8320 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 95 961 960 94 413 272
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 95 961 960 94 413 272
Sum egenkapital 9 104 281 960 102 733272
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8 207 912 131382
Sum avsetninger for forpliktelser 207912 131 382
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 592 185 855 379
Sum annen langsiktig gjeld 592 185 855 379
Sum langsiktig gjeld 800 097 986 761
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 9585 859 6 583 269
Betalbar skatt 8 484 843 1098 336
Skyldig offentlige avgifter 6930 676 8472799
Kortsiktig konserngjeld 12 96 298 695 62 104 943
Annen kortsiktig gjeld 13 282 550 16 717 609
Sum kortsiktig gjeld 126 582 623 94 976 956
Sum gjeld 127382720 95963 717
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 231 664 681 198 696 989
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HOUSE OF
CONTROL
Norrgna Retail AS Arsregnskap 2023 - For signing.pdf
Signers:
Name/Phone Method Date
Jergensen, Jergen BANKID 2024-07-10 10:37

This document package contains:

- Front page (this page) This file is sealed with a digital signature.
- The original document(s) The seal is a guarantee for the
- The electronic signatures. These are not visible in the . authenticity of the document.

document, but are electronically integrated. Document ID:

3bada7be-b41d-4973-a7ee-edf812cald28c
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Arsregnskap 2023
Norrona Retail AS
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Arsberetning 2023

Norrena Retail AS

Virksomhetens art

Selskapet driver med salg av sport- og fritidsartikler fra utsalgssteder direkte til forbruker.
Selskapet har ved utgangen av 2023 tjueen butikker i Norge, fire butikker i Sverige, én butikk
i Sveits, én butikk i Finland og én butikk i Tyskland. Hovedkeontoret ligger i Bearum kommune.

Oversikt over utvikling og resultat

2023 2022
Driftsinntekter 247 019548 230924 132
Driftsresultat 222 290 6519 089
Arsresultat 1739 826 4 794 997

31.12.2023 31.12.2022

Balansesum 231 664 681 198 696 989
Egenkapital 104 281 960 102 733 272
Egenkapitalprosent 45,0% 51.7%

Det fremlagte regnskapet gir en rettvisende oversikt over selskapets utvikling og resultat.

Fortsatt drift
Styret bekrefter at arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret
bekrefter ogsa at forutsetning om fortsatt drift er til stede ved signering av regnskapet.

Selskapets gkonomiske og finansielle stilling
Selskapets pkonomiske stilling er solid. Bankbeholdningen var 81 074 517 per 31.12.2023.

Arbeidsmilje og personale

Sykefravaeret i selskapet var pa 2,66% sammenlignet mot 2,35% i aret for. Det har ikke
forekommet skader eller ulykker i lopet av aret. Turnover i selskapet var pa 23,12%
sammenlignet mot 18,4% aret for.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det pagéar kontinuerlige tiltak for forbedringer.
Ledelsen har innfart malinger av de ansattes tilfredshet i samarbeid med Great Place to

Work Institute, og det legges betydelig vekt pa utvikling av bedriftskulturen, samt
lederutvikling.

Document 1D:
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Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Selskapet har anskaffet en styreansvarsforsikring som gjelder for medlemmene av styret og
konsernsjefen og inkluderer alle selskapene i Norrgna kensernet. Forsikringspolisen er
utstedt av en anerkjent forsikringsgiver med god kredittvurdering.

Likestilling og ikke-diskriminering

Selskapet legger stor vekt pa & fremme likestilling og bekjempelse av diskriminering pa ulike
omrader innenfor personledelse.

Vart likestillingsarbeid er grundig forankret i vicksomhetens strategier, verktgy og
retningslinjer. Vi formidler var nulltoleranse for diskriminering gjennom var personalhandbek,
i arbeidskontraktene vare, og ved & gi grundig oppleering til bade ledere og ansatte. Vare
ledere gjennomgar obligatoriske HMS-introduksjonskurs gjennom bedriftshelsetjenesten.

Tiltak vi har implementert for a sikre mangfeld og likestilling har gitt gode resultater. | 2024
har selskapet som mal a fortsette det systematiske arbeidet for & sikre at likestilling og
mangfold er integrert i alle aspekter av selskapets virksomhet, fra rekruttering og oppleering
til lgnnsfastsettelse og karriereutvikling. Ved & opprettholde et sterkt engasjement for
likestilling, og fortlgpende evaluere og tilpasse tiltak etter behov, vil selskapet fortsette &
fremme et etisk og inkluderende arbeidsmiljg for alle ansatte.

Selskapet har 223 personer ansatt per 31.12.2023 hvorav 127 er kvinner og 96 er menn. Av
223 ansatte er 81 heltidsansatte, hvorav 34 av de faste heltidsansatte er kvinner, Ledelsen
bestar av 75 % kvinner.

Kjennsfordeling pa Lennsforskjeller
ulike Kvinners andel av menns lgnn oppgitt i prosent

stillingsnivaer/grupper

Kvinner Menn Kontante ytelser Naturalytelser
Sum kontante Avtalt Bonuser Overtidsgodt Sum
ytelser lgnn/fastl gjerelser skattepliktige
ann naturalytelser
Toetal 127 96
Gruppe 1 0 1
Gruppe 2 3 0
Gruppe 3 13 10 109,4%  108,5% 166,8%
Gruppe 4 18 16 99,9% 98,9% 177,8%
Gruppe 5 93 69 131%  130,7% 171,1%

| utarbeidelsen av de ulike gruppene har vi tatt utgangspunkt i stillingstypene i selskapet og
delt organisasjonen i ledelsesnivaer fra 1 til 5. Jevnt over er gruppene likestilt mellom
kignnene nar det kommer til lgnn.
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Kjsnnsbalanse  Midlertidig ansatte Foreldrepermisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid
Oppgitt | antall Oppgitt i antall Oppagitt i Cppgitt i antall Oppagitt | antall
giennomshitt antall
uker
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner  Menn Kvinner Menn  Kvinner Menn
127 96 0 0 58,4 217 93 69 0 0

Selskapets strategi er a rekruttere til faste stillinger og unnga bruk av midlertidige stillinger
58 langt det er praktisk mulig.

Selskapet jobber systematisk med a sikre lik avienning av like type stillinger, og benytter i
hovedsak standardiserte lennsstiger i rekrutteringsprosesser.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

HR avdelingen i bedriften har hovedansvaret for at bedriftens strategiske ambisjoner for
kultur, personalpolitikk, rekruttering, likestilling og ikke-diskriminering utvikles. For & sikre en
kontinuerlig innsats og risikovurdering innenfor omradet for iikestilling og ikke-diskriminering
arbeider ogsa virksomheten med temaene i en dedikert arbeidsgruppe. Denne gruppen
bestar av ansatte fra HR, ansatterepresentanter fra Arbeidsmiljgutvalget og en representant
fra ledelsen. Gruppen tilsvarer bedriftens sammensetning i AMU. Gruppens oppgave er a
giennomga interne retningslinjer og relevant personalpolitikk for 4 identifisere eventuelle
risikoomréder. Selskapet har satt som mal at at arbeidsgruppen skal avholde minimum fire
mater i aret for & utfere arbeid knyttet til likestilling og ikke-diskriminering, og derigjennom
sikre en jevn fremdrift i arbeidet med & handtere disse viktige temaene.

HR avdelingen har fulgt opp risiko som er identifisert og at mal satt for likestilling og
ikke-diskriminering blir fulgt og for avrig sikret at selskapet har arbeidet systematisk med
disse temaene.

Vi ser at tiltakene ferer oss i riktig retning av var ambisjon og bedriften vil fortsette & jobbe
malrettet med tiltakene for & utjevne kjannsforskjellene.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Apenhetsloven
Selskapet er omfattet av apenhetsloven, og rapporten for 2023 er publisert pa vare netisider
https://www.norrona.com/en-GB/about-norrona/responsibility/corporate-responsibility/.
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Framtidig utvikling

Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold. Situasjonen innenfor varehandelen er generelt krevende, med fortsatt marginpress
0g synkende besgkstall til butikkene. Det makrogkonomiske bildet med hayere renter,
inflasjon og generelle prisakninger pavirker kigpekraften i privatmarkedet negativt.

Norrena Retail er godt posisjonert for fremtidig vekst og planlegger fortsatt ekspansjon, bade
i og utenfor Norge. Ulgnnsomme butikker avvikles fortlapende og selskapet jobber
kontinuerlig med utvikling av nye tjenester for forbrukerne, effektivisering av driften,
kompetanseutvikling og reduksjon av faste kostnader for a styrke konkurranseevnen og
opprettholde inntjeningen. Vi har tro pa at konsumentene vil fortsette & bespke fysiske
butikker, og at det kreves en utvikling av retail for & gi kundene gode og spennende
opplevelser.

2023 ble et ar der Norrgna Retail etablerte 2 nye butikker og det planlegges for flere
etableringer fremover. Bakgrunnen for etableringen av flere egne butikker ligger i endringen
av distribusjonsstrategi, som medforte at fokuset ble satt pa videreutvikling av egne
distribusjonskanaler, og da spesielt egne fysiske butikker.

Finansiell risiko
Selskapet er gjennom sin virksomhet eksponert mot:
¢ Markedsrisiko; endringer i rente, valuta og varepriser
e Likviditetsrisiko; selskapets evne til & innfri forpliktelser ved forfall

Selskapet handterer markedsrisikoen ved & falge med pa endringer i rente-, valuta-, og
varepriser og tilpasse seg deretter. Det er en stadig ekende andel internasjonal handel og
det er ingen garanti for at selskapet til enhver tid vil klare a eliminere all markedsrisiko.

Selskapet har etablert tilfredsstillende rammer for & handtere likviditetsrisikoen. Styret anser
at selskapet har en god likviditetssituasjon.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet
Omsetningen i selskapet ble 247,0 millioner i 2023 mot 230,9 millioner i 2022, Arsresultatet
ble 1,7 millioner mot 4,8 millioner i 2022.

De samlede investeringene i selskapet var 12,6 millioner i varige driftsmidler,

Selskapets likviditetsbeholdning per 31.12.2023 var 81,1 millioner mot 83,0 millioner forrige
ar. Selskapets evne til egenfinansiering av investeringer er tilfredsstillende.

Selskapets kortsiktig gjeld utgjorde 99,5% av samlet gjeld i selskapet per 31.12.2023 og
99,0 % per 31.12.2022. Selskapets finansielle stilling er tilfredsstillende.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 231,7 millioner sammenlignet med 198,7 millioner,
per 31.12.2022.
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Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjer 10,6 millioner, mens kontantstrem fra
investeringsaktiviteter utgjer -12,6 millioner. Selskapet hadde ikke kontantstrem fra
finansieringsaktiviteter. Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter utgjer -2,0 millioner.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar felgende disponering av arsoverskuddet pa 1 739 826:

Overfert til annen egenkapital 1739 826
Sum 1739826

Lysaker, 08.07.2024

Jargen Jargensen
Styreleder og Daglig leder
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Resultatregnskap
Norrena Retail AS

Note 2023 2022
Salgsinntekt 1 246 451561 230890016
Annen driftsinntekt 567 987 34 116
Sum driftsinntekter 247 019548 230 924 132
Varekostnader 2 -111 760 344 -105 990 622
Lennskostnader 3 -61797201 -55569718
Avskrivning og nedskrivning pa driftsmidler 4 -7930351 -6295577
Annen driftskostnad 2,56 -65309362 -56549 126
Sum driftskostnader -246 797 258 -224 405 042
Driftsresultat 222 260 6519 089
Annen renteinntekt 909 337 55 947
Annen finansinntekt 7 2922217 1 357 558
Annen rentekostnad -174 352 -155 100
Annen finanskostnad 7 -1578292 -1562583
Netto finans 2 078 909 -304 177
Ordinaert resultat far skattekostnad 2301199 6214912
Skattekostnad pé ordineert resultat 8 -561373 -1419915
Ordinaert resultat 1739 8286 4 794 997
Arsresultat 1739826 4794997
Overferinger
Annen egenkapital 1739826 4 794 997
Sum 9 1739826 4 794 997
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Balanse

Norrena Retail AS

Note 2023 2022
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler 4 74 454
Sum immaterielle eiendeler 74 454 0
Bygningsfast inventar 4 30195174 24988913
Driftsl@sare, inventar o.a. utstyr 926 697 662 141
Sum varige driftsmidler 31121871 25651055
Sum anleggsmidler 31196 325 256510565
Omlgpsmidler
Lager av varer og annen beholdning 10 84 248217 72806 884
Fordringer
Kundefordringer 11 441 606 611762
Kortsiktige fordringer pa selskap i samme kensern 12 5583 901 484 073
Andre fordringer 29120 114 16 099 962
Sum fordringer 35 145 621 17 195797
Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 81074517 83043253
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 81074 517 83043253
Sum omlgpsmidler 200 468 355 173045934
Sum eiendeler 231664 681 198 696 989
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Balanse
Norregna Retail AS

Note 2023 2022
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 14 500 000 500 000
Overkurs 3 500 000 3 500 000
Annen innskutt egenkapital 4 320 000 4 320 000
Sum innskutt egenkapital 9 8 320 000 8 320 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 95961 960 94 413 272
Sum opptjent egenkapital 95961960 94413272
Sum egenkapital 8 104 281960 102733272
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 8 207 912 131 382
Sum avsetning for forpliktelser 207 912 131 382
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 592 185 855 379
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 9 585 859 6 583 269
Leverandergjeld til selskap i samme konsern 12 96298695 62104 943
Betalbar skatt 8 484 843 1098 336
Skyldig offentlige avgifter 6930676 8472 799
Annen Kortsiktig gjeld 13282550 16717 608
Sum kortsiktig gjeld 126 582 623 94 976 955
Sum gjeld 127 382721 95963717
Sum egenkapital og gjeld 231664 681 198 696 989

Lysaker, 08.07.2024

Jargen Jagrgensen
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Kontantstremoppstilling
Norrena Retail AS

2023 2022
Kontantstreommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 2301199 6214912
Periodens betalte skatt -1434 507 -5509449
Avskrivninger og nedskrivninger 7 930 351 6 295 577
Endring i varelager -11441333 -13482975
Endring i kundefordringer 170 156 702 813
Endring i leverandgrgjeld 3002580 -1052915
Endring i andre tidsavgrensningsposter 10112665 -19432524
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 10 641121 -26 264 561
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -12 609857 -12023 978
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -12 609 857 -12023978
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved utbytte 0 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
Nette endring i kontanter og kontantekvivalenter -1968 736 -38 288 539
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 83 043 253 121 331792
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 81074517 83043253
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt il grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet ikke
forventes a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig lan balanseferes til nominelle verdier pa etableringstidspunktet, og korrigeres
ikke til virkelig verdi som falge av renteendringer.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares
til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet, uten hensyn til eventuelle senere renteendringer.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Valutakursdifferanser presenteres
som finansinntekt eller finanskostnad.

Driftsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunkt (transaksjonstidspunktet).

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linezert over driftsmidlenes forventede levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader. Pakostninger eller
forbedringer tillegges kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved véar anskaffelse av driftsmidlet.
Bygningsfast innredning i leide lokaler balansefgres og avskrives over leiekontraktens lgpetid.

Nedskriving
Varige driftsmidler som avskrives, vurderes for verdifall nar det foreligger indikasjoner pa at fremtidig
inntjening ikke kan forsvare eiendelens balanseferte verdi.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer
Kundeferdringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetningen til tap er gjort pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene.

Andre fordringer, bade omlegpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende
og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel
ikke neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap
vurderes pa samme méate som for kundefordringer.

Pensjoner
Selskapet har en kollektiv pensjonsordning for de faste ansatte som er bosatt i Norge.
Pensjonsordningen er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap og er en innskuddsplan.
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Selskapet er pliktig til a ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon,
selskapets pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.

Kontanter

Kontanter og kontantekvivalenter er klassifisert som kontanter i balansen. Selskapet har en
kassekreditt og en konsernkentoordning. Kassekreditten er klassifisert som kortsiktig gjeld dersom det
samlet sett er overtrekk i konsernkontoordningen. Alle kentoer som inngar i konsernkontoordningen
presenteres netto.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret. Skatteakende og skatteraduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere | samme periode er utlignet. Utsatt skatt
regnskapsfares til nominelt belap.
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Note 1 - Salgsinntekt

Sekker, klaer og utstyr Norge
Sekker, klaer og utstyr andre land

2023 2022

190 005 537 185 587 607
56 446 024 45302 409

Sum salgsinntekter

246 451 561 230 890 016

Note 2 - Transaksjoner med naerstaende parter

Norrgna Retail AS har hatt falgende vesentlige transaksjoner med nzerstaende parter:

Salg av administrative tjenester til sgsterselskap (1)
Kjep av varer fra spsterselskap (2)

Kjep av administrative tjenester fra sesterselskap (1)

(1} Administrative tjenester til nasrstadende selskap er solgt til kostpris.

(2} Varer til sesterselskap er priset etter samme prinsipper som benyttes mot tredjepart.

Note 3 - Lonnskostnader og ytelser til ledende personer

Lenn
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader

Andre lgnnsrelaterte ytelser

2023

550 000
125 111 465
1443 300

2023 2022

50231964 45496 971
8074 820 7071587
2325848 3275887
1164 572 -274 727

Sum lennskostnader

61797201 55569718

Daglig leder mottar lann fra et sgsterselskap i 2023. Det er ikke utbetalt styrehonorar til selskapets

styre.

Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret

2023 2022

83 86
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Note 4 - Varige driftsmidler

Immaterielle Bygningsfast
eiendeler Driftslesore inventar Sum
Anskaffelseskost 1.1. 0 7589722 43614427 51204 149
Tilgang 76 330 511298 12022229 12 609 857
Avganger 0 0 o]
Omregningsdifferanse 130 412 1134 187 1264 599
Akkumulerte avskrivninger 31.12. -1 876 -7304 735 -26 575669 -33 882 280
Endring klassifisering 0 0 0]
Balansefart verdi 31.12. 74 454 926697 30195174 31196 325
Arets avskrivning 1876 246 360 7682115 7 930 351
Forventet skonomisk levetid 10 &r 3-10 ar 30-100 &r
Avskrivningsplan Linezer Linessr Lineser

Note 5 - Annen driftskostnader

Det er kostnadsfert 38 851 834 i husleiekostnad i 2023 (2022: 32 041 496). Husleiekontraktene
utlaper i perioden 2023 - 2029. Gjenvaerende ansvar utgjer 117 millioner.

Note € - Revisjon

2023 2022
Revisjon 421105 295 296
Andre tjenester 42 083 5350
Sum godtgjarelse til revisor 463 188 300 646

Note 7 - Agio og disagio

| posten annen finansinntekt inngar agio med 2 922 217 og i posten annen finanskostnad inngar
disagio med 1 578 292. Agio/disagio oppstar pa pengeposter i valuta.
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Note 8 - Skatt

2023 2022
Beregning av utsatt skatt
Midlertidige forskjeller
Anleggsmidler 945 054 597 191
Sum midlertidige forskjeller 945 054 597 191
Utsatt skatte/skattefordel basert pa 22% -207 912 -131 382
Utsatt skatt/skattefordel i balansen -207 912 -131 382

Begrunnelsen for at utsatt skattefordel er balansefgrt er at historisk resultater og fremtidsutsiktene
sannsynliggjer at fremtidige skattepliktige overskudd vil veere tilstrekkelig til & utnytte skattefordelen.

2023 2022
Ordinzert resultat for skattekostnad 23011¢9 6214912
Permanente forskjeller 250 496 239 246
Arets endring | midlertidige forskjeller -347 863 66 330
Arets skattegrunnlag 2203833 6 520 486
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert pa 22% 484 843 1434 507
Kreditfradrag
For lite {for mye) avsatt skatt tidligere ar
Ubeskattede reserver
Endring i utsatt skatt 76 530 -14 592
Skattekostnad i resultatregnskapet 561 373 1419 915
Betalbar skatt | skattekostnaden 484 843 1434 507
Kreditfradrag
Andre poster (forskudd/skyldig) 0 -336 171
Betalbar skatt i balansen 484 843 1098 336
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Note 9 - Egenkapital

Annen
innskutt Annen
Aksjekapital Overkurs  egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01 500 000 3 500 000 4320000 94413272 102733272
Arets resultat 1739826 1739826
Andre endringer -191 138 -191 138
Egenkapital 31.12 500 000 3 500 000 4320000 95961960 104281960

Note 10 - Varer

Varer til videresalg

2023 2022

84 248217 72806 884

Sum

84 248217 72806 884

Note 11 - Fordringer

2023 2022
Kundefordringer til palydende 441 606 611 762
Avsetning til tap pa kundefordringer 0 0
Kundefordringer i balanse 441 606 611 762
Note 12 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

2023 2022
Kundefordringer 997 524
Andre fordringer 5583 901 484 073
Leverandgrgjeld 96 298 695 62 104 943
Annen kortsiktig gjeld 2408 200
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Note 13 - Bundne bankinnskudd og trekkrettigheter

2023 2022
Bundne bankinnskudd
Skattetrekksmidler 2819790 2 693 494
Bankgaranti 5000 000 0

Norrana Retail AS har stilt en garanti pa vegne av Norrana Adventure INT AS.

Note 14 - Aksjekapital og aksjonaerer

Aksjekapitalen pa 500 000 kr bestar av 500 000 aksjer a 1 krone.

Selskapets aksjeeiere:
Arktis Holding AS 500 000 aksjer

Sum 500 000 aksjer

Styrelederen sier 100% av aksjene i Arktis Holding AS.

Morselskapet og eneaksjonzer, Arktis Holding AS, har forretningskontor i Vollsveien 13 H, 1366
Lysaker, hvor en kan fa utlevert konsernregnskap der selskapet inngar.
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RSM

Til generalforsamlingen i Norrena Retail AS RSMNorgeAS

Ruselagkkyveien 30,02510slo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr:982 316 588 MVA

T+47 23714200
F+47 2314201

Uavhengig revisors beretning WWW.rsmnorge.no

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norrena Retail AS som viser et overskudd pa NOK 1 739 826. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og kentantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare
evrige etiske forplikielser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: SIVHT-WX1UN-HDMBC-67F85-XPBTO-MTTVX

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellem arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledeisens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er cgsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOQD
AUDIT [TAX | CONSULTING

RSMMorge AS s amember of the RSM nelwork and Lrades 55 RSM. RSM is the Lrading name used by the rmermbers of Ihe RSM network. Eachmember of the RSM nelwork is anindependert
accounting and (Dmsu\mé firm which practices inits owr ri;_e,hl. The RSM network is notitsell a separate legal entity inary jurisdiction.

RSM Norge AS er medlern av/is s rmember of Den norske Revisor(orening,
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Revisors beretning 2023 for Norrena Retail AS RS hn

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehclder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinfermasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https//revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 11. juli 2024
RSM Norge AS

Lars Layning
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Layning, Lars

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: RSM Norge AS
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1P: 188.95. XX

2024-07-11 11:222:17 UTC ==ZbankID 0

:
=
2
£
x
)
£
A
2
%
S
I
=
2
=
£
S
o
]
]
S
£
IS
U
g
3
2
S
Qo
o
U
<
<
LU
[

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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