== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

979 801 386
Aksjeselskap

DRIVE MCCANN AS
Aker Brygge
Grundingen 6

0250 OSLO

01.01.2018 - 31.12.2018

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Janne-Merethe Bjgarnsen
16.05.2019

Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2018

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 27.07.2019

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 7 86 760 086 134 674 008
Annen driftsinntekt 878 616 406 581
Sum inntekter 87 638 702 135 080 589
K ostnader

V arekostnad 7 56 902 194 85 241 223
L gnnskostnad 58 25588 203 45 081 598
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 937 040 1020191
Annen driftskostnad 8,9 8774779 12 380 459
Sum kostnader 92 202 216 143 723 471
Driftsresultat -4 563 514 -8 642 882
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 12 32 526 92 740
Annen rentei nntekt -53

Sum finansinntekter 32472 92 740
Annen finanskostnad 12 907 960 785 413
Sum finanskostnader 907 960 785 413
Netto finans -875 487 -692 673
Ordineert resultat far skattekostnad -5 439 002 -9 335555
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 -2719873 -327 307
Ordinaert resultat etter skattekostnad -2719128 -9008 248
Arsresultat 1 -2719128 -9 008 248
Arsresultat etter minoritetsinter esser -2719128 -9.008 248
Totalresultat -2719128 -9 008 248
Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Konsernbidrag -3 551 238

Overfaringer til/fra annen egenkapital 832110 -9 008 248
Sum overfaringer og disponeringer 1 -2719128 -9 008 248
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 4194 204 2535093
Sum immaterielle eilendeler 4194 204 2535093

Varigedriftsmidler
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 3 2703824 3020114
Sum varige driftsmidler 2703824 3020114

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 14 1120080
Andre fordringer 10 5240730 5230332
Sum finansielle anleggsmidler 5240730 6350 412
Sum anleggsmidler 12138 758 11 905 619
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 4 1231093 2488110
Fordringer

Kundefordringer 8099 536 14 276 866
Andre fordringer 14, 10 10077534 6 018 694
Sum fordringer 18 177 070 20 295 560

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 3843559 2115689
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3843559 2115689
Sum omlgpsmidler 23251722 24 899 360
SUM EIENDELER 35390 480 36 804 979

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 1,2 1 000 000 1 000 000
Overkurs 1

Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 832 110

Sum opptjent egenkapital 832 110

Sum egenkapital 1 1832110 1 000 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 14 6 027 654 6 007 583
Sum annen langsiktig gjeld 6 027 654 6 007 583
Sum langsiktig gjeld 6 027 654 6 007 583

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 14 6 320 935 5420919
Betalbar skatt 6

Skyldige offentlige avgifter 6 447 807 10379510
Kortsiktig konserngjeld 14 8 027 409 6 461 997
Annen kortsiktig gjeld 11 6 734 566 7534970
Sum kortsiktig gjeld 27530716 29 797 396
Sum gjeld 33558370 35804 979
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 35390480 36 804 979
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KPMG AS Telephone +47 04063
Serkedalsveien 8 Fax +47 22 60 96 01
Postboks 7000 Majorstuen I atx t K

0306 Oslo nternet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Drive McCann AS (tidligere McCann AS)

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konrklusjon

Vi har revidert Drive McCann AS' arsregnskap som viser et underskudd pa kr 2 719 128.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne dateen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for kanklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, cg har overhoidt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

&vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for @vrig informasjon. &@vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
@vrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvict det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
innehclder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkiuderer med at den avrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet | samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for

27.07.2019 kI 16:46 Brgnngysundregistrene Side 5 av 21



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 979801386

TR Revisors beretning - 2018
}(p’ﬂﬂg? Drive McCann AS

& kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinfermasjon, verken som faige av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt tii selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsyniig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
innehelder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konkiusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder iSA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samiet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+  identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon | regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utiisiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konkiusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fgige av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utiisiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstéelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avieggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkiuderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilieggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfaigende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvitken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i l@pet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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TETYTTTTY Revisors beretning - 2018
}(p’ﬂﬂg? Drive McCann AS
Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at cpplysningene i
arsbkeretningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente mad arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og ged
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 21. mai 2019
KPMG

7 T

Karianne Fenstelien Vintervoll
Statsautorisert revisor
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Arsregnskap 2018
Drive Mccann AS

Org.nr.: 879 801 386
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Resultatregnskap

Drive Mccann AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2018 2017
Salgsinntekt 7 86 760 086 134 674 008
Annen driftsinntekt 878616 406 581
Sum driftsinntektier 87 638 702 135 080 589
Varekostnad 7 56 902 194 83 241223
Lannskostnad 58 25 588 203 45 081 598
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 937 040 1020 191
Annen driftskostnad 8,9 8774779 12 380 459
Sum driftskostnader 92 202 216 143723 471
Driftsresuitat -4 5683 514 -8 642 882

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekier 12 32 526 92 740
Annen renteinntekt -53 a
Finanskostnader 12 907 960 785413
Resultat av finansposter -875 487 -692 673
Ordinazrt resultat for skatt -5 439 002 -9 335 555
Skattekostnad pa ordingert resultat 6 -2 719 873 -327 307
Arsresultat 1 -2718 128 -3 008 248

Cverforinger

Mottatt konsernbidrag 3551 238 Q
Overfert til egenkapital 832 110 -9 008 248
Sum overferinger 1 -2719128 -9 008 248
Drive Mccann AS Side 2
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Balanse

Drive Mccann AS

Eiendeler Note 2018 2017

Anleggsmidier

Immaterielie eiendeler

Utsatt skattefordel! 6 4 194 204 2535093
Sum immaterielle eiendeler 4 194 204 2 535093

Varige driftsmidler
Drifislesere, inventar o.a. utstyr 3 2703 824 3020114
Sum varige driftsmidler 2703824 3020114

Finansielle anleggsmidier

Lan tii foretak i samme konsern 14 0 1120 080
Andre langsiktige fordringer 10 5240730 5230 332
Sum finansielle anleggsmidier 5240730 6 350 412
Sum anleggsmidier 12138 758 11 805 619

Omiepsmidler

Lager av varer og annen beholdning 4 1231093 2 488 110
Fordringer

Kundefordringer § (099 536 14 276 866
Fordringer pa konsernselskaper 14 7 482 457 3571053
Andre kortsiktige fordringer 10 2895078 2 447 841
Sum fordringer 18177 070 20 295 560

Investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.i. 13 3 843 559 21158689
Sum omlgpsmidler 23 251722 24 8599 360
Sum eiendeler 35 390 480 36 804 979
Drive Mccann AS Side 3
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Balanse

Drive Mccann AS

Egenkapital og gjeld Note 2018 2017
Innskutt egenkapital

Aksiekapital 1,2 1 000 000 1 000 060
Sum innskutt egenkapital 1 000 006 1 000 000

Cpptjent egenkapital

Annen egenkapital ki 832 110 0
Sum opptjent egenkapital 832110

Sum egenkapitat 1 1832 110 1 000 000
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
2vrig langsiktig gjeld 14 8 027 654 6 007 583
Sum annen langsiktig gjeld 6 027 654 6 007 583

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 508 944 4 897 767
Leverandergjeld til konsernselskap 14 -188 009 523152
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 14 8 027 408 6 461 997
Skyldig offentlige avgifter 6 447 807 10379510
Annen kortsiktig gjeld 11 6 734 566 7 534 970
Sum kortsiktig gjeld 27 530 716 29 797 386
Sum gjeid 33 558 370 35804 979
Sum egenkapital og gjeid 35 390 480 36 804 879

Oslo, 16.05.2018
Styret i Drive Mccann AS

e

o e
Richard Branson Bonner-Davies ~Janne-Merethe Bjgrnsen jorn Sloreby
styreleder styremedlem Styremedlem/daglig leder

Drive Mccann AS Side 4
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Indirekte kontantstrem

Drive Mccann AS

Note 2018 2017
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resuitat far skatiekostnad -5 439 002 -9 335 555
Ordinzere avskrivninger 937 040 1020 191
Endring i arbeid under utferelse 1257 017 178 547
Endring i kundefordringer 6 177 330 3684 711
Endring i leverandgrgjetd 900 016 228 549
Endring i andre tidsavgrensningsposter -5 088 341 -1619 219
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -1 255939 -5 842777
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Endring pa lanefordringer konsern 0 4 793 867
Utbetalinger pa andre I2nefordringer 0 -751 547
Investering i varige driftsmidler og goodwill -620 750 -328 680
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -620 750 3713640
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 2 685 492 4]
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gield -800 404 0
Endring péa langsiktig gjeld konsern 20071 -272 407
Uthetalinger av utbylte 0 -1 960 000
Innbetalinger av konsernhidrag 1698 400 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 3 604 559 -2 172 407
Netto endring i kentanter og kontantekvivaienter 1727 870 -4 301 544
Beh. av kontanter og kontantekvivalenter 01.01 2115689 8417 231
Beh. av kontanter og kontantekvivalenter 31.12 3 843 559 2115687
Drive Mccann AS Side &
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Selskapet har etfter 31.12.2018 endret navn fra McCann AS til Drive McCann AS.

Salgsinntekter
Driftsinntekter omfatter inntekier pa tjenester som er utfert i lepet av aret.

Kiassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidier og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar elter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretsiepet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld. Omigpsmidier vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Korisiktig gjeld balanseferes il
nominelt belep pa etableringstidspunktet. Anleggsmidier vurderes il anskaffelseskost, men nedskrives til
virketig verdi dersom verdifaliet ikke forventes & vaere forbigdende, Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belep pa etableringstidspunkiet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for forventet tap.
Avsetning til tap gigres pé grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det
for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke an tatt tap.

Arbeid under utforeise
Arbeid under wiferelse bestar av honorarer og utlegg. Honorar er vurdert til salgspris med fradrag for
paregnelig tap. Utlegg er vurdert til kostoris med fradrag for paregnelig tap.

Valuta

Pengeposter i uteniandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt. Transaksjoner i utenlandsk
valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lepende i
regnskapsperioden.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over levetiden dersom det har en levetid over 3 &r og har en
kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehotd av driftsmidler kostnadsfgres lopende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidiet.

Leasing

Selskapet har leasingavtaler som bade er & anse som finansieringsavtaler og leieavtaler.
Finansieringsavtaiene gjelder i all hovedsak teknisk utstyr, mens leieavtalene gjelder for leie av biler. Leasing
av teknisk utstyr blir regnskapsmessig behandlet som kigp av anleggsmidler finansiert med leasing. Utstyret
blir da avskrevet over drifismidlets levetid. L.easing av biler blir regnskapsmessig behandlet som ordineer leie.

Kontantstremoppstiiling

Kontantstremeppstillingen er utarbeidet etter den indirekte meteden. Kontanter og kentantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan kenverteres til kjente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre méneder fra
anskaffeisesdato.

Pensjoner
Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning. Kostnaden biir fort Igpende | regnskapet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt, Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunniag av de midlertidige forskjelier som eksisterer meflom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midiertidige forskjeller som reverserer elier kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofart.
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Note 1 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs  Annen EK ~ Sum
Pr01.01.2018 1 000 000 0 0 1000 00C
Arets resuftat -2719128 o 2719128
Mottatt konsernbidrag med skatteeffekt 3551238 0 3551238
Pr31,12.2018 1000 000 832 110 g 1832110

Note 2 Aksjekapial og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen pr. 31.12.2018 bestar av:

Antall Palydende Bokfert
Ordineere aksjer 200 5000.00 1000 000
Sum 5000 1000 000

Alle aksjer er eid ay morseiskap I&F McCann Norway AS.
Konsernregnskap utarbeides av I&F Grupa d.0.0. |&F Grupa d.0.0 har forretningskontor i
Terazije 7-9. Beograd, Serbia, hvor en kan f4 utlevert konsernregnskap der selskapet inngar.

Note 3 Varige driftsmidler

Bygningsmessig- Datautstyr/ inventar/ Sum varige

ominnredning kontormaskiner innredning driftsmidier
Anskaffelseskost 01.01 1489 255 1564 5092 1527 472 4 561 319
Tilgang 395 494 67 278 157 977 620 750
Avgang 0 0 0 ¢
Sum anskaffelseskost 31.12 1864749 1631871 1685 449 5182 068
Akkumulerte avskrivninger 01.01 459 747 626 390 455 088 1541 205
Arets avskrivninger 378 228 285178 263 633 937 040
Akkumulerie avskrivninger 31.12 B37 876 921 568 718 701 2478 245
Bokfert verdi pr 31.12 1028 773 710 303 966 748 2703 824
Zkonomiske levetid 2-5ar 4 ar 7 ér
Avskrivningspian Lineser Linezer Lineazer
Note 4 Arbeid under utfprelse

2018 2017

Palapte honorarer internt 1065123 1493 844
Innkjep eksternt 165 970 994 266
Sum 1231093 2488 110

Note 5 Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha obligatorisk tienestepensjonsordning, og den eksisterende ordningen tiffredsstiller
disse kravene Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning som omfatter alle ansatte.
innskuddsplanen utgjer mellom 2,7% og 3,5% av lsnnen.

Pensjonskostnaden for 2018 er pa kr 770 807.
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Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2018 2017
Resuiltatfert skatt pa crdinzert resuitat:

Betalbar skatt 0 4]
Endring i ulsatt skatiefordel -2 719 873 -327 307
Skattekostnad ordinart resulfat -2718 873 -327 307
Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resuitat for skatt -5439 002 -2 335 555
Permanente forskjeller 165 304 131799
Endring | midlertidige forskjelier 43 916 305 850
Mottatt konsernbidrag 4511998 1332 868
Skattepliktig inntekt -617 784 -7 565 237
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resuitat o] 0
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats:

Resultat for skatt -5 439 002 -9 335 555
Beregnet skatt av resultat for skatt -1250 970 -2 240 533
Skatteeffekt av permanente forskjeiler 38 020 31632
Effekt av endring av skattesats 190 646 110 221
Effekt av ikke balansefert utsatt skattefordel -1 697 569 1771373
Sum -2719 873 -327 307
Effektiv skattesats 50 % 35%

Skatteeffekien av midiertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjelier:

2018 2017 Endring
Varige driftsmidler 218514 317 574 99 060
Fordringer -9 356 -64 500 -55 144
Sum 209 158 253 074 43 916
Akkumulert fremferbart underskudd =19 273723 -18 655 938 617 784
Inngér ikke i beregningen av utsat skatt o] 7 380721 7 380721
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -19 064 565 -11 022 144 8 042 421
Utsatt skattefordel (22 % 1 23 %) -4 194 204 -2 535 093 1659 111
Effekt av endring av skattesats 180 646 110 221
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Note 7 Salgsinniekier

Pr. virksomhetsomrade 2018 2017
Reklameutarbeidelse 86 760 086 134 674 008

Geografisk fordeling

Norge 86 760 086 134 674 008
Byrainntekt

Totale driftsinntekter 86 760 086 134 674 008
Varekostnad 56 902 194 85241223
Byrainntekt 29 857 892 49 432785

Note 8 Lannskostnader og ytelser, godigjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2018 2017
Lenninger 18 138 432 35 352 438
Arbeidsgiveravgift 4 155 881 5460 507
Pensjonskostnader 770 807 1051214
Andre yieiser 2522 984 3217 440
Sum 25 588 203 45 081 598

Selskapet har i 2018 sysselsatt 26 arsverk (2017: 48},

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha {jenestepensjonsordning etter iov om obtigatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til daglig leder Daglig leder Styret
Lenn 997 009 8]
Annen godigjerelse 10 263 0
Sum 1007 272 ]
Daglig leder er medlem av seiskapets pensjonsordning.
Daglig leder deltar i en felles bonusordning | konsernet.
Det er ikke gitt noe 1an eller sikkerhetsstillelse til daglig leder eller andre ansatte.
Det blir ikke utgvet noen ytelser ved oppher eller endring av ansettelsesforhold knyttet tit ledende personer.
Det har ikke blitt utbetalt noen godtgjerelser til styret i 2018.
Kostnadsfert godtgjerelse til revisor eks mva fordeler seqg slik:

2018 2017
Lovpalagt revisjon 115 000 165 660
Andre fenester 44 885 77 000
Sum godtgjerelise til revisor 159 995 242 660
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Note 9 Andre driftskostnader

Andre drifiskostnader bestar i hovedsak av felleskostnader som husleie, strem og management fees.

Andre driftskostnader 2018 2017
Felleskostnader lokale 3144 926 2631332
Leasing 480 022 855 743
Kentorkestnader 596 824 1035634
Felieskostnader drift 887 956 2413507
Management fees 908 107 2 965 425
Mateutgifter og konkurranser 582 195 1077 616
Andre kostnader 2184 749 1601202
Sum andre driftskostnader 8774779 12 380 459
Operasjonell leasing datautstyr 3 &r 338 701 429 273
Operasjonell ieasing biler 3 ar 19 8889 129 987
Cperasjoneil jeasing kontormaskiner 3 ar 120323 96 474
Sum leasing 480 023 655 734

Note 10 Andre fordringer

Andre fordringer bestar i hovedsak av reise- og iennsforskudd samt periodisering av forskuddsbetalinger.

Andre langsiktige fordringer forfaller ett ar etter regnskapsarets siutt og er knyttet til depositum pa husleie il
selskapets forretningskontorer.

Note 11 Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld bestar i hovedsak av avsetninger for kostnader, avsatt bonus og forskuddsbetalinger
fra kunde.

Note 12 Poster som er sammenslatt | regnskapet

Finansinntekter 2018 2017
Renteinntekter 25127 29 300
Valutagevinst (agio) 7398 63 438
Sum finansinntekter 32526 92 740
Finanskostnder 2018 2017
Rentekostnad intercompany 344 977 276 651
Valutatap (disagio) 253 989 490 221
Annen finanskostnad 308 994 18 541
Sum finanskostnader 907 960 785413
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Note 13 Kontanter og bankinnskudd

2018 2017
Bundne midler i skattetrekkskonto 1048 517 1 837 959
Note 14 Konsernmellomvasrende
Eiendeler 2018 2047
Lan til foretak i samme konsern 0 1120080
Andre kortsiktige fordringer 2 870 459 1871653
Mottatt konsernbidrag 4611998 1699 400
Gjeld 2018 2017
Langsiktig gjeld 6 027 654 6 007 583
Leverandergjeld -188 009 523 162
Kortsiktig gjeld 8027 409 6 461 997

Note 15 Garanti og pantstillelser

Selskapet har factoringavtale med Collector Bank AB hvor det er pantsatt NOK 15 000 00C om avhending av
enkle krav.

Note 16 Hendelser etter balansedagen

Selskapet har | februar 2018 besluttet 4 fusionere med sgsterselskapet Drive Oslo AS med regnskapsmessig
virkning fra 01.01.2019. Det nye selskapet har fatt navnet Drive McCann AS.
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ARSBERETNING2018
Drive McCann AS

VIRKSOMHETENS ART

Drive McCann AS er et fullservice reklamebyra som tilbyr fremtidsrettede lgsninger innen
kommunikasjonsstrategi, merkevarebygging, utvikling av kommunikasjonskonsepter og
reklame for alle kanaler og flater.

Vi holder til pd Aker Brygge i Oslo, og jobber med noen av landets mest spennende kunder.
Sammen med oss finner du design- og innovasjonsbyraet Scandinavian Design Group, og
ekspress- og retailbyrdet Drive Oslo.

Virt hovedmarked er Norge og vi henter i all hovedsak inntektene fra store og sméa norske
kunder. Vi er en del av det internasjonale nettverket til McCann Worldgroup, og har dermed
ogsé oppdrag fra enkelte internasjonale kunder.

FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger
arsresultatet for 2018, resultatprognoser for 2019 og selskapets langsiktige strategiske planer
for drene fremover.

Styret har i henhold til aksjeloven §3-4 vurdert om selskapet har forsvarlig egenkapital og
likviditet. Styret vurderer at selskapet har en egenkapital som er forsvarlig ut fra risikoen
ved og omfanget av virksomheten i selskapet. Likviditeten i selskapet har giennom aret vaert
presset, men eierne har gjiennom morselskapet I&F McCann Norway AS utstedt et letter of
support som bekrefter at selskapet vil fa tilfert nedvendig kapital ved behov.

Styret mener at selskapet pa denne bakgrunn har en nedvendig ekonomisk og finansiell
support for videre drift. Selskapets egenkapital var positiv pr. 31.12.2018.

FORETAKETS UTSIKTER

Selskapet var giennom en nedvendig restrukturering ilgpet av siste kvartal av 2017 med en
forventet nedgang i omsetning i 2018. Selskapet mistet en av de starste kundene ved
inngangen til 2018 samt at omsetningen pa et par av de andre store kundene har vart [avere
enn 2017. Selskapet har ellers beholdt de fleste av kundene fra 2017 og har ogsa vunnet
kunder i lopet av aret. For dret som hethet var det s®rlig forste kvartal i 2018 som ble
utfordrende, da selskapet da var i en endringsprosess etter 2017.

Det ble tydeliggjort i lopet av hosten 2018 at det var nodvendig med en styrking av
selskapets posisjon. Det ble derfor besluttet i februar 2019 4 fusjonere selskapet med
sesterselskapet Drive Oslo AS for & best mulig dra nytte av kompetanse og posisjon for a bli
en storre og betydeligere akter i markedet. Det er et tydelig tegn i markedet og blant
konkurrenter a konsolidere virksomhetsomrader til sterre akterer for & mete den fremtidige
utviklingen og krav. Det nye fusjonerte selskapet har fatt navnet Drive McCann AS.

Med bakgrunn i ovennevnte og den generelle gkonomiske utviklingen forventer selskapet en
resultatforbedring i andre halvar 2019. Selskapet har i 2018 og 2019 gjort flere nadvendige
tilpasninger og forsterket grunnlaget for fortsatt vekst og resultatutvikling.

Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurdering av fremtidige
forhold béde mht kundenes forventede utvikling spesielt og makrobildet i Norge generelt.
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ARBEIDSMILJ® OG PERSONALE

Sykefraveeret i selskapet utgjorde 2,9% av total arbeidstid i selskapet 1 2018, mot 3,8% &ret
for. Det er styrets oppfatning at dette ikke er & anse som betydelig. Det er kontinuerlig fokus
pé & holde et godt arbeidsmilje og inneklima innenfor de rammer man har.

i Det er ikke iverksatt eller planlagt tiltak & fremme formalet i diskrimineringsloven og i
diskriminerings- og tilgjengelighetsloven.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker, som har
resultert i store materielle skader eller personskader i lopet av aret. Det er heller ikke
rapportert skader som skyldes andre forhold.

Arbeidsmiljeet betraktes som godt, og det iverksettes lopende tiltak for forbedringer nar
behov meldes.

YTRE MILJ@
Virksomhetens bransje medforer verken forurensning eller utslipp som kan vere til skade
for det ytre milje.

Selskapet er sertifisert som en Miljefyrtirn bedrift.

LIKESTILLING

Av selskapets ansatte er 17 kvinner og 26 menn. For & fremme likestilling og for & forhindre
forskjellsbehandling mellom kjennene vil selskapet seke 3 opprettholde dagens balanse
gjennom rekruttering, kursing og karriereplanlegging.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Omsetningen i seiskapet ble redusert fra MNOK 134,7 i 2017 til MNOK 86,8 i 2018.
Byréinntekten ble redusert fra 49,4 1 2017 til MNOK 30,3 i 2018.

Arsresultatet i 2018 ble negativ pA MNOK -2,7 mot et negativ resultat pA MNOK -9,0 i
2017. Resultat for skatt gikk fra MNOK -9,3 1 2017 til MNOK -5.4 i 2018.

Selskapets likviditetsbeholdning pr 31.12.18 var pa MNOK 3,8. Selskapets evne til
egenfinansiering av investeringer er sikret gjennom kapital i eiergruppen.

Endringen i selskapets kontanter og kontantekvivalenter skyldes i hovedsak selskapets
resultat og endringer i fordringer og gjeld, samt endringer i andre tidsavgrensningsposter.

Det ble gjort investeringer i anleggsmidler i lepet av 2018 pd MNOK 0,6.
Selskapets kortsiktige gjeld er i vesentlighet knyttet til lapende driftsutgifter.
Selskapets egenkapital pr. 31.12.2018 var positiv.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets siutt som er av betydning for bedemmelsen
av regnskapet.
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P

FINANSIELL RISIKO

Markedsrisiko

Selskapet er begrenset eksponert for endringer i valutakurser da alle selskapets inntekter er i
norske kroner. Dette er en bevisst strategi for & unngé tap pa valuta da marginene pa driften
er forholdsvis lave.

Seiskapet er lite eksponert mot endringer i renteniviet, da selskapets gjeld i all vesentlighet
er knyttet til leverandar og konsernselskaper.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har ekonomisk evne til § oppfylle sine forpliktelser anses
moderat, da det historisk sett har veert lite tap pa fordringer. Det ble inngétt
fakturakjepavtale med finansieringsinstitusjon i 2017 som minimerer kredittrisikoen i
selskapet.

Likviditetsrisiko

Selskapets inntekter er relatert til opende tjenester som leveres, noe som medferer at
likviditeten vil variere giennom éret. Selskapet vil ved behov ha tilgang pa
overskuddslikviditet fra sosterselskaper, og kapital fra gruppen. Det er derfor tilstrekkelig
likviditet i selskapet. Det er ikke besluttet 4 innfere tiltak som endrer likviditetsrisiko.

Selskapet jobber kontinuerlig med & opprettholde og/eller forbedre sine betingelser hos

kunder og leverandorer.

ARSRESULTAT OG DISPONERING AV UNDERSKUDD
Styret foreslar folgende disponering av underskuddet pd kr - 2.719.128 i Drive McCann AS:

Mottatt konsernbidrag 3551238
Overfort til annen egenkapital 832110
Sum disponert -2719128

Richard Branson Bonner-Davies j
Styreleder Daglig leder / styremedlein

Styremediem
Janne-Merethe Bjemsen
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