== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

971 474 483

Stiftelse

STIFTELSEN FOSSUM-KOLLEKTIVET
Stasjonsgata 30

1820 SPYDEBERG

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Mona Spakmo
30.03.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 6 161 969 000 160 456 000
Annen driftsinntekt 1,2 8949 000 8942 000
Gevinst ved salg av anleggsmidler 1 2 630 000 1694 000
Sum inntekter 173 548 000 171 092 000
K ostnader

Variabel kostnad 11 096 000 12 055 000
L gnnskostnad 35 124 205 000 118 799 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 7 370 000 7 556 000
Annen driftskostnad 26 532 000 23974000
Sum kostnader 169 203 000 162 384 000
Driftsresultat 4345000 8 708 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 67 000 131 000
Sum finansinntekter 67 000 131 000
Annen rentekostnad 770 000 1307 000
Sum finanskostnader 770 000 1307 000
Netto finans -703 000 -1176 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 3642 000 7 532 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 3642 000 7 532 000
Arsresultat 3642 000 7532 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 3642 000 7 532 000
Sum overfaringer og disponeringer 3642 000 7532 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 971474483

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6 108 445 000 116 009 000
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6

Maskiner og anlegg 6 4223000 4 257 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 840 000 836 000
Sum varigedriftsmidler 113508 000 121 102 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 135 000 72 000
Sum finansielle anleggsmidler 135 000 72000
Sum anleggsmidler 113 643 000 121 174000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 25000 24000
Sum varer 25000 24000
Fordringer

Kundefordringer 7 4684 000 5537 000
Andre fordringer 1567 000 1233 000
Sum fordringer 6 251 000 6 770 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 34 780 000 30 157 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 34 780 000 30 157 000
Sum omlgpsmidler 41 056 000 36 951 000
SUM EIENDELER 154 699 000 158 125 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 8 200 000 200 000
Sum innskutt egenkapital 200 000 200 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 111 300 000 107 658 000
Sum opptjent egenkapital 111 300 000 107 658 000
Sum egenkapital 111 500 000 107 858 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 1249 000 971 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1249 000 971 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 15191 000 24 961 000
Sum annen langsiktig gjeld 15 191 000 24961 000
Sum langsiktig gjeld 16 440 000 25932 000

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 5664 000 3054 000
Skyldige offentlige avgifter 9252 000 8 143 000
Annen Kortsiktig gjeld 10 11 843 000 13139 000
Sum kortsiktig gjeld 26 759 000 24 336 000
Sum gjeld 43199 000 50 268 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 154 699 000 158 126 000
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HOUSE OF
CONTROL

Vedlegg 3 Arsoppgjersrapport med noter og kontantstremanalyse.pdf
Signers:
Name/Phone Method Date
Brustad, Sylvia Kristin BANKID 2022-03-30 20:55
Luras, Hilde BANKID_MOBILE  2022-03-30 18:19
Hjermann, Reidar Kvaal BANKID_MOBILE  2022-03-30 18:30
Remvik, Cddrun BANKID_MOBILE  2022-03-30 18:31
Antonsen, Lill-Maritha BANKID_MOBILE 2022-03-30 18:38
Simensen, Malin Solli BANKID_MOBILE  2022-03-30 18:29
Hansen, Tore BANKID_MOBILE  2022-03-30 18:08
SPAKMO, MONA BANKID_MOBILE  2022-03-30 18:27

This document package contains:

- Front page (this page) This file is sealed with a digital signature,
- The otiginal document(s) The seal is a guarantee for the
- The efectronic signatures. These are not visible i the Hﬂ authenticity of the document.

document, but are efectronically integrated. Document [D:

b5143e0d-060h1-48d7-8de7-ae279284abdf

THE SIGNED DOCUMENT FOLLOWS ON THE NEXT PAGE >
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Arsregnskap 2021
Resultatregnskap
Note 2021 2020
Salgsinntekt 1 161 969 202 160 455 945
Gevinst ved salg av anleggsmidler 1 2 630 000 1694 443
Annen driftsinntekt 1,2 8 049 483 8941616
Driftsinntekter 173 548 684 171 092 004,
Variabel kostnad ungdom -11 096 456 -12 055 254
Lennskostnad 35 -124 205 483 -118 798 812
Avskrivning varige driftsmidler 6 -7 370 124 -7 556 351
Annen driftskostnad 4 -26 532 099 -23 974 093
Driftskostnader -169 204 163 -162 384 510
Driftsresultat 4 344 522 8 707 494
Finansinntekter 67 686 131 768
Finanskostnader -770 204 -1 307 169
Finansresultat -702 519 -1 175 401
Resultat 3642 003 7 532 093
Y
e 0T
Fossumkollektivet
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Balanserapport 2021 B Y
[ s ( !
f
Fossumkollektivet
Note 2021 2020
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 6 108 444 938 116 009 244
Maskiner og anlegg 6 4 223 357 4 257 434
Driftslzsere, inventar, verktay, kontorm 6 839 609 836 182
Finansielle anleggsmidler 135 287 72178
Sum Anleggsmidler 113 643 191 121 175 038
Varebeholdning 25070 24 155
Kundefordringer 7 4683 745 5536 564
Andre fordringer 1 567 001 1233113
Sum Fordringer 6 250 745 6 769 678
Bankinnskudd, kontanter og lignende 34 780 934 30 156 934
Sum Omlepsmidler 41 056 750 36 950 767
Sum Eiendeler 154 699 941 158 125 805,
Grunnkapital 8 200 000 200 000
Annen egenkapital 8 111 300 151 107 658 148
Sum Egenkapital 111 500 151 107 858 148
Pensjonsforpliktelser 5 1249 455 970 932
Gjeld til kredittinstitusjoner 9 15 190 966 24 960 589
Sum langsiktig gjeld 16 440 421 25931 521
Leverandergjeld 5664 023 3 054 336
Skyldig offentlige avgifter 9 252 356 8142 881
Annen kortsiktig gjeld 10 11 842 990 13 138 919
Sum kortsiktig gjeld 26 759 369 24 336 136
Sum Gjeld 43 199 790 50 267 657
Spydeberg 30. mars 2022
Sylvia Brustad Reidar K. Hjermann Oddrun Remvik
IStyrets leder Nestleder Styremedlem
Hilde Luras Tore Hansen Lill-Maritha Antonsen
Styremedlem Styremediem Styremedlem
Malin Simensen Kjeve Mona Spakmo
Styremedlem Daglig leder
(slektronisk signert)
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 971474483

Noter 2021 L, & V@

Fossumkollektivet

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter bestar av salg av behandlingsplasser og drift av skole. Salg av tienestene resultatferes i takt med
levering.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som
omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa
langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost
Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg
for kjepsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjgpsutgifter).

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjere
eiendelen for bruk, for eksempel utgifter il testing av eiendelen.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineasrt til restverdi over driftsmidlenes
forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende som driftskostnader. Pékostninger og
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pékostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av
individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke givrige paregnelige tap. Vesentlige
gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil gé konkurs eller giennomga gkonomisk
restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og virkelig verdi.
Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke ned diskontering nar effekten
av ned diskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelgp.

Pensjoner

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for de fleste ansatte. Pensjonsordningen er finansiert gjennom
innbetalinger il forsikringsselskap.

For seksten ansatte er det en ytelsesordning med AFP. Forpliktelsen er bokfert i regnskapet.

Kontantstramoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan
konverteres til kjente kontantbelep og med gjenvaerende lepetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Side 1
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Noter 2021 L, & V@

Fossumkollektivet

Note 1 Driftsinntekter

Salgsinntekter 2021 2020
Salg behandlingsplasser 158 993 780 159013012
Andre salgsinntekter 1112 245 1442934
Offentlig tilskudd 8374 344 8458 668
Annen driftsinntekt 5068 315 2177 391
Sum 173 548 684 171 092 005

Stiftelsens inntekter kommer fra virksomhet som er i Norge.

Note 2 Offentlige tilskudd

Driftsinntektene inkluderer kr 8 374 344 i offentlige tilskudd til prosjekter og drift.

Note 3 Lennskostnader, ytelser til daglig leder og styret

Lennskostnader 2021 2020
Lenninger 99 636 329 94 914 769
Arbeidsgiveravgift 14 451 941 12 696 536
Pensjonskostnader 6 897 286 7 364 021
Andre vytelser 3219 926 3 823 486
Sum 124 205 483 118 798 812
Gjennomsnittlig antall rsverk 140 137
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn/styrehonorar 1330 264 598 542

Pensjonsutgifter 103 460

Annen godigjerelse 161 808

Sum 1595 532 598 542

Note 4 Revisor

Kostnadsfart godtgjerelse til revisor 2021 2020
Lovpalagt revisjon 118 750 91 250
Teknisk bistand med &rsregnskap 16 250 15000
Andre attestasjonstjenester 7 500 21250
Sum godtgjoerelse til revisor inkl. mva 142 500 127 500

Side 2
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 971474483

Noter 2021 L, & V@

Fossumkollektivet
Note 5 Pensjonskostnader, -midler og - forpliktelser

Stiftelsen er pliktig til & ha tienestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i denne lov.
Stiftelsen har hatt innskuddsbasert ordning for alle ansatte.

1. desember 2019 ble ordningen endret for sykepleieme i Fossumkollektivet. Disse ble meldt inn i
sykepleierpensjonsordningen i KLP. Dette er en ytelsesordning med AFP, hvor forpliktelsen er bokfert i regnskapet.
Ordningen omfatter i alt seksten personer. Pensjonsordningen er organisert gjennom en kollektiv pensjonsforsikring.
Ordningen gir rett til en definert fremtidig ytelse. Disse er i hovedsak avhengig av antall oppfjeningsar, lennsniva ved
oppnadd pensjonsalder og stemelsen pa ytelsen fra folketrygden.

Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.

Sykepleierpensjonsordningen: 2021
Naverdi av arets pensjonsopptjening 2033880

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 71735

Avkastning pa pensjonsmidler (103 907)
Administrasjonskostand 66 070

Resultatfert aktuarielt tap 291 657

Netto pensjonskostnad 2249177

Opptjente pensjonsforpliktelser 3610524

Pensjonsmidler 3773895

Beregnet pensjonsforpliktelse inkl aga (186 406)
Ikke resultatfert aktuariell gevinst inkl aga 1435 861

Netto pensjonsmidler 1249 455

@Zkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 1,90 %
Forventet lennsregulering /G-regulering 2,50 %
Forventet pensjonsgkning 1,73 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,70 %

Forutsetninger som normalt benyttes innen forsikring er lagt inn som aktuarmessige forutsetninger ved beregningen
av selskapets pensjonsforpliktelse pr 31.12.2021.

Arets netto pensjonskostnad fremkommer pa falgende mate:

Endring balansefgrte pensjonsforpliktelser 278 523
Avrets pensjonspremie 1970654
Pensjonskostnad for innskuddsordningen 4648 109
Netto pensjonskostnad 6 897 286

Note 6 Varige Driftsmidler

Tomter og Maskiner og Inventar og

bygninger transp.midler driftslesere Totalt
Anskaffelseskost 01.01.2021 179826 133 22504 318 7 668 193 209 998 644
Tilgang 2790150 1 909 848 550173 5250 171
Avgang (6 315 000) 0 0 (6 315 000)
Anskaffelseskost 31.12.2021 176 301 283 24 414 166 8218 366 208 933 815
Akkumulerte avskrivninger (67 856 345) (20 190 809) (7 378 757) (95425 911)
Bokfort verdi 31.12.2021 108 444 938 4223 357 839 609 113 507 904
Arets avskrivninger 4 879 453 1943 929 546 743 7370124
Forventet akonomisk levetid 20-50 ar 5-104ar 3-5ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineaer

Side 3
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Noter 2021 L, & V@

Fossumkollektivet

Note 7 Kundefordringer

Kundefordringer 2021 2020
Kundefordringer til palydende 4983745 5 836 564
Avsatt til dekning av usikre fordringer (300 000) (300 000)
Bokfoert verdi pr. 31.12 4683745 5536 564

Fordringer er vurdert til palydende, eventuelt forventet tap péa fordringer er vurdert. Ingen endring i delkredereavsetning.

Note 8 Egenkapital

Annen

Aksjekapital egenkapital Sum egenkapital
Egenkapital 01.01.2021 200 000 107 658 148 107 858 148
Arets resultat 3642003 3642003
Egenkapital 31.12.2021 200 000 111 300 151 111 500 151
Note 9 Gjeld, pantstillelser og garantier

2021 2020

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar etter balansedagen
Gjeld som er sikret ved pant ol 15 190 966 24 960 589
Balansefert verdig av eiendeler pantsatt for egen gjeld 89 505 252 96 458 496
Pant i kundefordringer 20 000 000 20 000 000

Det er etablert bankgaranti pa 5 800 000 til dekning av til enhver tid skyldig skattetrekk.

Det er knyttet rentebytteavtale til lanet. Avtale erinngétt for kr 11 000 000 til rente 1,8100 med startdato 11.2.2020

og lepet til 11.2.2030. Utlesningsverdi er negativ med kr 612 751
Rentebytteavtalen er regnet som en sikring og verdien er ikke balansefart.

Note 10 Annen kortsiktig gjeld

2021 2020
Feriepenger 11017 274 10443 370
Depositum 79600 73800
@vrig kortsiktig gjeld 182 967 182 787
@vrige palepte kostnader 563 149 2438 962
Sum 11 842 990 13138 919

| postene gvrig kortsiktig gjeld og evrige palepte kostnader er det periodisering av driftskostnader, tilskudd og avsetning
til planlagt prosjekt, samt forventet forpliktelse i anledning innmelding i AFP-ordningen med tilbakevirkende kraft.

Side 4
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Nl %

Fossumkollektivet

Kontantstrgmoppstilling

2021 2020
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 3642003 17 925818
Pericdens betalte skatt 0 ¢l
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -2 630 000 -200 00C
Avskrivninger 7370124 7083555
Forskjell mellom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonscrdninger 278523 0
Endring i varelager -915 -32075
Endring i kundefordringer 0 1305883
Endring i leverandgrgjeld 2609 687 53167
Endring i andre tidsavgrensningsposter 964 990 639 502
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 12 234 412 26 775 850
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 7806 378 215000
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -5250171 9768 664
Utbetalinger pa fordring -333 887 o]
Utbetalinger andre investeringer -63 109 -1 000
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 2159211 -9 554 664
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 -7 184 058
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -9769 623 -2 188031
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -9 769 623 -9 372089
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter
Netto endring i kentanter og kontantekvivalenter 4624 000 7 849097
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 30156 934 27759129
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 34 780 934 35608 226
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A

pwc

Til styret i Stiftelsen Fossumkollektivet

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Arsregnskapet til Stiftelsen Fossumkollektivet som bestér av balanse per 31. desember
2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avslutiet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir arsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dens resultater og kontantstrammer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er
vavhengige av stiftelsen sfik det kreves i lov, forskrift og Internaticnal Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forplikielser i
samsvar med disse kravene. innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i &rsheretningen eller annen avrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av rsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig infarmasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen mvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen @vrig informasjon fremstér som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseGoopers AS, @stfold Neeringspark, Vangsveien 10, Postboks 1036, NO-1803 Askim
T: 02318, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap

09.05.2023 kl 16:00 Brgnngysundregistrene Side 12 av 29



== Brﬂnnﬂysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 971474483

A

pwe

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern
kentroll den finner nadvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklst.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet Ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konkiusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alitid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Uttaleise om andre lovmessige krav

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens forméal og vedtektene for
pvrig.

Askim, 30. mars 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Dag OClav Haugen
Statsautorisert revisor

2/2
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Fossumkollektivet

ARSBERETNING 2021

Vedlegg:
" Resultat og balanse
Noter

Kontantstrgmanalyse

Godkjent av styret 30. mars 2022

Document |10:
edcefcec-c091-4e75-92a7-e9195f5af2e2

09.05.2023 kl 16:00 Brgnngysundregistrene Side 15 av 29



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 971474483

Y T
\n{ﬁ 1/‘\ ; ( ! %

Fossumkollektivet

Fossumkallektivet er en ideell stiftelse som tilbyr langtids dggnbehandling til unge rusavhengige.

Vi har mangedrig samarbeid med flere offentlige oppdragsgivere og lang erfaring med behandling av rusavhengige.
Stiftelsen ble etablert i 1983 og feirer sitt 40 ars jubileum i 2023.

Behandlingen omfatter rusavhengighet, uansett type, der denne er primaerlidelsen. Fossumkollektivet tilbyr samtidig
behandling og oppfelging av somatisk problematikk, psykiske lidelser, kognitiv svikt og/eller atferdsmessige utfordringer
som volds- og kriminalitetsproblematikk, sosiale utfordringer knyttet til relasjoner, traumebelastninger, lav fungering i
egen bolig, samt utfordringer med arbeid/utdanning. Behandlingsforlgpet defineres med utgangspunkt i Pakkeforlgp for
psykisk helse og rus for pasienter innen TSB (Tverrfaglig spesialisert rusbehandling). For barnevernsplasseringer sikres
behandlingen definert innenfor rammer av Standardiserte forlgp for barnevern.

Overardnet mal for behandling i Fossumkallektivet er at de unge skal bli i stand til a leve et selvstendig og meningsfylt liv -
uten avhengighet til rusmidler.

Stiftelsen har avdelinger i Nordland (1}, Innlandet (2} og i Viken (6), og tar imot pasienter fra hele landet. Avdelingene har
ulik st@rrelse og egenart; noen avdelinger er kjgnnsblandede, andre er kjgnnsspesifikke, noen har mindre grupper m.m.
Fassumskolen er i tillegg til de nevnte behandlingsavdelingene ogsa definert som egen avdeling som gir
undervisningstilbud til mange avdelinger.

Hovedkontoret ligger i Spydeberg i Indre @stfold, Viken. Her er administrasjonen, inkludert HR, IKT, lgnn, regnskap,
marked, inntaksteam og fagavdeling, samlet.

Formal

Stiftelsen skal behandle, rehabilitere og utdanne ungdom og unge vaoksne med rusproblemer, drive forebyggende arbeid,
samt utvikle og gjgre stiftelsens erfaringer tilgjengelig for andre. All annen virksomhet i stiftelsen skal fremme
hovedformalet.

Visjon
Visst nytter det!

Fossumkallektivet skal vaere en faglig ledende aktgr med et helhetlig behandlingstilbud, og sette faglige og ideologiske
standarder for god behandling av unge rusavhengige.
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Fossumkollektivet

identitet

Vi tar samfunnsansvar. Vi er en ansvarlig aktgr. Alle ansatte tar ansvar for & skape resultater - vi tror at kompetanse,
sammen med hgyt og ekte engasjement blant medarbeidere, er avgjgrende.

Stiftelsen tror pa medleverskapet. Miljgterapeutene hos oss kalles medlevere ag turnusen deres innebzerer at de jobber
og bor pa avdelingen én uke, og har fri pafglgende uke. Denne arbeidstidsordningen sikrer kontinuitet, stabilitet og
forutsigbarhet for pasientene/ungdommene i langt stgrre grad enn tradisjonelle turnusordninger. Medleverne blir viktige
kulturbaerere og rollemadeller.

Stiftelsens verdier, menneskesyn og etiske retningslinjer gir Fossumkallektivet en unik identitet. Vi har en felles identitet
men med unike avdelinger som er spesielle hver for seg.

Verdiord

Fassumkollektivets verdigrunnlag beskriver kulturen var. Verdiene er blitt til gijennom stiftelsens mangearige historie. Vi
vet hvor vi vil, uten a glemme hvor vi kam fra. Det er verdiene vare som driver ass, definerer oss, som er oss.

Fellesskap Hap Ekte Bevegelse
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Fossumkollektivet

Organisasjonskart

\ Fag: kvalitey '

~
Faglig loge, ———
Familigtegy, '

e |
e
Daglig leder '

| Adl'ninistrativ leder

K°mmu"ikasjgns Lann og

TeEnsky
"adgiver °

Alle avdelinger har egen ledelse, egne stgttefunksjoner ag en tverrfaglig sammensatt ansattgruppe hvor de fleste jobber i
medlever turnus.

Avdelingsleder

Stettefunksjone

1
Psykolog Helsefaglig Sosialfaglig

I E—
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Fossumkollektivet har en behandlingskapasitet pd over 90 plasser. Samlet har vi rammeavtaler pa 85 plasser. | 2021 var
det et gjennomsnittlig belegg pa 75 plasser.

Bufdir

Fassumkollektivets er godkjent av Bufetat for 69 plasser og har rammeavtale pa 31 plasser innen malgruppa
atferd/rusmisbruk. 10 av plassene er forbeholdt unge med omfattende tilleggsproblematikk i form av psykiske lidelser.
Plasser utover rammeavtalen selges pa farespgrsel. | 2021 ble det signert en tilleggsavtale om etablering av flere
behandlingsplasser med sma avdelinger for de yngste. «Fossum Ung» etableres med 12 behandlingsplasser. Det pagar et
prosjektarbeid for & forberede driftsstart i faser gjennom 2022.

Helse Sgr-@st

Fossumkollektivet har en Igpende avtale med Helse Sgr-st. Den omfatter 30 langtids behandlingsplasser, fordelt pa 18
langtidsplasser dggnbehandling rusavhengighet for ungdom 18-30 ar ved avdelingene i Viken, samt 12 langtids
dggnbehandlingsplasser for rusproblematikk med omfattende psykiske lidelser (ROP-plasser} ved avdelingene i Innlandet.
Behandlingstiden er inntil 1 ar, men etter individuelle vurderinger kan denne forlenges.

Helse Nord

Fossumkollektivet har avtaler som omfatter 29 dggnbehandlingsplasser for rusavhengighet ved avdelingene i @stfold,
Akershus og Nardland. Plassene er fordelt pd 6, 9 og 12 maneders behandlingsforlap med mulighet for forlengelse.
Enkelte av plassene er forbehald ungdom fra 16-23 ar, mens gvrige plasser tar pasienter opp til 30 ar. 1 2021 ble
Fossumkollektivet etter en omfattende anskaffelsesprosess gitt ny tillitt. Ny avtale med Helse Nord omfatter 25 plasser
fordelt mellom flere avdelinger.

inntak i 2021

Antall henvisninger totalt: 179
Henvisninger Helse Sgrifst: 83
Henvisninger Helse Nord: 45
@vrige helseregioner: 1

Henvisninger barnevernsplasseringer: 50
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Antall inntak som startet et behandlingslgp samlet for 2021 var 113. De fleste fullfgrer sitt behandlingslgp hos oss.

Avtalen Helse Sar @st ble oppfylt i henhald til beleggskravet p4 95 %. Helse Nord sin avtale hadde lavere leveranse enn
95 %, sannsynlig som fdlge av lav aktivitet i kommuner under pandemien. Helse Nord reduserte krav til 90 % som fa@lge av
dette. Det var lange perioder med ledige avtaleplasser til barnevernsungdom som farte til at budsjett for 2021 ikke ble
nadd.

Handtering av koronasituasjonen i Fossumkollektivet 2021

Som resten av Narge og verden, har Fossumkallektivet statt i en krevende og uvanlig situasjon dette aret ogsa. Vi har
imidlertid opplevd & ha god kontroll pd situasjonen hele perioden med svaert fa pasienter/ungdom som ble smittet og god
tilgang pa tilstrekkelig ansatte med godkjent kompetanse.

Vre solide beredskapsplaner, strenge smittevernsrutiner, egne smitte-enheter, bruk av smittevernutstyr ute pa
avdelinger, smittesporing, ekstravakter som raskt har kunnet stille pa jobb, og et etter hvert godt innarbeidet system for
appdatering av retningslinjer har gjort oss i stand til & handtere situasjoner underveis. Stiftelsen har drevet utstrakt
infarmasjonsarbeid gjennom aret; ansatte har jevnlig fatt infarmasjon om nye, palagte, gjeldende retningslinjer. Samlet
far toarsperioden har vi sendt ut oppdaterte retningslinjer aver 50 ganger via kvalitetssystemet vart med varsling til alle
ansatte pa SMS.

Vi har farsgkt 3 apprettholde sd normal rusbehandling og hverdag som mulig, men naturligvis med justeringer og
tilpasninger. Vare ansatte har vaert utholdende, kreative og funnet gode lgsninger hele perioden. | periodene hvor mange
skole- og fritidstilbud har veert stengt, nar det har veart restriksjoner pa permisjoner og besgk pa avdelingen, har det vaert
utfordrende bade for pasienter/ungdom og ansatte. Ansatte har hatt forstdelse for at isolasjonen kan ha blitt opplevd
som krevende og bydd pa frustrasjon hos pasientene, og gjort sitt ytterste for a bevare motivasjon og hap til tross for
situasjonen.

En stor takk til alle ansatte som har strukket seg langt og gjort en fantastisk jobb hele perioden!

Vi har drevet inntak som vanlig, tross koronasituasjonen, og har ikke skrevet ut pasienter som fglge av smittefare eller
personalmangel.

Personal 2021

Ved utgangen av 2021 var det 154 ansatte i stiftelsen som til sammen utgjorde 145 arsverk.
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Nyansettelser i stiftelsen i 2021:

Totalt: 25 medarbeidere fordelt pa 14 kvinner og 11 menn

- 12 personer ansatt i medleverstillinger

- 1 person ansatt som lege

- 2 personer ansatt som psykolog

- 1 person ansatt som avdelingsleder

- 1 person ansatt som nestleder

-1 person ansatt som husmor

- 1 person ansatt som vaktmester
1 person ansatt som laerer

- 1 person ansatt som leder for arbeidslag

- 1 person ansatt som cafemedarbeider
1 person ansatt som inntaksmedarbeider
2 personer ansatt i brobygger prosjekt

Avsluttede arbeidsforhold i stiftelsen i 2021:

Taotalt: 20 personer
12 av disse hadde medleverstilling, 8 hadde dagstillinger.

Diverse personal 2021:

Il@pet av 2020 etablerte vi det vi valgte a kalle en medleverpoal med faste ansatte som gar i planlagt turnus. Ved
utgangen av 2021 har vi 12 personer ansatt som miljgterapeuter/medlevere. De ansatte i medleverpoolen er tilgjengelige
far jobbing pa tvers av alle avdelingene Hensikten med medleverpaolen er gkt forutsigbarhet og mindre bruk av
ekstravakter.

Klimaundersgkelse i 2021:

Det er giennomfart klimaundersgkelse i 2021, dette gjgres annet hvert ar.

Vi gjennaomfgrte klimaundersgkelsen med en svarprosent pa 78 (99 ansatte har besvart undersgkelsen). Alle avdelinger
har fatt egen gjennomgang av sine resultater og utarbeidet sin egen aktivitetsplan med fokusomrader og tiltak.
Undersgkelsen viser en svak nedgang i resultatene sammenlignet med 2019. Det er generelt fortsatt veldig gode
resultater. Pandemien har nok pavirket svarene noe, dette blir papekt fra flere avdelinger i giennomgangen. Det har vaert
ekstra krevende a lede, drive behandling og motta behandling i denne perioden.

Klimaundersgkelsen viser dessverre meldinger om mobbing og trakassering, men tallene har gitt ned fra 2019. Det er
giennomfgrt individuelle samtaler for alle ansatte pa gjeldende avdelinger, noen saker var allerede avsluttet f@gr
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undersgkelsen og ved andre avdelinger har tiltak vaert iverksatt. Dette har vaert et samarbeid med ledelse, personal og
vernetjeneste i Stiftelsen.

Fagavdelingen 2021

2021 ble nok et annerledes ar ogsa for fagavdelingens arbeid. Pa tross av svaert begrenset fysisk kontakt og
tilstedevaerelse pa avdelingene, har det likevel vaert lagt ned minst like mye og godt fagutviklingsarbeid som fgr
pandemien — bade fra hjemmekontor og i utallige digitale mgter.

12021 har vart faglige fokus vaert seerlig rettet mot a gke den generelle systemfarstaelsen hos alt klinisk personell. Uten
denne er det vanskelig & forsti ngdvendigheten av struktur og planmessighet i vir behandling. Tilbakemeldinger bl.a. fra
Statsforvalterens tilsynshesgk gjennom aret viser at vi har hevet oss betydelig pa dette omradet. Likeledes viste
tilbakemeldingene fra Bufetats kontrollbesgk i 2021 at bade standardiserte forlgp og den generelle systemforstaelsen na
er godt integrert.

@vrige fokusomrader gjennom 2021 har vaert pa implementering av ny Helse Nord-avtale, og pa standardiserte forlgp i
barnevernsinstitusjon. Vi reviderte ogsa var institusjonsplan i trad med nye fgringer og endringer. Det har vaert spesielt
viktig far oss at alle skal «eie» basiskartlegging, forstd hva individuelt tilrettelagt behandling innebazrer - og hvor viktig det
er med planmessighet, og god og presis dokumentasjon.

Opplaering i og vedlikehold av kunnskapen am var «metadiske verktgykasse» har blitt giennomfgrt pa kreativt og
utmerket vis. | tillegg ble det gjennomfgrt en egen kurspakke i Motiverende Intervju (M} for grupper — med egen
utdanning av piloter/ressurspersoner for avdelingsvis implementering. Dette har samlet bidratt til & heve kvaliteten p3
behandlingen generelt — og pa vare tverrfaglige behandlingsmegter spesielt.

Sam tidligere har vi ogsa gjennom 2021 jobbet med ngdvendig vedlikehold av den viktige kompetansen pa
rettighetsforskriften (barnevern).

Familie- og pargrendearbeidet har ogsd gjennom dette dret vaert preget av pandemiens konsekvenser og begrensninger.
Samlingene har likevel i stor grad blitt giennomfgrt pa utmerket og kreativt vis - enten med korona-tilpassede fysiske
samlinger eller via digitale Igsninger. Til tross far nok et annerledesar har fokuset pa pargrendeinvolvering generelt hatt
effekt. Det har vi saerlig sett etter at vi har implementert et eget feedback-skjema som pargrende skal svare pd i forkant
av evalueringsmgter. Gjennomgaende viser dette at pargrende er forngyd med appfdlgingen og samarbeidet de har med
avdelingen.

Gjennom siste halvdel av 2021 har fagavdelingen dessuten vaert betydelig involvert i etableringen av avdeling Fossum
Ung. Dette som fglge av en tilleggsbestilling fra Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet (Bufdir) om 12
behandlingsplasser for ungdom mellom 12 og 18 ar, med sarlige behov for individuell behandling i sma
behandlingsfellesskap. Etableringen skjer suksessivt gjennom 2022, og vi ser fram til 8 oppsummere denne i neste
arsberetning.
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Fossumkollektivet

Synlighet Ledelse

Kultur & Kvalitet -
arbeidsmiljg utgvelse av fag

Synlighet

12021 har omstendighetene hindret oss i det meste av fysisk tilstedevaerelse og synlighet pa konferanser,
samarbeidsmgter, foredrag m.m. Vi har verken fatt deltatt eller arrangert som planlagt.

2021 har likevel gitt oss synlighet pa andre arenaer. Blant annet har Fossumkollektivet:
- Vert med Virke i overleveringen av «Veikart for ideelle» til sentrale Stortingspolitikere
- Mange oppslag i media og SoMe i forbindelse med etablering av nye avdelinger.
- Kronikk pa trykk i forbindelse med Rusreformen
- Diverse innlegg i ulike fagfora for Rusfeltet
- Flyttet Cafe Fossum til nye og mer sentrale lokaler — med stor og god omtale av ungdommer som bidro.
- Fossumteateret ble gjennomfgrt med noen publikumsbegrensinger og strenge smittevernstiltak.

Ledelse

Vare ledere gjgr andre gode. Lederne skaper «helter»! Vare ledere tenker helhetlig for Fossumkallektivet. Ledere jobber
aktivt og planmessig for & bli opplevd som deltakende pa alle plan i organisasjonen. Ledere fullfgrer oppgaver og skaper
endringer som gir god utvikling av fag- og arbeidsmiljger. Lederen holder flokken samlet, holder traden og sgrger for at
alle er med! Ledere skal alltid kvalitetssikre og sjekke ut om oppgaver og avtaler er forstitt.

| aret som har gatt har vi hatt fokus pa viktige ledertemaer. Det har spesielt vaert rettet fokus pa hvordan leder kan vaere
en god leder og kvalitetssikre faget og fglge opp ansatte uten fysisk tilstedevaerelse samt samhandling og deling av
ressurser pa tvers mellom avdelinger.

Avdelingen har evaluert sin egen veiledningsfunksjon og vi har snakket om hvordan vi gjgr «den umulige» medarbeideren
god.
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Kultur og arbeidsmiljg

Samhandling, mgtepunkter og kommunikasjon mellom avdelinger bide faglig og sosialt er viktig for & beholde felles
kultur og et «vi» i Fossumkollektivet. Vi tror pa at samhaold skaper engasjement og motivasjon.

Vi skal verdsette og ivareta den kulturen Fossumkollektivet har bygget opp gjennom mange ar, og samtidig vaere villig til &
bevege 0ss; forandre og videreutvikle der det er naturlig. Arbeidsmiljget skal vaere trygt, inkluderende og
helsefremmende. Det skal legges til rette for at alle kan mestre appgaver innenfor gitte rammer.

Under pandemien har det vaert begrenset med muligheter for a samles pa tvers av avdelinger. Ledelsen har invitert pa
videokanferanse med informasjon mens kurs og fagutvikling er giennomfert digitalt. Vi tar opp traden og har fokus pa
kultur og arbeidsmiljg for hele Fossumkollektivet sa snart pandemien tillater det.

AMU har jobbet systematisk med gjennomgang av sykefravaersoppfglgingen og vurdering av driftssituasjonen under
pandemi mens HR har tilbudt mange avdelinger samlinger med fokus pa kommunikasjon. AMU har ogsa drgftet og bistatt
med oppfglging ute pa avdelinger etter klimaundersgkelsen.

Kvalitet — utgvelse av fag

Fassumkollektivet tilstreber a vaere en ledende aktg@r innenfor rusbehandling aog den «foretrukne» behandler for vare
malgrupper. Vi vil omtales som den leverandgren som har best kvalitet og hgyest brukertilfredshet.

Vi har felles sprak, lik forstaelse av praksisutgvelsen og hvordan vi kvalitetssikrer god behandling.

Vi er fremoverlente og finner stadig bedre mater a jobbe pa. Vitar tverrfaglighet pa alvor. Alle prafesjoner har en tydelig
rolle og definerte oppgaver i et behandlingslap.

Fagavdelingen har ansvaret for a serve avdelingene med oppdatert info om alle krav og fgringer som til enhver tid gjelder
for vart fagfelt. Likeledes for & sprge for at avdelingene pa best mulig vis er i stand til § imgtekomme disse. Det meste
ivaretas av fagavdelingens egne ansatte, mens ngdvendig ekstern og kvalifisert faglig bistand innhentes ved behav.

1 2021 har vi hatt som malsetting a gke brukermedvirkningen - giennom hele behandlingsforlgpet og for alle vare
ungdommer og pasienter.

Dette innebaerer bl.a. at pasient/ungdom skal vite hva vi kartlegger ved inntak og at de systematisk far tilbakemelding pa
funn og behandling. De er med og evaluerer sine behandlingsplaner hver 6. uke i pakkeforlgp (TSB} og hver 4. uke i
standardiserte forlgp (barnevern}. Ved dette malepunktet svarer de ut et feedback-skjema med utdrag av noen av
spgrsmalene fra brukerundersgkelsen. Pa den maten gis avdelingen mulighet til & avdekke misngye underveis, for evt. &
kunne gjgre endringer etter en tverrfaglig vurdering.
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Malet er at alle skal giennomfgre brukerundersgkelsen ved utskrivelse, selv om denne «konkurrerer» med FHI sin
undersgkelse om brukererfaringer i TSB.

For a lgfte fokus og funn i brukerundersgkelsen, giennomgar fagavdelingen underspkelsene avdelingsvis to ganger i aret.

Brukerundersgkelsen ved avslutning er lagt inn i planmodulen som en paminnelse om ngdvendige arbeidsoppgaver ved
avslutning av behandling.

levnt over opplever vi hgy grad av deltakelse og svaert gode resultater pd brukerundersgkelsen som vare unge besvarer
mot slutten av sitt behandlingsopphold. Fremdeles er det dessverre mange som reserverer seg mat 3 svare pa nok en
undersgkelse ved avslutning, pa tross av gjennomgaende godt mativasjonsarbeid fra vart kliniske persanell.

Tenk pa medleveme (voksne) ved Fossumkollektivet nar du svarer pa
sparsmalene nedenfor.
1 2 3 4 g
Har du fatt nok tid til samtaler og kontakt med I £ > 7
medleverne? {n = 55) 4
Opplever du at medleverne har forstatt din [
situasjon? {n = 55) 4,25
Har du tillit til medlevernes faglige dyktighet? (n =
I 4,4 2
55)
Har en av medleverne hatt hovedansvaret for deg? I |
(n=55) ,33
F e B B e P O N /4O
respekt? {h = 55) 4

Forberedelse til tiden etter utskriving

1 2 3 4 5
Opplever du at medleverne har forberedt deg pé _ 4 31
tiden etter utskriving? {n =52} +
Opplever du at medleverne har hjulpet deg med _ 4 24
praktiske lgsninger for tiden etter utskriving {for... ’
Opplever du at medleverne har tilrettelagt for _ 4 43
videre behandling for tiden etter utskriving? {n = 52) ’
Opplever du at medleverne har hjulpet deg slik at _ 4 45
du kan fa et meningsfullt liv etter utskriving? (n =... ’
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Helse, miljg og sikkerhet

Daglig leder har fortlgpende og tett dialog med hovedverneombud i pagaende saker. Alle avdelinger har verneambud.
Alle nye verneombud har gjennomfgrt lovpalagt kurs og ngdvendig oppleering. Hovedverneombud og vara
hovedverneombud deltar pd AMU meter, er aktiv i vart Samarbeidsutvalg og har samlinger med lokale verneombud
gjennom aret.

12021 er det gjennomfgrt omfattende HMS runder med hovedfakus pa det psykasasiale arbeidsmiljget pa tre av vare
avdelinger. Dette er lavere aktivitet enn normalt som fglge av restriksjoner i forbindelse med pandemien.
Hovedverneombud har vaert aktiv i prosjektgruppen gjiennom aret i forbindelse med av etableringen av fire nye enheter i
Fassum Ung.

Bedriftshelsetjeneste

Stiftelsen har en amfattende rammeavtale og samarbeid med Avonova om bedriftshelsetjeneste. Bedriftshelsetjenesten
bistar arbeidsgiver, arbeidstakerne, arbeidsmiljgutvalg og verneombud med 4 skape sunne og trygge arbeidsforhold, ref.
Arbeidsmiljglovens § 3-3.

HMS-mal for i 2021: Strukturere sykefravaersoppfalgingen, - Utvikle det psykososiale arbeidsmiljget, - Utvikle intraduksjon
og appleering av nyansatte

Representant fra Avanova deltok pa alle AMU-mgter. Samarbeidet i 2021 var delvis pavirket av pagéende pandemi men
alle samarbeidsmgter ble giennomfart som vanlig men digitalt. Planlagt helseavervaking i.h.t Handlingsplan for 2021 ble
utsatt som fdlge av strenge restriksjoner. For gvrig ble planlagte aktiviteter innenfar HMS-arbeidet gjennamfgrt og viser
at relevant bistand fra bedriftshelsetjenesten ogsa hadde hgy aktivitet. | 2021 har Stiftelsen Fossum Kollektivet i hovedsak
mottatt bistand innenfor Psykosaosialt arbeidsmilig, i form av individuelle samtaler, kanflikthandtering og lederstgtte samt
radgivning i AMU.

Avonaova skriver i sin drsrapport at organisasjonen har god bestiller kompetanse, noe som gir gode faringer for et
proaktivt HMS-arbeid.

Likestilling og diskriminering
Stiftelsen oppfyller formalet i likestillings og diskrimineringsloven. Vi fremmer likestilling og hindrer diskriminering pa

grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsargsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell arientering, kignnsidentitet, alder eller andre vesentlige forhold ved en persan.
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Dette sikres gjennom krav i vare etiske retningslinjer, ved HMS runder med fokus pa psykososialt arbeidsmilig og gjennom
retningslinjer i forbindelse med ansettelse og oppfalging i medarbeidersamtaler og klimaundersgkelser.

Vi er ikke kjent med at det forekommer diskriminering pa bakgrunn av kjgnn eller andre faktorer i loven.

Ledergruppen bestar av 78 % kvinnelige og 22 % mannlige ledere. Blant alle ansatte er fordelingen 56 % kvinner og 44 %
menn. Av Fossumkollektivets eksterne representanter til styret er tre styremedlemmer kvinner og to menn. De to
ansattes representanter som velges av arsmgtet i Fassumkollektivet, er begge kvinner.

Stiftelsen tilstreber en jevn kignnsfordeling blant ledere og medarbeiderne. Stiftelsen arbeider aktivt, malrettet og
planmessig for likestilling innenfor virksomheten. Vare oppdragsgivere stiller store krav til riktig og godkjent
farmalkompetanse. Ved rekruttering er vi palagt a priaritere faglige kvalifikasjoner i overenstemmelse med disse kravene.
Vi ansetter det kignn som er i mindretall nar begge oppfyller krav til formalkompetanse og vurderes like med hensyn til
personlig egnethet og relevant erfaring. Nye ansettelser i 2021 har gitt en jevnere kjgnnsfordeling med en stgrre andel
menn enn tidligere.

Stiftelsen gir lgnnsplassering iht Landsoverenskomsten far Spesialisthelsetjeneste. Det er krav til formalkompetanse,
spesialiseringer og ansiennitet som legges til grunn for Ipnnsfastsettelsen. Arlig kvalitetssikres alle ansattes
lgnnsplasseringer ved gjennomgang av lgnnsaversikter for a sikre at det ikke er ulik lgnn mellom kjgnn eller andre
persanlige faktarer innenfor samme kategori. Lederstillinger har tilsvarende lgnnskriterier som for andre stillinger men i
det gis ogsa tillegg for de som leder flere avdelinger eller store avdelinger.

Ytre miljg

Virksomheten har ubetydelig pavirkning av det ytre miljg. Stiftelsen tilstreber en bevisst holdning i forhold til miljg og
forurensing. Det gjelder bl.a. energibruk og utslipp i forbindelse med eiendommer og transport.

Nakkeltall

12021 hadde Fossumkollektivet inntekter pa kr 174 mill., inkl. refusjon av utgifter til skoledrift.
Stiftelsen er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling, med en egenkapitalandel pd 72 % pr. 31.12.2021, mot 68 % aret
far. Totalkapitalen var kr 155 mill., sammenlignet med kr 158 mill. aret fgr.

Regnskapet for 2021 ble gjort opp med et resultat pa kr 3,6 mill.
Stiftelsens lanefinansiering er i eksterne finansinstitusjoner med rentesikring for omtrent 2/3 av samlet lanebelgp.

Styret mener at rsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.
Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Stiftelsen har hatt en gkning i omsetningen pa 1 %. Lav omsetningsgkning farklares med bortfall av omsetning grunnet lav
innsgking pa barnevern og redusert volum pa ny avtale med Helse Nord.
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Resultatgraden er pa 2 %, som er en reduksjon fra 2020. Utviklingen i omsetning er svakere enn forventet, men
utviklingen av egenkapitalandelen og likviditeten er god. Langsiktig gjeld er redusert med 4 % fra fjorret.

Styret forutsetter en st@rre inntekstvekst i 2022 som fglge av etablering av nye tilbud. Styret mener det vil vaere behov for
gkt lanefinansiering for ngdvendige investeringer ved etableringen, men med maksimalt 50 % av investeringsbel@p.

Risiko og usikkerhetsfaktorer

Viktigste risikafaktor for Fossumkollektivet er gkt kankurranse fra narske og utenlandske kammersielle aktgrer, samt
eventuelle nye rammebetingelser fra myndigheter og oppdragsgivere som kan pavirke stiftelsens inntjeningsevne,
herunder Forskrift om arbeidstid i institusjoner som har medleverordning.

Fassumkollektivet har samlet gkt antall behandlingsplasser det siste aret som fglge av reforhandling av eksisterende
avtaler og signering av ny tilleggsavtale. Det forventes at dagens avtale med Helse Sgr@st sies opp i forbindelse med
utlysning av konkurranse for hele TSB omradet i 2023.

Fassumkollektivet hadde ca. kr 16 mill. i langsiktig gjeld ved arsskiftet. Alle lan er i narsk valuta. Den finansielle risikoen
ansees sam liten pa kort sikt, og forventes som liten eller lav moderat som fglge av usikkerhet i renteprognaser de
narmeste drene.

Risikoen knyttet til utestende fordringer er lav, siden det er statlige foretak og etater som representerer nesten 100 % av
stiftelsens inntekter.

Stiftelsen har ansvarsforsikring far styret og daglig leder.
fortsatt drift
Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet er avlagt under denne forutsetning.

Finansiering av stiftelsens drift skjer i all hovedsak gjennom avtalefestede salg av behandlingsplasser til Staten. Det er
tegnet langsiktige avtaler med Bufdir, Helse Nord og Helse Sgr-fst.

Det vil fortsatt vaere behov for den kampetansen Fossumkollektivet representerer, og stiftelsen vil viderefgre driften i
2022 og fremaver. Dette er lagt til grunn i arsregnskapet for 2021

Fassumkollektivet skal viderefgre sitt arbeid med & utvikle behandlingstilbudet og stiftelsens ideelle formal. Styret
arbeider ogsa aktivt fagpolitisk og med rammebetingelsene; med sikte p3 mer forutsigbare avtaler med oppdragsgiverne.

Selv om en rekke utfordringer venter pa stiftelsen ogsa i 2022, vurderer styret utsiktene saom gode.

12022 vil et fokusomrade vil vaere vart forbedringsarbeid for a sikrehelhetlig, strukturert og systematisk arbeid inkludert
en ytterlige forbedret internkontroll. Fossumkollektivet har forutsetningene for & lykkes; god faglig kompetanse pa alle
relevante omrader, et godt omdgmme i fagfeltet og hos oppdragsgiverne, solide avtaler, mange og gode lokaler, «flere
ben a sta pa» og en engasjert og dyktig ansattgruppe!
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Sylvia Brustad Styreleder

Reidar Hjermann Nestleder

QOddrun Remvik Styremedlem

Hilde Luras Styremedlem

Tore Hansen Styremedlem

Lill-Maritha Anthonsen Ansattes representant
Malin Simensen Kjeve Ansattes representant

Line Holm Vara ansattes representant

Styret takker alle ansatte for meget god innsats og jobbing i nok et krevende Gr. Styret takker 0gsd for det gode
samarbeidet vi har med administrasjon og ansatte.

Sylvia Brustad Reidar K. Hiermann Oddrun Remvik
Styrets leder Nestleder Styremedlem

Hilde Lurds Malin Simensen Kjeve Lill-Maritha Antonsen
Styremedlem Ansattes representant Ansattes representant
Tore Hansen Mona Spakmo

Styremedlem Daglig leder

(elektronisk signert)
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