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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 982722411

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 1 83128 000 79 382 000
Sum inntekter 83 128 000 79 382 000
K ostnader

L gnnskostnad 2,3 33156 000 32 168 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 215000 600 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad 45 209 000 52 250 000
Sum kostnader 78 580 000 85018 000
Driftsresultat 4 547 000 -5 636 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 6 312 000 17 055 000
Inntekt painvestering i tilknyttet selskap

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 385 000 907 000
Annen finansinntekt 1000

Sum finansinntekter 6 698 000 17 962 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1 57 000 460 000
Annen rentekostnad 1000

Annen finanskostnad 1000 11 000
Sum finanskostnader 58 000 471 000
Netto finans 6 640 000 17 490 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 11 187 000 11 855 000
Skattekostnad pa resultat 6 1125 000 -1 026 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 10 062 000 12 881 000
Arsresultat 10 062 000 12 881 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 10 062 000 12 881 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Totalresultat 10 062 000 12881 000

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til fond for vurderingsforskjeller
Overfert frafond for vurderingsforskjeller
Ordinaat utbytte

Konsernbidrag

Avgitt konsernbidrag

Udekket tap

Avsatt til annen egenkapital

4215000

~

5847 000 12 881 000

N NN NN N NN

Overfart fra annen egenkapital
Sum overfaringer og disponeringer 10 062 000 12 881 000

03.07.2025 ki 14:53 Brgnngysundregistrene Side 2 av 25



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 982722411

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 971 000 907 000
Sum immaterielle eilendeler 971 000 907 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4

Maskiner og anlegg, driftslgsare, biler mm 4 170 000 500 000
Anlegg under utferelse 4 2699 000

Skip og flytende install asjoner 4

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4

Sum varige driftsmidler 2 869 000 500 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 230 359 000 208 459 000
Investering i annet foretak i samme konsern 5

Lan til foretak i samme konsern 1

Investeringer i tilknyttet selskap 5 4000 000 4000 000
Andre langsiktige fordringer 5

Sum finansielle anleggsmidler 234 359 000 212 459 000
Sum anleggsmidler 238199 000 213 866 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1 10 671 000 8520 000
Andre kortsiktige fordringer 116 000 679 000
Konsernfordringer 1,11 309 000 13 368 000
Sum fordringer 11 096 000 22567 000
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8

Sum omlgpsmidler 11 096 000 22 567 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EIENDELER 249 296 000 236 433 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,9 60 000 000 60 000 000
Beholdning av egne aksjer 7,9

Overkurs 7 109 392 000 109 392 000
Annen innskutt egenkapital 7 8 563 000 8 563 000
Sum innskutt egenkapital 177 955 000 177 955 000

Opptjent egenkapital
Fond for vurderingsforskjeller

Annen egenkapital 7 49 699 000 43 852 000
Udekket tap 7

Sum opptjent egenkapital 49 699 000 43 852 000
Sum egenkapital 227 654 000 221 807 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3 3029 000 2573000
Utsatt skatt

Sum avsetninger for forpliktelser 3029 000 2573000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 3029 000 2573000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 5693 000 3991 000
Betalbar skatt 6

Skyldig offentlige avgifter 3871000 2891 000
Utbytte 1

Kortsiktig konserngjeld 1,11 5 404 000

Annen kortsiktig gjeld 3646 000 5173000
Sum kortsiktig gjeld 18 613 000 12 054 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum gjeld 21 642 000 14 627 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 249 296 000 236 433 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 10
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BDO AS
Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika
0121 Oslo

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Coop Norge Industri AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Coop Norge Industri AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
o Oppfyller arsregnskapet gjeldende

s Balanse per 31. desember 2023, lovkrav, og

e Resultatregnskap 2023 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde

¢ Kontantstremoppstilling for av selskapets finansielle stilling per
regnskapsaret avsluttet per 31. 31. desember 2023 og av dets
desember 2023 resultater og kontantstremmer for

e Noter til arsregnskapet, herunder et regnskapsaret i samsvar med
sammendrag av viktige regnskapslovens regler og god
regnskapsprinsipper. regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Penneo document key: QWFX4-21K4AN-HWKMW-BJTZL-QC2 1 K-G8VGL

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2

03.07.2025 ki 14:53 Brgnngysundregistrene Side 6 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 982722411

|IBDO

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / / revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Eivin Redbo
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo document key: QWFX4-21K4AN-HWKMW-BJTZL-QC2 1 K-G8VGL

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Eivin Aleksander Redbo
Patther

Pa vegne av: BDO AS
Serienummer: 9578-5998-4-832041
1P: 188.95. XX

2024-03-21 19:06:47 UTC

Z bankID 0

Penneo Dokumentnekkel: QWFX4-2IK4N-HWKMW-BJTZL-QC21 K-GBVGL

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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Arsregnskap 2023
Coop Norge Industri AS

Styrets arsbheretning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgm

Noter til regnskapet

Org.nr.: 982 722 411
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ARSBERETNING 2023
COOP NORGE INDUSTRI AS

irksomhetens art

Coop Norge Industri AS er morselskapet til Coop Norge Kaffe AS, AS Rgra Fabrikker, Goman AS,
Ferskvarehuset AS, Nord Blomst AS, TradeWay AS, Totenpoteter AS og Himmelgrant AS. Selskapets lokaler
er pa Grorud i Oslo. Potetpakkeriet Totenpoteter AS ble kjgpt opp og inkludert i konsernet i februar 2023.
Himmelgrgnt AS ble stiftet sammen med Avisomo AS i november 2023, og skal bidra til en mer
fremtidsrettet og baerekraftig matproduksjon i form av vertikal dyrking av salat. Konsernet vil ogsa
fremover veere beredt il 3 innta ytterligere nye markedsomrader og bransjer hvis mulighetene byr seg.

Selskapet har i 2023 fokusert p3 & videreutvikle styringsstruktur og organisering. Aret 2023 har veert et
krevende ar med fortsatte endringer i forbrukeretterspgrsel. Dette har gitt et seerlig behov for
driftsforbedringer, fokus pa servicegrad, tettere samarbeid med verdikjeden og & tilpasse seg til markedet
med riktig sortiment, viderefgre gode leveranser til Coop, gke produktiviteten og styrke kvaliteten pa tvers
i konsernet. Dette arbeidet vil fortsette fremover, og man forventer et bedret resultat i 2024.

Redegjerelse for arsregnskapet

Resultat for skattekostnad ble i 2023 MNOQOK 11,2 sammenliknet med MNOK 11,9 i 2022. Resultatet
stammer fra inntekt for administrative tjenester levert til konsernet og utbytte mottatt fra TradeWay AS.
Bedret drift Frysehotell bidrar til bedrede resultater.

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter er i 2023 pa MNOK 19,0 sammenliknet med MNOK 16,3 i
2022, Selskapet er gkonomisk solid med en egenkapital pa 91,3 prosent, sammenliknet med 93,8 prosent i
2022. Basert pa dette er arsregnskapet avlagt under forutsetningen om fortsatt drift.

Arbeidsmilje og ytre miljo

Ny strategi for beerekraft ble vedtatt av styret i Coop Norge SA i 2021. Strategien legger grunnlaget for
systematisk og malrettet arbeid innen sentrale baerekraftsomrader, og styret har store forventninger til
utvikling og resultater pa et sentralt felt for hele Coop i Norge de kommende ar. Strategien vektlegger
Coops rolle som mangfoldig og ansvarlig aktgr, som bidrar til utvikling av sirkuleere lgsninger og legger til
rette for at kunder og medeiere kan velge sunt og miljgvennlig.

Coop i Norge har satt som mal & redusere klimautslippene med 40 prosent innen 2025, sammenlignet med
2017. Dette er et arbeid alle selskaper under Coop Norge Industri understgtter og det investeres i
klimavennlig, energieffektiv teknologi og tekniske anlegg for 8 nd malet om redusert klimautslipp.

Beerekraft inngar na som en av fem hovedstrategier i Coops virksomhet. Dette er naturlig og viktig.
Implementering, oppfelging og rapportering av arbeidet er prioritert, og vi skal kommunisere dette i trad
med Grennvaskingplaktaten som Coop signerte i 2021. Styret viser til Coop Norge SA sin del av
arsrapporten innen beerekraft for gvrige detaljer og resultater.

Coop Norge Industri AS forholder seg til beerekraft bdde med tanke pa miljget, det skonomiske, og ikke
minst det sosiale. Vi gnsker a vaere en av aktgrene som bidrar til 3 gjgre en forskjell. Selskapet
gjennomfgrer medarbeiderundersgkelser som viser at arbeidsmiljg og den generelle trivselen pa
arbeidsplassen er god. Selskapet jobber kontinuerlig med tiltak for & ivareta kravene tilknyttet HMS. |
henhold til gjeldende lover og forskrifter farer selskapet oversikt over totalt sykefraveer blant selskapets
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ansatte. | 2023 var det totale sykefraveeret p4 106 dager og sykefravaeret utgjorde 1,6 prosent av total
arbeidstid. Konsernet vil arbeide videre med 3 redusere antall sykedager, og har satt i gang ulike tiltak i
forbindelse med dette. Det har i lgpet av aret ikke blitt rapportert noen arbeidsuhell som har resultert i
sykefraveer. Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har veert konstruktivt og bidratt positivt til
driften. Det blir sortert papp og papir fra kontor.

Likestilling og diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn.
Foreliggende statistikk over arbeidstakere viser at dette er ivaretatt. Konsernet arbeider aktivt for a
fremme lovens formal innenfor disse omradene. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lgnns- og
arbeidsvilkdr, muligheter for forfremmelse og utviklingsmuligheter. Det tilrettelegges for norsk
sprakoppleering ved behov.

Bedriften har totalt 26 arsverk, fordelt pa 12 kvinner og 14 menn. Forskjeller i Iann er knyttet til forskjellige
stillinger. Malsettingen er at det skal gis lik lgnn for likt arbeid, uavhengig av kjgnn, etnisk tilhgrighet,
religion og livssyn.

Som en del av Coop Norge konsern har Coop Norge Industri AS en bred definisjon av mangfold, som
inkluderer alder, kjgnn, funksjonsgrad, etnisitet, livssyn, kulturell bakgrunn, seksuell orientering,
utdannelse, erfaring, kompetanse og interesser. Mangfolds- og likestillingsarbeidet er viktig for 3 bygge
kultur.

| undersgkelsen om ufrivillig deltid i Coop Norge Industri konsernet kom det fram at 27 prosent av de
kvinnelige respondentene og 25 prosent av de mannlige respondentene i CNI star i ufrivillig deltid.

| Coop Norge konsern jobbes det for en ledelsespraksis som fremmer mangfold og likestilling i
organisasjonen. Arbeidet har til hensikt & styrke lederskapet, gi mer robuste beslutningsprosesser og styrke
samarbeidsklimaet. Arbeidet er i trad med diskrimineringslovenes formal. Lederskap som fremmer
mangfold og likestilling er helt sentralt for a na konsernets strategiske mal. Mangfold og mangfoldsledelse
har gjennom aret veert et sentralt tema pa en strategisamling med en rekke ledere. Her ble lederne trent i
enkle verktgy og fikk gvelser de kunne gjennomfgre med egne team.

En viktig del av medarbeiderundersgkelsen omhandler kritikkverdige forhold. Slike tilfeller tas pa hayeste
alvor og tilpassede handlingsplaner fglges opp i avdelingene hvor dette har forekommet. Alle
medarbeidere fglges opp gjennom medarbeidersamtalene for a forholde seg til den uttalte nulltoleranse
mot trakassering og kritikkverdige forhold.

| Coop Norge konsern eksisterer det en rekke tilbud gjennom dagens leeringsportal. Her tilbys flere nye kurs
og webinarer til ansatte i Coop Norge konsern. Disse utvikles kontinuerlig og er godt mottatt blant
deltakerne.

03.07.2025 kI 14:53 Brgnngysundregistrene Side 11 av 25



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 982722411

Finansiell risiko

Selskapets finansielle risiko er lav vurdert mot soliditeten. Coop Norge SA er hovedkunde og eier av
konsernet Coop Norge Industri AS hvor dette selskapet inngér som et datterselskap, og risiko for tap pa
fordringer er sdledes liten. Det arbeides kontinuerlig med forbedrede betalingsbetingelser pa
leverandgravtaler. Selskapet er eksponert for endringer i rentenivaet, da selskapets gjeld har flytende
rente. Videre kan endringer i rentenivaet pavirke investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Likviditeten i selskapet er god og er sikret gjennom hgy egenkapital og at selskapet deltar i Coop Norge SA
sin konsernkontoordning. Selskapets markedsrisiko og fremtid er avhengig av Coop sine innkj@p og at Coop
i Norge opprettholder en hgy markedsandel i dagligvaremarkedet.

Aktsomhetsvurderinger

Coop er opptatt av & veere en ansvarlig samfunnsaktgr, og Coop Norge SA er engasjert stifter og medlem i
Etisk Handel Norge. Det er en egen avdeling for Trygg Vare og det stilles strenge krav til alle leverandgrer
gjennom innkjgpsavtaler og etiske retningslinjer for leverandgrer. All handel med varer og tjenester
innebzerer ulike typer risiko. Jo stgrre virksomhet og jo mer komplekse leverandgrkjedene er, jo stgrre er
denne risikoen. Konsernet gnsker Apenhetsloven velkommen og tar forpliktelsene alvor. Det har pagatt et
omfattende arbeid for a forberede hele organisasjonen for 3, i sa stor grad som mulig, kunne mgte
forpliktelsene i loven.

Konsernet har jobbet med ansvarlige innkjgp i flere tiar, og har solid erfaring med a velge ut leverandgrer
basert pa kriterier som kvalitet, leveransesikkerhet, baerekraft og arbeids- og menneskerettigheter. Vi
stiller ogsa krav til at en rekke rdvarer ma veere sertifiserte. Coops etiske retningslinjer for leverandgrer, og
redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger finnes pa Coop sine nettsider https://coop.no/coop-og-
barekraft/apenhetsloven-i-coop/.

Ansvarsforsikring for styrets medlemmer

Det er tegnet styreansvarsforsikring som dekker alle styremedlemmer og daglige leder. Forsikringen dekker
sikredes ansvar for formuestap for krav fremsatt mot sikrede i forsikringsperioden som fglge av en
ansvarsbetingende handling eller unnlatelse hos sikrede i egenskap av daglig leder, styremedlem, medlem
av ledelsen eller tilsvarende styreorgan i konsernet.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultat- og balanseregnskapet med tilhgrende noter og
kontantstrémoppstilling riktig informasjon om driften og den @konomiske situasjonen for selskapet.
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Styret foreslar at arsresultatet pa kr. 10 062 181,- disponeres pa fglgende mate:

Avsatt til konsernbidrag

4214815
Overfart til annen egenkapital 5847 366
Sum 10062 181

Oslo, 13.02.2024
Styret i Coop Norge Industri AS

Philipp Engedal
styreleder

Bent Olafsen Aamotsmo
styremedlem

Ingrid Amundsen
styremedlem

Dag Roger Rinde

Knut Roar Berg
styremedlem

Gunnhild Harang Grande
styremedlem

styremedlem

Asle Erik Tobiassen

Hege Berg-Knutsen
styremedlem

daglig leder

03.07.2025 ki 14:53 Brgnngysundregistrene Side 13 av 25



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 982722411

COOP NORGE INDUSTRI AS

BEL@P | 1000 KRONER
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Inntekt pa investering i datterselskap
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Resultat

Arsresultat
OVERFORINGER
Avsatt konsernbidrag

Avsatt til annen egenkapital
Sum overferinger

COOP NORGE INDUSTRI AS

Note

2,3

2023

83128
83 128

33 156
215

45 209
78 580
4547
6312
385

57

6 640

11187
1125
10 062

10 062

4215
5847
10 062

RESULTATREGNSKAP ‘

2022

79 382
79 382

32168

600

52 250

85018

-5 636

17 055

907

460

11
17 490

11 855
-1026
12 881

12 881

12 881
12 881

SIDE 6
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T s

COOP NORGE INDUSTRI AS

BEL@P | 1000 KRONER
EIENDELER Note 2023 2022

ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Utsatt skattefordel 6 971 907
Sum immaterielle eiendeler 971 907

VARIGE DRIFTSMIDLER

Maskiner og anlegg, driftslgsare, biler mm 4 170 500
Anlegg under utfgrelse 4 2699 0
Sum varige driftsmidler 2869 500
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i datterselskap 5 230 359 208 459
Investeringer i tilknyttet selskap 5 4 000 4 000
Sum finansielle anleggsmidler 234 359 212 459
Sum anleggsmidler 238 199 213 866
OML@PSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer 1 10671 8520
Fordringer konsernselskap 1 0 7594
Mottatt konsernbidrag 1 0 4245
Konsernkonto 1 309 1529
Andre kortsiktige fordringer 116 679
Sum fordringer 11 096 22 567
Sum omlgpsmidler 11 096 22 567
Sum eiendeler 249 296 m
COOP NORGE INDUSTRI AS SIDE 7
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EGENKAPITAL OG GJELD

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GIELD
Pensjonsforpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Skyldig konsernbidrag
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

COOP NORGE INDUSTRI AS

COOP NORGE INDUSTRI AS

Note

7,9

7
7

2023

60 000
109 392
8563
177 955

49 699
49 699

227 654

3029
3029

5693
3871
5404
3 646
18 613

21642

249 296

T s

2022

60 000
109392
8563
177 955

43 852
43 852

221 807

2573
2573

3991
2891

5173
12 054

14 627

SIDE 8

03.07.2025 Kkl 14:53

Brgnngysundregistrene

Side 16 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 982722411

T s

Philipp Engedal
styreleder

Dag Roger Rinde
styremedlem

COOP NORGE INDUSTRI AS
Oslo, 13.02.2024

Bent Olafsen Aamotsmo
styremedlem

Knut Roar Berg
styremedlem

Asle Erik Tobiassen
styremedlem

COOP NORGE INDUSTRI AS

Ingrid Amundsen
styremedlem

Gunnhild Harang Grande
styremedlem

Hege Berg-Knutsen
daglig leder
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INDIREKTE KONTANTSTROM ‘

COOP NORGE INDUSTRI AS

Note 2023 2022
KONTANTSTR@MMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad 11 187 11 855
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -31 -364
Ordineere avskrivninger 215 600
Endring i kundefordringer -2151 1107
Endring i leverandergjeld 1702 798
Endring mellomveerende konsernselskap (eks konsernk 7594 3952
Endring i andre tidsavgrensningsposter 472 -1648
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 18 989 16 299
KONTANTSTR@OMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 145 450
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -2 699 0
Utbetalinger ved kj@p av aksjer og andeler i andre forei -21 900 -20 750
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -24 454 -20 300
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Lan til foretak i samme konsern 0 42 555
Endring konsernkonto 1220 -383 554
Innbetalinger av konsernbidrag 4245 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 5465 4 001
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 0 0
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 0 0

SIDE 10
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NOTER

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Selskapet er datterselskap i Coop Norge SA som utarbeider konsernregnskap hvor Coop Norge Industri AS
inngar i konsolideringan. Morselskapets forretningskontor har adresse @stre Aker vei 264, postboks 21,
0915 Oslo. Konsernregnskapet utleveres pa denne adressen.

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

VALUTA

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved 3 benytte valutakursen
pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

INNTEKTER

Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de
leveres. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter (anleggskontrakter} resultatfgres i
takt med prosjektets fullfgringsgrad, nar utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Nar
transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader
inntektsfares. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte
tapet pa kontrakten bli resultatfgrt i sin helhet.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 prosent pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lepende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke a veere forbigdende.
Gjenvinnbart belagp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.
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KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

DATTERSELSKAP OG TILKNYTTET SELSKAP

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes 4 veere forbigaende og det
ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Konsernbidrag fra datterselskap er inntektsfart samme ar som det er avsatt i givers regnskap, mens utbytte
og andre utdelinger er inntektsfgrt i vedtaksaret. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent
resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

PENSJONER - YTELSESORDNING

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften (ytelsesbaserte pensjonsordninger) vurderes til naverdien av
de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler
vurderes til virkelig verdi. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefgrt.
Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lgnnskostnader.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening, basert pa forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig
avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dadelighet, frivillig avgang, osv. Ved
estimatavvik anvendes en korridorlgsning. Estimatavvik som overstiger 10 prosent av det hgyeste av
forpliktelse og verdier amortiseres over gjennomsnittlig opptjeningstid. Pensjonsmidler er vurdert til
virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen.

Ved regnskapsfgring av pensjon er lineaer opptjeningsprofil og forventet sluttlénn som opptjeningsgrunnlag
lagt til grunn.

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

BETINGEDE UTFALL
Kostnadsknyttede betingede utfall regnskapsfgres nar utfall kan estimeres og kostnaden anses sannsynlig.

KONTANTSTR@MOPPSTILLING
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

{TNOK) 2023 2022
Fordringer

Kundefordringer konsern 10590 8518
Andre kortsiktige fordringer konsern 309 13368
Sum 10899 21886
Gjeld

Leverandgrgjeld innen konsern 4387 3453
Annen kortsiktig gjeld konsern 5404 0
Sum 9790 3453
Netto mellomvaerende 1109 18433
{TNOK) 2023 2022
Rentebzarende lan til detre , inkludert i fordringer

Ferskvarehuset AS 0 7558

Konsernets likviditet er, for 100 % eide selskap, organisert i en konsernkontoordning administrert av Coop
Norge SA. Dette innebzerer at datterselskapenes trekk og innestdende formelt sett er mellomvaerende mot

Coop Norge SA, og alle konsernselskap er solidarisk ansvarlige for de trekk konsernet har gjort.
Selskapet kjgper administrative tjenester fra morselskapet og mottar provisjon fra bade mor- og

datterselskap for administrative tjenester og salgstjenester.
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Note 2 Lgnn

Lgnnskostnader {TNOK) 2023 2022
Lgnninger 25390 23081
Arbeidsgiveravgift 4400 3678
Pensjonskostnader 1961 2189
Andre ytelser 1405 3221
Sum 33156 32168

Selskapet har i 2023 sysselsatt 26 arsverk.

Ytelser til ledende personer (TNOK) Adm.dir. Styret
Lenn 3333 450
Pensjonskostnader 433
Annen godtgjgrelse 397
Sum 4213 450

Administrerende direktgr har en bonusavtale som maksimalt kan utgjgre 15 prosent av arslgnnen. | 2023
ble det ikke innvilget bonus.

Det foreligger avtale om lgnnskompensasjon i en 12 maneders periode etter arbeidsforholdets eventuelle
oppher, dersom Coop Norge Industri AS palegger konkurranseforbud. Det eksisterer ingen
etterlgnnsordning for daglig leder.

Det er ikke gitt |&n eller sikkerhetsstillelser til ledende personer og aksjeeiere.

Revisor {TNOK) 2023 2022
Lovpalagt revisjon 57 75
Bistand 0 0
Sum 57 75

Note 3 Pensjon

Coop Norge Industri AS er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Selskapet har
innkuddsplaner i samsvar med lokale lover. Innskuddsplanen omfatter ansatte og utgjgr mellom 4,3
prosent og 12 prosent av lgnnen. Pr. 31.12.2023 var det 26 medlemmer i ordningen. Kostnadsf@rt innskudd
utgjorde kr 1 065 045 i 2023.

Selskapet har individuelle pensjonsavtaler for tidligere ansatte, samt tilleggsordninger for lgnn over 12G.
For disse ytelsesordningene avsettes det for palgpte forpliktelser og utbetalinger dekkes over drift.
Kostnader og forpliktelser er beregnet av aktuar, med forutsetninger i trad med anbefalinger fra aktuar.
Usikrede pensjonsforpliktelser utenfor NRS utgjgr pr 31.12.2023 kr 2 684 547.
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Note 4 Varige driftsmidler

{TNOK) Maskin, biler, Anlegg under Totalt
inventar m.m. utfgrelse
Anskaffelseskost 01.01.2023 2154 0 2154
Tilgang kjgpte driftsmidler 0 2699 2699
Avgang driftsmidler -404 o -404
Anskaffelseskost 31.12.2023 1750 2699 4449
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2023 1654 0 1654
Avgangiar -289 o -289
Arets avskrivninger 215 0 215
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 1580 1] 1580
Balansefart verdi 01.01.2023 500 0 500
Balansefgrt verdi 31.12.2023 170 2699 2 869
Avskrivningsplan linecer ingen
Pkonomisk levetid 3-20 avskrivning
Note 5 Datterselskap og tilknyttede selskap
Datterselskap (TNOK) Anskaffelses- Bokfgrt verdi  Forretnings- Stemme-og
tidspunkt kontor eierandel
Coop Norge Kaffe AS 01.01.2001 34 600 Oslo 100,00 %
AS Rora Fabrikker 01.01.2001 31 005 Indergy 100,00 %
Goman AS 01.01.2001 71212 Oslo 100,00 %
Ferskvarehuset AS 02.01.2018 63 093 Ullensaker 100,00 %
Nord Blomst AS 19.06.2014 251 Oslo 50,10 %
TradeWay AS 01.07.2015 8 299 Trondheim 50,01%
Himmelgrent AS 27.11.2023 20 400 Jessheim 51,00 %
Totenpoteter AS 08.02.2023 1500 Lena 100,00 %
Totalt 230 359

Inntekt pa investering i datterselskap pa kr. 6 311 997 gjelder kr. 6 186 747utbytte mottatt fra Tradeway AS
og kr. 125 250 utbytte mottatt fra Nord Blomst AS. Det er utarbeidet finansielle langtidsplaner for
Ferskvarehuset AS som tilsier gkt inntjening for selskapet, og aksjeverdien nedskrives ikke for midlertidig
verdifall. Potetpakkeriet Totenpoteter AS ble kjspt opp i februar 2023. | desember 2023 ble Himmelgrgnt

AS stiftet med kontantinnskudd, hvor Coop Norge Industri AS eier selskapet med Avisomo AS.

Tilknyttet selskap (TNOK) Bokfgrt verdi Forretnings- Stemme- og
kontor eierandel
Norsk Kvalitetsmat AS * 4 000 Surnadal 45,00 %
Totalt 4 000
* Bokfgrt kostpris i selskapsregnskapet per 31.12.2023.
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Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 1189 -934
Endring i utsatt skatt -64 -92
Skattekostnad ordinaert resultat 1125 -1 026

Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 11 187 11855
Permanente forskjeller -6 074 -16 520
Endring i midlertidige forskjeller 291 431
Mottatt konsernbidrag 0 4245
Avgitt konsernbidrag -5 404 0
Anvendelse av fremfgrbart underskudd 0 -11
Skattepliktig inntekt 0 0

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 1189 0
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -1189 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 11 187 11855
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 2461 2608
Skatteeffekt av permanente forskjeller -1336 -3634
Sum 1125 -1026
Effektiv skattesats 10,1 % -8,7%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler -1370 -1580 211
Gevinst — og tapskonto 184 230 46
Avsetninger mv -200 -200 0
Pensjonspremie/- forpliktelse -3029 -2573 456
Sum -4414 -4123 291
Grunnlag for utsatt skattefordel -4414 -4123 291
Utsatt skattefordel {22 %) -971 -907 64
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Note 7 Egenkapital
{TNOK) Aksjekapital Overkurs Annen innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2022 60 000 109392 8563 43 852 221 807
Pr. 01.01.2023 60 000 109392 8563 43 852 221807
Arets resultat 10062 10062
Konsernbidrag avgitt -4215 -4 215
Pr. 31.12,2023 60 000 109 392 8 563 49 699 227 654
Note 8 Bundne midler
Selskapet har stilt en garanti pa kr. 2 500 000 for de ansattes skattetrekk.
Note 9 Aksjoneerer
AKSJEKAPITALEN | COOP NORGE INDUSTRI AS PR. 31.12 BESTAR AV:
Antall Palydende Bokfert
Ordineere aksjer 60000 1000,0 60 000
Sum 60 000 60 000
EIERSTRUKTUR
De storste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordinaere Eierandel  Stemmeandel
Coop Norge SA 60 000 100,0 100,0

Note 10 Andre ikke balansefgrte forpliktelser

Coop Norge Industri AS har stilt betalingsgarantier pa totalt kr. 28 216 576 ovenfor SpareBank 1 Finans
Midt-Norge, for Ferskvarehuset AS sine forpliktelser knyttet til leasingavtaler fryselinje. Ved mislighold kan
SpareBank 1 Finans kreve dekning for utestaende under leasingavtalen, oppad begrenset til maksimalt

garantibelgp.
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