== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

922 322 015

Aksjeselskap

AERA STRATEGIC INNOVATION AS
Torggata 8

0181 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Pystein Hagen
23.04.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 21.05.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 25 685 486 26 964 820
Annen driftsinntekt 1928 734 1192 250
Sum inntekter 27 614 220 28 157 070
K ostnader

Varekostnad 3075509 3985907
L gnnskostnad 1,2 19 206 949 22 296 898
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 409 686 326 081
Annen driftskostnad 4 647 498 5413 567
Sum kostnader 27 339 642 32022 452
Driftsresultat 274578 -3 865 382

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 18 530 21 665
Annen finansinntekt 703 17 679
Sum finansinntekter 19233 39344
Annen rentekostnad 272 841 133 648
Annen finanskostnad 4650 2584
Sum finanskostnader 277 490 136 233
Netto finans -258 257 -96 888
Resultat far skattekostnad 16 321 -3962 271
Skattekostnad pa resultat 4

Arsresultat 16 321 -3962 271
Arsresultat etter minoritetsinter esser 16 321 -3962 271
Totalresultat 16 321 -3962 271

Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922322015

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Avsatt til annen egenkapital 16 321 -3962 271
Sum overfaringer og disponeringer 16 321 -3962 271
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 219 444 369 444
Utsatt skattefordel 4

Sum immaterielle eiendeler 219 444 369 444

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3

Maskiner og anlegg 3

Skip og flytende install asjoner 3

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 3 491 942 734 542
Sum varige driftsmidler 3 491 942 734 542
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 56 1020 864 548 300
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 5

Andre langsiktige fordringer 2,5 1223277 1207 757
Sum finansielle anleggsmidler 2244 141 1756 057
Sum anleggsmidler 2 955 527 2860 044
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6194 318 6 133 363
Andre kortsiktige fordringer 465 116 433 438
Konsernfordringer 1000 1000
Sum fordringer 6 660 434 6 567 802
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 1265122 1967 886
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1265122 1967 886
Sum omlgpsmidler 7 925 556 8 535 687
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 10 881 083 11395 731

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 30000 30 000
Beholdning av egne aksjer

Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 -3291 293 -3307 614
Sum opptjent egenkapital -3291 293 -3307 614
Sum egenkapital -3261 293 -3277614
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 6 7937748 7 230 440
Sum annen langsiktig gjeld 9 7937748 7 230 440
Sum langsiktig gjeld 7937748 7230440

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 916 144 377 409
Betalbar skatt 4

Skyldig offentlige avgifter 1811373 2597 391
Annen kortsiktig gjeld 3477111 4 468 105
Sum kortsiktig gjeld 6 204 628 7 442 906
Sum gjeld 14 142 376 14 673 346
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10881083 11 395731
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 409916

922 322 015

Aksjeselskap

ERA STRATEGIC INNOVATION AS
Torggata 8

0181 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
QPystein Hagen
23.04.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 17.05.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

21.05.2026 kI 18:30

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Organisasjonznr: 922 322 015
ZRA STRATEGIC INNOVATION AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 25 685 486 26 964 820
Annen driftsinntekt 1 928 734 1 192 250
Sum inntekter 27 614 220 28 157 070
Kostnader

Varekostnad 3 075 509 3 985 907
Lennskostnad 1, 2 192 206 9249 22 296 898

Avskrivning av
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 3 409 686 326 081
Annen driftskostnad 4 647 498 5 413 567
Sum kostnader 27 339 642 32 022 452
Driftsresultat 274 578 -3 865 382

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 18 530 21 665
Annen finansinntekt 703 17 679
Sum finansinntekter 19 233 39 344
Annen rentekostnad 272 841 133 648
Annen finanskostnad 4 650 2 584
Sum finanskosztnader 277 490 136 233
Netto finans -258 257 -96 888
Resultat fer skattekostnad 16 321 -3 962 271

Skattekostnad pad resultat 4
Arsresultat 16 321 -3 9862 271

Arsresultat etter

minoritetsinteresser 16 321 -3 962 271

Totalresultat 16 321 -3 862 271

Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 16 321 -3 962 271

Sum overferinger og

disponeringer 16 321 -3 962 271
Utskriftsdato 17.05.2025 Organisasjonsny 922 322 015 8ide 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Organisasjonznr: 922 322 015
ZRA STRATEGIC INNOVATION AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 219 444 369 444
Utsatt skattefordel 4

Sum immaterielle eiendeler 219 444 369 444

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 3

Maskiner og anlegg 3

Skip og flytende

installasjoner 3

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 3 491 942 734 542
Sum varige driftzmidler 3 491 942 734 542

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak 1 samme

konsern 5, 6 1 020 B64 548 300
Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 5

Andre langsiktige

fordringer 2, 5 1 223 277 1 207 757
Sum finansielle

anleggsmidler 2 244 141 1 756 057
Sum anleggsmidler 2 955 527 2 860 044
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 194 318 6 133 363
Andre kortsiktige

fordringer 465 116 433 438
Konsernfordringer 1 000 1 000
Sum fordringer 6 660 434 6 567 802

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 1 265 122 1 967 886

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 265 122 1l 967 886

Sum omlepsmidler 7 925 556 8 535 687
Utskriftedato 17.05.2025 Organisasjonsny 922 322 015 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

SUM EIENDELER 10 881 083 11 395 731

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 30 000 30 000
Beholdning av egne aksjer 7

Sum innskutt egenkapital 30 o000 30 000

Oopptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 -3 291 293 -3 307 614
Sum opptjent egenkapital -3 291 293 -3 307 614

Sum egenkapital -3 261 293 -3 277 614

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 6 7 937 748 7 230 440
Sum annen langsiktig gjeld 9 7 937 748 7 230 440
Sum langsiktig gjeld 7 937 748 7 230 440
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 916 144 377 409
Betalbar skatt 4

Skyldig offentlige avgifter 1 811 373 2 597 391
Annen kortsiktig gjeld 3 477 111 4 468 105
Sum kortsiktig gjeld 6 204 628 7 442 906
Sum gjeld 14 142 376 14 673 346
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 881 083 11 395 731

Utskriftedato 17.05.2025 Organisasjonsny 922 322 015 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Organisasjonznr: 922 322 015
ZRA STRATEGIC INNOVATION AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

21.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

INSIGNIS

Til generalforsamlingen i Z£ra Strategic Innovation AS
Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for £ra Strategic Innovation AS som viser et overskudd pa kr. 16 321,-.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gijennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene}). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet". Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlige for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pévirke de gkonomiske
beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

INSIGNIS AS
Sandakerveien 138, 0484 Oslo
Org.nr. 917 835 810 MVA, Foretaksregisteret Www.insignis.no
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

INSIGNIS

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, den 2. april 2025
Insignis AS

Kristoffer Langva
statsautorisert revisor

Side 2 av 2
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Arsregnskap 2024
Ara Strategic Innovation AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 922 322 015
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Resultatregnskap

/Era Strategic Innovation AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

AvsKrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Arsresultat

Overforinger
Avsatt til annen egenkapital
Sum overfaringer

#Era Strategic Innovation AS

Note

1,2

2024 2023

25 685 486 26 964 820
1928 734 1192 250
27 614 220 28 157 070
3075509 3985 907
19 206 249 22 296 898
409 686 326 081
4647 498 5413 567
27 339 642 32 022 452
274 578 -3 865 382

18 530 21665

703 17679

272 841 133 648
4650 2584

-258 257 -96 888
16 321 -3 962 271

16 321 -3 962 271

16 321 -3 962 271

16 321 -3 962 271

Side 2
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Balanse

/Era Strategic Innovation AS

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utvikling

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Lan til foretak i samme konsern
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

#Era Strategic Innovation AS

Note

5,6
2,5

2024 2023
219 444 369 444
219 444 369 444
491 942 734 542
491 942 734 542

1020 864 548 300
1223 277 1207 757
2244141 1756 057
2 955 527 2 860 044
6194 318 6 133 363
465116 433 438
1000 1000

6 660 434 6 567 802
1265 122 1967 886
7 925 556 8 535 687
10 881 083 11 395 731
Side 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngjeld
Sum annen langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandsgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

#Era Strategic Innovation AS

Balanse

/Era Strategic Innovation AS

Note 2024 2023
7 30 000 30 000
30 000 30 000

8 -3291 293 -3 307 614
-3 291 293 -3 307 614

-3 261 293 -3 277 614

6 7937748 7230 440
9 7937748 7230 440
916 144 377 409

1811373 2 597 391

347711 4 468 105

6204 628 7 442 906

14 142 376 14 673 346

10 881 083 11 395 731

Side 4
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Balanse

/Era Strategic Innovation AS
02.04.2025

Styret i /Era Strategic Innovation AS

Qystein Hagen Andreas Kalleberg
styreleder styremedlem
Mads Olav Bruun Hey Eirik Langas
styremediem styremedlem

Marie Therese Norseth Zarrabi
styremedlem/daglig leder

#Era Strategic Innovation AS

Petter Varner
styremedlem

Stein Marius Varner

styremedlem

Side 5
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Noter

Ara Strategic Innovation AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.

Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntekisferes etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretsigpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett r etter transaksjonsdagen. Anleggsmidier
er eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter
transaksjonsdagen.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt bel@p pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuttig
avskrivningsplan.Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veaere
forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap.Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres
det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3
ar og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende
under driftskestnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt
med driftsmidlet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% péa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremf@ring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922322015

Noter

Ara Strategic Innovation AS

Note 1 Lennskostnader og antall arsverk

Lennskostnader

2024 2023
Lanninger 14 599 394 17 184 100
Arbeidsgiveravgift 2371375 2 828994
Pensjonskostnader 1377 201 1536 908
Andre ytelser 858 979 746 896
Sum 19 206 949 22 296 898

Selskapet har i 2024 sysselsatt 21 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Note 2 Lan og sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer

Selskapet har ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere mv.

Note 3 Anleggsmidler

Driftslasere, Immaterielle Sum
inventar ol. eiendeler
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 1111 453 450 000 1561453
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 27 842 27 842
- Avgang i aret 17 210 17 210
= Anskaffelseskost 31.12.24 1122 085 450 000 1572 085
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 630 146 230 556 860 702
= Bokfart verdi 31.12.24 491 939 219 444 711 383
Arets ordinasre avskrivninger 259 687 150 000 409 687
@konomisk levetid 0-54ar 3ar
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Noter

Ara Strategic Innovation AS

Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordinsert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 0 0
Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt 16 321 -3 962 271
Permanente forskjeller 43 769 -118 200
Endring i midlertidige forskjeller 73 208 -62 758
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -133 298 0
Skattepliktig inntekt 0 -4 143 228
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -164 531 -91 323 73208
Fordringer -1 400 000 -1 400 000 0
Sum -1 564 531 -1 491 323 73 208
Akkumulert fremferbart underskudd -4 009 930 -4 143 228 -133 298
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 5574 461 5634 551 60 090
Utsatt skattefordel {22 %) 0 0 0

I henhold til God regnskapsskikk for smé foretak balansefgres ikke utsatt skattefordel.

Note 5 Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett &r etter regnskapsarets slutt er 1 641 577
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Noter

Ara Strategic Innovation AS

Note & Konsern, tilknyttet selskap mv.

Investering Inng. Balanse Innteksfort restultat Andre endringer Utg. balanse
Lan /ra Invest AS 548 300 472 546 1020 846
Gjeld THFC AS 7 230 440 707 308 7937748
Note 7 Aksjonaerer
Aksjekapitalen i £ra Strategic Innovation AS pr. 31.12 bestar av:
Antall Péalydende Bokfart

Ordingzre aksjer 300 000 0,1 30000
Sum 300 000 30 000
Eierstruktur
De stgrste aksjonserene i % pr. 31.12 var:

Ordinzere Eierandel Stemmeandel
THE FUTURE HOLDING COMPANY AS 300 000 100,0 100,0

Note 8 Fortsatt drift

Selskapets egenkapital er tapt. Selskapets aksjonaerer har stilt kapital til rddighet og kan ved behov stille
yiterligere kapital til radighet ved behov slik at kreditorenes stilling ikke skal forverres. Selskapet har ogsa
foretatt grep som de forventer vil gi positive utslag i selskapets resultat for 2025 sammenlignet med 2024. Pa

bakgrunn av dette har styret lagt forutsetningen om fortsatt drift til grunn.

Note 9 Gjeld

Ingen del av selskapets gjeld forfaller til betaling senere enn fem ar etter regnskapsarets slutt.
Gjeld er ikke sikret ved pant eller lignende sikkerhet i selskapets eiendeler.
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