== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

978 669 360

Interkommunalt selskap
FOSEN RENOVASION IKS
Kremmergérden

7100 RISSA

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Jon Husdal
16.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 14.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 106 651 593 98 487 743
Annen driftsinntekt 1890 941 2280 158
Sum inntekter 108 542 533 100 767 901
K ostnader

V arekostnad 18 741 313 16 394 427
L gnnskostnad 29 214 617 24 669 752
Avskrivning pavarige driftsmidler 10 376 447 8817 369
Annen driftskostnad 49 437 488 45 325 265
Sum kostnader 107 769 866 95 206 813
Driftsresultat 772 668 5561 088
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 674 791 745 100
Annen finansinntekt 229 966 215922
Sum finansinntekter 904 757 961 022
Annen rentekostnad 415121 4892 924
Annen finanskostnad selvkostfond 3939 0
Sum finanskostnader 419 060 4892 924
Netto finans 485 697 -3931 902
Resultat far skattekostnad 1 258 365 1629 186
Skattekostnad 276 951 360 702
Arsresultat 981 414 1 268 485
Annen egenkapital 0981414 1268 485
14.04.2026 kl 02:35 Brgnngysundregistrene Side 1 av 26



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 978669360

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker ol. 95 400 112 300
Utsatt skattefordel 5,6 705538 740 816
Sum immaterielle eiendeler 800 938 853116
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4,7 107 217 241 80 726 081
Maskiner og anlegg 4 4744 500 5185 588
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 4,7 17 391 201 7 620 900
Sum varigedriftsmidler 129 352 942 93 532 569
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksier og andeler 8 16 639 596 16 575 645
Sum finansielle anleggsmidler 16 639 596 16 575 645
Sum anleggsmidler 146 793 476 110961 330
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 296 290 6 515 616
Andre kortsiktige fordringer 4221142 5750 496
Sum fordringer 12517 432 12 266 112
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13202 116 18030170
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 13202 116 18030 170
Sum omlgpsmidler 25719 548 30 296 282
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
SUM EIENDELER 172 513 025 141 257 612

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital 0 0

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9,10 23321783 22 340 368

Selvkostfond 2,9, -1 963 829 3572075
10

Sum opptjent egenkapital 21 357 954 25912 443

Sum egenkapital 21 357 954 25912 443

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 56

Sum avsetninger for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7, 11, 130544 800 89 585 488
12

@vrig langsiktig gjeld 11 314 515 466 515

Sum annen langsiktig gjeld 130859 314 90 052 003

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 14 462 895 19 069 885
Betalbar skatt 5,6 241 673 384 872
Skyldige offentlige avgifter 1 459 065 1124 290
Annen kortsiktig gjeld 4132123 4714 119
Sum kortsiktig gjeld 20 295 757 25293 166
Sum gjeld 151155071 115 345 169
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 172513025 141 257 612
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet :

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2026 344311

978 669 360
Interkommunalt selskap
FOSEN RENOVASJON IKS
Kremmergarden

7100 RISSA

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Jon Husdal
16.03.2026

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2024:

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.

9

Det er mulig a

levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett

rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending

i Altinn. Navnet pd representanten,
er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 13.04.2026

som bekrefter at drsregnskapet er godkjent,

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

14.04.2026 kl 02:35

Brgnngysundregistrene

Side 4 av 26



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

Organisasjonznr: 978 669 360
FOSEN RENOVASJON IKS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 106 651 593 98 487 743
Annen driftsinntekt 1 890 941 2 280 158
Sum inntekter 2 108 542 533 100 767 901
Kostnader

Varekostnad 18 741 313 16 394 427
Lennskostnad 3 29 214 617 24 669 752
Avskrivning pa varige

driftesmidler 4 10 376 447 8 817 369
Annen driftskostnad 49 437 488 45 325 265
Sum kostnader 107 769 866 95 206 813
Driftsresultat 772 668 5 561 088

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 674 791 745 100
Annen finansinntekt 229 966 215 922
Sum finansinntekter 904 757 961 022
Annen rentekostnad 2 415 121 4 892 924
Annen finanskostnad

selvkostfond 2 939 0
Sum finanskosztnader 419 060 4 892 924
Netto finans 485 697 -3 831 902
Resultat fer skattekostnad 2 1 258 365 1 629 186
Skattekostnad 5, 6 276 951 360 702
Arsresultat 981 414 1 268 485
Annen egenkapital 981 414 1 268 485

Utskriftsdato 13.04.2026 Organisasjonsny 978 669 360 8ide 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

Organisasjonznr: 978 669 360
FOSEN RENOVASJON IKS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker ol. 4 95 400 112 300
Utsatt skattefordel 5, 6 705 538 740 816
Sum immaterielle eiendeler 800 938 853 116

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 4, 7 107 217 241 80 726 081
Maskiner og anlegg 4 4 744 500 5 185 588
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner,

ol. 4, 7 17 391 201 7 620 900
Sum varige driftzmidler 129 352 942 93 532 569

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og

andeler 8 16 639 596 16 575 645
Sum finansielle

anleggsmidler 16 639 596 16 575 645
Sum anleggsmidler 146 793 476 110 961 330
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 296 290 6 515 616
Andre kortsiktige

fordringer 4 221 142 5 750 496
Sum fordringer 12 517 432 12 266 112
Investeringer

Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 13 202 11s 18 030 170

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 13 202 116 18 030 170

Sum omlepsmidler 25 719 548 30 296 282

SUM EIENDELER 172 513 025 141 257 612
Utskriftedato 13.04.2026 Organisasjonsny 978 669 360 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital 0 o]

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2, 10 23 321 783 22 340 368

Selvkostfond 2, 9, 10 -1 962 829 3 572 075

Sum opptjent egenkapital 21 357 954 25 912 443

Sum egenkapital 21 357 954 25 912 443

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5, 6 0 0

Sum avsetninger for

forpliktelser 0 0

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 7, 11, 12 130 544 800 89 585 488

@vrig langsiktig gjeld 11 314 515 466 515

Sum annen langsiktig gjeld 130 859 314 90 052 003

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 14 462 895 19 0692 885

Betalbar skatt 5, 6 241 673 384 872

Skyldige offentlige

avgifter 1 459 065 1 124 290

Annen kortsiktig gjeld 4 132 123 4 714 119

Sum korteiktig gjeld 20 295 757 25 203 166

sum gjeld 151 155 071 115 345 169

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 172 513 025 141 257 612
Utskriftedato 13.04.2026 Organisasjonsny 978 669 360 Side 3 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

Organisasjonznr: 978 669 360
FOSEN RENOVASJON IKS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens regler,
tilleggsbestemmelser i lov om interkommunale selskaper, budsjett- og
regnskapsforskriften for IKS og god regnskapsskikk for smd foretak.

Salgsinntekter
Inntektsfsring ved salg av varer skjer pa
leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de leveres.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til

palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over

driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 &r og har en
kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives 1 takt med
driftemidlet.

Skatt

Skattekostnaden 1 resultatregnskapet omfatter bade

periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskijeller som reverserer eller kan
reversere 1 samme periode er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pid
nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til

2025.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
34.00

Necte
3

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkos tnader

14.04.2026 kI 02:35 Brgnngysundregistrene Side 8 av 26



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 978669360

Lenn Arets Fiordrets
22897398.00 19521825.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
2762511.00 2342471.00
Pensjonskostnader Arets Fiordrets
3073944.00 2323867.00
Andre vtelser Avets Fijordrets
480764.00 481590.00
Sum lennskostnader Arets Fiordrets

Mer om arsverk og lenn

Selskapet har sikret sine pensjonsforpliktelser gjennom
med KLP. Ordningen tilfredsstiller kravene i lov om OTP.

balanseferes ikke.

Nete
4

29214617.00

Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler

Angkaffelseskost 01.01.

Varige driftsmidlexr

24669752.00

forsikringsavtale
Pensjonsordningen

Immaterielle eiend.

Tilgang i &ret

150684091.00

Varige driftsmidlexr

168944.00

Immaterielle eiend.

Anskaffelseskost 31.12.

461799192.00

Varige driftemidler

0.00

Tmmaterielle eiend.

Samlede av-/nedskrivn.

196864010.00

Varige driftsmidlexr

1689244.00

Immaterielle eiend.

Balansefert verdi 31.12.

67511072.00

Varige driftemidler

73544.00

Tmmaterielle eiend.

Arets av-/nedskrivn.

129352938.00

Varige driftemidler

95400.00

Tmmaterielle eiend.

Pkonomisk levetid

10359547.00

169200.00

Immaterielle eiend.

Avskrivningsplan

10

Tmmaterielle eiendeler

Anskaffelseskost - balanseferte lanekostnader,

Liner

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskijep

egentilvirkede anleggsmidler

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

14.04.2026 kl 02:35

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

Nete
11

Gjeld

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsarets slutt
7625590.00

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler
130544800.00

Balansefart verdi av de pantsatte eiendeler
129352942.00

Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert
Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Mer om gjeld
@vrig langsiktig gjeld er miljefondet.

14.04.2026 kl 02:35 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

Arsregnskap for

FOSEN RENOVASJON IKS
978669360

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025

14.04.2026 kI 02:35 Brgnngysundregistrene Side 11 av 26



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 978669360

FCSEN RENOVASJON IKS
978 669 360

Resultatregnskap

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1 106 651 593 98 487 743
Annen driftsinntekt 1 890 941 2280158
Sum driftsinntekter 2 108 542 533 100 767 901
Driftskostnader
Varekostnad -18 741 313 -16 394 427
Lennskostnad 3 29 214 617 -24 669 752
Avskrivning pa varige driftsmidler 4 -10 376 447 -8 817 369
Annen driftskostnad -49 437 488 -45 325 265
Sum driftskostnader -107 769 866 -95 206 813
Driftsresultat 772 668 5561 088
Finansinntekter
Annen renteinntekt 674 791 745 100
Annen finansinntekt 229 966 215 922
Sum finansinntekter 904 757 961 022
Finanskostnader
Annen rentekostnad -5951024 -3 188 803
Endring selvkostfond 2 5 535 904 -1704 121
Annen finanskostnad selvkostfond -3 939 0
Sum finanskostnader -419 060 -4 892 924
Netto finans 485 697 -3 931 902
Resultat for skattekostnad 2 1 258 365 1629 186
Skattekostnad 56 -276 951 -360 702
Arsresultat 981 414 1268 485
Overfaringer
Annen egenkapital 981 414 1268 485
Sum overfaringer 981 414 1268 485
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

FCSEN RENOVASJON IKS

978 669 360
Balanse

31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker ol. 95 400 112 300
Utsatt skattefordel 705538 740 816
Sum immaterielle eiendeler 800 938 853 116
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4,7 107 217 241 80726 081
Maskiner og anlegg 4 4744 500 5185 588
Driftsl@sere, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 4,7 17 391 201 7 620 900
Sum varige driftsmidler 129 352 942 93 532 569
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 16 639 596 16 575 645
Sum finansielle anleggsmidler 16 639 596 16 575 645
Sum anleggsmidler 146 793 476 110 961 330
Omlapsmidler
Fordringer
Kundefordringer 8 296 290 6515616
Andre Kkortsiktige fordringer 4221142 5 750 496
Sum fordringer 12 517 432 12 266 112
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 202 116 18 030 170
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 13 202 116 18 030 170
Sum omlegpsmidler 25719 548 30 296 282
SUM EIENDELER 172 513 025 141 257 612
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

FCSEN RENOVASJON IKS
978 669 360

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Selvkostfond

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Annen Kkortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

RISSA, 16.03.2026

Note

7,11,12

5,6

31.12.2025

23321783
-1 963 829
21 357 954

21 357 954

130 544 800
314 56156
130 859 314

14 462 895
241 673
1459 065
4132 123
20 295 757

151 155 071

172 513 025

31.12.2024

22340 368
35672075
25912443

25912443

89 585 488
466 515
90 052 003

19 069 885
384 872
1124 290
4714 119
25293 166

115 345 169

141 257 612

Jon Husdal Steinar Saghaug Hanne Koksvik Heyseeter
styrets leder nestleder styremedlem
Anne Kirkeby Robert Hellem Anne Iren Lian

styremedlem styremediem styremedlem

Bjern Hakon Berg
styremediem

Lars Kristoffer Fjeldveer
daglig leder
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

FCSEN RENOVASJON IKS
978 669 360

Noter
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens regler, tilleggsbestemmelser i lov om
interkommunale selskaper, budsjett- og regnskapsforskriften for IKS og god regnskapsskikk for sméa foretak.

Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de
leveres.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Igpende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tilegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% p4 grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

FCSEN RENOVASJON IKS
978 669 360

Note 1 - Inntekter fra eierkommuner
Samlede inntekter fra eierkommunene utgjer kr 9 864 253

Note 2 - Selvkostberegning

Etterkalkyle Selvkost 2025

3540 3554 3555 3556 Sum
Slam Renovasjon  Renovasjon Renovasjon
Husholdning Fritid Kom.Nee.
Salgsinntekt 17 084 980 50 655 345 7416 194 4 810 442 79 966 961
Annen driftsinntekt 224 593 760 619 96 254 0 1081 466
Sum driftsinntekter 17 309 573 51 415 964 7 512 448 4810 442 81048 427
Direkte driftsutgifter 16 191 613 40 127 044 6 011816 4 161 960 66 492 433
Avskrivning 55330 6 220 861 945 732 619 899 7 841 822
Kalkulatorisk rente - 4,48 % 26485 2995771 455 237 298 828 3776 321
Indirekte driftsutgifter 1620221 5563135 804 445 521190 § 508 991
Sum driftskostnader 17 893 649 54 906 811 8217 230 5601877 86 619 567
Selvkostresultat -584 076 -3 490 847 -704 782 -791 435 -5 571 140
Selvkostfond 01.01.2025 -495 864 2 678 628 1102 667 286 644 3572075
Bruk / Avsetning til -584 076 -3 490 847 -704 782 -791 435 -5 571 140
selvkostfond
Kalkulert rente selvkostfond -35298 41 808 33612 -4 886 35235
Selvkostfond 1115238 -770 412 413 497 -509 677 -1 963 829

Det er endring av regnskapsprinsipp hvor avsetning selvkostfond feres mot annen finanskostnad i regnskapet.

Kalkulatoriske renter 2025

Inngaende balanse anleggsmidler 2025 93 637 204
Utgaende balanse anleggsmidler 2025 129 448 348
Gjennomsnitt 111542 773
Kalkulatorisk rente 2025 4,48 %
Kalkulatorisk rentekostnad 2025 4997 116

14.04.2026 kI 02:35 Brgnngysundregistrene Side 16 av 26



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 978669360

FCSEN RENOVASJON IKS
978 669 360

Note 3 - Lennskostnader

Spesifikasjon av lennskostnader 2025 2024
Lenn 22 897 398 19 521 825
Arbeidsgiveravgift 2762 511 2342 471
Pensjonskostnader 3073944 2 323 867
Andre relaterte ytelser 480 764 481 590
Sum 29 214 617 24 669 752

Mer om arsverk og lenn
Selskapet har sikret sine pensjonsforpliktelser giennom forsikringsavtale med KLP. Ordningen tilfredsstiller
kravene i lov om OTP. Pensjonsordningen balanseferes ikke.

Note 4 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Varige Immaterielle

driftsmidler eiendeler
Anskaffelseskost 01.01. 150 684 091 168 944
Tilgang i aret 46 179 919 0
Avgang i aret 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 196 864 010 168 944
Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger -67 511 072 -73 544
Balansefert verdi per 31.12. 129 352 938 95 400
Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i 10 359 547 16 900
regnskapsaret
@konomisk levetid immaterielle eiendeler 10
Avskrivningsplan immaterielle eiendeler Linezer
Note 5 - Spesifisering av skatt
Skattekostnad 2025 2024
Betalbar skatt p4 alminnelig inntekt 241673 384 872
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel 35278 24 170
Skattekostnad 276 951 360 702
Skattepliktig inntekt
Resultat for skatt 1258 365 1629 186
Permanente forskjeller 500 10 365
+/- Endring i midlertidige forskjeller -160 353 109 865
Skattepliktig inntekt 1098 512 1749 416
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat 241 673 384 872
Betalbar skatt i balansen 241 673 384 872
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Note 6 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og

skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler -3083 418 -2 924 828 -158 590
Omilgpsmidler -283 928 -282 165 -1763
Netto forskjeller -3 367 346 -3 206 992 -160 353
Sum midlertidige forskjeller som inngar i grunnlag for -3 367 346 -3 206 992 -160 353
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skattefordel 31.12.2025 basert pa 22 % -740 816 -705 538 -35 278

Note 7 - Investeringer

Det eri aret investert for kr 46 172 919. Investeringene er i sin helhet finansiert med opptak av lan i
kredittinstitusjon. | mars 2025 ble Sagdammen i Indre Fosen apnet med et total laneopptak pa 68 600 000.
Desember 2025 ble Reppkleiva i Afjord Kommune apnet med et totalt laneopptak pa 8 385 135.

Note 8 - Investering i aksjer og andeler

Selskapet eier felgende aksjeposter - bokfert til anskaffelseskost

2025 2024

Fosen Containerservice AS 11 106 000 11 106 000

Miljgpartnere AS 902 600 902 600

Sesam Ressurs AS 725250 395 250

Ecoporo AS 3 563 230 0

Egenkapitalinnskudd KLP 342 516 248 108

Sum 16 639 596 12 651 958
Note 9 - Egenkapital

Opptjent

egenkapital Sum

Egenkapital 31.12.2024 25912 443 25912 443

Arsresultat 981 414 981 414

Andre endringer -5 535 904 -5 535 904

Egenkapital 31.12.2025 21 357 954 21 357 954
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Note 10 - Fordeling av selvkostfondene

Renovasjon
Indre Fosen @rland Afjord
Fordeling 40,10 % 42,50 % 17,40%
Husholdning -770412 -308 835 -327 425 -134 052
Fritid 413 497 173 030 183 386 75080
Neering
Kommunalt Neeringsavfall -509 677 -204 380 -216 613 -88 684
Slam
Indre Fosen @rland Afjord
Fordeling 40,10 % 42,50 % 17,40%
Slam -1 115 238 -447 210 -473 976 -194 051
Sum fond -1 963 829
Note 11 - Gjeld og garantiforpliktelser
Belep
Del av gjelden som forfaller til betaling mer enn fem ar etter regnskapséarets slutt 7 625 590
Gjeld som er sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler 130 544 800
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 129 352 942
Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert 0
Mer om gjeld
@vrig langsiktig gjeld er miljgfondet.
Note 12 - Minimumsavdrag
IKS skal etter IKS-loven §22 minst betale avdrag etter falgende beregning:
Lanegjeld IB / Avskrivbare anleggsmidler IB x arets avskrivninger
Avskrivninger 2025 10 367 447
IB Lanegjeld 89 585 488
IB Avskrivbare anleggsmidler 93 644 866
Beregnet minimumsavdrag 9918 032
Betalt avdrag lan 2025 6552 721
Betalt avdrag leasing 2025 3 39¢ 421
Sum betalt avdrag 2025 9952 142
Betalt for mye jfr. minimumsberegning -34 109
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Antall arsverk

Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret:

34
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PviRevisjon

Midt-Norge
Bidrar il forbedring

Til representantskapet i
Fosen Renovasjon IKS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Fosen Renovasjon IKS som viser et resultat fgr skatt pa kr 1 258 365.
Arsregnskapet bestadr av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og oppstilling av
investeringsutgiftene og finansiering av disse for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultat og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler, tilleggsbestemmelser i lov om interkommunale selskaper, budsjett- og
regnskapsforskriften for IKS og god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge og
International Standards on Auditing {ISA-ene). Véare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge, og har overholdt
véare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Arsberetningen og annen gvrig informasjon

Styret og daglig leder er ansvarlig for informasjonen i &rsberetningen og den @vrige informasjonen som
er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter den lovbestemte arsberetningen
og annen informasjon i arsrapporten. Var konklusjon om &rsregnskapet ovenfor dekker verken
informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formélet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon
fremstar som vesentlig feil. Vi uttaler oss om arsberetning og annen gvrig informasjon datert 16.03.2026
og har ingenting a rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og
+ at opplysningene om skonomi i arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Vi henviser for gvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjerelse for vesentlige budsjettavvik» under uttalelse
om gvrige lovmessige krav.

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 B4 post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658
7715 Steinkjer . 907 30 300 Org.nr: 919 902 310 MVA
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PviRevisjon

Midt-Norge

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler, tilleggsbestemmelser i lov om interkommunale selskaper,
forskrift om &rsbudsjett, arsregnskap og arsheretning for interkommunale selskaper og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll den finner ngdvendig for 4
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppst4 som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver vises det til:
www. hkrf.no/revisjonsberetninger — revisjonsberetning nr. 5

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Uttaleise om redegjoreise for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Fosen Renovasjon
IKS sin redegjsrelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belgpsmessige avvik eller avvik fra
representantskapets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utfgrte handlingene og innhentede bevis er vi ikke kjent med forhold som gir grunn til & tro
at &rsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver vises det til:
www. nKrf.no/revisjonsberetninger — revisjonsberetning nr. 5

Steinkjer, 17. mars 2026

WQW

Knut Tanem
statsautorisert revisor
oppdragsansvarlig

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 B4 post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658
7715 Steinkjer . 907 30300 Org.nr: 919 902 310 MVA
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Arsberetning 2025

Fosen Renovasjon IKS ble stiftet i 1997.

Selskapet er eid av kommunene, Afjord, @rland og Indre Fosen. Selskapets forretningsadresse er i Indre Fosen
kommune. Representantskapet er selskapets gverste organ.

Representantskapet 2025

Representantskapet bestéar av to personer fra hver kommune, totalt 6 personer. Leder i representantskapet er
Oskar Smavik. Representantskapet hadde 2 mgter og behandlet 10 saker i 2025.

Representantskapet
Kommune Medlemmer Varamedlemmer
Indre Fosen Oskar Smavik 1.Raymond Balstad 2. Rune Schei

Knut Ola Vang 1.Janne Dyrendahl 2. Kjell Tore Johansen

@rland Hallgeir Grantvedt 1.Britt Eli Dasvik 2. Ole Graneng
Mona Sjeli 1.Bjermn Glgrstad 2. Terje Olden

Afjord Erling Iversen 1.Tone Bardli 2. Gunnar Singsas
Alf Hakon Skjeervik 1.Kaja Hovde Bye 2. Roger Sgrgard

Alf Hakon Skjeervik ble fast medlem fra oktober 2025. Han byttet da plass med Kaja Hovde Bye.
Styret 2025

Styret bestar av 7 personer, hvorav 1 representerer de ansatte. Leder i styret er Jon Husdal. Steinar Saghaug
er nestleder. Styret har i 2025 hatt 7 meter og behandlet 63 saker.

Styret
Kommune Medlemmer Varamedlemmer

Indre Fosen Steinar Saghaug Silje Forsell
Anne Kirkeby

Grland Hanne K Hgysaster Roy Olav Skogen
Robert Hellem

Afjord Jon Husdal Einar Eian
Anne Iren Lian

Ansattes representant Bjern Hakon Berg Tom Bugten

Hovedarbeidsoppgaver i 2025

Selskapets viktigste oppgave er & sgrge for en miljgmessig ged innsamling og behandling av avfallet i de tre
eierkommunene i sin helhet, inkludert kKommunalt neeringsavfall. Tilsvarende er oppgaven med innsamling av
slam i de tre eierkommunene.

Aret 2025 har veert et nytt &r med mye fokus pa anleggssiden. Vi apnet Indre Fosen Gjenvinningsstasjon den
01. mars, og i samme periode la vi ned vére stasjoner pa4 Almoen og i Vanvikan. Vi bygde ogsé et mindre
anlegg i Roan, Reppkleiva Gjenvinningsstasjon. Denne ble apnet i desember. Samtidig med dette ble det ogsa i
2025 innfert adgangskontroll pa vére gjenvinningsstasjoner, de siste ble igangsatt den 01.01.2025.

Innsamlingsavdelingen har jobbet mye med & optimalisere rutene samt fa god og effektiv drift av ny kranbil. Pa
oppstrem har hyttepunkt med full kildesortering veert en stor aktivitet, og vi er na i mal med 60 % av de
planlagte punktene.
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Neeringsavdelingen har hatt et godt ar, og det ferste hele ar med Forsvaret som en stor og viktig kunde. Utover
det er det fortsatt godt samarbeid med Retura-selskapene og Norsk Gjenvinning rundt deres nasjonale kunder
pa Fosen, og det har vaert jobbet med gkt sortering til kundene og da spesielt knyttet mot mat og glass & metall.

| 2025 innferte vi et HR -System (Huma), som har gitt oss stor nytte ift handteringen av de ansattes
perscnalopplysninger.

Miljefondet hadde i 2025 seks sgknader, og totalt innvilget stette til utbetaling ble kr 37.000,-.
Utvikling i 2025

Nér det gjelder mengde innsamlet avfall, s& ser vi en liten gkning ift 2024. | 2024 samlet vi inn totalt 17.820
tonn, og i 2025 ble det 18.518 tonn. Den totale materialgjenvinningsgraden for Fosen Renovasjon IKS ble i
2025 pa 57 %, mot 35 % i 2024. Hovedgrunnen til gkningen fra 2024 skyldes at kvist, gress og lev i 2025 ble
levert til materialgjenvinning, og ikke energigjenvinning. Fraksjonen kvist, gress og lav utgjorde i 2025 19,3 %
av den samlede mengden avfall, og vil derfor pavirke den samlede materialgjenvinningsgraden i stor grad.
Dette betyr at vi i 2025 nadde malet om 55 % innen 2025.

Sesam Ressurs er et samarbeidsprosjekt mellom renovasjonsselskapene i Midt-Norge, hvor det planiegges a
bygge et felles ettersorteringsanlegg for restavfall. Dette er fortsatt under jobbing, og na skisseres det et
tomtevalg ila 2026. Nye forsinkelser skyldes i hovedsak diverse prosesser i Trondheim kommune, som er en
viktig eier i Sesam Ressurs.

Miljo og kvalitetssystem ISO
Fosen Renovasjon IKS arbeider etter de systemer som er lagt opp til i vart miljg- og kvalitetssystem.

| 2025 ble vi resertifisert pa 1ISO 9001 og ISO 14001.
Ytre Miljo
Fosen Renovasjon IKS har som mélsetting & utfere avfallshandteringen pé en miljemessig og effektiv mate.

De problemer som kan oppsté ved var virksomhet og som kan pavirke det ytre miljg er evt. flygeavfall eller

utslipp til grunnen fra virksomheten ved vare gjenbruksstasjoner. Det kan ogsa oppsté utslipp til grunnen av
kloakkslam. Ny omlastingshall ved Indre Fosen Gjenvinningsstasjon, ny innendgrs gjenvinningsstasjon ved
Reppkleiva og Nye @rland Gjenvinningsstasjon (2027) er viktig ift dette.

Det er ikke pévist vesentlige utslipp eller klager pa selskapets driftstillatelser. Styret arbeider hele tiden med
tiltak til forbedringer av det ytre milje bade pa returpunktene og gjenbruksstasjonene.

Fosen Renovasjon IKS mé til enhver tid jobbe med 4 skape gode og rene forhold ved sine anlegg/virksomheter.
| forbindelse med det ytre miljg er det ogsa riktig & papeke at Fosen Renovasjon IKS er sertifisert i
miljestyringssystem etter prinsippene i ISC 14001. | dette arbeidet inngér ogsa HMS.

Likestilling

Av de styrerepresentanter som representantskapet har valgt, hadde styret i 2025 tre kvinner og tre menn, som
igien tilfredsstiller kravene til likestilling. | selskapet er det 8 kvinner og 26 menn ansatt pr 31.12.2025.

Arbeidsmiljo

Det arbeides i selskapets interesse med & skape et godt arbeidsmiljg. Trivsel p& arbeidsplassen er svaert viktig
bade for pa beste méte & forhindre sykefraveer og dernest gi de ansatte det beste grunnlaget for 4 f& utfert
arbeidsoppgavene sd effektivt som mulig.

| 2025 hadde bedriften et sykefraveer pa 6,17 %, mot 6 % i 2024. Av dette er 4,19 % langtidsfravaer, som igjen
er knyttet til 2 langtidsfraveer. Korttidsfraveeret utgjer kun 1,91 %.

Samarbeidet mellom daglig leder og styret er meget godt. Styret vil takke alle de ansatte for det gode
samarbeidet og for den gode arbeidsinnsats som er lagt ned i 2025.
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Pkonomisk resultat og styrets forslag til disponering

Regnskapet for 2025 viser et samlet underskudd pé kr 4.277 538,-. Dette er langt svakere enn budsjettert, og
skyldes i all hovedsak 3 omrader:

1.  Store utfordringer pa priser pa nedstrgm, og da spesielt pa treverk.
2. Vesentlig skning pa vedlikehold og reparasjoner pa biler, maskiner og gvrig utstyr.

3. Rentenedgangen ble vesentlig mindre enn antatt ved budsjettering.

Avdeling Naering gikk med et overskudd pa kr 1.307.231,- som tilsvarer en resultatgrad pa 4,7 %. Dette betyr at
selvkostomradene gikk med et samlet underskudd kr 5.584.769,-.

Nér dette korrigeres for kalkulatorisk rente, som i 2025 var 4,48 %, blir resultatet for selvkostomradene et
samlet underskudd pa kr 5.571.140,-.

Differansen pa arsregnskapet og selvkostberegningen med kalkulatorisk rente utgjer
kun kr 13.629,-.

Etter selvkostberegningen far vi felgende resultat og fondssituasjon for avdelingene:

Etterkalkyle Selvkost 2025

3540 3554 3555 3556 Sum

Slam Renovasjon Renovasjon Renovasjon

Husholdning Fritid Kom.Nee.
Salgsinntekt 17084 980 50 655 345 7416 194 4810442 79966 961
Annen driftsinntekt 224 593 760619 96 254 0 1081466
Sum driftsinntekter 17309573 51415964 7512 448 4810442 81048 427
Direkte driftsutgifter 16191613 40 127 044 6011816 4161960 66492433
Avskrivning 55 330 6 220 861 945732 619899 7841 822
Kalkulatorisk rente - 4,48 % 26 485 2995771 455 237 208828 3776321
Indirekte driftsutgifter 1620 221 5563 135 804 445 521190 8508 991
Sum driftskostnader 17 893649 54 906 811 8217 230 5601877 86619567
Selvkostresultat -584 076 -3 490 847 -704 782 -791 435 -5571140
Selvkostfond 01.01.2025 -495 864 2 678 628 1102 667 286644 3572075
Bruk / Avsetning til selvkostfond -584 076 -3 490 847 -704 782 -791 435 -5571140
Kalkulert rente selvkostfond -35 298 41 808 33612 -4 886 35235
Selvkostfond -1 115 238 -770 412 413 497 -509 677 -1963 829

Styret foreslar at underskuddet pé selvkostomradene belastes selvkostfondene, og at overskuddet pa avdeling
neering overfgres annen egenkapital.

Fosen Renovasjon IKS har na negative driftsfond pa slam, husholdning og kommunailt nzeringsavfall, og et
positivt driftsfond pé fritid. Det vil i 2026 settes fokus pé & bygge opp de negative fondene.
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Selskapets stilling og resultat av virksomheten

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et riktig inntrykk av selskapets stilling og resultat av
virksomheten. Styret foreslar at det fremlagte regnskap sammen med opplyshingene som er gitt i notene,
fastsettes som selskapets arsregnskap.

Forutsetninger om fortsatt drift er til stede og dette er lagt til grunn i regnskapet.

Framtidsvurderinger

Vi vil ogsé i 2026 jobbe med & effektivisere den daglige driften. Vi har nye anlegge i Indre Fosen og Afjord
(Reppkleiva), hvor vi jobber med & optimalisere driften. Vi vil starte jobben med nytt anlegg | @rland kommune,
hvor malet er ferdigstillelse ila 2027.

| tillegg innfgrer vi et system for vedlikehold og reparasjoner, samt ansetter egne ressurser for & utfere slike
oppdrag. Dette for & redusere kostnader pa dette omradet.

En annen stor oppgave i 2026 vil vasre bytte av kundesystem, som er selve kjernen i var daglige drift.
Néveerende leverander legger ned sitt system fra 01.01.2027.

Vi har ogsé i &r vokst noe i antall ansatte. Dette skyldes at vi utfgrer flere oppgaver selv i stedet for & kjgpe de
aktuelle tjenestene, samt at stgrre krav fra myndighetene forutsetter flere ansatte.

Vi vil fortsette med & vurdere om det er aktuelle oppgaver vi kan handtere selv, i stedet for & kjgpe tjenestene

eksternt.
Indre Fosen 16.03.2026
Styret i Fosen Renovasjon IKS
Jon Husdal Steinar Saghaug Hanne K. Haysaeter
Leder Nestleder
Robert Hellem Anne Kirkeby Anne Iren Lian

Bjern Hakon Berg

Ansattes representant
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