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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 979419287

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2651789 217 2317 174 455
Kjgpeutbytte -27 364 250 -23171 470
Andre driftsinntekter 3,7 63 397 568 64 231 344
Sum inntekter 2687 822 535 2 358 234 329
K ostnader

V arekostnad 2043 826 876 1788 394 851
L gnnskostnad 5,6 323 376 057 311 045 364
Avskrivning pavarige driftsmidler 7 47 162 028 38598 307
Annen driftskostnad 5,16 244 524 854 231 949 753
Sum kostnader 2 658 889 815 2369 988 275
Driftsresultat 28932 720 -11 753 946
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvesteringer 12541739 28531474
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 366 512 528 018
Finansinntekter 2,8 8034674 8351417
Sum finansinntekter 20942 925 37 410909
Finanskostnader 2,18 12 595 389 12 328 269
Sum finanskostnader 12 595 389 12 328 269
Netto finans 8 347 536 25082 640
Ordinaert resultat far skattekostnad 37 280 256 13 328 694
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 776 329 553 800
Ordineert resultat etter skattekostnad 36 503 927 12 774 894
Arsresultat 36 503 927 12 774 894
Overfaringer og disponeringer

Overfert til/fra annen egenkapital 17 32 486 418 -7 066 637
Overfart til/frafond for vurderingsforskjeller 17 4017 509 19841531
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum overfaringer og disponeringer 36 503 927 12774 894
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 979419287

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 38 149 405 39734 395
Sum immaterielle eilendeler 38149 405 39734 395
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7,10 139 824 398 149 745 048
Driftd gsare, maskiner, inventar, kontormaskiner ol. 7,10 152 249 457 119 663 057
Sum varigedriftsmidler 292 073 855 269 408 105
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 116 441 789 109 712 388
Investeringer i tilknyttet selskap 163 613 093 169 813 668
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 14911 373 1920371
Andelsinnskudd i Coop Norge SA 46 266 664 46 266 664
Investeringer i akser og andeler forgvrig 9474 405 3 519 563
Obligasjoner og andre fordringer 1013859 5808 603
Sum finansielle anleggsmidler 351721183 337041 257
Sum anleggsmidler 681 944 443 646 183 757
Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 10,14 260 924 461 260 290 327
Sum varer 260 924 461 260 290 327
Fordringer

Kundefordringer 8,15 6 616 080 5973935
Andre fordringer 8,10 50 746 138 49 420 438
Sum fordringer 57 362 218 55394 373
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter, 0.l utoverinnskudd i Coop Norge SA 13 216 813 631 118 587 363
Innskudd i Coop Norge SA 16 001 488 15172 202
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 232815119 133 759 565
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 551 101 798 449 444 265
SUM EIENDELER 1233046 241 1095 628 022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Medlemmenes ansvarsinnskudd 12,17 30109 500 28883100
Sum innskutt egenkapital 30 109 500 28883100
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 17 78 560 438 74542 929
Annen egenkapital 17 197 138 730 164 652 312
Sum opptjent egenkapital 275 699 168 239 195 241
Sum egenkapital 305 808 668 268 078 341
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5102 169 3579736
Uopptjent inntekt 5453 817 5589 426
Sum avsetninger for forpliktelser 10 555 986 9169 162
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9,10 107 261 220 84035714
Medlemsinnskudd 9 621 877 608 583 471 935
Sum annen langsiktig gjeld 729 138 828 667 507 649
Sum langsiktig gjeld 739694 814 676 676 811
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 57 986 242 42 228 432
Betalbar skatt 11 707 000 570 000
Skyldige offentlige avgifter 48 193 476 40 452 104
Annen kortsiktig gjeld 8 51 053551 42 645 052
Skyldig kjgpeutbytte 29 602 490 24 977 282
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum kortsiktig gjeld 187542 759 150 872 870
Sum gjeld 927 237 573 827 549 681
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1233046 241 1095 628 022
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 979419287

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2651789 217 2317 174 455
Kjgpeutbytte -27 364 250 -23171 470
Andre driftsinntekter 3,7 65 955 875 72 424 516
Sum inntekter 2 690 380 842 2 366 427 501
K ostnader

V arekostnad 2043 826 876 1788 394 851
L gnnskostnad 5,6 323 376 057 311 045 364
Avskrivning pavarige driftsmidler 7 53871155 45 244 159
Annen driftskostnad 5,16 229734 282 218 818 830
Sum kostnader 2 650 808 370 2 363 503 204
Driftsresultat 39572472 2924 297
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvesteringer 7579 025 21 362 296
Finansinntekter 2,8 8 150 350 8887 118
Sum finansinntekter 15729 375 30249414
Finanskostnader 2,18 16 604 735 17 566 184
Sum finanskostnader 16 604 735 17 566 184
Netto finans -875 360 12 683 230
Ordineert resultat far skattekostnad 38697 112 15 607 527
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 2179814 2832633
Ordinaert resultat etter skattekostnad 36517 298 12 774 894
Arsresultat 36517 298 12 774 894
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 979419287

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 21 730 657 23134125
Sum immaterielle eilendeler 21 730 657 23134125
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 7,10 395 891 499 411 150 205
Driftd gsare, maskiner, inventar, kontormaskiner ol. 7,10 152 361 646 119 800 805
Sum varigedriftsmidler 548 253 145 530951 010
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 0 0
Investeringer i tilknyttet selskap 192 805 974 198 824 851
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 14911 373 1920371
Andelsinnskudd i Coop Norge SA 46 266 664 46 266 664
Investeringer i akser og andeler forgvrig 9474 404 3 519 563
Obligasjoner og andre fordringer 1013859 5808 603
Sum finansielle anleggsmidler 264 472 274 256 340 052
Sum anleggsmidler 834 456 076 810 425 187
Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 10,14 260 924 461 260 290 327
Sum varer 260 924 461 260 290 327
Fordringer

Kundefordringer 8,15 6 718 796 6 148 627
Andre fordringer 8,10 33259 065 32 951 406
Sum fordringer 39977 861 39100033
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l utover innskudd i Coop Norge SA 13 230 198 580 128 030 416
Innskudd i Coop Norge SA 16 001 488 15172 202
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 246 200 068 143 202 618
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 547 102 390 442 592 978
SUM EIENDELER 1 381 558 466 1253018 165
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Medlemmenes ansvarsinnskudd 12,17 30109 500 28883100
Sum innskutt egenkapital 30 109 500 28883100
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 17 0 0
Annen egenkapital 17 275692 576 239175278
Sum opptjent egenkapital 275692 576 239175278
Sum egenkapital 305 802 076 268 058 378
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5102 169 3579736
Uopptjent inntekt 5453 817 5589 426
Sum avsetninger for forpliktelser 10 555 986 9169 162
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9,10 256 327 876 241702 374
Medlemsinnskudd 9 621 877 608 583 471 935
Sum annen langsiktig gjeld 878 205 484 825 174 309
Sum langsiktig gjeld 888 761 470 834 343471
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 56 168 994 40 374 595
Betalbar skatt 11 707 017 570 000
Skyldige offentlige avgifter 49 007 964 41217 256
Annen kortsiktig gjeld 8 51 508 455 43 477 183
Skyldig kjgpeutbytte 29 602 490 24 977 282
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum kortsiktig gjeld 186 994 920 150 616 316
Sum gjeld 1075 756 390 984 959 787
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 381 558 466 1253018 165
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ARSMELDING
% REGNSKAP

Innlandet

COOP INNLANDET SA

Stolvstadvegen 2
2360 Rudshggda
TIF. 476 88 444
innlandet@coop.no
coopinnlandet.no
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KJERE MEDEIER

Coop innlandet er en av innlandets starste private bedrifter, og der vi som en forbruker-eid organisasjon
skiller oss fra vare konkurrenter innen detaljhandel, Ved utgangen av 2020 ble vi historiske 100,000
medeiere i Coop Innlandet, og det heldige medlem nr. 100,000 var Espen Almlid fra Hamar som fikk et
gavekort pa kr. 10,000!

Coop sin forretningside er & skape medlemsfordeler for alle vare medeiere, Da er det gledelig at hele
44,8 millioner kroner ble utbetalt som kjgpeutbytte og medlemsfordeler til vare medeiere i 2020
Det er ny rekord og er med pa a understatte selve formalet og styrken i var egenart,

Vier ca, 1000 medarbeidere i vare 66 butikker i 24 kommuner i Innlandet som hver dag arbeider for @ levere
gode opplevelser tit vare kunder, Ambisjonen er 8 veere de beste i markedet pa kundeopplevelser uansett
hva du handler, og da er det gledeli & se de gode tilbakemeldingene fra vére medeiere. Dette tyder pd at vi
arbeider i riktig retning med & gi kundene gode handleopplevelser!

Netto omsetning blei 2020 pa ca. 2,6 milliarder kroner, med en vekst innen dagligvarer pa 15,1 %,

0g innen byggevarer pa 22 %. Starten pa 2020 indikerte vekst i henhold til budsjett, men s& kom mars
der Corona-pandemien slo til og ferte til redusert omsetning i turistomrader i pasken. Dette endret seg
forgvrig mot sommeren der vi erfarte en kraftig gkning i salget. Denne gkningen var et mer eller
mindre direkte resultat av Corona-pandemien, og synes 4 fortsette inn i 2021.

Dagligvarebransjen var i 2020 preget av hgy vekst. Samtidig opplever viforsterket kankurranse, hgy
Ipnnsvekst og press pa marginer, noe som krever malrettet arbeid for a tilpasse virksomheten til et teffere
marked, Bransjeglicning og netthandel er gvrige stikkord i norsk detaljhiandel som pavirker alle aktarer,

Coop hnlandet fikk i fjor et resultat etter kostnadsfaring av kjgpeuthytte til vare medlemmer og far skatt,
pa 37 millioner kroner, Et resultat som er 24 millioner kroner bedre enn for 2019, Itillegg er kjgpeutbyttet t
vare mediemmer gkt til det hgyeste nivaet noen gang, Dette er vi stolte av!

Coop arbeider kontinuerlig med & forbedre handleopplevelsen. Mer personifisert og tilpassede tilbud,
samt forenkling i betalingspunktet i butikkene er godt mottatt hos vare medeiere. Coop-appen er et
sentralt element for vare medeiere for & orientere seq om medlemsfordeler, motta personifiserte
medlemstilbud, holde oversikt aver kjgpeutbytte, samt & benytte som betalingsfunksjon i butikk, Og
tenk - over 1 million medeiere nasjonalt bruker na Coop-appen! | 2020 ble i tillegg Coop Pay innfart og
har pa kort tid blitt en kjempesuksess med mer enn 12 millioner transaksjoner.

Beerekraft og forbedring i handleopplevelsen er fokusomrader for Coop Innlandet fremover, Det er satt

i gang et omfattende arbeid med d iverksette energireduserende lgsninger | butikkene, som sammen
med fokus pd d redusere matsvinn vil redusere vart fotavtrykk for utslipp av COe, Tilpasning av butikk-
nortefglje, bruk av teknologi, generell butikkstandard og det personlige kundemate er viktige elementer
i vart forbedringsarbeid.

Dag Roger Rinde
Administrerende Direktar

COOP INNLANDET ARSMELDING 0G REGNSKAP 2020 °
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Eier du litt,
bestemmer
du litt

"Vi skal spre gledé
og veere tilstede"

CoOp

Innlandet

VAR EGENART:

+ Medlemskap i Coop er apent for alle

+ Demokratisk styring; ett medlem/medeier - én stemme

» Kjdpeutbytte og sparing til beste for vare medlemmer/medeiere

v Medlemmene/medeier deltar aktivt med sin handel
og deler overskuddet i forhold til hvor mye de har handlet.

KJERNEVERDI: TILTRO TIL EGENART

KJERNEVERDI. | Coop har vitiltro til var egenart som en medlems- <484

eid virksomhet som gjennom gkonomisk effektiv og profesjonell drift

sgker & maksimere nytten for medlemmer og forbrukere.

FIRE NOKKELVERDIER:

INNFLYTELSE. | Coop skal medlemmenes innflytelse,
medarbeidernes synspunkter og en aktiv dialog med omverdenen,
viere med pd & forme var virksomhet.

OMTANKE. | Coop viser vi omtanke for mennesker, dyr og miljg,
og arbeider for en baerekraftig samfunnsutvikling.

FERLIGHET. | Coop holder vi det vi lover. Forbrukerne skal fale
seg trygge ndr de handler i vare butikker, og ha tillit til at de far
opplysninger om varene og virksomheten som kan ha betydning
for deres valg.

NYTENKENDE. | Coop skal vi dra nytte av ny kunnskap og
teknologi, og pavirke utviklingen i overensstemmelse med
forbrukernes interesser.

COOP INNLANDET ARSMELDING 0G REGNSKAP 2020
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MEDEIERE | COOP INNLANDET

I november 2020 nddde Coop Innlandet en historisk markering i
forhold til antall medeiere; da rundet vi 100,000 medeiere, noe som
métte feires med brask og bram!

Vi feiret med festpyntete butikker, gode tilbud, utdeling av fruktkury
eller Goodie bag il en tilfeldig medeier i alle vare butikker. Videre feiret

Yestoppland: Biri |drettslag

Medeier 100.000 var Espen Almlid fra Hamar.
Han og familien hans ble invitert til Extra Maxi
pa Hamar og ble overrasket med en velfylt
fruktkury, samt et gavekort pa 10 000 kroner.

Espen Almlid og familien har handlet en del
hos Coop, og tenkt i mange &r at de burde bli
medlemmer. 55 da var det ekstra stas @ faen
slik oppmerksomhet nér de meldte seg inn.

vimed & gi noe tilhake, og vére medeiere fikk mulighet a stemme
hvilket Iag eller forening i deres region som de synes fortjente en
oppmerksomhet | Coop-medlemsapp gjennom "Si ditt”. Det var stor
stas 8 kunne pd vegne av vére medeiere glede fire organisasjoner i
Innlandet som har et brennende engasjement.

Folnende ble stemt fram av vare medeiere:

auiell ierel
jror 100 000 medci®
b
10.000 k1
a1

COOP INNLANDET ARSMELDING 0G REGNSKAP 2020 °
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100 365

TOTALT, MEDEIERE PR 31.12.20

4087

NETTO NY MEDEIERE | 2020

45%

NYINNMELDTE UNDER 30 AR

EIERCRGANISASJON

Coop Innlandet A er organisert i 4 regionrad som er geografisk
inndelt; Gudbrandsdalen - Hedmarken - Vestoppland - @st
Hedmark. Regionradene er satt sammen av medlemsvalgte og
ansattvalgte, etter antall medlemmer og utfgrte timeverk i
regionen. Regionrédene fungerer som debatt- og heringsorgan
i organisatoriske og driftsmessige saker, samt bindeledd
mellom medlemmene og administrasjonen - styret og &rsmtet,
Representantene i &rsmatet har sitt utspring fra regionradene.

Arsmptet bestér av 30 representanter, 20 valgt fra de medlems-
valgte og 10 valgt fra de ansatte. Valgene for bade medlemmer og
ansatte foregar elektronisk. Hvert medlem har | stemme.

MEDLEMSOVERSIKT
PR. REGION:

8%

NYINNMELDTE UNDER 40 AR

MEDLEMSUTVIKLING
DE SISTE 10 AR:

100365

e 36276
gipgp 08826
80509
wgps 50747 60721 W I

30236
21185 21573
18 364
Region Region Region Region
Gudbrandsdalen Hedmarken Vestoppland st Hedmark
ope opp opp oPp
3 1388 1158 860

Ikke tilordnet: 9007 Totalt: 100 365

200 2012 203 20 20m 2016 2017 208 2019 2020
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MEBLEMSFORDELER UTVIKLING KJBPEUTBYTTE

Vare medlemmer far bade | prosent kjgpeutbytte pa alt de handler
hos oss, medlemskupp, medlemshonus, samt medlemsbonus hos w9
vare mange samarbeidspartnere,

40,2
375
2 357 i
Coop har et samarbeid med flere aktarer i ulike bransjer for & kunne
gi attraktive tibud til vére medlemmer og gke medlemsnytten 26,1

- det skal lgnne seqg & veere medlem!

Coop Innlandet har | &r rekorchgye utbetaling av kjgpeuthytte, med
totalt 44,9 milioner kroner,

| tillegg kommer rabatter pd produkter gitt gjennom medlemstilbud,
#v 40,2 millioner i rabatter pa produkter, mottok vére medeiere
25,4 millioner fra handel | samvirkelag, mens 14,8 millioner kommer
fravdre samarbeldspartnere.

2011 202 2013 2014 2005 206 2017 2018 2019 2020

DET LONNER SEG KJOPEUTBYTTE MEDLEMSBONUS

¥ ¥ 449w 09m

A VELGE COQP TOTALT ANGLAMARK
MEDLEMSBONUS MEDLEMSBONUS GJENBRUK AV HANDLENETT
3 Zm'll ll Gm'll 0 2 mill
CIACLE K YX | MEDLEMSUTBYTTE
MEDLEMSBONUS MEDLEMSBONUS MEDLEMSBONUS

10min 76mn 2,2 mil

BABY BONUS FRUKT OG GRANT

IF SKADEFORSIKRING

COOP INNLANDET ARSMELDING 0G REGNSKAP 2020 o
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Spar penger
som medeier i Coop

Husk & skanhne appen
eller medlemskortet ditt

hver gang du handler!

Skann appen eller
medlemskortet i kassen,
sa fAr du minimum
1% kjppeutbytte pa alt
du handler.

Bruk Coop-appen og f3
11 % medlemsbonus pa frukt
og grent hos Extra.

BAERE
KRAFTIG

Skann gjenbrukskoden p8
handlenettetog f3 1 kri
medlemsbonus i stedet for
8 betale for plastpose.
Bra far miljeet!

o

55 gre medlemsbonus
pr. liter nér du fyller
drivstoff hos YX.

RE
KS
TEATRET

507 {100; rabatt p3
farestillinger.
Les mer p&
coop.nofriksteatret

1,5 % bonus hos Coop +
0,5 % alle andre steder*
med Coop Mastercard.
Sok pa
coop.nof/mastercard

Bruk Coop-appen og fa
20 % medlemsbonus pa
bleier, barnemat og
babywipes hos Extra.

Registrer betalingskartet
ditt i Coopay i Coop-appen
- s& trenger du kun
& ta med mobilen nér du skal
handle hos Coap.

LOS

2% bonus pa stremforbruk
og 200 kr i velkomstbonus.
Bestill p& telefon 38 60 85 00
eller pé&coop.noflos

Ve
9

15 % medlemsbonus
pa hundrevis av serier og
filmer for hele familien.
Prpv 2 méneder gratis!
Bestill p& coop.no/sf-kids

Personlige kuponger
som gir ca. 20 % avslag.

2

MeDLEMSBONUS

Bruk Coop-appen og
f& 20 % medlemsbonus
pa alt fra Anglamark hos
Coop Mega.

45 gre** medlemsbonus
pr. liter ndr du tanker hos
Circle K. Gjelder ogsé
betjente Best-stasjoner.

[

® mer

F& 8 % medlemsbonus pd
lading av elbil hos Mer.
Aktiver din ladebonus

pé coop.nofmer

ELITER

30-50 % rabatt
pa billetter.
Les mer pa
coop.nofeliteserien

F& med deg medlems-
kuppene pa e-post, coop.no
eller i Coop-appen.

Bruk Coop-appen og f&
20 % medlemsbonus pd alt
fra Coop Vegetardag-serien

hos Coop Mega.

HotellKupp

Rimelig hotellovernatting
kun for medeiere i Coap.
Frokost er alltid inkludert!
Bestill pa
coophotellkupp.com

COOP Forsikring

i samarbeid med GzD storebrand

F& 15 % rabatt pd skadeforsik-
ringer, 200 kr i velkomstbanus
i tillegg til en rekke andre
fordeler. Les mer og bestill
pé coop.nofforsikring

VING™

FIND YOUR WAVE

600 kr i rabatt hver gang du
bestiller ferie fra Ving
- Norges storste reisearranger.
Alltid best pris pa
coop.nofving

*Gjelder ikke i konkurrerende dagligvare- eller byggevareforretninger, og gjelder opptil 2.500 kr i bonus pr. &r.

Eff. rente 26,17 %, 15.000 kr 0/12 mnd. Kostnad 1.501 kr. Totalt 16.501 kr.
**Gjelder ikke avgiftsfri diesel.

Les mer om alle fordelene pé coop.no/medlem.
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ORGANISASJON COOP INNLANDET SA 31.12.2020

Administrerende Direktdr
Dag Roger Rinde

HR-0g Organisasjonsdirekter
Barbara Ljovshin

HR-forganisasjonskonsulent
Jelena Drec

Bkonomi- og
finansdirektar
Laila Hulleberg

Eiendomsdirektgr Driftsdirekter
UIf Storbekk Frode Stensrud

Hypermarkedssjef Driftssjef Extra
0Obs Rudshegda Ane Malstad
Elisabeth Wiken

RegnskapssjefiController IT sjef Fagansvarlig Isnn Eiendomsforvalter
Kari Synnave Solheim Espen Ranningen Eva Sandnes Ole Anton Hartz

Hypermarkedssjef Driftssjef Prix
Obs Olrud Steinar Mazhlum
Frade Vikholt

Hypermarkedssjef Driftssjef Marked,Fagh,
0Obs Elverum Anne Elisabeth Lovbak-Hagen
Simen Steigedal

Varehussjef/Driftssjef
(Obs Bygg Audshegda
Anita Tarudstad

Driftssjef Mega
Jan Erik Olafsen

Butikksjef Butikksjef
0Obs Bygg Vinstra Ohs By lerud
Maritha Ruudsengen John Solberg

Butikksjef Prosjektieder
Obs Bygg Olrud Stelnar Avangen
Iver Skjerve

LEDERGRUPPA | COOP INNLANDET SA

"
L

HR- og Organisasjonsdirektgr Barbara Ljovshin
Driftsdirekter Frode Stensrud
Administrerende Direktgr Dag Roger Rinde
Eiendomstirektgr UIF Storbekk

@konomi- og finansdirekter Laila Hulleberg

COOP INNLANDET ARSMELDING 0G REGNSKAP 2020 °

07.08.2022 kI 05:49 Brgnngysundregistrene

Side 22 av 65



TILLITSVALGTE 2020

Regionrad

Region 1 Gudbrandsdalen, medlemsvalgte
Anne Marte Bilben Kamp

Anita Sletten Nuvstad

Katrin Gustafsson

Marit Tordhol

Bjgrn Ulekleiv

Eivind Thoresen

flge Langsethagen

Konrad Soglo

Arnfinn Moen

Region 1 Gudbrandsdalen, ansattvalgte
Venke Helen Sletten

Margrethe Haugstulen

Torill Blakarstugun

Ingunn Nyszether

Byvind Tengesdal

Mariann Skjedsvoll

Region 2 Hedmarken, medlemsvalgte
Elin Christine Lierstuen Nydal
Anders Wiland Skumsnes
Jan Erik Lillejordet

Ingvar Schjerpen

Erik Stenberg

Markus Lgvsletten Opheim
Ottar Korsnes

Ivar Skaaden

Amt Olav Velten

Arnfinn Ingvar Hongseth
Oddmund Dyresen

Regicn 2 Hedmarken, ansattvalgte
Unni Fodnes

Kjetil Olsen

Rolf Magne Nordglum

Rita Gunhildberget

Stéle Westerhagen

Sissel Nylende

Region 3 Vest Oppland, medlemsvalgte
Kjell Borglund

Aud Karin Gratberg

Gunn Mari Austen

Lars Helge Furulund

Jorun Wills-Hammer

Leif Waarum

Inge Juvkam

Age Willy Bjgrnerud

Region 3 Vest Oppland, ansattvalgte
Tove Skiaker

Tom Nikolai Bdegard

Ann Kristin Hanstad

Kristin Tokvam

Region 4 @st Hedmark, medlemsvalgte
Espen Andre Kristiansen

Tove Rigmor Berg Enger

Aagnhild Ensrud

Erik Stenhammer

Inge Viken

Bjgrn Sandmoen

Erland Arnstein Terjesen

Roy Heine Olsen

Region &4 @st-Hedmark, ansattvalgte
Helen Lpkken

Bente Rasch

Thuy Luyen Hagebakken

Bjgrnar Strypet

Ole Fredrik Bergersen

Margareth Lyseggen

Arsmate

Medlemsrepresentanter
Anne Marte Bilben Kamp
Anita Sletten Nuvstad
Katrin Gustafsson

Marit Tordhal

Bjgrn Ulekleiv

Kjell Borglund

Aud Karin Grgtberg

Gunn Mari Rusten

Lars Helge Furulund

Elin Christine Lierstuen Nydal
Anders Wiland Skumsnes
JanErik Lillejordet
Ingvar Schjerpen

Erik Stenberg

Markus Lavsletten Opheim
Ottar Korsnes

Espen Andre Kristiansen
Tove Rigmor Berg Enger
Aagnhild Ensrud

Erik Stenhammer

Ansattrepresentanter
Helen Lgkken

Bente Rasch

Thuy Luyen Hagebakken
Unni Fodnes

Kjetil Olsen

Rolf Magne Nordglum
Tove Skiaker

Venke Helen Sletten
Margrethe Haugstulen
Torill Blakarstugun

Styret

Styret, medlemsrepresentanter

valgt av drsmgte:

Magnar Linnerud, styreleder

Jan Gunnar Olbergsveen, nestleder

Kai Magne Rgdningsby

Audny Bakken {frem til oktober 2020)
Anne Kari Vik

Britt Kari Bolstad, matende varamediem

Styret, ansattes representanter:
Anne Grete Berget

Jan Olav Szether

Frode Vikhalt

Valg komite:

Kjell Barglund

Anders Wiland Skumsnes
Morten Alm Birkelid
Gunnar dvangen

Valg Komite ansatte:
Venke Helen Sletten
Unni Fodnes

Anita Kringlethaugen
Anne Berit Nunez

Coop Valg

12020 var ferste gang Coop Valget

ble samkjart blant samvirkelagene

og hadde nasjonal dekning med
markedsfaring gjennom flere kanaler.
Coop Valget 2020 ble i Coop Innlandet
gjennomfgrt som helelektronisk valg
0g dette opplevde vi som en suksess.
Sammenlignet med valget i 2017, hadde
vi en pkning pa avgitte stemmer pa
hele 52 %2020,

For a tilby veiledning til medeiere

som ikke har tilgang pa pc, nettbrett
eller mabil, rigget vi til stand slik at vi
kunne bistd mediere med & stemme.
Vihadde stand i falgende butikker:
Mega Lillehammer, Extra Storhamar,
ExtraLena, Mega Trysil, Extra Vinstra,
Obs Rudshggda, Extra Kallerud og Obs
Elverum. Kun 1,7% av stemmene for
Caop Innlandet ble avgitt ved bruk av
alternativ stemmegivning.
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B/EREKRAFT 0G SAMFUNNSANSVAR

Det siste aret har vist at et ambisigst og strategisk arbeid med bzre-
kraft er forventet fra omverdenen, Bide i form av regulatoriske krav
fra myndigheter, forretningsmessige krav fra samarbeidspartnere i
ulike deler av verdikjeden og ikke minst forventninger fra kunder og
medeiere, Coop skal og m& oppfylle disse forventningene, i trad med
var visjon; «Det skal lgnne seq d velge Coop».

Coop har en helhetlig tiingerming til baerekraft som omfatter gkono-
miske, miligmessige og sosiale forhold. Videre skal Coop bidra til FNs
baerekraftsmal pa relevante omréder.

Coop Norge SA er samvirkelagenes viktigste samarbeidspartner for

g bidratil en mer barekraftig virksomhet. Coop Innlandet SA
henviser til Coop Norge SAs Ars- 0g baerekraftsrapport som beskriver
status og resultater for arbeidet med bzerekraft i Coop-fellesskapet.

REDUSERT KLIMA- OG MILJAFOTAVTRYKK

EPC-avtalen ble inngdtt med Ohmia Retail AS hdsten 2019, og kom pa
plass etter en kartlegging av energiforbruk og utstyrspark i alle vare
butikker i Coop Innlandet SA. Formélet med kartleggingen var & fa

en oversikt over mulige energi- og effekttiltak som kunne redusere
energiforbruk og klimagassutslipp.

Kartleggingen viste et samlet sparepotensiale fordelt pa en rekke
ulike energisparetiltak pé rundt 20 prosent eller 5 millioner KWH
&rlig for Coop Innlandets butikker. | tillegg vil tiltakene resultere i at
0=utslippene reduseres med narmere 850 tonn i &ret.

Defleste av tiltakene er na gjennomfart, og vi har begynt & se effekten.
Totalt er det investert for ca. 40 millioner kroner i LED belysning, nye
kjgle- og fryseanlegg, ventilasjonssystemer og andre optimaliserings-
tiltak. EPC-avtalen gir oss en garanti for at vi nar mélsatt besparelse,
og energibesparelsen betaler ned investeringene vére. Alt overvikes
degnkontinuerlig av Ohmias personell, og vi ser allerede na at forbruket
har falt til langt under det niviet som ble kontrakisfestet.

Totaltallene for 2020 viser en besparelse pd 3669.000 KWH mot
referansedret 2018, 2021 er frste aret med helérsvirkning pa tiltakene,
EPC prosjektet er en vesentlig del av vart bierekrafts arbeid, og det
er dokumentert at CO: utslippet reduseres med ca 298 tonn C0:

i méneden tilsvarende 1447 flyreiser tr Oslo- Trondheim.

PLASTPOSER

Coop har en vedtatt emballasjestrategi og oppnar stadig bedre
resultater i arbeidet med emballasje og redusert plastforbruk. Bruk
av handlenett med gjenbruksbonus er et populert og virkningsfullt
tiltak for 8 redusere plastposeforbruket.

Coop er stifter og medlem av Handelens Miljgfond som gjennom
innsamlet vederlag pa 50 gre pr. solgte plastpose bidrar til redusert
plastforsgpling og mer effektiv plastgjenvinning. Handelens Miljg-

Rapporten og ytterligere informasjon finnes pa
www.coop.nofcoop-og-barekraft.

Coop Innlandet har gjennom éret intensivert arbeidet med & redusere
mengden av mat som kastes i vare butikker, og gkt ambisjonene
med & redusere energiforbruket i selskapet. Tiltakene som er satt i
gang i Coop Innlandet forsterker Coop Norge sitt strategiske arbeid
innen baerekraft.

Coop Norge er samvirkelagenes viktigste samarbeidspartner for
bidratil en mer baerekraftig virksomhet béde med tanke pd miljdet,
det gkonomisk og ikke minst det sosiale. Coop-dugnaden har sa langt
gitt mer enn’5 000 barn muligheter til & drive med de fritidsaktivitetene
tle gnsker. Sammen med Rgde Kors gir Coop gjennom gremerkede
midler fra salg av f\nglamark serien, gkonomisk stette til familier
med lav inntekt, slik at barna far delta i sin gnskede fritidsklubb,

Coop Innlandet tar «bzerekraft og miljg» pd alvor, og vi har det
med 055 ndr vi tar beslutninger. Vi var den ferste akteren i norsk
dlagligvarehandel som inngikk en energisparegarantiavtale, eller
EPC-avtale som det ogsa kalles. Kontraktsfestet mal er at energi-
forbruket reduseres med & millioner KWH &rlig. Dette gir en &rli
reduksjon pa ca, 600 tonn CO:

fond er Norges sterste private miljgfond, og er en sveert viktig akter
for & bekjempe plastproblemet. Coop Innlandets kunder har bidratt
med 2,2 MNOK kr til Handelens Miljgfond i 2020.1 2019 utgjorde
bzereposesalget 0,35% av totalomsetningen, mens den i 2020 er
redusert til 0,33%. Coop oppfordrer ogsa kunder og medeiere til aktiv
bruk av vare gjenbruksnett, hivor medeiere mottar | krone bonus
hver gang disse benyttes, Coop Innlandet 5A har i 2020 utbetalt

kr 201.000i gjenbrukshonus.

COOP INNLANDET ARSMELDING 0G REGNSKAP 2020 °
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COOP INNLANDET SITT ARBEID MED KILDESORTERING

En mer effektiv renovasjon er viktig béde med hensyn til klima- og
miljgbelastning og ikke minst kostnader. Coop Innlandet har en avtale
med Norsk Gjenvinning som omhandler kjgp av tjenester knyttet ti
avfallshéndtering og gjenvinning. Herunder leie av utstyr som contai-
nere, beholdere og annet oppsamlingsutstyr samt henting/tgmming
0g behandling/ojenvinning av avfall.

Avtalen har definert hgye ambisjoner om kildesortering og miljgriktig
avfallshéndtering. Disse malene skal oppnds gjennom tett dialog og
samarbeid der Norsk Gjenvinning aktivt skal bidra til forbedring og
utvikling bade med tanke pa kvalitet, effektivitet og miljg.

Det oppstér mange avfallstyper i butikk og for alle disse er det definerte
regler som ma felges i forhold til sortering, Noen av disse reglene er
definert | lovwerket, f.eks. for farlig avfall, mens for andre avfallstyper er
riktig sortering viktig i forhold til bide gkonomi og ikke minst miljget.

Coop Innlandet har fglgende sorteringsgrad fra 2017 76,5%

til 2020 80,4%.
Coop Innlandet
81%
80,4%
80% 79:55 P

79% S 78,6%
78%

/

77%
6.5%
76%
75%
312017 ar2018 4r2019 ar 2020

SPONSING

Strategien til Coop Innlandet er & gi noe stgtte tl mange istedenfor & gi
haye sponsormidler til f&. Strategien underbygger viktigheten for Coop
Innlandet av & vaere en viktig samfunnsaktgr | byer og smé bygde-
samfunn i distriktene. Ca. 300 lag, foreninger oq idrettsutgvere mottok
gkonomisk stette fra Coop Innlandet i 2020,

Coop Norge er gjennom Extra+jeden hovedsponsor til landslaget i
friidrett og sponser langrenn bade nasjonalt og internasjonalt.

LOKAL TILH@RIGHET

Lokal tilhgrighet er en helt sentral del av Coop sin identitet.
Naerbutikken og lokalsamfunnet har en gjensidig tilhgrighet der
Coop Innlandet er en viktig bidragsyter | & opprettholde et spredt
butikknett. Stette til organisasjoner og aktiviteter er viktig bade for
Coop og lokalsamfunnet. Vii Coop har ogsa den hgyeste andelen av
norskprodusert kjtt, frukt og grgnnsaker | vare butikker. Giennom
det er Coop en forutsighar og langsiktig samarbeidspartner for norsk
landbruk. Dette forsterkes ytterligere gjennom samarbeid med Iokale
produsenter o salg av lokalproduserte produkter.

e COOP INNLANDET ARSMELDING 0G REGNSKAP 2020
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COOP INNLANDET ARBEIDER MALRETTET
MOT NULLVISJON FOR KASTING AV MAT

Coop har signert bransjeavtalen for redusert matsvinn. Ml settingen
er & redusere mengoen mat som blir kastet med 30 % innen 2025,

A kaste mat er ustisk, miljgbelastende og meget ulBnnsomt.

Derfor har Coop Innlandet etablert en null-visjon for kasting av

mat. For butikkene til Coop Innlandet er det viktig & gjare riktige
bestillinger slik at varer ikke blir usolgt. Derfor har Coop startet
prosjektet Optimal bestilling som skal bidra til at butikkene fér den
varemengden kunder vil kjgpe, og til riktig tid, Et annet, virkningsfullt
0g populzert tiltak er nedprising av varer med kort holdbarhet.

Disse varene blir priset ned med 40 prosent i alle vare butikker.

Coop Innlandet har gjort konkrete grepi kampen mot kasting av mat.

= Visamarbeider med lokale bgnder om henting av overskuddsmat
som er requlert giennom det lokale Mattilsynet sine regler oginterne
rutiner,

= Vihar ogsa inngétt samarbeid med «Too Good To Go». Konseptet har
som mal a redde usolgte maltider. Resultatet i 2020 er 3000 solgte
matporsjoner,

= Vére butikker samarbeider med veldedige organisasjoner lokalt slik
som Frelsesarmeéen om overskuddsmat som blir formidlet ti trengende.

| 2020 reduserte Coop Innlandet kasting av mat med 8 %, dvs.

en reduksjon pa 34 tonn. Ser man dette tallet opp mot en gkning i
dagligvaresalget p 15% er det en god fremgang mot vart mal om
30 % reduksjon i 2025,

REDUSERT KASTING AY MAT REDUKSJON PA ]

8

34

5%

] TONN OKNING | DAGLIGVARESALG

EXTRA HAFJELL MED GOD FREMGANG | ARBEIDET
MOT NULLVISJON FOR KASTING AV MAT

Extra Hafjell har en reduksjon i matavfall fra 25 tonn i 20196l 7 tonn i
2020, Det gir en reduksjon av mataviall pa hele 72%. Extra Hafjell bruker
Coops verktgy aktivt i jakten pa sensitive varer innen ferskvare, frukt og
orent, bred og utsatte terrvarer,

Varer som naermer seq utgétt holdbarhet bl flyttet over i egen godt
merket nedprisings - disk slik at kunden er klar over at aktuelle varer
nzermer seq holdbarhetsdato.

Butikksjef Byvind Bahmer sier at datovarer kjgpes og vére kunder
deltar i dugnaden mot matsvinn. | tillegg har butikken samarbeid med
lokale bgnder om avhenting av alt matavfall av frukt og grant som kan
brukes til dyrefor.

COOP INNLANDET

\ . Sy g
Butikksjef Byvind Behmer | full sving med arbeidat mot matsvinn,
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B/EREKRAFTIGE PRODUKTER OG LEVERANDEZRKJEDER

Coop sine egne varer skal vaere av god kvalitet, Vi skal selge
baerekraftige ravarer og produksjonen skal ta hensyn tl mennesker,
miljg og dyr. Ulike merkeordninger er viktig for & gjgre det enklere
for kundene & velge mer miljgvennlig. Det jobbes kontinuerlig med &
forbedre miljgegenskapene til vare egne merkevarer. Det betyr mer
baerekraftige produksjonsmetoder, redusert innhold av skadelige

kjemikalier og systematisk arbeid for hedre emballasjelgsninger. Angla-

mark er Coops spytspiss ndr det gjelder beerekraftig produktspekter.

Siden 1993 har sortimentet | Coop inneholdt gkologisk produserte
dlternativer, Det er nd over 700 gkologisk produserte produkter i
Coop, og nye produkter lanseres forlgpende, Som medeier gis det 20%

LOKALMAT

Lokalmat defineres som «Mat- og drikkeprodukter med en lokal
identitet, saeregen opprinnelse eller spesielle kvaliteter knyttet il
produksjonsmetode, tradisjon eller produkthistorie». Lokal mat og
lokale produsenter.

Totalt ble det i 2020 solgt lokalmat for 5,9 mrd. nasjonalt.
Det ga en vekst pa 660 mill eller 12,6%. Hovedveksten var innen
ferskvarekategoriene, og lokalt gl ser vi er veldig populzert.

Coop Innlandet merker godt at lokalprodusert mat er etterspurt
vare, Lokalprodusert mat er mer populaert enn pd lenge og
bade butikkene og produsentene melder om stor interesse og
nysgjerrighet rundt matens opprinnelse.

1 @st-Hedmark ser vi at naerbutikken Coop Marked viser god salgs-

vekst innen lokale matretter. Flere av disse butikkene har hatt en
vekst pd mellom 30100% i periaden.

Coop Innlandet samarbeider med over 50 produsenter, med et
sortiment som er sammensatt fra regionsomradet Psterdalen,
Gudbrandsdalen og Mjgs - omradet.

Vare tre hypermarkeder; Olrud, Rudshggda og Elverum, har det
bredeste lokalmat utvalget, og haddei 2020 en vekst innen salg
av lokalmat pa 22,3%.

w .

{omradet ved E6 ser vi tydelig at turister ansker baerekraftig kultur,
lokalmat og spennende opplevelser. Coop Marked Innlandsporten
hadde over 35% salgsvekst | forhoid U fjordret.

medlemshonus pé kjap av Anglamark-produkter i vare Coop Mega
butikker.

Coop har siden 2016 vart en vesentlig padriver i utviklingen av
vegetarprodukter gjennom var serie Coop Vegetardag. Salget av
vegetarprodukter er sterkt voksende.

Oppmerksomheten om menneskerettigheter, arbeideres rettigheter
0g uakseptable arbeidsforhold i globale verdikjeder er gkende. Dette
er en positiv utvikling og viser hvor viktig det er at Coop stiller krav

og falger opp leverandgrer pa en risikobasert méte. Coop har etiske
retningslinjer for alle leverandgrer av varer og tienester.

2%

LOKALMAT

Obs Girud som hadde mer enn 45% salgsvekst av lokalmat | 2020!

Coop Innlandet gér ALDRI p& kompromiss med mat-tryggheten,
0g vi stgtter lokale produsenter med riktig registering, merking
og forsvarlige produksjonsmetoder.

Kvalitetstaer fra Kaurstad Gard i Ringebu er meget populaert | hele
Gudbrandsdalen.
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VIRKSOMHETEN
Coop Innlandet SA er et samvirkeforetak eid av 100 365 medeiere Farmalet til Coop Innlandet er uttrykt gjennom virksomhetens
som alle har Ike stor eierandel pa 300,- kroner. forretningside:
Coop Norge SA er samvirkelagenes fellesorganisasjon. Coop i «Coap Innlandet SA skal gjennom motiverte medarbeidere
Norge har en fgderativ struktur hvar samvirkelagene er primzer- opprettholde og utvikle et lokalt/regionalt markedstilpasset
samvirke og fellesorganisasjonen Coop Norge SA er sekundzer- butikknett med servicefunksjoner som skal veere attraktive
samvirket. Pr. 31.12.2020 var 66 samvirkelag medeiere av Coop handlesteder for vare medeiere og gvrige forbrukere»,
Narge, Det har veert en nedgang i 2020 pa 7 lag som fglge av
6 fusjoner og 1 awvikling. Coop Innlandet SA driver 66 butikker innen dagligvarer, byggevarer

og evrig faghandel i 24 kommuner i Innlandet. Virksomheten er

Ved utgangen av 2020 var det ca. 1,9 mill medeiere i norske en betydelig aktgr innen eiendom gjennom eierskap i tilknyttede
samvirkelag tilknyttet Coop Norge. selskaper og datterselskaper. I tillegg er flere eiendommer eid
Tilsvarende tall for foregdende ar var ca. 1,8 mill. direkte av Coop Innlandet SA.
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KONSUMPRISINDEKSEN 2020 ¢kiok ssg, n1.2021)

Arsveksten i konsumprisindeksen {KPI) endte pa 1,3 prosent i
2020. Dette er en klart lavere prisoppgang sammenlignet med
foregdende ar, der vima tilbake til 2012 for & finne en lavere
arsvekst. Varer viste samlet sett en svak prisnedgang i 2020,
med hhv 5,4 prosent prisnedgang pa norske varer mens prisene
pdimporterte varer steg 2,9 prosent. For de norske varene var
deti hovedsak energiprisene som bidro til denne nedgangen.
Arsveksten til KPI justert for avgiftsendringer og uten energivarer
var | 2020 pé 3,0 prosent. Dette er den hgyeste malte arsveksten
I KPI-JAE siden 20I6.

Det har veert en fallende trend i elektrisitetsprisene gjennom
store deler av 2020. | gjennomsnitt falt prisene for elektrisitet
inkludert nettleie med 29,4 prosent. Prisene pa drivstoff og
smgremidler falt med 6,0 prosenti 2020.

Prisene p& matvarer gkte mer enn vanlig i 2020 til tross for en
fallende trend gjennom 2. halvar 2020, og da med et sarlig
markant prisfall i desember 2020, Samlet steg prisene med 3,7
prosent fra 2019 til 2020, godt over den gjennomsnittlige pris-
veksten. Det kan vaere flere 8rsaker til oppgangen, deriblant gkte
priser fra leverandgrer, effekter fra jordbruksoppgjeret, samt
hayere priser pa importerte matvarer, Det er usikkert i hvilken
grad redusert grensehandel og feerre besgk pa barer og restau-
ranter som fglge av koronakrisen kan ha spiltinn pa prisveksten.

Sgerlig hgy prisveksti 2020 hadde frukt og gr@nnsaker der prisene
steg med henhaldsvis 8,1 og 5,5 prosent. Gruppen frukt bestar | stor
grad av importerte varer, sa her kan den svekkede kronekursen

ha veert med pé 3 pévirke prisene. Nér det gjelder prisene pa
grénnsaker steg ogsa disse kraftig. Ogsa denne gruppen vil vaere
pévirket av den svake kronen, men ikke i like stor grad som

frukt ettersom det produseres en god del grennsaker i Norge.
Om vi utvider vareomfanget og vurderer alle importerte varer,
endte prisgkningen for disse pd totalt 2,9 prosent | 2020, Da koro-
nakrisen traff Norge i mars fgrte dette til en kraftig depresiering
av kronen mot euro og dollar. En euro kostet pa det meste godt
over 12 NOK, noe som er tidenes hgyeste nivd for kronekursen
mot euro.

Det har ogsa vaert enkraftig prisstigning pa mebler, innrednings-
og dekorasjonsartikler i 2020, Prisene for denne gruppen steg
med 6,6 prosent fra 2019 til 2020. Det er fristende @ peke pa gkt
etterspersel etter interigr som en fglge av et ar der vi alle har
tilbragt mer tid hjemme og foretatt oppgraderinger i hjemmet.
Itillegq er prisene for denne gruppen i stor grad pavirket av
valutakursen ettersom mabler, innrednings- og dekorasjonsartikler
ofte er importerte varer.

OMSETNING OG MARKEDSANDEL

Samvirkelagene ser ut til & fa en samlet omsetning i 2020 p& om-
trent 54,4 milliarder kroner, Dette er en gkning pa hele 16,7 % fra
2019. I tillegg kommer omsetningen fra Narsk Butikkdrift AS, som
er eid av Coop Norge SA. Hvis viinkluderer Norsk Butikkdrift AS,
blir den samlede omsetningen pa omtrent 63,4 milliarder kroner.
Det ser uttil at Coop sin markedsandel er redusert fra 29,5 %

i 2019 til 29,4 %i 2020,

Det norske byggevaremarkedet er delt inn i salg til private personer
{privatmarkedet) og til handverkere {proffmarkedet). Coop er en
aktar i privatmarkedet og oppnadde i 2020 en markedsandel pa
35,8 %, en gkning fra 35,1 % fra 2019. Det er spesielt Obs Bygg
som driver denne utviklingen i Coop med en salgsvekst pa 38,4 %.

3t

COOP SIN MARKEDSANDEL

35,8%h &

MAHKEDSANDEL PM BYGG

SAMI.F_T OMSETNING | COOP INNLANDET

7% 2,652

VEKST | KONSUMPRISINDEKS PRISVEKST | MAT- 0G DRIKKEVARER MILLIARDER

| y——

29.4% ki
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BUTIKKDRIFT

Av selskapets 66 butikker er 56 organisert i

kjeder tilknyttet kjiedeavtaler i Coop Norge SA. De
gvrige butikkene er drevet etter franchiseavtaler
hvor Coop Innlandet SA er franchisetaker, og som

selvstendige bransjebutikker i selskapet.
EXTRA STORT

’3 UTVALG TIL EKSTRA
LAVE PRISER

EXTRA

Portefaljen fikk tilfgrt 3 nye butikier i lgpet av dret.
Portefglleni Extra-konseptet er en vekstvinner og
star for mer enn 40 % av selskapets dagligvare-
omsetning. Dette gkte markedsandelene i Norge
innenfor lavprissegmentet i 2020,

ANTALL BUTIKKER: 17

ENDRINGER | BUTIKKSTRUKTUR | 2020:

(oop Mega Ringebu: Ompraofilert til Extra
Coop Mega Vinstra: Omprofilert til Extra
Coop Mega Trysil: Opporadert til ny Mega
(oop Marked Vestbyen: Ompraofilert til Prix
Extra Grindalsmoen: Nyetablert
Coop Marked Lora: Awviklet
ET HAV AV FRISTELSER DAGENS MIDDAG
A - FORT GJORT!
mega prix

Utviklingen for supermarkedene var pa linje med
utviklingen for Coop innen segmentet pd landsbasis.
To butikker ble konvertert til Extra, Coop Mega
Trysil ble oppgradert til ny konseptuell standard.

ANTALL BUTIKKER: 9

Sammenlignbar omsetningsvekst er noe under
markedsutviklingen og andre kjeder som f.eks.
Extra. Konseptet vris over til nabolagsbutikker
med enkel handel til lav pris.

ANTALL BUTIKKER: 8

GODT VI HAR
HVERANDRE!

Omsetningsnedgang i neermarkedssegmentet
nasjonatt, men var portefglie har en betydelig bedre
utvikling enn nasjenalt og halder posisjonen som

en god naerbutikic ute | distriktene. | 2020 pavirket
(oronasituasjonen i stor grad omsetningen. Vi opp-
Ievde stengt grense mot Sverige, kundene benyttet i
starre grad naerbutikkene, og flere besgkte hyttene
sine. Vi la ned en butikk, Coop Marked Lora i 2020.

ANTALL BUTIKKER: 7

KJENTE MERKEVARER TIL
LAVE PRISER - ALLTID!

Sterk vekst for Obs Bygg som er drevet av
Coronasituasjonen og redpning av veier for béde
Olrud og Rudshggda

ANTALL BUTIKKER: 4

0 l KUNSTEN A HANDLE

SMART!
Sterk vekst for Obs som er drevet av
Coronasituasjonen og redpning av veier
for bade Olrud og Audshggda.

ANTALL BUTIKKER: 3

'

Coop ByggMix Trysil er en av landets stgrste
ByggMix butikker. Butikken har en stor andel av
omsetningen mot hancverkere. Coop ByggMix
Trysil hadde sammen med Coop ByggMix Herads-
byod svakere utvikling enn Obs Bygg-varehusene.

ANTALL BUTIKKER:

coop

elektro

Coop Elektro er etablert | Trysilsenteret og
hadde en omsetningsnedgang.

ANTALL BUTIKKER: 1

Ccoop

kjokken & hjem

Butikken er lokalisert i Trysilsenteret.
Konseptet er lokalt og inneholder leker,
kjgkken-fgaveartikler, Butikken hadde en
sterk omsetningsgkning.

ANTALL BUTIKKER: 1

]

Butikkene er lokalisert i Trysil, Elverum, Ringebu
og Vinstra, Konseptet er lokalt og inneholder
primaert dame-fherreklzer, Portefglien hadde en
liten omsetningsnedgang.

b.young

Coop Innlandet er franchisetaker til dette
konseptet, Butikken er lokalisert i Trysil-
senteret. Butikken hadde en omsetnings-
nedgang.

Husets g%/ kafé

Kafeen er lokalisert i Trysilsenteret. Kafeen har
luns}- og middagsmeny | tillegg til tradisjonelle
kafe-tilbud. Kafeen har sgndagsapent. Kafeen
hadde en stor omsetningsnedgang pa grunn av

ATLBTGE 4 Cortiagonen.
fransa eLon

Butikken har scrtiment innen damemote.
Dener etablert i Trysilsenteret og hadde i fjor
en nedgang i omsetning. Coop Innlandet er
franchisetaker til konseptet.

ANTALL BUTIKKER: 1

Coop Innlandet er franchisetaker til kanseptet.
Butikken er etablert p& Ringebu og haddei fjor en
omsetningsnedgang.

ANTALL BUTIKKER: 1
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EIENDOM

Coop Innlandet sin strategi er at eiendom skal veere et virke-
middel for & sikre utvikling av egne butikker. Det er ikke et mal i
seq selv & eie eiendom dersom dette ikke har til hensikt & sikre
utvikling av egne butikker, Eiendomsportefgljen er organisert

Coop Marked Lora

bade internt i Coop Innlandet o i tilknyttede selskaper, Eiendom
har en rulleringsstrateg for a stkre at vi nar vart mal om 30%
markedsandel. Ferdig utviklede eiendommer kan/bgr selges for a
gi kapital inn i nye prosjekter hvor vi kan bygge nye butikker.

Coop Innlandet 5A

Eiendommer som er solgti 2020:

Stasjonsvegen 9 Eiendom AS - Févang

Coop Innlandet Eiendom AS

50%

Tilknyttede selskaper

Ringebu Sentrum [ Hovdesvingen
Eiendom A5 Eiendom AS

Birlvegen 56 Jernbanegata

Eiendom AS Eiendom AS

100%

Sedorptunet  WFagernes Sentrum
Eiendom AS Eiendom AS

100%

Kongvegen Storgata 29
Elendom AS Eiendom AS

100%

Innlandsporten [ Fabrikkvegen
Eiendom AS Eiendom AS

100%

Lomaen Vinstra
100%

Coop Extra Grindalsmoen, Elverum

Dglastugu | Dombés Elendoms- | Sundhéagan Rudshggda
Elendom AS utvikling AS Elendom AS |  K|@pesenter AS
50% 25% 25% 100%

Rosenlund Bydelssenter AS 5,29 % eierandel,

Datterselskap

*JEiendommene er organisert som avdelinger i Coop Innlandat SA.

31 eide
eiendommer*)

BP Eienclom AS
100%

@sterdalsporten
Eiendom AS
3%
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TILBAKEMELDINGER FRA VARE KUNDER

Lgpende Kundemaling eller LKM er basert pa tilhakemelding fra vare
medeiere som har handlet i vére butikker. Medeiere kan fa en e-post
med en kundeundersgkelse om de har handlet for minimum kr. 70,- pa
dagligvare eller kr.150,- p& bygg. Hver mandag sender Coop ut vel
40.000 e-post og svarprosenten ligger pamellom 10.0g 15 %

Det er lant inne en sperre slik at medlemmer ikke f& e-post oftere enn
hver 45. dag fra samme butikk.

Prosent andel forngyde

70,0

- — 501 Bt
60,0 58,0 | —

50,0 —

. 5 =

12,9 ¥ -
L Lin] =l 10,1 o7 101
A —— E4
i

na 13 e mn e na 120
— Forngyde Negytrale e Misforngyde

Coop Innlandet mottar daglig tilhakemeldinger fra vare medeiere.
Dette er utrolig verdifullt for oss, og er et vikti bidrag i vart
forbedringsarbeid. Hver butikk har satt sine egne mal innen LKM,
og Coop Innlandet kan vise til en god trendlinje over tid. Vi hadde
en fremgang pa1,3% pé forngyde kunder i 2020 vs. 2019,

VARE KUNDEL@FTER

+ Jegfinner og f&r de produktene jeg forventer

ilL.000 I’
» Jeq fr topp kvalitet pa det jeg ansker & handle i | . F

- Prisene ogtilbudene er gode pé produktene
Jeg Kjgper

+ De ansatte er fantastiske og gir meg lyst til

A ; Fodet §
@ komme tilbake

* Jeg blir belgnnet ekstra som medlem hver gang = ]
Jjeq handler

ag. ot

Coop Innlandet maler utvikling pa vare kundelgfter . -"ap»’
hver dag og ut ifra tilbakemeldinger lages tiltak : "y g

som fglnes opp av butikken med handlingsplan
- vi tar kunden pa alvor!

g0l Oy
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MEDARBEIDER OG MILJ@

Ved utgangen av 2020 hadde Coap Innlandet 1003 ansatte fordelt pa 558
drsverk, Av disse hadde 80,4 % deftidsstilling.

Coop Innlandet er opptatte av vare medarbeidere og et godt arbeidsmiljg.

Dette gjgres gjennom & s@rge for en god og rettferdig personalpolitikk,
arlige medarbeidersamtaler, ngdvendig opplzering og utviklingsmuligheter.

2020 har veert et veldig annerledes ar for oss alle. Det har gitt noen
begrensinger i forhold til fysiske samlinger og treffpunkt, og energi og
fokuset vért har naturlig nok vaert pa daglig drift og ivaretakelse av vdre
medarbeidere og kunder. De fleste er blitt gode pd digitale plattformer,
og har vaert flittig brukt ndr det kom til bdde mgter, kurs og opplaering.

CORONA OG COOP INNLANDET

Beredskapsgruppai Coop Innlandet bestér av Adm. Direkter, Drifts direkter,
HR-Direkter, Hovedtillitsvalgt og Hovedverneombud. Beredskapsgruppa
har hatt hyppige mater, og fulgt koronasituasjonen tett.

SYKEFRAV/ERET | COOP INNLANDET

Malsettingen for Coop Innlandet er at det totale sykefravaer ikke skal
overstige b %, hvorav maksimum 2% korttidsfraveer og 4% langtids-
fravaer,

Det totale sykefravaeret for Coop Innlandet i 2020 ble 763%. Fordeling
av sykefravaeret ble falgende: Egenmelding 1,16 %, sykemelding inntil 16
dager 2,58%, over 16 dager 5,05.

BALANSE MELLOM KVINNER OG MENN

68 % av vére medarbeidere er kvinner, Av vare butikksjefer/hypermarkeds-
sjefer/salgssjefer er 56 % kvinner og 44 % menn, Ledergruppen har
bestatt av 3menn og 2 kvinner. Styret bestér av 8 personer hvorav 3
(37,5 %) er kvinner. Av arsmegtets 30 representanter er 17 kvinner (56,67%).

fv de siste 10 stillinger lyst ut | Coop Innlandet, var 54 % av sgkerne kvinner.
Kjgnnsfordeling mellom deltidsansatte: 71 % kvinner og 29 % menn

Det var totalt uttak av 190 uker med foreldrepermisjon, der kvinner
gjennomfgrte 99 % av registrert foreldrepermisjonen.

LIKEBEHANDLING SOM PRINSIPP

Det er i 2020 ikke foretatt Iannskartlegging fordelt pé kjgnn eller bruken
av ufrivillig deltid. Dette har ikke blitt prioriterti et & hvor héndtering
av korona-situasjonen har stétt i fokus, Coop Innlandet SA skal vaere

en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av
etnisitet, nasjonal opprinnelse, sprak, religion, livssyn og andre forhold,
og tolerer ikke noen form for diskriminering mot vare medarbeidere.
Dette tar vi hensyn til i vart arbeid med rekruttering, lgnns- og arbeids-
vilkar og utviklingsmuligheter. Lennshestemmelsene er i hovedsak
requlert gjennom tariffavtaler.

Coop Innlandet har et godt samarbeid med NAV, og har en rekrutte-
ringsavtale med dem. Gjennom rekrutteringsavtalen tilbys bistand til
rekruttering og formidling av arbeidssgkere til ledige stillinger i virksom-
heten. Avtalen gir ogsa grunnlag for tettere samarbeid og inkludering av
flyktninger og ungdom.

Flere butikker tilbyr arbeidspraksis og tilrettelagt arbeid for & kunne
hjelpe personer som opplever stgrre utfordringer med komme inn pa
arbeidsmarkedet. | 2020 omfattet dette 10 personer.

KOMPETANSEHEVING OG INFORMASJON

Informasjonsavisa «Innlandsposter publiseres manedlig
for @ formidle hva som rgrer seg i samvirkelaget, samt
viktig og nyttig informasjon for vére arbeidstakere. 12020
innfgrte vi et nytt intranett, som er en viktig kommunika-
sjonskanal uttil alle vére medarbeidere.

Formelle fora for saker hvor arbeidsmiljg er tatt opp/
drgftet og sgkt lgst er: Samarbeids- og arbeidsmiljg-
utvalg{SAMU), Forhandlingsutvalg, ledergruppemgter
0g avrig kontakt mellom tillitsvalgte, vernetjenesten,
medarbeidere og ledelsen.

$63% £ 32%

KJBNNSFORDELING COOP INNLANDET

#56% $ 44%

BUTIKKSJEFER/HYPERMARKEDSSJEFER/SALGSSJEFER

#57% $43%

ARSMA@TEREPRESENTANTER

#54% $ 46%

SBKERE TIL NYE STILLINGER

7% 4 29%

DELTIDSANSATTE
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COOP INNLANDET PRISEN 2020

HBSTEN 2020 BLE COOP INNLANDET PRISEN LANSERT.

Prisen er, | likhet med den tidligere Omtankeprisen, tuftet pd vére
verdier: innflytelse, omtanke, arlighet, nytenkende og vér kjerne-
verdi «tiltro til egenarterr.

Dette blir en &rlig pris pa kr 50.000,- som deles ut til en verdig kandi-
dati Coop Innlandets region.

Coop Innlandet Prisen kan deles ut til personer, lag, foreninger,
skoler/skoleklasser eller lignende som oppfylier et eller flere av
flpende kriterier:

+ Eraktivi & bevare og utvikle narmiljd i forhold til aktiviteter,
trivsel og miljg
= Viser omtanke for andre mennesker pa en seerskilt méte

- Bidrar gjennom sitt engasjement for beerekraft til en positiv
forskjell

= Er eninspirasjon for andreinnen baerekraft

Vinner av Coop Innlandet Prisen kares av en jury som bestér av
medlemsrepresentanter fra hver av vére fire regioner, Hedmarken,
fst-Hedmark, Vestoppland og Cudbrandsdalen, samt en represen-
tant fra administrasjon. Prisen kan deles dersom det er to likeverdige
kandidater.

Coop Innlandet mottok totalt 24 henvendelser i forbindelse med
prisen, hvor 21 av disse var ulike kandidatforslag. Juryen hadde
en stor jobb med & gjennomga alle forslag og jobbe seg fram tilen
vinner av érets pris.

Juryen karet Tekna Park Koppang som vinner av Coop Innlandet
Prisen 2020.

Tekna Park Koppang er et dugnadsprosjekt som har engasjert mange
av innbyggerne | Koppang. Prosjektet ble startet av barnefamilier
som gnsket et utvidet aktivitetstiloud for innbyggere og turister.
Tanken bak parken er & etablere et tilbud for lek og vinteraktiviteter
som ikke er rettet mot prestasjoner og krav, og som aktiviserer alle
aldre, Parken har 3 heistrekk for ski og sngtube, i tillegg til varmebu.

(jennom innbyggernes brennende engasjement har de har utviklet
et anlegg som treffer bredt | narmiljget. Parken er et spleiselag,
en sosial og uformell arena og en mateplass for folk i alle aldre. Det
rettes fokus mot ek og vinteraktiviteter som ikke er konkurranse-
betinget og inspirerer dermed til fysisk aktivitet gjennom et lav-
terskeltilbud for innbygoerne og tilreisende.

Gavesjekk pd 50 000 kr og diplom ble tildelt Tekna Park Koppang
3. mars 2021,
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UTVIKLING SALG OG MARKEDSANDELER

Aret 2020 ble sterkt pavirket av Corona-situasjonen, Da
pasken ble avlyst sank omsetningen kraftig pd vre butikker

i utfartsomrader som Rudshggda, Hafjell, Kvitfjell, Ringebu

og Trysil. Derimot sa vi den motsatte effekten etter pasken

der omsetningen fikk en kraftig gkning da folk fikk lov til &
besgke fritidsboligene sine igjen. I tillegg fikk vare tre OBS-
hypermarkeder p& Rudshggda, Olrud og Elverum en formidabel
vekst giennom sommeren og hgsten, Byggevaremarkedene fikk
0gsa en sterk vekst drevet av kundenes behov for oppussing i
forbindelse med at mange tilbrakte mye tid hjemme | Igpet av
sommeren,

OMSETNINGSFORDELING PR KJEDE

2019

@VRIG FAGHANDEL 1,7

MEGA 15,8
—_—

0BSte3,4

TREND 1,1

BYGGMIX 2,7 /

EXTRA 314
OBS!BYGG 9,0

MARKED 7,9 /

PRIX7,0

Salget i 2020 ble som kjent totalt pé 2,652 milliarder kroner,

en vekst pa 14,4 % mot forrige &r. Dagligvarer hadde en vekst pa
15,1%, byggevarer en vekst pa mer enn 22 % og tatal faghandel
hadde en vekst pa 11,3 %. Utviklingen innen byggevarer er
inkludert i tallene for total faghandel.

Tall fra ACNielsen viser en vekst i det norske dagligvaremarkedet
pé 16,6 %. Den nasjonale utviklingen er at lavpriskjedene vokser
mer en naermarkeder og supermarkeder, Da er det godt & se at
utviklingen til Coop Innlandet samsvarer med nasjonal utvikling!

020

fVRIC FAGHANDEL 2
OBS!BYGG 12

MEGA 15,8
Pt

0BS!24
EXTRA 36

MARKEDE PRIX 7,0
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ARET 2020

Coop Innlandet 5A har | 2020 gjennomfgrt 11 rehailiteringer og nyapninger. Under et utdrag av heydepunkter og glimt gjennom &ret.

FEBRUAR

i
py

Prix Tretten oppgraderes med nytt kel og fryse anlegg med barekraftig
EPC avtale, Aret endler pd over 14% salgsvekst.

MARS

Coap Prix Koppang rehailiteres med ny kjglffrys og oppdatert profilering.

firet ender pa -+ 6% vekst.
JUNI

Coop Mea Trysil oppgraderes med ny Kjgl/frys og ventilasjon. Eutikkeh
fremstar som regionens beste supermarked og har meget solid salgsvekst.

MARS

5& kom plutselig Covid-19. 2020 har vist seq d bli et ar uten sicestykke.
Verden, Norge og samfunnet rundt oss befinner seq i en svaert krevende
situasjon grunnet karanaviruset,

MAI

Iy - .
Obs Bygg Vinstra bygger om for & gjgre klar for Vinmonopelet mellom
Bygg cg Extra Vinstra, Begge Coop-butikker har meget god fremgang.

JUNI

Coop Mega Vinstra omprofileres til Extra Sedorptunet. Butikken rehabiliteres 100%
o fremstar sommoderne og inspirerende. Butikken har redusert energiforbruket
med 45%.
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NOVEMBER NOVEMBER

V| TR .
Exira Grindalsmoen apner | innfarten til Elverum og fremstar somemrédets  Coop Mega Ringebu omprofileres til Extra Ringebu og rehatiliteres 100%
mest mederne Lavprisbutikk med Supermarkedsutvalg. med miljgvennlig kjgl, frys og ventilasjon. Butikken har meget god

salgsvekst etter dpning og ut aret.

NOVEMBER DESEMBER

| .
sﬁk
o
A
" 3
; Y & ¢ ¢ SRR ’
Y w .
Q\\ i
" R e
'\%Q(. v
by e
B-Young pa Trysil senteret oppgraderes og rehabiliteres, Mega Stange befestet sin pesisjon pa Stange som eneste supermarkeds-
Butikken fremstar som lys, moderne og inspirerende. butikk, og rundet omsetning pa 50 mill i uke 52

DESEMBER

.
Knallsterkt pd Obs Olrud med en vekst pa 21,4 %

COOP INNLANDET ARSMELDING 0G REGNSKAP 2020 e
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UTVIKLING FREMOVER

Administrasjonen og styret i Coop Innlandet jobber kontinuerlig med
& utvikle selskapet. Nyetablering, omprofilering og oppgradering av
eksisterende butikker er virkemidler for 8 vaere fremtidsrettet og
konkurransedyktig.

Bruk av teknologiske hjelpemidler i daglig drift og ut mot kunde skal
bidra til en mer effektiv hverdag for de ansatte, samt gi kundene en
bedre handleopplevelse.

Flere omprofileringer vil bli gjennomfgrt i 2021 i tillegg til at my butikk
blir pnet p& Brumunddal. | tillegg vil flere butikker bli oppgradert.

Det er satt i gang arbeid med & utarbeide en plan for optimal
butikkstruktur i et 10-&rs perspektiv. Dette vil ogsd medfgre, i tillegg
til omprofileringer og nye etableringer, avvikling av butikker som ikke
er lsnnsomme eller har et potensial for a kunne bli lgnnsomme. Mange
av disse krever betydelige investeringer for & kunne holde dagens

STYRETS ARBEID

Styret har avholdt 10 styremgter, Et av mgtene ble holdt som en
todagers strategisamling, der virksomhetens ledergruppe og region-
radslederne deltok. Ett mgte er avholdt elektronisk. Det er behandlet
til sammen 69 saker, Ordfgrer i arsmgtet mgter fast i styret.
Arsmatet har avholdt 2 meter (3rsmate og hgstarsmete), og behandlet
12 saker. Styreleder og nestleder representerte Coop Innlandet pa
drsmgtene og hgstérsmetet og ekstraordinzert drsmete | Coop Norge
SA. Styreleder har deltatt pa Coop Norge sin styrelederkonferanse.
I'tillegg gjennomfares mater med regionradene. Lederne av region-
radene har gjennomgatt regionrddets aktiviteter med styret. Det er
gjennomfert evaluering av styrets arbeid og daglig leder, Styret har
gjennomfirt eget mgte med revisor uten administrasjonen til stede.
2020 har vaert et aktivt og krevende ar hvor pandemien har krevet
mye ekstraordinzer handtering i butikkene og for administrasjonen,
men ogsa en kraftig gkning i salget.

Flere av vére store butikker langs E6 ble pavirket av trafikale
utfordringer | forbindelse med utbyggingen av nye E6 men fikk
tilhake mange av kundene i 2. halvdr etter at veien ble apnet med

AVSLUTNING

ﬂrsmeldingen gir et rett bilde av utviklingen | Coop Innlandet SA
gjennom 2020. Aret 2020 ble sterkt preget av Covid 19 pandemien,
0g ekstraordingere smittevernstiltak. Med mye av landet nedstengt
ga dette ogsa en hyngelig gkt omsetning i de fleste av vére butikker,
Gjennom strategiplanen for perioden 2021-2025 er det lagt tydelige
ambisjoner for vekst og resultatutvikling.

| det dret som er gatt er styret sveert godt forngyd med den jobben
ledelsen og ansatte har gjort for 3 tilpasse driften i en krevende
pandemi situasjon, med stadig nye og korrigerte retningslinjer fra
offentlige myndigheter. Styret er imponert over den gode kontrollen
ledelsen har og den grundige rapporteringen som gjgres til styret.

standard, noe som ikke kan forsvares fra et Ignnsomhetsperspektiv
eller i forhold til krav om forsvarlig drift.

Coop Innlandet er en betydelig eiendomsaktgr med en eiendomsmasse
eid av samvirkelaget, i tillegg til at samvirkelaget har eierinteresser
i flere eiendomsselskaper. Coop Innlandet har 50 % eierskap i Coop
Innlandet Eiendom AS sammen med Coop Norge Eiendom AS. Ledelsen
av selskapet ivaretas av Coop Innlandet SA. Selskapets primaere
formal er & finne egnede etableringsmuligheter for Coop Innlandet.

Aktuelle etableringsmuligheter vil materialisere seq gjennom selskapet
fremover.

Strategien til Coop Innlandet evalueres og pabygges &rlig, Strategi-
planen er knyttet opp mot en finansiell langtidsplan. Elementer i
strategiplanen er mdl for beerekraftig utvikling uttrykt gjennom
reduksjon av energj, reduksjon av C0--utslipp og kasting av mat.

ny standard. Dette ga flere kunder og gkt omsetning. Spesielt
Obs Rudshggda og Obs Olrud har fatt tilhake mye av trafikken og
kundene. Resultatene er pavirket positivt av disse endringene i
rammebetingelsene.

Noen av de viktigste sakene som ble behandlet i styret i 2020 er:
= Omprofilering av Mega Sgdorptunet, Mega Raufoss og
Mega Stange til Extra

Etablering av Extra Grindalsmoen, Extra Brumunddal og
Extra Rosenlund, Lillehammer,

Tiltredelse av Dag Roger Rinde som ny adm. direkter fra 01.06.
Strategiarbeid med finansiell langtidsplan
Status Korona situasjonen

Rapporter fra Regionradene, og markering av medlem nr. 100000
Resultat- og markedsutvikling

Rapportering fra administrasjon om daglig drift, HMS og sykefraveer

Styret har store forventninger til fortsatt vekst og gkt lgnnsomhet

i selskapet gjennom viderefgring av kostnadsfokus, etableringer,
omprofileringer og avvikling av butikker, og fortsatt vridning av
eksisterende butikkportefglje mot lavprissegment innen dagligvare.

Styret vil takke ledelsen og alle de ansatte for godt utfart arbeid i
2020,

Takk til tillitsvalgte pd alle plan i Coop Innlandet for deres positive
bidrag gjennom sine verv, Takken gar ogsa til alle vére medlemmer
0g kunder, som trofast slutter opp om vare butikker.
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ARETS VERDISKAPING 2020

Coop Innlandets totale inntekter 2715200
Varekostnad -2 043800
Tillagt netto mva. verdikretslgp 58 000
Kjgp av pvrige varer og tjenester -244 500
Brutto verdiskapning i Coop Innlandet utgjgr 484900
som redusert for kapitalslit {avskrivninger) -47 200
gir en netto verdiskapning pa 437700
tillagt finansinntekter 20800
fratrukket finanskostnader uten renter til medlemmer -4900
som i 2020 gir felgende samlede verdier til fordeling 453 600
Fordeling av verdier

Brutto Isnn og sosiale ytelser 323400
redusert med skattetrekk og arbeidsgiveravgift -101200
tillagt brutto rabatt kjgp ansatte 2500

Lgnn og ytelser til ansatte

224700 50 %

Inntekts- og formuesskatt som skal betales
Skatt ansatte og arbeidsgiveravgift

Merverdiavgift korrigert for mva av kjepeutbytte/rabatter ansatte

Skatter og avgifter til stat og kommune*

800

101200

5¢ 900
154 900 4%

Brutto utbetalt kjgpeutbytte til mediemmene 26 400
tillagt brutto kjgpeutbytte andre samvirkelags medlemmer 3500
Renter av innskudd 7600
Til eiere (medlemmene) 37500 8%
Arets resultat 36500 8%

* i tillegg kommer eiendomsskatt som betales til kemmunene hvor vi har eiendommer

224, 7 win 154,9 min

LBNN OG YTELSER TIL ANSATTE

SKATTER 0OG AVGIFTER

54,6 mil

SAMLEDE VERDIER TIL FORDELING
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REGNSKAP OG RESULTATUTVIKLING

Salget i 2020 ble pa 2,652 milliarder kroner, noe er som er en vekst
pa 14,4% mot forrige dr. Veksten er i stor grad relatert til Corona-
situasjonen med stengte grenser mot Sverige, kundene benyttet i
stgrre grad naerbutikkene, og flere besgkte hyttene sine. | tillegg

er veksten relatert til dpning av nye butikker og omprofilering av
butikker til andre konsepter, Dagligvarebutikkene hadde i 2020 en
vekst pé 15,)% og byggevarehusene en vekst pa 22 %, mens gvrig
faghandel hadde en salgsnedgang pa ll,| %. Nar man vurderer tallene
til grig faghandel er det viktig & ta med i betraktning at den negative
utviklingen speiler konsekvensene av Coronasituasjonen i stor grad.
Dette skyldes at de fleste butikkene ligger i kjgpesenter som hadde
en negativ utvikling i 2020, med fzerre kunder og mindre trafikk
generelt.

Resultatet er ogsa noe preget av strukturelle endringer gjennom
nyetableringer, omprofileringer og avviklinger av butikker. | 2020
savi en tiltakende positiv trend etter dpningen av ny 4-felts E6
forbi Rudshggda og en normal trafikksituasjon ved Olrud etter en
krevende 2019 med stengt vei,

Som en konsekvens av Coronasituasjonen er driftsresultatet langt
mer positivt enn forventet.

firets resultat ble pa 37 MNOK etter skatt og kostnadsfart kjgpeuthytte
til vére medlemmer pa 27 MNOK. Resultatet er 24 MNOK bedre enn

DISPONERING AV ARETS RESULTAT

Birets resultat disponeres slik at 4 millioner kroner overfgres til fond
for vurderingsforskjeller og 32,5 millioner kroner overfgres til annen
egenkapital.

FORTSATT DRIFT OC RISIKO

Styret er av den oppfatning at resultatregnskapet for 2020 og
balansen med noter gir et riktig bilde av selskapets resultat og
finansielle status. Stor andel av salget er til egne medeiere med stor
geografisk spredning. Detaljhandelen er utsatt for sterk konkurranse
fra nye butikker, bransjeglidning og netthandel. Styret vurder at den
markedsmessige risikoen er dempet ojennom stor lojalitet hos egne
medeiere. Selskapet har lav gjeld hos finansinstitusjoner.

COOP INNLANDET

for 2019, Vi hadde en kraftig gkning i salget, men greide 3 gjennom-
fare effektiv drift gjennom hele dret, noe som medfarte gkningen i
personalkostnadene ble moderat. Finansielle poster har en positiv
utvikling som en konsekvens av salg av eiendom gjennom tilknyttede
selskaper.

Oppstilling over kontantstremmen viser endring i netto kontant-
strgm. Summen av endringene viser en kontantheholdning pr.
3112.2020 pa 233 millioner kroner. Dette er en gkning i kontant-
beholdningen fra 31.12.2019 pa 99 millioner kroner. @kningen er
primaert knyttet til operasjonelle aktiviteter.

Konsernet bestar av Coop Innlandet SA, Rudshggda Kjdpesenter AS
(RKAS) og @P Eiendom AS. RKAS gier og forvalter eiendommene pa
Rudshggda hvor Obs og Obs Bygg er starste leietaker. @P Eiendom AS
eler 34 % i @sterdalsporten Eiendom AS som utvikler handelseiendom
ved Elverum,

Konsernregnskapet er utarbeidet etter egenkapitalmetoden. Dette
oir samme resultatet og lik egenkapital i selskapet og konsernet.

Det henvises ellers til regnskapsoppstillingen for konsernet.
Egenkapitalen er 24,8 % i forhold til selskapets totalkapital, en gkning
frach5%.

Medlemmenes innskudd forrentes til gjeldende innskuddsrente i
samvirkelaget. Rentenivaet tilpasses markedssituasjonen. Medlem-
menes ldneinnskudd er sikret gjennom Samvirkelagenes Garantifond.

Det tilhys kreditt pd Coop Innlandets risiko til naeringsdrivende

pé handel av byggevarer i ByggMix Trysil. Kreditt innvilges etter
kredittsjekk fra eksternt selskap. Eventuelle tap pa fordringer
kost-nadsfgres forlgpende i tillegg til at det i regnskapet er tatt hpyde
for tapsrisiko. @vrig kreditt til kunder tiloys gjennom kortselskapet og
er sikret gjennom disse.

Med bakgrunn i drets resultat, balanse og strategi, legger styret til
grunn at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.
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RESULTATREGNSKAP

COOP INNLANDET 5A KONSERN
2019 % 2020 % Note 2020 % 2019 %
237174455 100 2651789217 100 3 Salgsinntekt 2051789217 100 2317174 455 100
23171470 10 27364250 1.0 4 Kjgpeutbytte 27364250 23171470
2 294 002985 2 b24 424 967 Netto salgsinntekt 2624 424 967 2294 00c 985
1786394 851 77,2 2043826876 771 Varekostnad 2043826876 771 1788394851 77,2
505608 134 21,8 580598091 21,9 Bruttofortjeneste 580598091 219 505608134 218
64 231344 63397568 3,7 Andre driftsinntekter 65955875 72 424 516
569 839 478 643995 659 Netto driftsinntekter 646 553 966 578 032 650
311045 364 323376057 56 Lennskostnad 323376057 311 045 364
38598 307 47162 028 7 Avskrivning pé varige driftsmidler 53871155 45 244159
231949753 2445024 854 516 Annen driftskestnad 229734 282 218 818 830
581593 424 25,1 615062939 23,2 Sum driftskostnader 606981494 229 575108353 24,8
1753946 05 28932720 1] Driftsresultat 9572472 15 2924297 0,1
28 531474 12541739 8  Inntekt pa investeringer 7579025 21362 296
528 018 366 51¢ ¢ RAenteinntekt fra foretak i samme konsern 0 0
8 351 417 8034674 2,8 Finansinntekter 8150 350 8887118
12328 269 12595389 2,18 Finanskostnader 16 604735 17 566 184
25082640 1,1 8347536 0,3 Netto finansielle poster -875360 0,0 12683230 0,5
13328694 0,6 37280256 1.4 Drdinzrt resultat fer skattekostnad 38697112 1,5 15607527 0,7
553800 776329 I Skattekostnad pa ordingert resultat 2179 814 2832633
12774894 0,6 36503927 14 Ordinzrt resultat 36517298 14 12774894 0,6
12774894 06 36503927 14 Arsrasultat 36517298 14 1277894 06
Dverfaringer
19 841531 4017509 17 Overferttil/fra fond for vurderingsforskjeller
-7 066 637 32 486 418 17 Overf@rttil/ffra annen egenkapital
12774 894 36503 927 Sum overfaringer
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BALANSE

COOP INNLANDET 5A KONSERN
31.12.2019 31.12.2020 Note EIENDELER 31.12.2020 31.12.2019

Anleggsmidler
Immatrielle eiendeler
39734395 38149 405 11 Utsalt skattefordel 21730657 23134125

39734395 38 149 405 Sum immatrielle eiendeler 21730657 23134125

Varige driftsmidler

149745 048 139824 398 7,10 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 395891 499 411 150 205

Driftslgsgre, maskiner, inventar,

119663 057 152 249 457 710 . 152 361 646 119800 805
kontormaskiner ol.
269 408 105 292073855 Sum varige driftsmidler 548253 145 530951 010
Finansielle anleggsmidler
109712 388 116 441789 8 Investeringer i datterselskaper 0 0
169813 668 163613093 8  Investeringer i tilknyttede selskaper 192805973 198824 851
1920371 14911373 8 Lan tltiknyttet selskap 14911373 1920371
46 266 bb4 4b 266 664 Andelsinnskudd i Coop Norge S5A 46 266 664 46 266 664
3519563 9474 404 Investeringer i aksjer og andeler forgvrig 9 474 404 3519563
5808 603 1013859 Obligasjoner og andre fordringer 1013 859 5808 603
337041257 351721183 Sum finansielle anleggsmidler 2b4 472 274 256 340052
317240263 337041257 Sum finansielle anleggsmidler 256 340 052 243 051 604
646183757 59,0 681944443 553 Sum anleggsmidler 834456076 604  BlO4251B7 64,7
Omlgpsmidler
260290 327 260924 461 10,14 Varebeholdning 260 924 461 260 290 327
5973935 6616080 8,15 Kundefordringer 6718796 6148627
49 420 438 50746138 8,10 Andre fordringer 33259065 32951 406
15172 202 16001 488 Innskudd i Coop Norge SA 16001 488 15172202
118587 363 516813631 Bankinnskudd, kontanter o, utover innskudd i 230198 580 128030416
Coop Norge SA
449444265 41,0 551101798 447 Sum omlgpsmidler 547102390 396 442592978 353
1095628022 100 1233046241 100 Sum eiendeler 1381558466 100 1253018165 100
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BALANSE

COOP INNLANDET SA KONSERN
3LI22019 % 3112.2020 %  Note EGENKAPITALOG GJELD 31122020 % 3L12.2019 %
Egenkapital
Innskutt egenkapital
28883100 30109500 1,17 Medlemmenes ansvarsinnskudd 30109 500 28883100
Aksjekapital 0 0
28883100 30109 500 Sum innskutt egenkapital 30109500 28 863100
Opptjent egenkapital
74542 929 78560 438 17 Fond for vurderingsforskjeller 0 0
164 65¢2 312 197138 730 17 Annen egenkapital 275692576 239175278
239195 241 275699 168 Sum opptjent egenkapital 275692 576 239175 278
17 Mingritetens andel egenkapital 0 0
268 0768341 24,5 305808668 24,8 Sum egenkapital 305802076 22,1 268058378 21,4
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BALANSE

COOP INNLANDET S5A KONSERN
322019 % 31.12.2020 %  Note EGENKAPITALOG GJELD 3112.2020 % 3L12.2019 %
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
3579736 5102169 b Pensjonsforpliktelser 5102169 3579736
5589 426 5453817 8  Uopptjentinntekt 5453817 5589 426
9169 162 10555 986 Sum avsetning for forpliktelser 10555986 9169 162
Annen langsiktig gjeld
583471935 53,3 621877608 50,4 9 Medlemsinnskudd 621877608 450 583471935 466
84035714 107 261220 9,10 Gjeld til kredittinstitusjoner 256 37876 241702374
667507 649 729138 828 Sum annen langsiktig gjeld 878205 484 825174 309
615524 612 667 507 649 Sum annen langsiktig gjeld 825174 309 781791276
Kortsiktig gjeld
42 228 432 57986 242 8 Leverandsrgjeld 56 168 994 40374595
570000 707000 Il Betalbar skatt 707 017 570000
40452104 48193 476 Skyldige offentlige avgifter 45007 964 41 217 256
24977 282 29 602 490 4 Skyldig kj@peutbytte 29 602 490 24977 282
42 645 051 51053 551 8  Annen kortsiktig gjeld 51508 455 43477182
150 872 871 187 542 759 Sum kortsiktig gjeld 186 994 920 150616 315
827549682 755 927237573 752 Sum gjeld 1075756390 77,9 984959786 78,6
1095628 022 100 1233046241 100 Sum egenkapital og gjeld 1381558467 100 1253018162 100
Rudshagda, 31. desember 2020
4. mars 2021
Magnar Linnerud Jan Gunnar Olbergsveen Kai Magne Rgdningsby
Styreleder Nestleder
Jan Olav Saether Audny Bakken Anne Kari Yik
Frade Vikholt Anne Grete Berget Dag Roger Rinde

Administrerende direkter
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KONTANTSTROAMOPPSTILLING

COOP INNLANDET SA KONSERN

2019 2020 Note 2020 2019
13328694 37280256 Ordingert resultat fgr skattekostnad 38697112 15607527
-597 000 639329 11 Periodens betalte skatt 639329 -597 000
-1 010 446 3014979 7  CGevinstftap ved salg av anleggsmidler 3014979 -1010 446
Verdiendring aksjefond 0 0
0 5582402 Gevinst ved salg av aksjer 5582 402 0
38598307 47162028 7  Ordinaere avskrivninger 53871155 45244159
529 454 1522433 6  Endring pensjonsforpliktelse 1522433 529 454
22 073 624 634134 Endring i varelager 634134 22073624
7424210 642 145 Endring i kundefordringer 618 264 7496180
26917888 15757810 Endring i leverandgrgjeld 15842494 28177031
1302483 2900000 Endring avsetning strukturendringer 2900000 1302 483
8028673 51337523 Endring i andre tidsavgrensninger 52 027672 5647 388
-49449 151477019 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 160401716 10 069 348
1793420 -72967518 7 Utbetalinger ved kjgpftilvirkning av varige driftsmidler -74313 030 72118 513
6265 000 125000 7  Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 125 000 6265000
14130000 12991002 8  Lantil datterselskaper ftilkn selskaper -12 991 002 13130 000
Utgang datter ved EK metoden bokfert verdi 0 0
2853147 12541739 8 Inntekt ved bruk av EK-metode 7579025 2136229
500000 0 Kapitalendringer 0 3400000
0 12092200 Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 12092 200 0
0 5954841 8  Uthetalinger ved kjgp av aksjer og andeler -5954 841 0
-82429894  -92 237900 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -88620698  -77 485809
38000 000 35154078 9  Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 35154078 38000000
6403533 1928572 9  Uthetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 205285/6 26003537
31546 070 3963207 17 Netto inn-futbetaling av med!innsk/andelsinnskudd 39632 074 31546 070
16694568 23041145 Utbetalinger av kjdpebanus 23041145 16694 568
36447969 39816435 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 31216431 26847965
46031374 99055554 Netto endring av kontanter og kontantekvivalenter 102997 449  -40568 496
179790940 133759566 Kontanter og kontantekvivalenter pr. 01.01 143 202 619 183 771115
133759566 232815119 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 246200068 143202619

Disponibel likviditet bestdr av kontanter, bankinnskudd og innskudd i Coop Norge SA.
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper

flrsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er

utarbeidet iht. norske regnskapsstandarder og god regnskapsskikk.

Oppstillingsplanen er tilpasset i trad med Coop Norge 54 sine
retningslinjer.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anlengs-
midler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer
som skal tilbakebetales innen ett & er uansett klassifisert som
omigpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsikti gjeld er
analoge kriterier lagt til grunn.

Anlegsmidier vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi nér verdifallet forventes & ikke veere forbigaende.
Anleggsmidier med begrenset gkonomisk levetid avskrives plan-
messig. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt belgp pa
etableringstidspunktet. Langsiktig ojeld oppskrives ikke til virkelig
verdi som fglge av renteendring.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt belgp pa
etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig
verdi som fglge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter spesielle regler og disse redegjgres
det for nedenfor.

Salgsinntekter
Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet,
Tienester inntektsfgres p& opptjeningstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk levetid.
Avskrivningene er som hovedregel fordelt linegert over antatt
gkonomisk levetid.

RAksjer

Anleggsaksjer og mindre investeringer hvor Coop Innlandet 54 ikke
har betydelig innflytelse balansef@res til anskaffelseskost.
Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet
ikke er forbig&ende. Mottatt utbytte og andre overskuddsutdelinger
fra selskapene inntektsferes som finansinntekt.

RAlesjer i datterselskapjtilknyttet selskap

Investeringer i datterselskapene og tilknyttede selskaper er vurdert
etter egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet, se note 8.

COOP INNLANDET

Konsernregnskap

Coop Innlandet SA eier 100 % i Rudsh@gda Kjgpesenter AS og 100 % av
@P Eiendom AS og skal séledes sette opp et konsernregnskap.

| konsernregnskapet er intern omsetning i perioden samt fordringer
0g gjeld mellom konsernselskapene pr. 3112, eliminert.
@sterdalsporten AS eies 34% av @P Eiendom AS og presenteres som
tilknyttet selskap i konsernregnskapet.

Ved oppkjgp av datterselskapet Rudshggda Kjgpesenter AS ble det
identifisert merverdier som i kensernregnskapet er allokert til

bygg og avskrives i henhold til avskrivningssatser i datterselskapet.

Varer
Varer er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Det
foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til palydende etter
fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning gjgres pé grunnlag
av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjgres
det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap.

Pensjoner - AFP og livrentepensjon

Coop Innlandet 5A har AFP-ordning. AFP-ordningen er bokfgrt som
innskuddspensjon, Selskapet har inngatt pensjonsavtale med admi-
nistrende direktgr og gavepensjon til en tidligere ansatt, se note 6.

Pensjoner - Obligatorsk tjenestepensjon

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk enestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfreds-
stiller kravene i denne lov.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare
skatt, formuesskatt og endring i utsatt skatt, Utsatt skatt er bereg-
net med 22% av pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier,samt
skattemessig underskudd til framfigring ved utgangen av regnskaps-
aret, Skattegkende og og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet.
Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at
tdenne kan bli nyttegjort.

Skatteffekten av konsernbidrag figres mot investeringen, skatteffekten
av egenkapitaltransaksjoner fgres mot egenkapitalen.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode.
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Note 2 Sammenslatte poster i resultatregnskapet

Coop Innlandet Konsern
Posten finansinntekter bestar av: 2020 2019 2020 2019
Annen renteinntekt 2052 974 3009170 1686 602 3544871
Annen finansinntekt 5981700 5342 246 b 463748 5342 247
Sum finansinntekter 8034674 8 351417 8150 350 8887118
Coop Innlandet Konsern
Posten finanskostnader bestar av: 2020 2019 2020 2019
Annen rentekostnad 10916 877 10693 961 14926 225 15931876
Annen finanskostnad 1678 511 1634 308 1678 510 1634308
Sum finanskostnader 12 595 389 12 328 269 16 604 735 17566 184
Note 3 Salgsinntekter

2020 2019
PR VIRKSOMHETSOMRADE
Kolonial 2108946 569 1831508 205
Kafeteriafservering 21945737 29 645 640
Faghandel 520896911 456 020 611
Sum salgsinntekter 2 651789217 2 317 174 455
Kjgpeutbytte -27 364250 23171470
Netto salgsinntekter 2624 424 967 2294 002 985
Andre driftsinntekter 63 397568 64231344
Sum 2687822 534 2358234 330
Fordeling av salgsinntekter pr region:

2020 2019
CGudbrandsdal 684 870292 627130 156
Hedmark 863034434 753884917
@st-Hedmark BI7 411237 545117 298
(jgvik/Vestoppland 486 473 254 390982 085
Sum 2 651789 217 2 317 174 455

Note 4 Kjgpeutbytte egne medlemmer

Kjgpeuthytte er i regnskapet presentert som rabatt og salgsinntekter er fert netto.
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Note 5 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, [an til ansatte my

Caop Innlandet Kensern

Lgnnskostnader 2020 2019 2020 2019
Lgnninger 277283962 266327881 277283962 266327881
Arbeidsgiveravaift 33571969 34548112 33571969 3454811
Pensjonskostnader 11092 769 7983104 11092 769 7983104
Andre ytelser 1427 356 2186 268 1427 356 2186 268
Sum 323376057 31045364 323376057 311045 364
Gjennomsnittlig antall ansatte 1003 1005 1003 1005
Antall @rsverk sysselsatt 558 581 558 581
Ytelser til ledende personer Adm. dir Styret

Lgnn* 2438684 960 090

Annen godtgjgrelse 228198

* Godltgjerelse for tapt arbeidsfortjeneste for ansatterepresen-
tanter kommer i tillegq til styrehonorar opplyst i tabellen over.

sier opp sin stilling.

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetstillelse for 1an til adminstre-

rende direktgr eller styremedlemmer.

Selskapet er forpliktet til & yte en kompensasjon pé seks
maneders lgnn til administrerende direktar ved fratredelsestids-

punkt ved avskjedigelse, uten at dette skyldes at arbeidstaker
har vesentlig misligholdt avtalen,eller at arbeidstakeren selv

Det er inngatt bonusavtale med administrerende direktgr.
Bonusbetingelser i henhold til ansettelsesavtalen er knyttet

mot avtalte resultatmal. Oppnas alle malene utgjgr maksimal
bonus 10% av lann,

Coop Innlandet Konsern
Revisor (belgp ekskl. mva.) 2020 2019 2020 2019
Revisjonshonorar 398 230 600338 445380 660 838
Andre tjenester 282375 181800 317725 220550
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Note & Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet har etablert AFP-ordning som ikke er en fgrtids-
pensjonsardning, men en ordning som gir et livslangt tillegg
pa den ordinaere pensjonen. De ansatte kan velge & ta ut
AFP-ordningen fra fylte 62 dr, ogsa ved siden av 4 sta i jobb,
og den gir ytterligere opptjening ved arbeid frem til 67 ar,

AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning og
finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent
av lgznn. Forelgpig foreligger ingen pélitelig maling og alloke-
ring av forpliktelse og midler i ordningen. Regnskapsmessig
blir beholdningen derfor behandlet som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kastnadsfgres
lapende. Ingen avsetninger foretas i regnskapet,

Coop Innlandet Konsern
Néverdi av drets pensjonsopptjening gavepensjon 347997 347997
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 155 835 155 835
Netto pensjonskostnad 503 832 503832
Resultatfgrte estimatendringer og avvik 1082037 1082 037
Periodisert arbeidsgiveravagift 71040 71040
Arets pensjonskostnad etter arbeidsgiveravgift 1656 909 1656 309
Pensjonsforpliktelser far arbeidsgiveravgift 4471664 4 471664
Arbeidsgiveravgift 630505 630505
Pensjonsforpliktelser 31.12.20 5102169 5102169

Talloppstilingen over gjelder pensjonsavtale for ndvaerende administrerende direktgr og avtale om gavepensjon til tidligere administrerende
direktgr. Avgatt administrerende direktgr mottar 67 % av lgnn frafylte 62 ar (november 2020) til fylte 67 ar.

Bkenomiske forutsetninger 2020
Diskonteringsrente 1,70 %
Arlig lannsvekst 225 %
Arlig Gregulering 2,00 %
Arlig reg. av pensjoner under utbetaling 2,00 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demagrafiske faktarer og
avgang er lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger innen
forsikring.

For OTP-ordningen er det kostnadsfgrt premier pd totalt
kr 48024171 2020, og tilsvarende premie for AFP-ordning er
kr 45610060
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Note 7 Varige driftsmidler

Tomter,
Driftslasare, bygninger og
maskiner ag annen fast
inventar eiendom Leasing Totalt
Anskaffelseskost 11.2020 402 037725 305532 399 - 707570124
Tilgang kjgpte driftsmidler 26 241654 8059071 38666 793 72967518
Avgang -424 796 -17 834765 - -18 259 561
Anskaffelseskost 3112, 427 854 583 295 756 705 38666 793 762278 081
Akkumulerte avskrivninger 283978157 134839122 2924762 -421742 041
Akkumulerte nedskrivninger -27 369 000 -21093185 - -48 462 185
Balansefgrt verdi 31.12. 116 507 426 139824398 35742 031 292 073 855
Arets avskrivninger 265023 463 15753 803 2924762 45202 028
Arets nedskrivninger 1960 000 0 0 1960 000
PBrkonomisk levetid 30 ar 750ar 10
Avskrivningsplan lineger lineger linezar
Konsern
Tomter,
Driftslgsgre, bygninger og
maskiner og annen fast
inventar eiendom Leasing Totalt
Anskaffelseskost 11.2020 402 220 206 604 038 298 - 1006258504
Tilgang kjgpte driftsmidler 26 241 654 9404583 38666 793 74313030
Avgang -424 796 17 834 765 - -18 259 561
Anskaffelseskost 3112.2020 428 037 064 595608 116 38 666 793 1062 311973
Akkumulerte avskrivninger -284 048 449 -1786d3 43¢ -2924 762 -462 671881
Akkumulerte nedskrivninger -27 369 000 21093185 - -48 462 185
Balansefgrt verdi 31.12.2020 116 619 613 395 891499 35742 031 548 253 145
Arets avskrivninger 26549 022 22437372 2924 762 51911156
Arets nedskrivninger 1960 000 0 0 1960 000
Bkonomisk levetid 3-10ar 7-808r 10
Ayskrivningsplan lineger linezer linezer

Det foreligger ikke rett, med eller uten vederlag, til  bli eier av utstyret som inngdr i den finansielle leasingen i avialeperioden eller ved
avtaleperiodens utlgp.
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Note 8 Datterselskap / tilknyttet selskap

Anskaffelses- Forretnings- Stemme-
Firma tidspunkt kontor Eierandel andel
Sundhégan Eiendom AS 010618 Vagé 25,00 25,00
Dglastugu Eiendom AS 0112.04 Surnadal 50,00 50,00
Coop Innlandet Eiendom AS 09.2.13 Langhus 50,00 50,00
@P Eiendom AS ) 150316  Rudshagda 100,00 100,00
Rudshggda Kjgpesenter AS 010610  Rudshagda 100,00 100,00
Dombads Eiendomsutvikling AS 010412 Surnadal 25,00 25,00

1) @P Eiendom AS eier 34% av Psterdalsporten AS som igjen eier
100% av Kremtomta AS. Psterdalsporten AS presenteres

konsernregnskapet som investering i tilknyttet selskap sammen
med gvrige tilknyttede selskaper i tabellen over.

Arets

Mottatt/ avskrivning
avgift merverdi Utgdende
Inngdende  Andel &rets konsern-  inkl utsatt Kjep/ balanse
balanse LI resultat bidrag skatt  endringer 32
Rudshggda kj@pesenter AS 80M2316 5568525 1584990 -541270 0 86731319
@P Eiendom AS 29600 072 110398 0 0 0 29710470
Sum 31.12. Coop Innlandet SA 109712388 5678923 1584 390 541270 0 T644l789

Tilknyttet selskap:

Dglastugu Eiendom AS 52310 469 3121910 -134 468 0 5529791
Sundhdgan Eienclom AS 3147 350 -256 712 -30 974 0 2859664
Innlandsporten Eiendom AS 10883757 0 0 10883757 0
Innlandsporten Eiendom 2 AS 6509798 0 0 -6509798 0
Dombads Eiendomsutvikling AS 12 232 795 740 441 71979 0 12901257
Coop Innlandet Eiendom AS 84729500 3893500 0 3931261 92554261
Sum 31.12. CoopInnlandet S& 169 813 668 7499139 237421  -13462294 163613093
fsterdalsporten AS 29011183 181697 0 0 29192880
Sum 3L.12. konsern 198 824851 7680836 -237421 13462294 192 805973

| de tilknyttede selskapene foreligger falgende merverdier pr 3112,

fsterdalsporten AS 17872072
Delastugu Eiendom AS 11033158
Innlandsporten Eiendom AS 11423 205
Dombas Eiendomsutvikling AS 8397547

Itilknytning til investeringen i Coop Innlandet Eiendom AS
har selskapet en interngevinst som inntektsferes i takt med
avskrivninger i i det underliggende selskap. Inntektsfgrt pa
interngevinst i 2020 er kr 135 609 og gjenvaerende gevinst er
presentert som upptjent inntekt i balansen med kr 5 453 817,
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Mellomveerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap:

Kendefordringer Leverandgrgjeld
2019 2020
Rudshggda Kjgpesenter AS 207767 210524 2055 832 2 004 981
@P Eiendom AS 62 500 62500 0
Dglastugu Eiendom AS 905 530 468 509 540
Andre fordringer Annen kortsiktig gjeld
2019 2020
Rudshpgda Kjgpesenter AS 18076 034 17162 440 0
Coop Innlandet Eiendom AS 19 943 498 5000 000 0
Dombas Eiendomsutvikling AS 1904 355 1904 355 0 25050
Dplastugu Eiendom AS 412227 407 362 71199
Coop Innlandet SA leier lokaler av datterselskap, tilknytta selskaper og narstdende selskaper.
Total kostnadsfart leie til disse selskapene utgjar ca 47,6 mnok.
Note 9 Langsiktig gjeld
Coop Innlandet 2020 2019

Gjeld tilmedlemmer
Gjeld til kredittinstitusjoner
Leasinggjeld

621877608 583 471935
72107 142 84035714
35154078 0

Sum langsiktig gjeld

729138 828 667 507 649

Avdragsprofil: Gjeld til kredittinstitusjoner

Nom belgp {mill. kroner)

(jeld til forfall mer enn 5 &r etter

regnskapsarets slutt.

i fra5 Etter 4 5 2020 2019
(jeld til kredittinstitusjon 19 575 27 72107 142 84035714
Leasinggjeld 45 189 18,2 35154 078 0
Naverdien av leasingforpliktelse pr 3112.20 er 35,1 mill. kroner.
Konsern 2020 2019
(jeld til medlemmer 621877608 583 471935
(jeld tl kredittinstitusjoner 221173798 241702 374
Leasinggjeld 35154078
Sum langsiktig gjeld 876 205 484 825 I74 309
Avdragsprofil: Gjeld til kredittinstitusjoner
(jeld til forfall mer enn 5 &r etter
Nom belgp {mill. kroner) regnskapsarets slutt.
i fra5 Etter 4 5 2020 2019
(jeld tl kredittinstitusjon 20,5 919 108,3 1088 139,4
Leasinggjeld 45 189 18,2 18,2 0
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Note 10 Pantstillelser og garantier mv

GGjeld som er sikret ved pant ol Coop Innlandet Konsern
Pantsikret gjeld 3112.2020 72107 142 221173798
Bokfgrt verdi av eiendommer stilt som sikkerhet: 139 824 398 336 126 349
Driftstilbehar 116 507 426 116 507 426
Varelager 260 924 461 260 924 461
Kundefordringer 6616 080 b 616 080
Aksjer 8926 700 8926 700
Coop Innlandet SA har foretatt felgende pantsettelse til fordel for Samvirkelagenes Garantifond AfL.
De oppitte tall er bokfarte verdier pr. 3112.:
2020

Varelager 260 924 461

Kommune Bokfert verdi 5G Obligasjon Anlegg
Dovre 2287137 80 000 000 Dovre Senter
Sel 979 551 80000 000 Heidal
Stange 20490972 80 000 000 Stange
Stange 3594943 80 000 000 llseng
Vestre Toten 1550 228 80000 000 Boverbru
Stor-Elvdal 6276 652 40000 000 Koppang
Trysil 2329296 40000 000 Byggmix Trysil
Amot 8064005 40000 000 Rena

45572784

Pantene star som sikkerhet for innskudd medlemmenei Coop Innlandet SA har.
Medlemsinnskudd som det er stillet sikkerhet for utgjgr kr 621 877 608.
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Note Il Skatt

Coop Innlandet SA Konsern

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2020 2019 2020 2019
Betalbar skatt pa drets resultat 0 0 1585 007 2362572
Endring utsatt skatt 0 0 181522 83739
Skattekostnad ordinzrt resultat 0 0 1403 485 2278833
Beregnet skatt pa formue 707000 570000 707000 570 000
Resultatfgrt avvik mellom ilignet og kostnadsfgrt skatt tidl. dr 69329 -16 200 69329 -16 200
Sum skattekostnad 776 329 553 800 2179 814 2832633
Grunnlag betalbar skatt pé érets resultat:
Ordingert resultat fgr skattekostnad 37280 256 13328694 38697112 15 607 527
Permanente farskjeller 5151081 4822 239 -4 482 951 -4 822 239
Resultatandel fra datter/tilknyttet selskap 12541739 28531474 7579025 21362 296
Endring midlertidige forskjeller 597725 11821846 663195 11405 799
Mottatt konsernbidrag 7204500 9828600 0 0
Anvendt framfgrbart underskudd -7 389 661 1625 427 -7 389 661 1625505
Grunnlag betalbar skatt 0 0 91330 796 724
Skatt 22 % 0 0 17 0
Betalbar formuesskatt 707000 570 000 707000 570000
Sum skattegjeld i balansen 707000 570 000 707000 570 000

Forkdaring tl arets skattekostnad:

Arets endring i utsatt skattefordel er ikke bokfart og drets skattekostnad bestér dermed av formuesskatt til staten og avvik

mellom utlignet og beregnet skatt tidligere &r.

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt/skattefordel

Coop Innlandet Konsern

Forskjeller som utlignes: 31.12.2020 3112.2019 3112.2020 3L12.2019
Anleggsmidier -38 446333 -40838 89¢2 -22 623 888 -25120 639
Merverdi bygg og tomt konsern 0 0 59 696 405 60 364 536
Omlgpsmidler -10180 165 1494160 10180 165 11494160
Netto pensjonsforpliktelse 5102169 3539789 5102 169 -3539789
Gevinst ftapskanto 0 0 0 0
Utsatt inntekt interngevinst 5453 817 5589 426 -5 453817 5589 426
Avsetninger GRS -2 900 000 0 -2 900 000 0
Underskudd til fremfgring 123520 636 -151 277 336 124 408 871 -151904 352
Sum -185 603 180 212739603 10972505  -137:283 830
Beregnet utsatt skattefordel (22%) 40 832700 46802713 24 413 951 30202 443
Bokfert utsatt skattefordel 38 149 405 39734395 21730 657 23134125
Ikke bokfart endring utsatt skattefordel 2683295 7068318 2683294 7068318
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Note 12 Medlemmenes ansvarsinnskudd

Antall Palydende Balansefgrt
Medlemmer Coop Innlandet SA 100 365 300 30109 500
Ved eventuell utmeldelse vil medlemmene ha krav pé  fa tlbakebetalt sitt innskudd.
Note 13 Skattetrekk
Innestaende midler til dekning av ansattes skattetrekk er pr. 3112.2020 kr 11588 9231 Coop Innlandet SA og i konsemet.
Note 14 Varelager
2020 2019
Handelsvarer Coop Innlandet kostpris 270552 445 271247 064
Nedskrivning for ukurans 9627984 -10956 737
Bokfart verdi 260 924 461 260 290 327
Note 15 Fordringer
2020 2019
Kundefordringer til palydende 7168 60 6501358
Delkrederavsetning 552181 537 423
Kundefordringer i balansen 6616 080 5973935
Kundefordringer i datterselskap 2366 316 2390197
Interne kundefordringer eliminert 2263600 -2 215505
Sum kundefordringer i konsernet 6718 796 6148 627

Note 16 Leieavtaler

Coop Ihnlandet SA har inngatt 43 husleieavtaler inkludert leleavtaler med naerstaende selskaper. Leieavtalenes varighet er

mellom 5 og 5 ér. Lokalene har varierende utlgp pa leieperiode, med siste utlgpi 2034,
Total kostnadsfart lokalleie i 2020 utgjgr kr 95 609 496.
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Note 17 Egenkapital
Medlemmenes Fond for
ansvars- vurderings- Annen
innskudd farskjeller egenkapital Totalt
Egenkapital 01.01. 28883 100 74542 929 164 652313 268 078 341
Innbetaling/overfgring 1226 400 0 1226 400
Overfart fond for vurderingsforskjeller 0 4017509 -4 017509 0
Arets resultatdisponering 0 36503 927 36503927
Egenkapital 31.12.2020 30109 500 78560 438 197136730 305808 668
Konsern
Egenkapital 01.01. 268058 378
Arets resultat i konsernet 36 517298
Egenkapitaljustering 0
Innbetaling ansvarsinnskudd 1226 400
Egenkapital i konsernet 3L.12. 305 802076

Note 18 Rentebytteavtaler

Renterisiko

Det er inngdtt rentebytteavialer for a sikre seg mot fremticige rentegkninger. Aentebytteavtalene er innggtt ved at

bankene betaler [anets flytende renter mens Coop Innlandet SA betaler fast rente.

Aentebytteavtaler
Valuta Nom.belgp (mill) Mottar Betaler Forfall
NOK 26,4 Flytende Fast 15092021
NOK 3 Flytende Fast 3103.2022
NOK 25 Flytende Fast 2009.2021
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REVISJONSBERETNING

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 978 389 387 MVA
Ernst & Young AS Ti: +47 24 00 24 00
Fax: +476127 01 01
Building a better Storgt. 132, NO-2615 Lillehammer wWwWw.ey.no
working world Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Coop Innlandet SA

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Coop Innlandet SA som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av deres resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene}. Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet og konsernet i samsvar med de relevante etiske kravene | Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare svrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Gvrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den pvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumentnekkel: ETMQ8-8G24X-IFIV5-DKZVV-EJOTH-Q8PIH

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.
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REVISJONSBERETNING

EY

Building a hetter
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de eskonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem
kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetens, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
offektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne fil fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapets evne til fortsatt drift ilkke lenger er til stede;

»  vurderer vi den samlede presentasjonen, strukiuren og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde;

» innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle informasjonen til enhetens
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsemregnskapet. Vi er
ansvarlige for 4 fastsette strategien for, samt & falge opp og gjennomfare konsemrevisjonen, og vi har et udelt
ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsemregnskapet.

Penneo Dokumentnekkel: ETMQ8-8G24X-IFIV5-DKZVV-EJOTH-Q8PIH

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Lilehammer, 10. mars 2021
ERNST & YOUNG AS
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Tor Kjetil Lund
statsautorisert revisor
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