== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2019 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2019: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

921 744 137

Aksjeselskap

KAIZEN INSTITUTE NORWAY AS
Serlandet Kunnskapshavn

Kystveien 2

4841 ARENDAL

01.01.2019 - 31.12.2019

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Gunnar Forsund
12.11.2020

Ar 2018: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2019

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenngysundregistrene, 31.10.2021

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 921744137

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9074 082

Sum inntekter 9074 082 0
K ostnader

V arekostnad 4 492 648

L gnnskostnad 1 3227030

Annen driftskostnad 2 1229 223 5582
Sum kostnader 8948 901 5582
Driftsresultat 125181 -5 582

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1820
Sum finansinntekter 1820
Annen rentekostnad 8676
Annen finanskostnad 3421
Sum finanskostnader 12 097
Netto finans -10 277 6
Ordineert resultat far skattekostnad 114 904 -5576
Skattekostnad pa ordinaat resultat 34 34 368
Ordineert resultat etter skattekostnad 80536 -5576
Arsresultat 80536 -5576
Arsresultat etter minoritetsinter esser 80536 -5576

Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 5576 -5576
Overfgringer annen egenkapital 5 74 960
Sum overfaringer og disponeringer 80 536 -5576
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 921744137

Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler 0 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 922 769

Andre kortsiktige fordringer 459 232 119677
Sum fordringer 1382 001 119 677

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 488 428 159 711
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 488 428 159 711
Sum omlgpsmidler 1870429 279 388
SUM EIENDELER 1870429 279 388

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7 30000 30 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 74 960

Udekket tap 5576
Sum opptjent egenkapital 74 960 -5576
Sum egenkapital 104 960 24 424
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 921744137

Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4060

Sum avsetninger for forpliktelser 4060

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 120 000

Sum annen langsiktig gjeld 120 000

Sum langsiktig gjeld 124 060 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 652 704
Betalbar skatt 30308
Skyldig offentlige avgifter 357 236
Kortsiktig konserngjeld 293824 254 964
Annen kortsiktig gjeld 307 337
Sum kortsiktig gjeld 1641 409 254 964
Sum gjeld 1765 469 254 964
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1870429 279 388
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 921744137

Arsregnskap 2019
for
Kaizen Institute Norway AS

Foretaksnummer 921744137

dC
coun
+OI.

Utarbeidet av:

Accountor AS

Autorisert regnskapsf@rerselskap
3. etg. Innspurten 1A

0663 OSLO
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 921744137

Kaizen Institute Norway AS

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Driftsinntekter
Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnad
Lennskostnad

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter
Annen renteinntekt
Sum finansinntekter
Finanskostnhader
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskosthader

NETTO FINANSPOSTER

ORDINART RES. FOR SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad pa ordineert resultat

ORDINAERT RESULTAT

ARSRESULTAT

OVERF. OG DISPONERINGER
Overfgringer annen egenkapital

Fremfering av udekket tap
SUM OVERF. OG DISP.

Note 2019

9074 082
9 074 082

4 492 648
3227030
2 1229223

8 948 901

125 181

Y

1820
1820

8676

3421
12 097

(10 277)
114 904

3.4 34 368

80 536

80 536

5 74 960
5576
80 536

okt 18-des 18

0
0
5582
5582

(5 582)

[ I e)]

» OoOCOo

(5 576)

0

(5 576)

(5 576)

0
(5 576)
(5 576)

| Arsregnskap for Kaizen Institute Norway AS

Organisasjonsnr. 921744137

31.10.2021 kl 01:16

Brgnngysundregistrene



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 921744137

Kaizen Institute Norway AS

Balanse pr. 31.12.2019

Note 31.12.2019 31.12.2018
EIENDELER
OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 922 769 0
Andre Kkortsiktige fordringer 459 232 119677
Sum fordringer 1 382 001 119 677
Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 488 428 159 711
SUM OML@PSMIDLER 1870 429 279 388
SUM EIENDELER 1870 429 279 388
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 7 30000 30000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5 74 960 0
Udekket tap 0 (5576)
Sum opptjent egenkapital 74 960 {5 576)
SUM EGENKAPITAL 104 960 24 424
GJELD
LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 4060 0
Sum avsetning for forpliktelser 4060 0
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 120 000 0
Sum annen langsiktig gjeld 120 000 0
SUM LANGSIKTIG GJELD 124 060 0
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld 652 704 0
Betalbar skatt 30 308 0
Skyldig offentlige avgifter 357 236 0
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 293 824 254 964
Annen kortsiktig gjeld 307 337 0
SUM KORTSIKTIG GJELD 1 641 409 254 964
SUM GJELD 1 765 469 254 964
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1870 429 279 388
Lysaker, 12. november 2020
Gunnar Fgrsund
Daglig leder/styrets leder
| Arsregnskap for Kaizen Institute Norway AS Organisasjonsnr. 921744137
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 921744137

Kaizen Institute Norway AS

Noter 2019

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlapsmidler
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler
er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler feres opp i balansen og avskrives linesert over
driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Levetid fremkommer av de avskrivningssatsene
som er angitt i noteopplysningene. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som forventes ikke a veere av forbigaende art. Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger finnes & vaere til stede. Langsiktig gjeld er gjeld som ikke faller inn
under definisjonen av kortsiktig gjeld.

Inntektsfering

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med
utfarelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, balansefares
som uopptjent inntekt ved salget og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke
antatt tap. Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og
forfaller til betaling i neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med skattesatsen ved utgangen av regnskapsaret (22 %) pa grunnlag av skattereduserende og
skattegkende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt skattemessig framfarbart underskudd
ved regnskapsarets utgang. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Eventuell utsatt skatt pa
merverdier i forbindelse med oppkjap av datterselskap blir ikke utlignet.

Noter for Kaizen Institute Norway AS Organisasjonsnr. 921744137
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 921744137

Kaizen Institute Norway AS

Noter 2019

Note 1 - Lonnskostnad

lar
Lann 2699743
Arbeidsgiveravgift 406 355
Pensjonskostnader 103 942
Andre lgnnsrelaterte ytelser 16 990
Totalt 3227 030

Lenn daglig leder; lann NOK 566 100 + andre godgjerelser NOK 9 465.

| fjor

O OO0

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjon og har opprettet dette i henhold til lov om

tienesepensjon.

Note 2 - Annen driftskostnad
Selskapet har i 2019 hatt revisjonsutgifter NOK 12 375.

Note 3 - Skattekostnad pa ordinaert resultat

Spesifikasjon av arets skattegrunnlag:

Resultat far skattekostnader
+ Permanente og andre forskjeller
+ Endring i midlertidige forskjeller

= Inntekt for anvendelse av framfert underskudd
- Anvendt skattemessig framfarbart underskudd
= Inntekt

Spesifikasjon av arets skattekostnad:
Beregnet skatt av arets resultat

= Sum betalbar skatt

+/- Endring i utsatt skatt / utsatt skattefordel
= Ordinaer skattekostnad

Skattesats i inntektsaret

Betalbar skatt i balansen bestar av
Sum betalbar skatt
= Betalbar skatt i balansen

Note 4 - Skattekostnad pa ordinaert resultat

114 904
46 891
-18 455

143 340
5 576
137 764

30 308
30 308
4 060
34 368
22

30 308
30 308

| Noter for Kaizen Institute Norway AS

Organisasjonsnr. 921744137
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Kaizen Institute Norway AS

Noter 2019

Utsatt skatt/utsatt skattefordel

+ Utestaende fordringer
- Skattem. fremf. underskudd som utlignes

= Grunnlag utsatt skatt

Utsatt skatt

Negativt grunnlag utsatt skatt

= Grunnlag utsatt skattefordel

Utsatt skattefordel

Grunnlag ikke bokfart utsatt skattefordel

Ikke bokfert utsatt skattefordel
Bokfert utsatt skattefordel

Note 5 - Overforinger annen egenkapital

Aksjekapital /
selskapskapital

Pr1.1. 30 000
Tilfert fra arsresultat
Pr 31.12. 30 000

Note 6 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

2019
18 455

18 455
4 060

OO0 OO0 © O

Annen
egenkapital

-5 576
80 536

74 960

2018

5 576
-5 576

5 576
5 576
1227
5 577
1227

Sum
egenkapital

24 424
80 536

104 960

Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12. i ar kr 6 759 og utgjorde pr 31.12. i fjor kr 0.

Note 7 - Selskapskapital

Selskapet har 300 aksjer hver palydende kr 100, samlet aksjekapital utgjer kr 30 000. Selskapet

har kun en aksjeklasse.

Aksjonaerens navn
Kaizen Institute Consulting Group E.

Antall aksjer

300/100%

Noter for Kaizen Institute Norway AS

Organisasjonsnr. 921744137
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 921744137

BYRGIN REVISJON AS

Til generalforsamlingen i Kaizen Institue Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Kenklusjon

Vi har revidert Kaizen Institue Norway AS’ drsregnskap som viser et overskudd pa NOK 80 536,
Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap, oppstilling over endringer
i egenkapital for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper,

Etter vér mening er det medfglgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater for
regnskapséret avsluttet per denne dateen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunalag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisionen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjanale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene}. Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire
ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene, Etter vér oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér konklusjon,

Presisering
Selskapets drsregnskap er avlagt etter utlgpet av lovens frist for avleggeise av drsregnskap.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon, @vrig informasjon bestar av, men inkluderer ikke
drsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vdr uttalelse om revigjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
pvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave 3 lese gvrig informasjon med det
formad! & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
drsregnskapet, kunnskap vi har epparbeidet oss under revisjonen, eiler hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi pélagt & rapportere det. Vi har ingenting 8 rapportere | s3
henseende,

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 3 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god

Billiagstadsietta 30, 1396 Billiugsta - TELEFON: B7575790 - FAX: 94770801 - E-post: hb@byrginievision.no/tek@byrginrevisjon.no

REVISOR / ORG, NR.: N0 948 388 138

Medilemmer av Gen norvke Revisor forening - Registiert revisionsselsk ap - Antorisert reghshapsfurerselskap
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—

BYRGIN REVISJON AS

regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feifinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt tif selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for &rsregnskapet s4 lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vért mal er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
alitid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer, Feilinformasjon kan oppstd som falge av
misligheter eller utilsiktede feil, Feilinformasjon biir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pi drsregnskapet.

Det hienvises ti) revisorforeningen.no/revisjonsbheretninger som innehalder en beskrivelse av revisors
oppgaver og plikter.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsheretningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene |
arsberetningen og i redegjgrelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar om drsregnskapet,
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter,

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrofthandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
infarmasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 sprge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.

Andre forhoid

Selskapet har ikke behandlet skattetrekksmidler | samsvar med bestemmelsene i
skattebetalingsloven § 5-12.

Billingstad, 12.11.2020
Byrgin Revisjon AS

Wi oo
Helge'Byrgin

registrert revisor

Billingstadsietta 30, 1396 Billingslad - TELEFON: 67575790 - FAX: 94770891 - E-post: hb@hyrginrevisjun.no/lekrrfdbyrginruvis;nn.nu
REVISOR / ORG, NR.: NO 448 388 134

Medlernmer av Den porske Revisorforening - fiegistrert revisjonsselokop - Autorisert reqnskagnfdrerselshan
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