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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 934313038

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,10 1077 745 686 545 229 044
Annen driftsinntekt 13 1662 015 937 661
Sum inntekter 1079 407 701 546 166 705
K ostnader

V arekostnad 10 1028 959 501 525 775 676
L gnnskostnad 3,9 6 705 471 4900 554
Avskrivninger 4 18972 29339
Avsetning tap pa fordring 0 47 991 475
Annen driftskostnad 3.10 16 055 359 11 639 464
Sum kostnader 1051 739 303 590 336 508
Driftsresultat 27 668 398 -44 169 803
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5265 044 7 863 369
Annen rentei nntekt 273 150
Annen finansinntekt 149 520 531 45 397 806
Sum finansinntekter 154 785 848 53261 325
Nedskrivning av finansielle eiendeler 0 953 483
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4681 131 5 060 068
Annen rentekostnad 1705 1428
Annen finanskostnad 143 463 656 52 399 223
Sum finanskostnader 148 146 492 58 414 202
Netto finans 6 639 356 -5152 877
Ordineert resultat far skattekostnad 34 307 754 -49 322 680
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 7 484 949 -74 508
Ordineert resultat etter skattekostnad 26 822 805 -49 248 172
Arsresultat 26 822 805 -49 248 172
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 8 26 822 805 0
Overfert fra annen egenkapital 8 0 -49 248 172
Sum overfaringer og disponeringer 26 822 805 -49 248 172
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 934313038

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 241 933 567 986
Sum immaterielle eilendeler 241933 567 986
Varigedriftsmidler

Driftdgsare, inventar, o.l. 4 25310 44 282
Sum varige driftsmidler 25310 44 282
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 6 1 1
Andre fordringer 251292 251 167
Sum finansielle anleggsmidler 251293 251 168
Sum anleggsmidler 518 536 863 436
Omlgpsmidler

Varer

Varer 5 12

Sum varer

Fordringer

Kundefordringer 10, 12 220281928 56 774 498
Andre fordringer 10 85473722 71842 829
Sum fordringer 305 755 650 128 617 327
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 4550 261 7013 643
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4550 261 7013 643
Sum omlgpsmidler 310 305911 135630 970
SUM EIENDELER 310 824 447 136 494 406
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,8 3000 000 3000 000
Overkurs 277575 277575
Sum innskutt egenkapital 3277575 3277575
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 29927 589 2064712
Sum opptjent egenkapital 29 927 589 2064 712
Sum egenkapital 33205164 5342 287
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 9 1972 316 3676 081
Sum avsetninger for forpliktelser 1972 316 3676 081
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 1972 316 3676 081
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 208 431 866 87 693 527
Leverandargjeld 10 49 563 975 38476934
Betalbar skatt 11 7452 250 0
Skyldige offentlige avgifter 779730 353 006
Annen kortsiktig gjeld 10 9419 146 952 571
Sum kortsiktig gjeld 275 646 967 127 476 038
Sum gjeld 277 619 283 131152119
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 310 824 447 136 494 406
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Arsregnskap

Carbon Partners AS

2021
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Carbon Partners AS

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 2021 2020

Salgsinntekt 2,10 1077 745686 545 229 044
Annen driftsinntekt 13 1662 015 937 661
Sum driftsinntekter 1079 407 701 546 166 706
Varekastnad 10 1028 959 501 525 775 676
Lennskostnad 3.9 6 705 471 4 900 554
Avskrivninger . 4 18 972 29 338
Avsetning tap pa fordring 0 47 991 475
Annen driftskostnad 3,10 16 055 359 11 639 464
Sum driftskostnader 1051 739 303 590 336 508
Driftsresultat 27 668 399 -44 169 803

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 5265 044 7 863 369
Annen renteinntekt 273 150
Annen finansinntekt 149 520 531 45 397 806
Nedskrivning av andre finansielle omlapsmidler 0 053 483
Rentekostnad til foretak i samme konsern -4 681 131 -5 060 068
Annen rentekostnad -1705 -1428
Annen finanskostnad -143 463 656 -52 399 223
Netto finansresultat 6 639 355 -5 152 877
Resultat fer skattekostnad 34 307 754 -49 322 680
Skattekostnad pa ordinzert resultat 11 7 484 949 -74 508
ARSRESULTAT 26 822 805 -49 248 171

OVERF@RINGER OG DISPONERINGER

Avsatt til annen egenkapital 8 26 822 805 0
Overfart fra annen egenkapital 8 0 -49 248 171
Sum overferinger og disponeringer 26 822 805 -49 248 171
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Carbon Partners AS

Balanse pr 31. desember

EIENDELER NOTE 2021 2020

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 1 241933 567 986
Sum immaterielle eiendeler 241 933 567 986
Varige driftsmidler

Driftslasare, inventar, verktay o.| : 4 25310 44 282
Sum varige driftsmidler 25310 44 282
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 1 1
Andre langsiktige fordringer 251 292 251 167
Sum finansielle anleggsmidier 251293 251 168
Sum anleggsmidler 518 536 863 435

Omilepsmidier

Varer 512 0 0
Fordringer

Kundefordringer 10,12 220281 928 56 774 498
Andre fordringer 10 85473 722 71 842 829
Sum fordringer 305 755 650 128 617 327
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 4 550 261 7 013 6843
Sum omiopsmidler 310 305 911 135 630 970
SUM EIENDELER 310 824 447 136 494 406
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Carbon Partners AS

Balanse pr 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital { 5000 aksjer & kr 600) 7.8 3000 000 3 000 000
Overkurs 8 277 575 277575
Sum innskutt egenkapital 3277 575 3277575
Opptjent egenkapital .
Annen egenkapital 8 29 927 589 2064 712
Sum opptjent egenkapital 29 927 589 2064 712
Sum egenkapital 33 205 164 5342 286
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 9 1972 316 3 676 081
Sum avsetninger for forpliktelser 1972 316 3 676 081
Kortsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner 12 208 431 866 87 693 527
Leverandergjeld 10 49 563 975 38 476 934
Betalbar skatt 11 7 452 250 0
Skyldige offentlige avgifter 779730 353 006
Annen kortsiktig gjeld 10 3419 146 952 571
Sum kortsiktig gjeld 275 646 967 127 476 037
Sum gjeld 277 619 283 131 152 118
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 310 824 447 136 494 406

Kristiansand, 23.06.2022
| styret for Carbon Partners AS

Kenneth Ruby H
Styremedlem

Margrete Larsen
Styremeglem
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Carbon Partners AS

Kontantstremoppstilling

2021 2020
KONTANTSTRGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Ordinaert resultat fer skattekostnad 34 307 754 -49 322 €80
Periodens betalte skatt g -2431133
Ordingere avskrivninger 18972 29 338
Nedskrivninger aksjer 1} 953 483
Nedskrivninger fordringer '] 47 991 475
Kontanteffekt pensjonskostnad -370 339 -529 834
Tap(gevinst) ved salg av anleggsmidler 0 23688
Endring i varer Q 6 769 847
Endring i kundefordringer ~163 507 430 33058 194
Endring i leverandergjeld 11087041 2709 462
Endring i andre omlapsposter -4 737 593 22 244 334
Netto kontants fra operasjonelle aktiviteter -123 201 595 61496 235
KONTANTSTREMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler Q -63 253
Utbetalinger il investeringer i finansielle anleggsmidler -126 -126
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -126 -63 379
KONTANTSTRBMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Netto endring i kassekreditt 120 738 339 -64 285 521
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 120 738 339 -54 285 521
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende -2 463 381 -2 852 664
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 7013 643 9 866 306

4 550 261 7013 643
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 4 550 261 7013 643
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 934313038

Carbon Partners AS
Noter til regnskapet 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper

Ganerelt
Arsregnskapet er satl opp i samsvar med o9 god
Driftsinntekter og -kostnader
ing skjer etter opplj $0Mm normait vil vsre for varer og tj . medtas elter
Ailt insgiy dvs at medtas | samme pariode som tilharenda inntekier inntekisfares.

Hovedregel for vurdering op klassifisering av elendeler og gjald
Eiendeler bestemt lil varig eie efler bruk ar klassifisart som anleggsmidier. Andre efe er i som L

inger som skal lilb innen et &, er i som Ved av ig o iktig gjeld er
ﬂlsvarende kriterier fagt til grunn.

verkurs
Anleggsmldlnr er vurderl til anskaffelseskosl med fradrag for planmessige avsl:mnin&m r. Dersom virkelig verdi av anleggsmidler er
lavere enn balansefort verdi og verdifallet ke & vesre virkelig verdi.
Anleggsmidler m levelid ives linegert over den akonomiske Isvslldsrl

Omispsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Annen langsiktig gield o kortsiktig gjek er vurdert t palydende befop.

Ei-nd-llr Dg gleld | utenlandsk valuta
val

eri gnet til kurs.
Investeringer | ariro selskaper
Med unntak for i aksjer, brukes som pnnsipp for investeringer i andre selskaper.
Kostprisen okes ndr midler tilfares ved i Mottatte i som inntekt L som
overstiger andel av oppljent agenkapilal etter kjopet fores som L K Ia
regnskapsfares det samme dret som danterselskapet avsetter belopet, U!wlw fra andre som nar
det er vediatt.
Varer
Varer er vurdert til laveste av atter FIFO o netto
Fordrlnglr
ag andre inger er oppfext til pélyderde elter fradrag for iing til tap il tap gjores pd grunnlag av
en individuell vurdering av de enkehte fordsingene.
Pensjoner
Pensjonsordningen er appfart | henhold il NRS. Arets netlo pensjonskostad inngér som kann i premier
i forer dirakte mot egenkapitalen slik at balansen viser de faktiske

pensjonsforpliktalsene.

Skatter

tiles med ig resultat far skatt. Skatl knytiet fil i ) er fort mot
Skanekosmaden bestdr av betalbar skatt {skatt pd drets direkie skattepliklige inntekl) og endring i nelio utsatt skati. Ulsatt skatt og ulsatl

n
Betalbar skatl og utsatt skatt er beregnet med 22 %.

17.08.2023 kl 15:57 Brgnngysundregistrene
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Carbon Partners AS
Noter tif regnskapet 2021

Note 2 Salgsinntekt

Virksomhetsomrade er handel med kull og koks.

2020 2021
Pr geoqrafisk marked:
57,1% BE% Norge
429% 60,1% Andre land
100,0 % 100,0 % Sum
Note 3 L antall godtgjorelser, lén til te mm
Lonnskostnad
2020 2021
3202974 4779533 Lenn .
400 147 601 154 Arbeidzgiveravgift
949777 1158 684 Pensjonskesinader (se note 8)
257 857 168 100 Andre ytelser
4900 554 ] 70_5 471 Su_m
5.1 51 Gjennomsnittlig antall drsverk
Daglig leder
Selshapet er fakturert fra for lonn, nv. far daglig leder i 2021 med kr 2,434 300,
Styrehonorar

Dat er ikka ulbetalt styrehonorar | 2021.

Ravisor
Det er kostnadstert revisjonshonorar i 2021 med kr 1686.135. | tillegg kermmer godigjerelse for andre fjenester med kr 66.593.

Note 4 Varige driftamidler

Driftsias.
Inventar,
varktay ol SUM
Anskalffelseskosi 01.01.21 0711 3071
Tilgang kjeple driftsrnidler 0 0
Avgang (1] 9
Anskaffolseskost 31.12.24 3850711 350 711
Akkumulerte avskrivninger 31.12 20 325 402 325 402
Bokfost verdi pr. 31.12.21 25 310 25 310
Arels avekriviingar 18 972 18972
Avskrivningssats 20-30 %
Avskrivningsplan Lineaar
Note § Varer
2020 2021
[1] [1] Varer for videresalg
0 ] Sum varer
Note 8 Datterselskaper
Eterandal Egenkapital A Balansof,
regnskap 2021 regnskap 2021 verdi
Firma usp V3D NOK
Carbon Pariners, Inc. (USA) 100 % -6 588 521 -6 554 119 1

ikke da eret i Oet
for det danske morselskapet
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Carbon Partners AS

Noter til regnskapet 2021

Note 7 of aksj fi

Aksjekapitalen pr 31.92.2021 bestér av folgende:

Aksjer S$000 800
Elerstruktur

Aksjonaerene i sefskapet pr 31.12.2021 var: Aksjor Eior-

andel

Verdo A/S (Danmark} 5000 100.0 %

Totalt antall aksjer 5000 100,0%
Note 8 Egenkapital

Aksje  Ovarkurs Oppyent Sum

kapital annan EK
Egenkapital 01.01.21 3 000 00D 277 575 2084712 5342287
- ital:

Arels resultal 0 0 26822805 26622805

Eslimalavvik pensjonsforpliktelser 2021 1040072 1040072

33 205 1684

Egankapital 31.12.21

3 000 000 277 578 20 927 588

Note 9 Pansjonskostnadar, -midler og forplikielser

Antall _Palydende Bokfort

3000000

Sternms-
andal

1000 %
1000%

Selskapet er pliktig il & ha (jenestepansjon etter lov om OTP. og selskapet hat pensjonsordning som opplyller kravene.
Pensjonsordningen omfatier i alt 5 ansatie og 5 pensjonisier.

2020 2021
1033668 1109547  Naverdi av drels pansjonsoppljening
7336 5240 av 7 i
-367 304 -277 130 Avkastning pd pensjonsmidier
276 078 321 033 Adminisirasjonskosinader
949 777 1158 684 Netto pensjonskosinad etier arbeidsgiveravgift
Sikrede
{kotlektive) Sum
-203842 317 -20842 317 Opptjente jonsforpliklelser
-20 342 317 -20842 317 Beregnede pensjonsforpliktelser *)
18 870 000 18 870 000 Pensjonsrmidler (il markedsverdi]
-1972317 -1972 317 Netio penspnsforplikielser
) Herav arbeidsgiveravoil -243.731 —
@konomiske forutsetninger: 2020 2021
Diskonteringsrenta 12% 18%
i 20% 25%
Forventet G-regulering 20% 25%
Farvenlet pensjonsregulering 00% 00%
Forvenlet avkastning p3 fondsmidler 27% 31%

Som i i for fakloser og avgang er lagt lil grunn vanlig benyttede foruisetninger lnnen
forsikring.
Note 10 M med selskap i samme mv.
Kundefordringer Andre fordringer
2020 2021 2020 2021
Torelak | samme konsam BT 8217 GBB BT 119598 472 132 889 853
Sum 631621 76865819 119898 472 132809853
Annan
Leverandergjatd kortalktig gjeld
2020 2024 2020 201
Forelak i samme kongem 815524 665 290 [1] []
Sum 815824 685 200 [ 0

| salgsinntekter inngdr kr 79.339218. | varekosinader inngAr kr 9.435.370. | andre drifiskosinader inng4r kr 3.082.920
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Carbon Partners AS
Noter til regnskapet 2021

Note 11 Skattekostnad

2020 2021 Arets skattekostnad framkommer stik:
-128 757 7452249 Batalbar skatt
-132 461 326 053 €ndring i utsalt skatt
183811 293 354 Skatt estimatavvik
3009 [} For Ihe beregnet skalt 2019
74 508 7 484 948 Skattekosinad ordinaert resuliat
skatti som falger:
2020 2024
-49 322 680 34 307 74 Ordingt resultat for skatt
48 593 572 -1 482059 Endring i forskieller i gr.lag for utsatt skalt
-§34 596 1333426 Pensj fort direkte mot
978 445 -285 261 Permanente forskjaller
-505 260 33873850 Skattepliktia inntekt
128757 “74s2249 Surm betalbar skatt ordingert resultat ’
fra til effektiv
2020 221
-49 322 680 34307 754 Ordingert resultat for skatt
-10 850 690 7 547 706 Forventst i efter
Skattesffekten av falgenda poster;
215258 62 757 Permanente forskjaller
10 558 124 0 Endring i utsait som ikke
3098 0 For lite / for mye baregnet skat foregdende &r
-74 509 7484 949 Skaftekestnad
0,2% 218% Effektiv skattesats
Spesifikasjon av og L] og av disse:
2020 01
Forde! Fompliktelse Fordel Forplikielse
nismidler 1
Fordringer (avsetning ti tap) 10558 125 10 558 125
Gevinst- og tapskonto 251914 20150
Pensjonspramiel-farpliktelsa 608 738 433910
Sum 11376025 251914 11001 589 201 521
Utsatt skatt fordeliforplikielse 14126 11 [} 10 800 057 1]
(kke balansefort utsatt skattefordal 10558 125 10558 125
Netta utsatt fordelforpliktelse i balansen 567 936 ] 241933 0

Note 12 Pantstillolser og garantior m.v.

2020 2021 Bokfart gjeld som er sikrat ved panto.l..

87 603 527 208 431 866 Kortsiktig gield, kassakraditl

87 693 527 208 431 866 Sum
Bokfart verdi av eiendeler stilt som
sgikkerhet for bokfort gield:

56 774 498 220281928 Kunder

0 0 Varebeholdning
55 774 498 220 281928 Totalt

Ubenytiet kassakreditiramme pr 31.12.2021 var kr 50.873.173.

Note 13 Andre driftsinntekter

2020 2021
937 661 1662015 Provisjonsinntekter
937 881 1662015 Sum andre driftsinniekter

Note 14 Bundne midler

Pr 31.12.2021 hadde se!skapet bundne midler med kr 208.230.

17.08.2023 kl 15:57
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Arsberetning 2021

CARBON PARTNERS AS

Virksomhetens art

Selskapet driver handel med industrirdvarer, spesielt karbonprodukter, og er lokalisert i
Kristiansand kommune. Selskapet eier 100 % av Carbon Partners, Inc. Datterselskapet er
registrert i Knoxville, Tennessee, USA, Datterselskapets virksombhet er, lik morselskapets,
handel med industririvarer.

Fortsatt drift

Det er ingen indikasjoner pa vesentlige endringer i de viktigste premissene for fortsatt drift av
selskapet, og styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede. Til grunn for dette
ligger érets resultat for &r 2021, resultatprognoser for &r 2022 og selskapets langsiktige
strategiske prognoser for drene fremover. Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell
stilling.

Arbeidsmiljg/ytre miljg/likestilling

Styret anser arbeidsmiljget i selskapet som bra. Det er ikke iverksatt spesielle tiltak.

Ansatte i selskapet har ikke vaert utsatt for ulykker eller skader i forbindelse med utfgrelse av
arbeidet. Fraveret i selskapet har i dret veert 8,2 %.

Selskapets drift pavirker ikke det ytre milj@ i vesentlig grad, men produktene kan ved sin
anvendelse hos vare kunder fgre til COx-utslipp.

Selskapet er for likestilling hvor kvinner og menn har like muligheter, rettigheter og plikter.
Av selskapets 6 ansaite er 3 kvinner. I styret er det 2 menn og 1 kvinne. Styret anser den
faktiske tilstanden vedrgrende likestilling som god.

Virksomheten

Carbon Partners AS har i 2021 levert et ytterst tilfredsstillende resultat i et vanskelig og
turbulent marked. Nye forretninger er kommet til i 2021. Vi forventer i 2022 gkt aktivitet med
stigende etterspgrsel. Derfor forventer selskapet igjen et godt resultat i 2022.

Selskapet har for tiden ingen pigdende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

Finansielle forhold

Som vanlig bidrar valutautviklingen til usikkerhet. I lgpet av 2021 varierte dollarkursen i
norske kroner mellom 6 % over og 3% under drets utgangspunkt, og endte pi 3 % over ved
drsslutt. Med nesten 100 % av inntektene i dollar, slir disse vaniasjonene ut i
nettofortjenesten.

Omsetning og resultat
Arsomsetningen i 2021 for selskapet utgjorde 1.078 mill mot kr 545 mill i 2020.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 934313038

Arsresultatet ble et netto overskudd etter skatt pa kr 26,8 mill i 2021 mot underskudd kr 49,2
mill i 2020.

Totalkapitalen i selskapet var pr 31,12.21 kr 310,8 mill sammenliknet med 136,5 mill &ret for.
Egenkapitalandelen i selskapet pr 31.12.21 var 9,6 % mot 3,9 % i 2020. Det er ikke foreslatt
avsatt utbytte for 2021.

Selskapets likviditetsmessige stilling er tilfredsstillende.

Andre forhold

Det er etter det styret kjenner til, ikke skjedd noe etter regnskapsérets utgang med betydning
for selskapets stilling og resultat. Ledelsen har vurdert mulige konsekvenser av den fortsatte
Covid-19-situasjonen og situasjonen i Ukraina. Ledelsen fglger utviklingen ngye.

Disponering av drsresultatet
Arsoverskuddet kr 26.822.805 foreslds disponert som fglger:

Overfgrt til annen egenkapital kr  26.822.805
Sum disponert i ajt kr 26.822.805

Kristiansand, den 23. juni 2022
I styret for Carbon Partners AS

. H. Jeppesen yvbjerg Christensen M te Larsen
Styremedlem Styrets leder Styremedlem

rik Ngrbo Mosegaard
Daglig leder
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Til generalforsamlingen i Carbon Partners AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Carbon Partners AS' &rsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
regnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppivller Arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
+ girrsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare pvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhprende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave 4 lese Arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og Arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
&rsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pA kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auioriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Carbon Partners AS
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet s4 lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv arsregnskapet

Vart m2l er & oppné betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppst& som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa irsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

htips: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Kristiansand, 23. juni 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Fredrik Botha
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Botha, Fredrik BANKID_MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2022-06-23 13:01

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Et grent skridt foran
- sammen
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Strategisk fokusering
0g forandrinc

021 var et udviklende og frem-
gangsrigt &r i Verdo, Et &r, hvor
vi har preesteret et godt akono-

misk resultat og samtidig sat kursen
mod nye malom mere baeredygtig veekst
for et sundt og steerkt selskab, der nu
omseetter for 2,9 mia. kr.

2021 var det farste & med en ny
strateqi for Verdo, En strategi med fokus
p& ambitiss udvikling af kerneforret-
ningen - at drive og udvikle beeredyqtig,
kritisk infrastruktur til gavn far kunder
og samfund.

Vi har udarbgjdet en samfundskon-
trakt, hvari vi gennem fire lafter seetter
forpligtende ord péa, hvordan Verdo er
en formalsdrevet, forbrugerstyret virk-
somhed med flere bundlinjer:

Arsheretning 2021

+ Viskal give vares kunder en mere

enkel hverdag ved at levere en
haeredygtig og sikker forsyning til
konkurrencedygtige priser.

Viskal veere et udviklende faellesskab
for vores medarbejdere ved at tilbyde
individuel udvikling og mulighed for
stort ansvar.

+ Viskal bidrage til udvikling i vores

lokalsamfund ved at skahe attraktive
forhold for erhvervslivet samt dele
viden og statte projekter inden for
haredygtig omstilling.

- Viskal bygge langsigtede relati-
oner med vares partnere ved at
veere transparente og fleksible i
samarbejdet.

Den granne trad i disse samfundslafter
ervores vision om at veaere etgrant skridt
foran, hvilket guider vores arbejde pa
flere niveauer:

Det geelder pd strategisk niveau, nar
vi tager medansvar for grgn omstilling,
verdensmal og COP-reduktion ved at
implementere energieffektive lasninger
pad klodens klimaudfordringer. Og det
geelder pA mere lavpraktisk niveau, nar vi
ger det nemt for vores kunder at treeffe
heeredygtige beslutninger om el, vand og
varme i hverdagen.

Som led i Verdo’s strategiske fokuse-
ring har vi frasolgt vores fiberforretning,
hvilket har givet en engangsindsteegt,
som forbedrer vores resultati 2021,

Til gengeeld har vi tilkabt Midtjysk
Elhandel, hvilket &bner flere nye mulig-
heder pa elhandelsomradet.

17.08.2023 Kkl 15:57
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Demokratisering og transparens servi frem til at fortseette det konstruk- at f& hverdagen til at haenge sammen, Vi
En reekke af de forandringer, vi har tive samarbejde med vares forbrugere, ser fremtil atfortseette det gode samar-
gennemfart i vores organisation i 2021, hejde mellem medarbejdere, repreesen-
har haft demokratisering og transparens Digitalisering af forsyning og tantskab, bestyrelse og direktion i 2022.
som ledestjerner. Vi har indfart en ny, forretning
mere stringent organisationsstruktur Viharidet hele taget grundtilat se meget God fornajelse med Verdo-koncernens
med klar adskillelse af det regulerede optimistisk pa fremtiden for Verdo. Vi har arsrapport for 2021,
forsyningsomrade fra de kommercielle sat en strategisk kurs, som skal veere
forretningsomrdder. Vi har desuden grundlaget for mere beeredygtig veekst
forenklet Verdo's vedteegter og preeci- og udvikling i de kammende &r. Vi har sat
seret selskabsform fra selvejende insti- turbo pd vores allerede igangvesrende ~
tution til "andelsselskab med begraenset digitalisering af b&de forsyningsom- ﬁ_@?
ansvar” [amb.a] for at give vores rddet, hvar vi er i fuld gang med at digi- Torben Heed.Bonde
forbrugere starre indsigt i og medindfly- talisere vand- og varmeforsyningen, og Bestyrelsesformand
delse pa vores udvikling. pa de kommercielle forretningsomrader,
Vi har besluttet at udvide repreesen- hvor vi eksempelvis digitaliserer vares
tantskabet fra 51 til B85 forbrugerre- intelligente trafikstyring til gavn for bade
preesentanter samt at demokratisere kereoplevelse og CO2-udledning.
stemmeveegtningen, sdledes at én De gode fremtidsudsigter for Verdo ~—
maler nu er lig med én stemme i vores skyldes ikke mindst, at Verdo’s omkring <
andelsdemokrati. Vi haber herved at 500 medarbejdere har leveret en dedi- Jakobh Flyvhjerg Christensen
stimulere lysten hos flere - og gerne st keret indsats i et arbejdsér, der en stor CEOD
endnu bredere demaografisk udsnit - af del af tiden stadig bar preeqg af corona-
vores andelshavere til at engagere sig i hjpmmearbejde, hvilket har kreevet bade
udviklingen af Verdo. Fra ledelsens side fleksibilitet og omstillingsparathed for
Arsheretning 2021 3
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Det, der for mig er vigtigt, det er, at man vil Verdo’s bedste.
Det er det, en virksomhed har brug for. 54 nar man kommer
ind i Verdo og seetter sig i repreesentantskabet eller besty-
relsen, sa tager man den kasket pa, der hedder "Nu er jeg
her for at gere det, som er bedst for Verdo og ikke for min
person eller mine egne interesser.”

“Desveerre mader jeg ind imellem den opfattelse i min
omverden, at bestyrelsesarbejdet i Verdo er lidt stevet og
tungt og praeget af mandligt isleet og for meget kommunal-
politik. Sa den historie skal vi forsege at fa vendt, sa godt
som vi overhovedet kan.”

Pia Maach-Maller, bestyrelsesmedlem

Ordet til
bestyrelsen

Vi har spurgt to af vores bestyrelsesmedlemmer, hvorfor de har valgt at veere
en del af Verdo's bestyrelse.

Pia Maach-Mpller, Randers
Mit bidrag til hestyrelsen tagerudgangs-
punkt i 20 a&rs erfaring med ledelse,
HR og strategi - de seneste 15 &r som
HR-direktariforskellige typer af interna-
tionale virksomheder. Derudover har jeg
15 ars erfaring fra diverse bestyrelser,
hvar transformation og udvikling alle
steder harvaeret omdrejningspunktet.
Jeg tror pd, at en god bestyrelse skal
sammensattes pd en made, s& besty-
relsens samlede kompetencer deekker
virksomhedens behov for erfaringer. Pa
den made far man skabt den optimale
veerdi for virksamheden.

Verdo er en utrolig kampleks virk-
somhed, der arbsjder med mange
forskellige forretningsomréder, bade
requlerede og kommercielle. Det er iser
det, der gar bestyrelsesarbejdet spaen-
dende set fra mit perspektiv. Det, at
Verdo har en farmalsdrevet strategi, at
vi driver baeredygtig kritisk infrastruktur
og kigger ind i fremtidens samfund,
samt at vi reelt er med til at reducere
COP-udledning - det skaber rigtig god
mening for mig. Jeg vil gerne veere med
til at aflevere en bedre verden til mine
barnebarn end den, vi har nu.

Der er sa mange gode histarier at

forteelle om Verdo’s bidrag til den granne
omstilling. Dem skal vi have fortalt, sa de
bliver naerveerende bade for forbrugerne
og for andre virksomheder, som kan
bruge det som inspiration til, hvardan
man kan drive en moderne virksomhed.

Sidst, men ikke mindst, synes jeg, at det
atveere en del af repreesentantskabet og
hestyrelsen handler om at have medbe-
stemmelse og indflydelse. Det handler
om atveaere med til at gare en forskel, der
gar en forskel.

($4
Keld Christensen
Bestyrelsesmedlem

Pia Maach-MuIIér

Bestyrelsesmedlem

Finn Skaarup Andersen
Neestformand

Torben Heeg Bonde

Formand

—t\
Peter Kjeersgaard
Bestyrelsesmedlem

Jan Guldmann
Bestyrelsesmedlem

>
Niels Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

Per Nielsen
Bestyrelsesmedlem

6 Arsheretning 2021
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I harpr 1 januar

Vi, der kom ind i bestyrelsen fra Herning, er blevet taget rigtig
godtimod, og vi er blevet lyttet til og har faet indflydelse lige fra
begyndelsen. Vi er selvfalgelig ikke enige om alting i bestyrelsen,
og det skal vi jo heller ikke veere. Men vi er gode til at lytte til
hinanden, og samarhejdet er rigtig godt.”

Peter Nowack, Herning

Jeg har altid syntes, det var vigtigt at
engagere sig, og derfar har jeg veerstien
del bestyrelser lige fra beboerforenings-
hestyrelser over idrestshestyrelser til
Verdo's bestyrelse i dag. Jeg er ogsa
lige blevet bestyrelsesmedlem i Herning
Vand og Herning Rens.

Jeg eruddannet leerer og har arbejdet
som leerer i 40 &r. Jeg kan godt lide
at g& i dybden, nar der diskuteres,
Herefter at finde l@sninger og til sidst
at opna kansensus. Abenhed, indsigt og
indflydelse samt det at blive klogere pa
nye ting er vigtige parametre for mig i

Peter Nowack
Bestyrelsesmedlem

Finn Stengel Petersen
Bestyrelsesmedlem

Henrik Gottlieb Hansen
Bestyrelsesmedlem

Henning Jensen Nyhuus
Bestyrelsesmedlem

Peter Nowack, bestyrelsesmedlem

hestyrelsesarhejdet. Mit store fokus er
at tilgndese varmeforbrugerne og veere
med til at sikre, at alt gar redeligt til, og
at man ikke bruger ungdvendige penge
pé andet end det, der kommer varmefor-
brugerne til gode. Udgifterne skal holdes
nede.

Jegerogsd megetoptagetaf, hvordan
den fremtidige fiernvarmeforsyning skal
se ud. For hvad kammer der til at ske, nar
tiden rinder ud for de nuveerende kraft-
varmeverker i Randers og Herning?
Det bliver spaendende at veere med til at
finde ud af, og vi undersager i gjeblikket
forskellige muligheder.

Jes Hansen

Mads Faaborg

Medarbejderrepresentant

Medarbejderrepresentant

Andringen i sammensatningen af repraesen-
tantskabet

Verda ledes af en hestyrelse valgt af og hlandt
repraesentantskabet B
ahi rardn

Som bestyrelse har vi indflydelse pa
mange vigtige ting. En forudsstning
er naturligvis, at man selv gar en aktiv
indsats som hestyrelsesmedlem og
sastter sig rigtig godt ind i sagerne pé
dagsordenen, vedtsegterne og regn-
skabet. Derudover skal man stille de
rigtige spargsmal hele tiden.

Verdo skal ogsa i fremtiden fokusere
pé gode, hillige og stabile Iesninger og
levere grenne produkter. Vi skal ogsé
turde veere fremme i skoens pa nye
omrader.

Ebbe Bagge Hansen

Medarbejderrepresentant

Stine Bregger Thygesen

Medarbejderrepresentant

Arsheretning 2021
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2021 stod |
forandringernes tegn

“Nar forandringens vinde blaeser, bygger nogle leehegn, mens andre bygger vindmaller.”
Det gamle, kinesiske ardsprog matcher Verdo’s progressive strategiske udvikling, og vi
hari 2021 foretaget en reekke organisatoriske eendringer, der vil fa stor betydning for
virksomheden i fremtiden. Det kan du lzese mere om i de felgende afsnit.

erdo er en forméisdrevet
virksomhed, og derfor er det

vigtigt at tydeliggere vores
formalivedtegterne,

Verdo preeciserer selskabsstruktur -
fraSfltila.m.b.a.
| forbindelse med arhejdet omkring
Corporate  Governance hlev  Verdo
opmerksom p& organiseringen  af
moderselskabet | Verdo-koncernen, der
hidti! havde veeret organiseret som en
selvejende institution - Verdo $/1.
Verdo's vedteegtsmeessige og juri-
diske karakteristike kan dog mest
neerliggende sammenlignes med
selskabsformen | et andelsselskab med
hegraenset ansvar [etamb.al.
Pahaggrundafdenjuridiskevurdering
har Verdo derfor endret sine vedtegter,
53 der er overensstemmelse mellem
vedtagter og Verdo's grundlizggende
karakteristika Det er sket ved at @ndre

Arsheretning 2021
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Verdo S/1til et andeisselskah, som ngsa
er den almindeligt benyttede selskabs-
form indenfor forsyningssektoren.

Andringen til et andelsselskab har
ikke konsekvenser for hverken kunder,
skonomi eller organisation, men hetyder
alene, at vi berigtiger selskabsstruk-
turen, sé vedtegterne er | overens-
stemmelse med den made, vi udferer
vores opgaver i praksis.

Som andelsselskab vil vi fremme
formélet om andelshavernes fzlies
interesse ved at aftage varme, vand og
elektricitet i vores forsyningsomréder,

Som en del af vedtegtsendringerne
iegges der ligeledes op til en oget
demokratisering af selskabet. Blandt
andet @ndres der i sammensgtningen
afrepreesentantskabet for at sikre tyde-
lige demokratiske principper og bredest
mulig  forbrugerindflydelse 1 vores
respektive forsyningsomréader, som p.t.
er Randers, Herning og Kongerslev,

Brgnngysundregistrene

Antallet af representantskahsmed-
lemmer Bges fra 51 til 85, og udvidelsen
sker i andet kvartal af 2022, nér vi har
afholdt repreesentantskabsvalg,

Fra Verdo A/S til Verdo Holding A/S

| forbindeise med at Verdo preeciserede
seiskabsstrukturen fra Verdo S/1 til
Verdo am.b.a,, har vi nu @ndret navnet
for selskahet Verdo A/S.

Reglerne er séledes, at to selskaber
ikke kan veere registreret under det
samme navn hblot med forskellig
selskabshetegnelse [Verdo a.mb.a. og
Verdo A/S). Derfor har vi valgt at &endre
navnet for Verdo A/S til Verdo Holding
AlS.

Der er udelukkende tale omen formel
navnezndring uden juridisk betydning.
Selskahet er fortsat det samme og har
samme CVR-nummer,
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Ny direktar for udvikling af
energiankeg

Divisionsdirekter Morten Birch har over-
taget ansvaret for udvikling og etable-
ring af beeredygtige energianley i Verdo
Energy.

I en &rrakke har Morten Birch stéet
i spidsen for teknisk infrastruktur i
Verdo Teknik, som i denne periode er
blevet blandt landets sterste opera-
terer af gadelys. Sammen med sit team
har Morten Birch formadst at integrere
gadetysforretning i koncernen, og han
har set mulighederne for udvikling af
nye produkter og services - blandt
andet inden for ladestandere og drift af
signalanizeg.

Nu har Morten Birch faet tildelt
endnu mere ansvar i Verdo-koncernen,
hvor han udover sit nuveerende omréde,
teknisk infrastruktur, pgsd stérispidsen
for udvikling og etabling af energianieg.
Sammen med chefgruppen i Verdo
Energy vil Morten Birch arbsjde vidars
med at realisere forretningsmal og
smtte yderligere fart pd det kommer-
cielie fokus

Vi forventer at opnd en rskks
synargier, som kunderne indenfor ener-
gianleeg og teknisk infrastruktur vil fa
glzde af i de knmmends &r.

Andringer i Energi og Forsyning

For st kunne levere bedst muligt pa
Verdo's strategi i fremtiden er dst
nedvendigt, at nogle opgaver bliver last
anderledes end hidtil. | divisionen Enargi,
forsyning og elsaly - som i 2021 tog
navneforandring til Energi og Forsyning
- beted det en ny organisering.

Vi valgte at samle alle aktiviteter
for forbrugskunder i 2n division {med
undtagelse af EL-NET Kongerslev), sa
Verdo Produktion, altsé afdelingen bag
Randers Kraftvarmeveerk, hlev inte-
greret med Verdo Varme og Verdo Vand.
Bet er et skridt hen imod at stkre trans-
parens og abenhed i vores regulerede
selskaber samtidig med en forvent-
ning om eget samarhejde pa tveers i
forsyningsdivisionen,

Verdo stér desuden over for en
opgave med at definere fremtidens
varmeforsyning i Randers og Herning,
g den nye organisationsstruktur
understotter bedst muligt videndeling
mellem vores distribution og produktion
af fiernvarme.
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Der er ligeledes oprettet et felles
omréde for Kundecenteret og Elsalg for
at understatte, at vii vores strategi har
givetlefte om, atvivil give "kunderne en
enkel hverdag”. Ved at Kundecenteret
og Elsalg integreres i samme omréde,
samler vi krefterne om kunden og
seetter kunden i centrum,

Kompetencer samlet pa Agerskellet

| samfundskontrakten har vi hlandt
andet et lefte om, at vi skal skahe et
udviklende fallesskab for medarhej-
derne, hvor den enkelte er tilpas - fagligt
og kollegialt. Derfor ger vi ogséd en
indsats for at veere en attraktiv arbejds-
plads, hvor hver enkelt medarbejder
trives med sine opgaver og | samveret
med sine kolleger.

| 2021 rokerede vi rundt pé en reekke
funktiorer for at skabe de bedst mulige
hetingelser for et effektivt og gensidigt
veerdiskabende  samarbejde  mellem
forskellige forretningsomréder bade
pé tveers af organisationen og mellem
forretning og stabsfunktioner.

Vores  Trading-division  flytteds
fra Randers Havn til hovedsadet for
at give bedre mulighed for at udvikle
ng samskabe tveergédende l@sninger
indenfor  sksempelvis  energianleg,
hreendsler til private og digitalisering.

Teamet i Trading kvitterede for flyt-
ningen ved at invitere alle med daglig
gang p& Agerskelist til housewarming
med frokost, hygge og musik. Flere
end 100 medarbejdere pa tveers af
koncernen deltog i hegivenheden.

R
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Kaher Energi Viborgs aktieandel af
Midtjysk Elhandel

Energi Vikhorg og Verdo har indgdet en
aftale om, at Verdo overtager denreste-
rende delaf Midtjysk Elhandelefter mere
end to artiers samarbejde om indkeb af
strem og salg af el til virksomheder,

Aftalen betyder, at Verdo overtager
Energi Vihorgs 26 % af selskabet,

Vi har rodfestede aktiviteter | det
midtjyske omkring Randers, Hobro og
Viborg, og | de seneste &r har vi eget
vores tilstedeveerelse | Herning, fordi vi
pnsker at gere en forskel for lokatsam-
fundenei det midtjyske.

Aftalen tradte i kraft 15. december
2021

Bédde p& kort og lengere sigt
forventer Verdo, at virksomhederne i
stigende grad vil vere interesserede |
deres elforbrug og dermed ogsé i en god
aftale

Mange virksomheders interesse for
elforbruget er sget i takt med de hejere
elpriser, og energiforbruget er blevet en
storre del af de samlede omkostninger.
Virksomhederne viser ogsd stigende
interesse for atdeltage i og understoette
den grenne omstilling som en del af
siektrificeringen af samfundet ved at
veelge granne produkter.

Dette omrade er et af Midtjysk Elhan-
dels specialer, og derfor forventer Verdo
at styrke sin position pd markedet.

Ejerskiftet far ingen indvirkning
nd produkter sller services og har
dermed ingen betydning for kunderne
i det daglige, da Midtjysk FElhandsl
allerede i dag stér for kontakten med
kunderne i Viborg som i de evrige dele af
forretningen.

Arsheretning
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om led i implementeringen af strategikontaret har vi skabt et innova- som den daglige sparringspartner

Verdo’s nye strategi etablerede tivt og dynamisk StrategiRum, hvor vi for forretningsomraderne,

vi i foraret 2021 et strategi- indbyder hele organisationen til at holde Business Partnerne sikrer, at
kontor med en strategichef ved roret. mader eller bare kigge forhi for at opleve centrale initiativer bliver implemen-
Strategichefen skal sikre, at strategien og forsta strategien. teret succesfuldt, samt at processer
kommer ud atleve i organisationen, og at indenfor eget fagomrade, fx Indkab eller
ord bliver omsat til handling - og som en Indferelse af Business HR. eksekveres optimalt i den enkelte
del af dette, at vi satter ambitiase mal Partner-koncept forretningsenhed.
og falger op. Endnu et tiltag foranlediget af den Malet er at skabe klare og trans-

Strategikontoret  bidrager  ogsa nye strategi er indfarelsen af et parente snitflader og mere effektive
med ledelse af tveergdende initiativer Business Partner-koncept, Business processer mellem stabe og forretning.
og projekter med fokus pa at skabe og Partner-funktionen findes i de fleste
opretholde et hajt energiniveau i stra- af Verdo’'s stabe og fungerer som
tegiarbejdet. Som fysisk ramme for one-point-of-contact og dermed

10  Arsberetning 2021
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aglig ledelse

af Verdo

Jakob Flyvhjerg Christensen

Peter Lenbro Lehm

Direkter, Teknik og Direki4C EBEIP

Direktion

Kenneth R. H. Jeppesen

CED CFD

Koncernledelse

Brian Seeherg

Direktar, Trading Dirakter, Energi og Forsyning

Morten Birch Margrete Larsen

HR-direktar
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Verdo-koncernens
selskaber og struktur
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Verdo
Holding A/S

Verdo
Innovation A/S

EL-NET
Kongerslev A/S
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Verdo
Trading A/S

Carbon
Partners AS

Carbon

Partners Inc.
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Varme A/S

Verdo
Herning A/S

Verdo Varme
Herning A/S

Verdo
Vand A/S

Verdo
Go Green AfS

Midtjysk
Elhandel A/S

Verdo

Forsyningsservice A/S

Verdo Energy Verdo
Systems A/S Teknik A/S

Verdo Energy Verdo
Systems GL ApS Tele A/S

Verdo Energy
Systems
Sp. 2.0.0.
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Verdo Renewables Ltd.
(Under frivillig
likvidation]
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Status pa sagerne

Verdo har over en periode pa tyve ar haft flere uafklarede historiske sagsforhold, som
nu er blevet afgjort inden for en relativt kort tidshorisont pé to-tre ar.

en nye ledelse i Verdo har gjort
en mélrettet indsats for at fa
afsluttet de dbne, historiske

sager og dermed for at skabe klare
linjer for kunderne, medarhejderne og
koncernen selv. Sagerne er handterst
gennem en dben dialog med myndighe-
derne og med malet om at fa afstuttset
dem bedst muligt for alle partar.

I lehet af 2021 fik vi afsiuttet flers
sagsforhold:

Vandtakster

- Sagen om vandtaksteri Verdo Yand
til og med 2021 blev godkendt af
Randers Byréd, efter at undersoe-
gelsen af grundlaget for vandtakster
i perioden 2000-2020 ar blevset
foretagethos nogle af landets
ferende eksperter indenfor jura og
revision. Resultatet blev, at der ikke er
et mellemverende mellem Verdo og
forbrugerne ud over den seedvanlige
arlige regulering.

Renter af koncerninterne lan

+ Sagen om renter af koncerninterne
lan mellem Verdo A/S og Verdo Varme
A/Siperioden 2013-2019 erligeledes
hlevet afgjort. Ferste udkast fra
Forsyningstilsynet vurderede, at
Verdo skulle tilbagefere 124 mio. DKK
til varmekunderne i Randers. | den
endelige afgerelse fra medio 2021
hlev det afgjort, at Verdo Varme A/S
skal tilhagefere 116 mio. DKK.

+ Vivilefter neermere aftale med
Forsyningstilsynet seette tilhage-
ferslen til kunderne i gang Somi
tidhigere tilfelde vil vitilhagefere
helebet via reduktion pé de fremtidige

17.08.2023 Kkl 15:57

varmeregninger, sddan som det er
praksis i branchen. Vihar foreslet
Forsyningstilsynet, at vilgangsaetter
tilbagefarslen 1. juli 2022 og afvikler
den over en 3-4rig periode

Afskrivningsgrundlag

- Forsyningstilsynet afgjorde i 2021
sagen om afskrivningsgrundlaget
nd regulatoriske anlegsveerdier af
Randers Kraftvarmevaerk og figrnvar-
menettet i Randers for perioden
1982-2018. Sagen blev afgjort som
forventet, og der er s&ledesingen
tilbagebetalinger

Udover de afslutteds sager er derigang-
veerende sager, som fortsat afventer en
afgerelse

Detdrejer sig om felgende:

Forrentning af indskudskapital i

perioden 2000-2009

- | forhindelse med, at koncernens
produktionsselskab har undersegt
andre, lignende forhold tilbage i peri-
oden 2000-2009, er der konstateret
indikationer pa, at Verdo Produktion
AfSipertoden harindregneten
forrentning af indskudskapital pa op
mod 69 mio. DKK. Det er ikke lykkedes
at identificere en direkte lovhjemmel
til at foretage denne forrentning, og
derfor er der indledt dreftelser med
Forsyningstilsynet herom. Deter pd
nuveerende tidspunkt ikke muligt at
konkludere, hvornér dreftelserne
forventes afsluttet, hvorfor Verdo
Produktion A/S har valgt atindregne
en hensaettelse svarende til hele den
Identificerede forrentning.

Brgnngysundregistrene

Opkravede omkostninger til skatter

+ Koncernen har primo 2021 pdbegyndt
dreftelser med Forsyningstilsynet
vedrerende en eventusl tithage-
hetaling af skatter opkrasvet ved
forbrugerne i Verdo Varme A/S og
Verdo Produktion A/S. Dreftelserne
omhandler vurderingen af, om skat
erhelt eller delvist en nadvendig
omkostning for selskaberne. Deter
pé nuverends tidspunkt ikke muligt
at vurdere de regnskalsmessige
konsekvenser, eller hvornar dref-
telserne forventes afsluttet. Der er
saledes ikke sket indregning heraf

Output-modellen
 Forsyningstilsynet hari 2021 rettat
henvendelse til koncernen om den
i branchen sedvanlige metode for
fordsling af omkostninger mellem
slproduktion og varmeproduktion
- “nutput-modelen”. Koncernen er
i diglog med Forsyningstiisynet om
anvendelsen af modellen. Deterpé
nuveerende tidspunkt ikke mutigt at
vurdere, hvorvidt henvendelsen kan
medfere skonomiske konsekvenser

forkoncernen.

De igangvesrende tilbagehetalinger
afsluttes henholdsvis 30, juni 2022 og
30, juni 2023, mens tilbagehetalingen
i forbindeise med de to senest afgjorte
sager forventes igangsat 1. juli 2022 og
er fuldt tilbagebetalt 30, juni 2025,

- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 934313038
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Samfundskontrakten

er er mange méader, hvorpd
man som virksamhed kan lafte
sit ansvar for at skabe et bedre,
grannere og mere beeredygtigt samfund
i alle henseender. | Verdo har vi forpligtet
os til at gare det gennem det, vi kalder
vores Samfundskontrakt,
Samfundskontrakten er i haj grad
omdrejningspunktet for vares strategi
StepTogether, hvar vi fokuserer pa at
veere en formalsdrevet virksomhed med
et staerkt veerdiseet. Som andelsselskab
har vi ingen aktioneerer eller ejere, der
skal have del i et eventuelt overskud. |
stedet bruger vi en del af overskuddet

til at geninvestere i og dermed udvikle
vares farretning.

Derudover uddeler vi som en del
af  Samfundskontrakten midler il
erhvervsfremme og byudvikling samt til
innavationsprojekter indenfor omstilling
til beeredygtig kritisk infrastruktur. Sidst,
men ikke mindst, statter vi akonomisk
og pa anden vis op om udviklingen af
lokalsamfund gennem fx sponsorater
og andre lokale aktiviteter, der kan veere
med til at gare en reel forskel.

Alt dette betyder, at vi har en forplig-
telse til at seette os i kundernes, medar-
bejdernes, lokalsamfundets og vores

samarbgjdspartneres sted for at levere
den ekstra og langsigtede dimensian,
som er vares formal.

Vi vil gare kundernes hverdag lettere.
Vi vil give vores medarhsjdere et udvik-
lende arbsjdsfellesskab. Vi vil sikre
udvikling og sammenhangskraft i vores
lokalsamfund. Og vi vil bygge teette og
transparente partnerskaber. Til gavn for
os selv - og for feellesskabet,

Det er de fire centrale lafter, som
vores samfundskontrakt bygger pa.

Arsheretning 2021
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OMSATNING

Fakta \Verdo

Verdo er blandt Danmarks starste
operatarer inden for gadelys, og vi har
mere end 230.000 lyspunkter fordelt
pa en lang reekke kommuner over hele
landet.

Verdo har som malszetning
senesti 2030 at nedbringe
den samlede hilflades
C02-udledning med 70 %

i forhold til 2020-niveau.

Hele Verdo-koncernens eget
stremforbrug kommer fra grenne
energikilder. Det samme gor sig
geldende for alle vores elkunder.

Verdo har 12 lokationer i ind- og udland,
heriblandt Naorge, USA og Polen.

INTERNATIONALT

16 Arsheretning 2021
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Energi og Forsyning leverer gren strem til 53.000 husstande i

hele Danmark, rent drikkevandtil 26.000 husstande i Randers,

og fjernvarme bhaseret pi certificeret beeredygtig hiomasse # 6 ﬂ
til 36.000 husstande i Herning og 38.000 i Randers. Tallene

deekker over bade private hjem og virksomheder.

opiap epje

Vi fyrer med 99,2 % biomasse p3
Randers Kraftvarmeveerk.
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Fijernvarmen stér for 44 % af Danmarks
samlede mal om at reducere CO2 med 70 %
inden 2030.

Vi har plantet mere end 24.000 treeer | Qust
Malle Folkeskov. | 2022 har Verdo Elsalg en
ambition om at donere 5.000 treser til en ny
lokal folkeskav.

Verdo er blandt Europas fgrende leveranderer
af certificeret biomasse

Arsheretning 2021 17
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Efter en arraekke, hvor Verdo har veeret meget
pavirket af de historiske varmesager, er der i

2021 fremgang. Savel omsaetning som resultat er
forbedret betydeligt i forhold til de foregéende ar.

021 var endnu et ar pavirket
af COVID-18, men pa trods
af restriktionerne var skono-

mien preeget af generel fremgang med
stigende priser, lav arbejdslashed og
en haj grad af optimisme. Det er en
markant eendring i forhold til 2020, hvor
vi sa stor tilbageholdenhed hos vores
kunder. Denne positive udvikling aflej-
rede sig ogsa i priserne pa energi og
breendsel samt i den generelle aktivitet
i samfundet.

Klimameessigt var 2021 et narmalt ar,
hvilket vil sige, at det svarer til gennem-
snittet af perioden 1991 til 2020. Det
geelder bade for temperatur og nedbar,
mens aret var lidt mindre bleesende end
normalt. Sidstneevnte har uden tvivl haft
hetydning for produktionen af el fra vind-
maller og har dermed ogsa veeret med til
at presse elpriserne opad.

Resultaterne

Omseetningen i 2021 hlev pd 2,9 mia,
DKK, mens driftsresultatet [EBITDA]
blev pé& 152 mio. DKK. Begge dele er i
forhold til bade budget og forventninger

Arsheretning 2021

vasentligt over det forventede. Arets
resultat efter skat lyder pd 160 mio,
DKK, hvilket ligeledes er markant over
det budgetterede.

Grunden til det haje resultat far skat
skal farst og fremmest findes i, at der
i labet af aret er indgaet en aftale med
Norlys-koncernen aom salg af Verdo Tele
A/S. Transaktionen er ved regnskabets
afslutning endnu  ikke gennemfart,
men ligger til godkendelse hos Konkur-
rencestyrelsen. Regnskabsmessigt
behandles Verdo Tele A/S derfor som
opharende aktivitet og indregres
nederst i resultatopgarelsen med 134
mio. DKK. Belahet fremkommer dels som
arets resultat i Verdo Tele A/S og dels
somopskrivning afaktierneiselskabet til
en veerdi, der modsvarer salgssummen,

Resultat af de fortseettende aktivi-
teter efter skat er 26 mio. DKK, mens
resultat af opherende aktiviteter som
navnt er 134 mio. DKK. Saledes hliver
resultatet 160 mio, DKK efter skat.

Normaliseres driften - altsd uden
henseettelser, avance pé aktier og opha-
rende aktiviteter - er EBITDA 238 mio,

N

n

DKK. Dette er et udtryk for, hvad den
ordinsere drift har leverst i 2021, Ogsa
dette erbedre end i de foregdende ar.

Der er imidlertid flere grunde til arets
resultat end salget af Verdo Tele AfS.

Heje priser p& el og breendsler har
pévirket Verdo Produktion A/S [kraftvar-
meveerket pa Randers Havn), Verdo Go
Green A/S [Elsalg), Verdo Trading A/S og
Carbon Partners AS positivt, Udover de
stigende priser i arets lzh har vi oplevet
en mengdemeessig stigning i handel
med brendsler og kulstof, hvilket er
meget tilfredsstillende.

Omvendt har aktiviteterne i Verdo
Teknik og Verdo Energy Systems veret
pavirket af lavere aktivitet end forventet.

Balancesum og egenkapital er steget
betragteligt som falge af arets resul-
tater, og dermed er balancesummen pa
3,2 mia. DKK, mens soliditeten er steget
til 25 %. Begge dele er seerdeles tilfreds-
stillende efter en arreekke med mindre
tilfredsstillende nagletal.

Kommerciel og reguleret forretning
Driftsresultatet [EBITDA) i Energi og
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Forsyning samt Elsalg - altsd de regu-
lerede omréder - blev p4 160 mio, DKK,
mens de kammercielle omrader Trading,
Energy og Teknik bidrager med 25 mio.
DKK. Generelt har bade regulerede og
kommercielle selskaher klaret sig bedre i
2021 end i 2020. Vores strategi StepTo-
gether beviser i 2021 sit veerd og under-
statter skabelsen af resultater.
Soliditeten for de regulerede
selskaber udgar 22 %, mens den for
de kommercielle - og konkurrence-
udsatte - selskaber er 64 %.

Prisstigninger pa energi og ravarer

Energi- og ravarepriserne er seerligt i
andet halvar 2021 steget betragteligt,
hvilket naturligvis har haft indvirkning
pa Verdo-koncernen, Det har saerligt
inden for handel med braendsler og
elproduktion givet mulighed for at age
indtjeningen. Omvendt har prisstig-
ningerne ogsa betydet, at koncernens
arbejdskapital er steget betragteligt.
Det skyldes, at selskaberne i Verdo-kon-
cernen typisk betaler sine leverandarer,
far kunderne hetaler til selskaberne, og

dermed “legger Verdo pengene ud” i
en periode p& 4 til 12 uger afhaengig af,
hvilke omrader det drejer sig om. Dertil
kommer, at vaerdien af koncernens lagre
er steget betragteligt,

Koncernens likviditetsberedskah
falges naje, og vi har gennem aret haft
den tilstreekkelige likviditet til at forfalge
de muligheder, som markederne giver.
Der er fortsat gode og robuste aftaler
med kancernens banker.

Stadig mindre sager, der pavirker
negativt
De kendte sager vedrarende Verdo
Varme A/S og Verdo Produktion er
afgjort, og selskaberne betaler lahende
tilbage til varmekunderne. Vi falger den
tilbagebetalingsplan, der er aftalt med
Forsyningstilsynet, bedst muligt. Verdo
varme A/S forventer at pabegynde
tilbagebetalingen af de senest afgjorte
sager medio 2022 efter aftale med
Farsyningstilsynet.

Vi er i 2021 hlevet opmeerksomme
pad, at der i perioden 2000-2009
er indregnet en forrentning i Verdo

¥
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Produktion A/S, som forventeligt ikke
kan indregnes. Omvendt er der frem-
kommet forhaold, som tyder pd, at Verdo
Produktion i samme periode ikke har
faet degkket alle lovlige omkostninger til
varmeproduktionen. Dertil kommer, at
Forsyningstilsynet har stillat spargsmal
til fordelingen af omkostningerne
mellem el- og varmeproduktion fra 2000
og frem. Alt sammen farer til, at viud fra
en forsigtighedsbetragtning har valgt at
henseette 70 mio. DKK i Verdo Produk-
tion A/S for perioden 2000 til 2021
Der er ved regnskabets afslutning ikke
truffet afgarelser om de navnte forhold,
og derfor kan en eventuel pavirkning af
varmeprisen og yderligere tilbageheta-
ling heller ikke opgares.

I lighed med tidligere ar finder vi det
utroligt eergerligt, at der er forhold, som
potentieltkan pavirke bade vores kunder
ng Verdo-koncernen negativt, Vi samar-
bejder med myndighederne - seerligt
Forsyningstilsynet - om at fa afklaret
alle forhold bedst og hurtigst muligt.

Arsberetning 2021
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Forventninger til 2022

Verdo forventer at kunne fortsaette den
positive udvikling fra 2021 i 2022. Vi
har set endnu hajere - og mere volatile
- priser pa el og breendsel i starten af
2022. Dette giver som tidligere naevnt
bade muligheder ag risici. Men gennem
godt kebmandskah og risikostyring har
det frem tilregnskabsafleggelsen vaeret
en fordel for Verdo samlet set.

Ligeledes har vi i starten af det nye
ar set staerkt stigende renter, om end
fra et meget lavt niveau. Dette pavirker
naturligvis koncernens kreditrammer
og dermed resultatet. Serligt de lange
renter er steget. Vi forventer, at der i
Europa vil komme et opadgéends pres
pa de korte renter i lighed med, hvad vi
har set i USA.

Medmindre der opstdr nye mutati-
oner, forventes det ikke, at COVID-19 vil
have vasentlig indflydelse pa forret-
ningen i 2022

Krigen i Ukraine

Mange af de ovennasvnte forhold -
renter, priser og inflation - forsteerkes af
krigen i Ukraine, og vi ser derfor ind i en
perinde med stor volatilitat,

Verdo-koncernen hesluttede meget
tidligt i forlabet at stoppe al samhandel
med Rusland. | den forbindelse tog vi
kontakt til de 30 starste leverandarer
med henblik pd at undersage deres
eventuelle brug af russiske underleve-
randerer og allereds satidligt som muligt
fa et overblik over sventuslle prisstig-
ninger eller knappe varer.

De stigende priser p4 el og braendsel
pavirker generelt koncernen positivt,
Serligt selskaberne Verdo Produktion
AfS [kraftvarmeveerket pa havnen i
Randers]), der producerer el pa biomasse,
verdo Go Green A/S, der selger el, samt
verdo Trading A/S og Carbon Partners,
der handler med breendsler og kulstof
pavirkes positivt, Det er sveert at sette
tal pa, pregcis i hvor haj grad de pavirkes
positivt, for produkterne handles til
markedspris eller pa relativt korte
prissikringer [hedge). Men i de farste
maneder af 2022 performer selskaberne
vaesentligt bedre end budgetteret.

For Trading-divisionens  vedkom-
mende [Verdo Trading A/S og Carbon
Partners) er alle handler med fa undta-
gelser “back to back”, hvilket betyder,
at der ikke indkahes varer, der ikke alle-
rede er solgt, ligesom valuta, skibsfragt
og prisdifferencer sages afdeekket via
hedge. Dermed minimeres risici,

Omvendt pavirkes Verdo Teknik A/S
og Verdo Energy Systems A/S negativt

Arsheretning 2021

af stigende ravarepriser, seerligt pa stal
og metaller, ligesom der allerede tidligt
pa aret er leverandarer, der melder om
knaphed pa visse produkter. Den starste
risiko for begge selskaber er helt klart, at
vi har projekter, der er solgt til fast pris,
hvor ikke alle varer er kebt hjem. Indtil nu
harvidog formaet atfa de anskede varer,
selv om det har kreevet en storindsats,

Fokus pé priser og risikostyring er i
hejseedet, og der er nedsat en arbejds-
gruppe pa tveers af de relevante divisi-
oner og indkabsafdelingen, som arhejder
med vores indkeh af ravarer og materi-
aler til projekter,

Hele koncernen er meget fokuseret
pa, at kommende aftaler skal tage hgjde
for prisudviklingen, og vi snsker derfor
ikke at indgd lange aftaler haserst pé
faste priser, medmindre vi hos vores
leverandarer kan fa en garanti for en fast
pris. Denne beslutning kan potentielt f4
betydning for antallet af kontrakter i de
kommende méaneder.

Usikkerhed ved indregning og méling
Forrentning of indskudskapital

i perioden 2000-2009

I forbindelse med, at koncernens pro-
duktionsselskab har underspgt andre
lignende forhold i perioden 2000-2009,
er der konstateret indikationer pa, at
Verdo Produktion A/S i denne periode har
indregnet en forrentning af indskuds-
kapital pd op mod 63 mio. DKK. Det er
ikke lykkedes at identificere en dirskte
Iovhjemmel til at foretage denne forrent-
ning, og derfor er der indledt draftelser
med Forsyningstilsynet. Det er pa nuvae-
rende tidspunkt ikke muligt at konklu-
ders, hvorndr draftelserne forventes
afsluttet, hvarfor Verdo Produktion A/S
har valgt at indregne en hensesttelse pa
59 mio. DKK svarende til hele den identi-
ficerede forrentning.

Opkreevede omkastninger til skatter
Kancernen har primo 2021 indledt
draftelser  med  Forsyningstilsynet
vedrarende en eventuel tilbagebetaling
af skatter opkreevet hos forbrugerne i
verdo Varme A/S og Verdo Produktion
AJS. Draftelserne ombhandler vurde-
ringen af, om skat er helt eller delvist en
nadvendig omkostning for selskaberne.
Det er pa nuveerende tidspunkt ikke
muligt at vurdere de regnskabsmaessige
konsekvenser, eller hvornar draftelserne
forventes afsluttet. Der er saledes ikke
sket indregning heraf.

Output-modelien
Farsyningstilsynet har i 2021 rettet

henvendelse tilkoncernen omdenibran-
chen seedvanlige metode for fordeling af
omkostninger mellem elproduktion og
varmeproduktion - “output-modellen”.
Koncernen er i dialog med Forsy-
ningstilsynet  om  anvendelsen  af
modellen. Det er p& nuveerende tids-
punkt ikke muligt at vurdere, hvorvidt
henvendelsen kan medfare akonomiske
konsekvenser for kancernen.

Maderseiskabet

Der eksisterer en veesentlig usikkerhed
ved indregning af kapitalandele i mader-
selskabet. Den vaesentlige usikkerhed
hestar i indregning af igangveerende
draftelser med Forsyningstilsynet i
datterselskaberne Verdo Varme A/S
og Verdo Produktion A/S, der pavirker
vardien af  kapitalandelene.  Der
henvises til naermere omtale vedrarende
vasentlig usikkerhed ved indregning og
maling i kancernen.

@vrige forhold

| &rets |ph har vi afsluttet et gennem-
gribende projekt om samhandel mellem
koncernens selskaber - ofte refereret til
som Transfer Pricing. Dette for at sikre,
at al samhandel mellem selskaberne
foregdr pd “armslengde-vilkar’, og at
der ikke sker nogen form for diskri-
mination af hverken regulerede eller
kammercielle selskaber. Der er ophygget
en omfattende model, dokumentation
og viden i koncernen pa dette omréde.
Endelig skal det neevnes, at vii arets lab
har overtaget de minoritetsandele, der
var gjet af eksterne i selskaherne Carbon
Partners AS ng Midtjysk Elhandal.
Samlet set finder vi udviklingen i kancer-
nens aktiviteter, resultater og nagletal
tilfredsstillende, ng det forventes, at vi
kan fortseette sksekveringen af vores
strategi StepTogether i de kommende &r.
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Verdo Energy etablerer, drifter og
servicerer alle typer granne ener-
gianleeg til detindustrielle marked og
farsyningsvirksamheder,

. Energy’s resultat for 2021 er farst og
fremmest pavirket af udskudte ordrer
pa stare energianleeg samt mang-
lende tilgang af nye ordrer, Corona var
én af de veesentligste arsager til, at
ordrer blev udskudt, om ikke andat s
indirekte, idet de stigende materiale-
priser sam falge af coronapandemien
betad store usikkerheder iforhaold
til amkostningerne for vores kunder.
En anden &rsag til udskydelserne
var agede og endnu ukendte lovkray,
eksempelvis i Norge i relation til
COo2-fangst. Altialt hetyder det, at

Tabel omfatter:

Verdo Energy Systems A/S, Verdo Energy Systems GL ApS og

Verdo Energy Systems Sp Z.0.0

vi kom ud af 2021 med et negativt
resultat pa -13.303 mio. kr, hyilket
ikke er tilfredsstillende.

12021 lykkedes det at fa fat pa det

nardiske marked for energianleeg. Vi
afleverede blandtandet et stort ener-
gianleq til norske Eidsiva Bioenergi,
og efter et leengerevarende, fokuseret
forarbejde kunne Verdo i starten af
2022 underskrive en kontrakt med
Senja Avfall i Nardnorge om levering
og servicering af et affaldsanleeg.

+ Vioplevede islutningen af 2021 en

stigende eksportmaessig interesse
for vores energianleeg grundet de
stigende gaspriser. Vi har blandt
andet hudtind pa projekter i Frankrig

og Polen og har et anske om at
skabe et mere internationalt fokus i
Energy-divisionen,

+ P& Industri- og Serviceomrédet

har 2021 veeret et godt &r, og vi har
ligeledes arbejdet med at opbygge
et steerkt automationsomrade med
automation som en vigtig differenti-
ator i forhold til styring og regulering
af anleeg.

+ Viharforbedret vores projektgen-

nemfarelse og kvalitetsstyring,
og vi har nu branchens bedste
CE-merkningsproces.

Negletal

Alle tali TDKK 2021 2020
Omseetning 190.179 338.466
EBITDA -12.364 -5.727
Arets resultat -18.303 -9.222
Investeringer 928 2.019
Egenkapital 22.587 40167

24 Arsheretning 2021
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Tradinc

Verdo Trading leverer steerks, bare-
dygtige lasninger inden for breendsel og
hiomasse med lokalt fokus samt kul- og
koksprodukter tilindustriel brug pa det
glohale marked.

2021 var ligesom 2020 st historisk &r
for Trading. Men med modsat fortegn.
For mens omsetningen i 2020 var
historisk darlig med lav afsaetning

af produkterne, blev resultatst i

2021 et af de bedste i mange &r, Vi

fik genoprettet omseetningen, aget
vores indtjening og endte pé et yderst
tilfredsstillende driftsresultat.

. Arsagerne til det gode resultat
skal ses iet malrettet salgs- og
indkahsarbejde kambineret med
stigende priser og efterspargsel. En
vigtig hj@rnesten er Tradings staerke

sourcing af produkter i et marked
med lavt udbud,

Der har veerst veekst i kundemasse, og
Trading har i 2021 forméet at fa dat
hedste ud af et marked, hvar priserne
steg kraftigt sammenholdt med en
stigende efterspargsel,

Carbon Partners har ogsa veeret
igennem en meget pasitiv udvikling
béde omsestnings- og indtjenings-
meessigt. Det skyldes iser st staerkt
salgs- og indkabsarbejde i et kraftigt
stigende marked. Det har resultersti
det bedste resultat nogensinde.

Carbon Partners Inc. har formaet at
genopbygge forretningen efter det
déarlige resultati 2020 og har bidraget
til det steerke resultat. Carhon

Partners AS har ligeledes skabt et
meget staerkt rasultat.

- Forventningerne til 2022 er et

tilsvarende godt resultat for bade
Trading og Carbon Partners. Det
skyldes iseer det gode fundament, der
blev lagti ?D?1, samt et marked, som
stadigveek peger opad.

Nagletal
Alle tal i TOKK 2021 2020
Omsaetning 1.738.744 1.1998.008
EBITDA 44,303 -51.941
Arets resultat 14.702 -53.191
Investeringer 1.074 2.090
Tabel omfatter:
Verdo Trading A/S og Corbon Portners AS Egenkapital 206.968 212,016

[inkl. datterselskab Carbon Partners inc.}
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Verdo Teknik er en af Danmarks starste
operatarer indenfor gadelys og driver,
vedligehaolder og moderniserer gadelys
og trafiklys i det offentlige rum over
hele Danmark for at sikre trygge forhold,
energieffektive lasninger o0g bedre
fremkommelighed.

Vi tilbyder ligeledes lasninger
indenfor fartvisere, parkeringsanleg,
indendars- og udendars belysning,
effektlys, el-entrepriser, teknisk gjen-
domsdrift og -service, energioptimering
og ladestandere.

. Teknik har ikke vundet det farventede
antal store projekter og udbud i
2021, hvilket kan ses pa resultatet,
der ender pa - 5.087 mio. kr. De
manglende ordrer er blandt andet
konsekvensen af en meget hard
kankurrence indenfor gadelys og

26  Arsheretning 2021

trafikanleeg, men ogsé coronapande-
mien har haft indflydelse pé resul-
tatet, idet de store prisstigninger,
som hele verden har opleveti P01
pardvarer og transport, har betydst
sveerere markedsforhold og store
usikkerheder i forhaold til omkostnin-
gerne for vores kunder.

- Derudaver er resultatet i Teknik

pavirket af dels et nyt regnskabs-
princip i forbindelse med driften af
gadelysetiHerning Kommune og dels
hetydelige investeringer i ladestan -
dere til el- og plug-in hybridhiler,

+ Teknik hari 2021 afsluttet elinstalla-

tion pa Sjeelland og vil fremaover kun
fokusere pa teknisk infrastruktur pa
Sjeelland. I resten af landet vil Teknik
stadig fokusere pa fortsat veekst

indenfor teknisk infrastruktur -
gadelys og trafiklys - samt glinstalla-
tion og -service i @stjylland.

.+ | P0P1 etablerede Teknik en afdeling

til installation af ladestandere, som er
et vigtigt fokus- og udviklingsomrade
iVerdo, og det er et marked, som
forventes at vokse voldsomt aver

de kommende &r. Viser det som helt
afggrende at investere i fremtidens
ladeinfrastruktur og dermed bidrage
til den omfattende elektrificering

af samfundet, som Danmark star
overfor. | 2021 fandt vi desuden en
partner pa ladestanderomrédet,
norske DEFA, som leverer sdvel soft-
ware som hardware af haj kvalitet.

Vi har brugt efteraret pa at udbrede
ladestanderkonceptet til bade private
kunder og erhverv.

Nagletal

Alle toli TOKK 2021 2020
Omseetning 197.066 226.546
EBITDA -2.899 6.480
Arsts resultat -5.087 -3.186
Investeringer 3.998 5.927
Egenkapital 188.883 192.956
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Verdo Tele har gennem en arraekke eta- Haohro, blandt andet i forbindelse med i Verdo. Salget var derfor en frem- <
hleret fibernet til godt 26,000 adresser de mange nybygningsprojekter ag tidssikring af fibernettet, daNorlys 2
i Randers og Hobro og har derigennem -udstykninger. i farvejen ejer og driver Danmarks g-
ydet et stort bidrag til digitaliseringen af starste fibernet. Handlen afventer —
disse omréder. | efter8ret 2021 solgte Verdo sin fortsat konkurrencemyndighedernes ~
Tele-forretning og dermed fibernettet godkendelse. el

. 12021 har Tele fortsat de seneste &rs i Randers ag Hobro til Norlys, som

malrettede arbejde med forberedelse i farvejen ejede 25 % af Verdo's

til &bning af nettet [via platformen fibernet, Baggrunden for salget

OpenNet] i Randers og Hobro, ag vi var fra Verdo’s side et gnske om at

erndst langt. Vi har desuden vide- fokusere pd kerneforretningen, og her

reudbygget fibernettet i Randers og var Tele et mindre forretningsomrade

Nagletal

Alle tal | TDKK 2021 2020
Omsastning 30.380 30423
EBITDA 24.670 22.483
Arets resultat 141.179 8.054
Investeringer 27.602 31.884
Egenkapital 445.400 304.221

Arsheretning 2021 27
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Energi og Forsyninc

Energi og Forsyning leverer gran strgm
til 53.000 husstande i hele Danmark,
rent drikkevand til 26.000 husstande
i Randers, og fjernvarme bhaserst pa
certificerset  baeredygtig bhiomasse il
36.000 husstande i Herning og 38.000
i Randers. Husstande inkluderer hade
private baoliger og erhverv,

. Energi og Forsyning arbejder hele
tiden pa at udbygge fjernvarmen
til nye omrader og konvertere
eksisterende amréder fra blandt
andet naturgas. | 2021 har vi oplevet
en steerkt stigende efterspargsel,
og der er ingen tvivl om, at de haje
naturgaspriser har sat ekstra skub
iinteressen for fiernvarme - pa det
seneste yderligere forsteerket af
krigen i Ukraine.

28  Arsheretning 2021

- | og omkring Randers arbejder vi p.t.

pé 3 store naturgaskonverteringspro-
jekter: Over Hornbeek, Neder Hornbeek
og industriomradet sydvest far
Randers, Fjernvarmen er desuden p&
vgj til 3dr. Borup, Stevnstrup, Romalt
0g Assentoft.

- I'verdo Varme Herning har forsy-

ningssikkerheden gennem hele arat
veeret meget haj, ag fjernvarmen

er fortsat billig. Der har vaeret en
rekordhdj produktion pa Herning-
veerket baseret pa hiomasse og

med meget begreenset brug af
fossile breendsler, hvilket har positiv
indflydelse pa bade fiernvarmeprisen
og miljzet.

. Frajanuar til december 2021 blev

der udfart 509 nye fjernvarmetil-
slutningeriHerning. Det er langt

flere end i 2020, hvar antallet af

nye fjernvarmekunder lad pa 318. 1
Randers blev der ligeledes tilsluttet
strekordstort antal nye husstande til
fijernvarmenetteti 2021, Her lad tallet
pé 858 nye fiernvarmekunder mod
575i2020.

. 2021 var ogsé aret, hvor den farste

varmepumpe i Herning-omradet
blev installeret og sat i drift. Det var
verdo, der stod bag projektet, og
varmepumpeanleegget med en IMW
varmepumpe blev indvieti Studsgard
i august 2021,

Nagletal

Alle tal [ TDKK 2021 2020

Omsaetning 812.047 808.290
ﬁ 0 ﬂ EBITDA 155.974 154.232

Arets resultat 89.098 -270.959

Investeringer 107.449 121.238

Egenkapital 329.327 223578
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Der hari 2021 veeret enrigtig god
indtjening pa elproduktionen pa
kraftvarmeveerket i Randers. Det
skyldes i al veesentlighed, at salget af
el fra kraftvarmeveerket og fra vores
elhandelsselskaber er sket til hgjere
priser end forventet. Situationen
vedrarende farsyningskaederne, som

har vaerat negativt pavirket af carona,

har veeraet handteret professionelt og
med start fokus.

. Verdo Vand har i 2021 indgadst et
samarbejde med flere andre vandfor-
syninger i Randers med henhlik pa at

skahe feelles lasninger pa en reekke
aomrader, som vil komme farbrugerne
i det samlede farsyningsomréde til
gode.

Elsalg har oplevet veekst i antallet af
nye kunder, og vi har aget beman-
dingen som led i atgeare os til at tage
en endnu starre del af markedet.

. Verdo’s Kundecenter er efter en

omaorganisering i begyndelsen af
2021 blevet aendret fra en stabsfunk-
tion til at veere en forretningsenhed
under Energi og Forsyning. P& den

made skabes der et teettere samspil
mellem Kundecenteret og farsynings-
forretningen, s vi dermed kommer
teettere pa vores el-, vand- og
varmekunder og hedre kan yde dem
god service og fokusere pé at age
kundetilfredsheden og arbejde med
kundeoplevelsen panye mader.

. Verdo Produktion A/S indgik farst i

divisionen Energiog Forsyning pr.
marts 2021, men er for sammenlig-
nelighedens skyld medtaget for bade
2020 og 2021 i tallene for Energi og
Farsyning.

|e3 | opaap

Negletal
Alie tal i TDKK 2021 2020
Omsaetning 496.123 331,968
EBITDA 3.8931 -7448
Arets resultat 6.743 -9.976
Investeringer 2.015 450
Tabe! omfatter:
Verdo Go Green A/S ag Egenkapital 179.527 106.664

Midtjysk Ethandel A/S

Arsheretning 2021 29
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30

verdo samarbejder vi med en
reekke forskellige kundetyper,
herunder private og offentlige
virksomheder samt  forbrugskunder,
der kaber el, vand eller varme hos os.
Dertil kammer privatkunder, der keber
vores produkter og vydelser indenfor
treepiller til opvarmning, gren strem eller
ladestandere.

Ise&er i mange virksomheder har
heeredygtigheden for alvor gjort sit
indtog, og der stilles stigende krav fra
forbrugerne om, at virksomhederne
skal teenke beeredygtigt og hidrage til
den grenne omstilling. En stor del af

Arsheretning 2021

vores arbejde med disse kunder bestar
i rAdgive, vejlede om og implementere
heeredygtige og grenne lasninger. Et
eksempel pa dette er vores samarhbejde
med Sdr. Herreds Kraftvarmeveerker,
hvor en varmepumpe blev et skridt pa
vejen mod CO2-neutralitet. Det kan du
leese mere omi casen pa side 32.

Vores forbrugs- og privatkunder
eftersparger ogsd i hajere grad gren
strem og heeredygtig varmeproduktion
samtladeinfrastrukturtildet agede antal
el- og plug-in hybridbiler, der indtager
de danske veje. Derfor arbejder vi pa at
levere heeredyqgtig og sikker forsyning af

el, vand og varme til kankurrencedygtige
priser, g vi har udviklet et kancept for
ladeinfrastruktur under navnet Charge.

Alle vores kunder har saledes forskel-
lige behov og forventninger, og vi gar
os umage med at forstd og leve op til
disse. Vores mal er at give hver enkelt
kunde en mere enkel hverdag - uanset
om der er tale om en privatkunde eller en
virksamhed.
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SE
Iar

KS nordjyske
dsbyer gar all-in
pa gren energi

Verdo har leveret en varmepumpe til et af Sdr. Herreds Kraftvarmevaerker, hvilket
rykker omradets landsbyer markant teettere pa malet om at blive CO2-neutrale.

Seks landsbyer pa det sydlige Mors i
Nordjylland har en vision om at hlive
C02-nsutrale og er derfor gdet sammen
om firevarmeveerker for at udfase fossile
breendsler. Tre af Sdr. Herreds Kraftvar-
mevarkerer nu med biobreendsel, og
det fjerde hestar af en varmepumpe,
som Verdo har leveret.

- Vivil starte en gran balge i omrédet
samtidig med, at vi vil give vores borgere
den billigstevarme, Derfor faldt valget pa
envarmepumpe, siger Poul Kristensen,
bestyrelsesformand i Sdr.  Herreds
Kraftvarmevaerker.

Varmepumpen stdr i dag for B0-30
% af varmen og bliver suppleret af

overskudsvarme, som kgbes lokalt fra en
flis-kedsl, ndr prisen pé el er hej. Det sikrer
en haj fleksibilitet og den lavest mulige
pris p& varme til omradets 580 borgere.
Samtidig bringer det landshyhoerne
endnu teettere pa derss granng vision
om CO2-neutralitet,

Flere grenne initiativer pa vej

Udover biobreendsel ng varmepumpen
fra Verdo arhejder Sdr. Herreds Kraftvar-
mevaerker pa at inddrage lokale ildsjaele
i flere granne tiltagsom eksempelvis
solceller og dele-elbiler, hvor netop dele-
pkonomi og den cirkuleere tankegang er
omdrejningspunktet.

Derudover har  kraftvarmevarkerme
investerst i keb af vindmaller, som dg i
pjeblikket arbejder pa at f4 godkendt til
at levere stram til vaerkerne - herunder
varmepumpen - da det vil betyde en
markant lavere elpris.

32
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Verdo vinder
handveerkeraftale
med Aarhus

Fatugraf Laz

Verdo og Aarhus Universitet har indgaet aftale om, at Verdo skal varetage alle
mindre elinstallationer indtil slutningen af 2023. Det har indtil videre resulteret
i ni nyansatte elektrikere og tre leerlinge hos Verdo.

verdo har vundet udbuddet pa en hand-
vaerkeraftale med Aarhus Universitet,
som laber frem til udgangen af 2023,
Her skal Verdo varetage alle el- og it-in-
stallationer til belabssummer under
50.000 kroner. Aftalen betyder, at der
er fuldtidsarbejde til 10-15 elektrikere
pa universitetets i alt seks lokationer i
Aarhus.

- Aftalen er en vigtig opgave for os,
0gsé for Verdo's synlighed i Aarhus, da
vores servicefarretning nu er hlevet 60
% sterre. Udaver en pget omseetning
giver aftalen desuden mere fleksibilitet
i forhold til andre opgaver, siger Mike
Hiltmar, afdelingschefi Verdo Teknik.

Aftalen med Aarhus Universitet
kam hurtigt i hus, og det betad, at bade

rekruttering og det praktiske skulle pa
plads pa meget korttid, lyder det fraMike
Hiltmar:

- Pa knap en maned har vi laftet
opgaven fra den tidligere leverandar.
Det har trukket pa flere afdelinger pa
tveers af Verdo, men vi ndede det og
har formaet at fa ansat de nadvendige
medarbejdere.

Attraktive elektrikerjobs
Universitetshyen, Katrinebjerg, Navitas
og Nobelparken klinger tilsyneladende
godtiflere elektrikeres arer. For selv om
der er rift om elektrikere, har det veeret
muligt at ansatte til de opslaede stil-
linger pa indtil videre ni elektrikere og tre
leerlinge.

- Aarhus Universitet har st speen-
dende miljg at arbejde i, og det har vist
sig at veere attraktivt at ga et fast sted
og servicere hver sit omrade - hvor man
selvfalgelig hjselper hinanden, siger Mike
Hiltmar.

Arsheretning 2021
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garanti far, at
nale kray

Verdo fyrer op for

Jrgn varme | Sk

eI

Skjern Fjernvarme leverer varme, som er 95 % CO2-neutral, hvor Verdo er leve-
rander af beeredygtig traeflis fra lokale skovomrader. En fleksibel lasning, som har
resulteret i et mangearigt samarbejde.

Skjern Fjernvarme er et moderne energi-
forsyningsselskab med en mission om at
levere gran og billig fiernvarme med haj
forsyningssikkerhed til omrédets cirka
3400 horgere og virksomheder, Det
lvkkes allerede rigtig godt, da 95 % af
fjernvarmen er CO2- neutral.

| sommerhalvaret bestdr fjern-
varmen af averskudsvarme fraen lokal
virksomhed, og i de koldere méaneder
er Verdo forsyningsleverandar  med

Arsheretning 2021

certificeret sporbar flisfra lokalt,
baeredygtigt skovhrug.

En god og stabil lesning for Skjern
Fjernvarme, som o0gsd har resulteret i
et mangedrigt konstruktivt samarbejde,
lyder det fra Heine Pedersen, driftslederi
3kjern Fjernvarme.

- Vi har enlabende, konstruktiv
dialog, hvor Verdo lytter, tilpasser og
finder lasninger til vores udfordringer.
Lige fra fugtig flis over fremtidige

miljgkrav til ansket om pa leengere sigt at
kunne fyre med lokalt have-park-affald,
siger han og tilfajer:

- Det er afgerende for os, at vi i
vares granne omstilling har fleksibilitet
i vores forsyningslinjer. Det kan Verdo
som en stor spiller levere. Samtidig
erVerdovalgt pd haggrund af deres
skarpe pris og haje produktkvalitet,
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Fra gasfyr til
gron fjernvarme hos
KSM Group

Verdo har leveret fjernvarme til KSM Group i Randers. Et vigtigt skridt i den
granne retning, lyder det fra direktaren.

I Randers ligger maskinfabrikken KSM
Group, som indenfor stdl og metal
leverer til maskin-, marine-, vindenergi-
og offshore-industrien. Virksomheden
er med i flere heeredygtige storskala-
projekter pa den internationale scene og
hidrager saledss til at Iafte den granne
omstilling med deres kunder.

Derfor gnsker KSM Group ngsa at
optimere de interne forhold i en mare
miljarigtig  retning, herunder deres
varmekilde,

- Vi havde et aldrende gasfyr til at
opvarme produktionsomrédet og admi-
nistrationen, som vi gerne ville finde en

anden lasning pa. Dog var det ikke muligt
at blive kablat pa fjernvarme far i efter-
aret 2021, hvor Verdo tilbad at udbygge i
vores amréde. Og her slog vi til, fortasller
Jesper Vinter, adm. direktar i KSM Group.

Et godt samarbejde
Fjernvarmen i Randers bestar i dag af 99
% biomasse, og KSM Groups tilslutning
til fjernvarme sker somled i flere interne
forbedringer, der peger i en grannere
retning, blandt andet LED-helysning ng
eltrucks.

- Vi ar glade for at have faet fjern-
varme, da det i hejere grad afspejler

vores virksomhedsprofil. Der er frem-
skrevet nogle hesparelser, men for
os handler det i lige sa haj grad om at
benytte en mere miljarigtig opvarmning,
siger Jesper Yinter.

Han tilfejer, at KSM Group og Verdo
har haft et godt samarbgejde med en
ukompliceret proces, hvor KSM Group
ogsd fik stillet et mobilt fiernvarme-
anlaeg til rdighed, indtil installationen af
figrnvarme var pa plads,

Arsberetning 2021
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Verdo-ejede Midtjysk Elhandel er et
landsdekkende elhandelsselskab, der
primert henvender sig til erhvervs-
kunder med et éarsforbrug pa over
100,000 kwh. Den stdrste kundebase
er i det midtjyske, og en af dem, som
Verdo fik lavet en ny aftale medi 2021, er
TinghalleniViborg. De erinde i en rivende
udvikling.

Malet er at veere Danmarks farende

L

_,Mﬂ:jgw"

Tinghallen
seetter gren strem ti|
oplevelserne

koncerthus og hele landets madested far
professionelle til kurser og konferencer.
Til at understatte det mal kan Tinghallen
i dag invitere til oplevelser i flotte, nye
rammer efter en storstilet ombygning
og renaovering, hvor beeredygtighed har
veaeret et omdrejningspunkt,

Som et vigtigt led i den proces har
Tinghallen indgéet en ny elaftale. Midt-
jysk Elhandel sikrer Tinghallen en gran,

langsigtet indkahsstrategi med optimal
risikospredning og prisoptimering og
med 100 % transparens i indkabssam-
arbejdet. Aftalen er séledes helt i trad
med Midtjysk Elhandels anske om at give
kunderne det bedste udgangspunkt far
valg af elkontrakt og indkab af certifi-
ceretstram - i etlangsigtet samarbejde.

Vivaekster helt vildt. Samtidig har vi en malsaetning om at veere
energineutrale. Vores aftale med Midtjysk Elhandel er et vigtigt skridt

i vares grenne omstilling, hvor vi er sikret en fast pris pa gren strem. |
et samarhejde vaegter vi abenhed og erlighed hejt, og det kan Midtjysk

Elhandel ogsa levere”.

Arsheretning 2021

Klaus Jargensen, Teknisk chef, Tinghallen
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SO0M Sports
vi en forplig
at bidrage t

<lub har
else til
| den

gronne omstilling

Coronatiden kan ogsd bruges i den
granne omstillings tjeneste. Sadan var
det hos Herning Blue Fox. For nedluk-
ningen af samfundet med en tilskuertam
hal til felge gjorde, at ishockeyklubben
fik mere tid til at forfelge deres granne
ambitioner. Her stod energioptimering
hajt p4 dagsordenen, og det rimer pa
elladestandere. Derfor valgte Herning
Blue Fox at udvide deres eksisterende
samarbgjde med Verdo.

Udover at veere sponsor for Herning
Blue Fox er ¥erdo i forvejen en lokal
spiller i kraft af forsyning af el og varme
til herningenserne, Det spillede ogsé ind

i beslutningen om at veelge en ladestan-
derlpsning fra Charge, som er Verdo's
ladestanderkoncept, forteeller  Blue
Fox-direktar Torben Skovsgaard.

- Med valget af Charge og udbyg-
ningen af partnerskahet med Verdo er vi
med til at styrke sammenhangskraften i
byen, bade i form af samarbejdet med en
Iokal virksomhed og sponsor og i kraft af,
at vi med vores ladestandere udbygger
byens infrastruktur.

Han er megst opmaerksom pa vigtig-
heden af at vise vejen i den granne
omstilling.

-Som sportsklub harvien forpligtelse

til at bidrage til den grenne omstilling,
og vi har en unik platform, hvor vi kan
formidle og inspirere de virksomheder
og de mennesker, der kommer og er en
del af sporten, siger han.

Herning Blue Fox har i 2021 faet
installeret to Charge-ladestandere til
personalet. | 2022 er det planen, at der
skal komme fire ladestandere fra Charge
til alle byens horgere pé klubhens nye
flotte parkeringsanleg, der forventes
indvietilabst af forarst.

Arsberetning 2021

H3IONNM) - UaljeIlUO)SPUNJWES

37

17.08.2023 Kkl 15:57

Brgnngysundregistrene

Side 55 av 130



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 934313038

38

et skal veere rart at ga pa
arbejde i Verdo. Derfor skaber
virammerne for et forpligtende
feellesskab og engagerede medarbgj-
dere. Gennem tiltag som Verdo Awards
hylder vi medarbejdere, der bade
arbejder for feellesskabet og gar foran
som det gode eksempel, nar det geelder
ledelse, innovation og performance.
vores medarbejdertrivselsmaling i 2021
viste desuden, at medarbejderne er
glade for at g4 pa arbejde.
En attraktiv arbejdsplads er for
0s 0gsd et sted, hvar vi har et socialt

Arsheretning 2021

feellesskab, Derfor deltager vi blandt
andet i motionslab, cykellab og andre
aktiviteter sammen, vi har en cykelklub
og en jagt- og lystfiskeriforening, og vi
marer os sammen til den arlige julefra-
kost og persanalefesten.

Derudover inviterer vores peronale-
forening medarbejderne og deres fami-
lier eksempelvis pa en arlig tur i Djurs
Sommerland og til julebanko - hlandt
megetandet,

Hos Verdo rummer vi mange typer
af medarhejdere i forskellige funktioner,
somalle bidrager til, at vinarvores feelles

mal. Vi har eksempelvis en malsatning
om at have en hgj andel af lzrlinge og
elever samtidig med, at vi snsker at
fastholde seniormedarbejdere, sa deres
erfaringer og viden kan kamme Verdao til
gode leengst muligst. Det er ngsa vigtigt
for os at inkludere og skahe muligheder
for medarbejdere med serlige behov
- for eksempel i form af en fleksjobord-
ning. Det kan du lzese mere om i casen
om vores elektriker Henrik Amdi pa side
45,
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Toke Andreassen
Verdo Energy Systems

Ansat ved Verdo siden 1/5-2020
* Indstiliet af Thomas Gregersen

Indstilles da han er god til at t
SPorgsmaistegn ved eksist
arbejdsgange. hvilket vi ha

&nke nyt og stille
erende processer eller
I draget fordel af flere gange.

Fire medarbejdere

blev hyldet til
Verdo Awards

4Q  Arsheretning 2021

Side 58 av 130
Brgnngysundregistrene
17.08.2023 kl 15:57



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 934313038

Verdo samler pa engagerede og ambi-
tigsse medarbejdere, der bade arbejder
for feellesskabet og gar foran som det
gode eksempel, ndr det geelder ledelse,
innovation og performance. Derfor
uddeler vi hvert &r tre Verdo Awards
inden for de neevnte kategorier. Dog var
der denne gang fire vindere, idet der blev
karet to vindere af prisen Performance
Award.

Alle medarbejdere fik, traditionen
tro, mulighed for at indstille kandidater

til innovation og performance via en
maotiveret ansdgning, mens Leadership
Award tildeles af Kaoncernledelsen,
Derefter udpegede Koncernledelsen
vinderne hlandt de indstillede.

Selve offentliggarelsen fandt sted
pa et dialogmade afholdt af CEO Jakah
Flyvbjerg Christensen.

Vinder af Leadership Award 2021:
Max Pehrson Frederiksen,
Afdelingschef, Energy
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Vinder af Innovation Award 2021:
Toke Andreassen,
Verdo Energy Systems

Vinderne af Performance Award 2021:
Tim Deuce Pattersaon,

Trading, Carbon Partners Inc.

og Jonas Sagaard, Teknik

Hver vinder modtog et diplom og
5.000 kr.

Arsheretning 2021 41
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Medarbejderne
er glade for at veere

| Verdo

| Verdo mnsker vi at skabe en endnu
bedre arbejdsplads med en stark,
feelles koncernkultur. Som et vigtigt
led i det arbejde inviterede vi i efter-
aret alle medarbgjdere til at deltage i
en  medarbejdertrivselsundersagelse.
Opbakningen blandt medarbejderne var
stor, og vi ndede séledes malsatningen
om B0 % deltagelse, hvilket gav et validt
ng retvisende hillede og dermed gode
forudsatninger for det videre arbejde
med at udvikle virksomheden, herunder

ikke mindst virksomhadskulturen, pa
baggrund af resultaterne.

Overordnet viste undersagelsen, at
medarbejderne er glade for at veere i
Verdo. De har et hejt engagement og en
haj trivsel. Men der er ogsd omréder,
hvor Verdo som arbejdsplads kan
forbedre sig. Arbejdet med at forbedre
medarbejdernes trivsel ng engagement
via konkrete indsatsomrader er sat i
gang og reekker ind 12022,

Sammenligner vi Yerdo med andre

private virksomheder, scorede vi 0gsa
rigtig flot. P& stort set alle parametre
ligger vi over benchmark, som inkluderer
omkring 2.300 privatansatte.

Til efterret 2022 tager vi igen
temperaturen blandt medarbejderne og
felger op pa vores indsatser. Det bliver
denne gang via en mindre spargeramme,
en sakaldt Pulsmaling.

Vi vil ngsa fremover méle pa medar-
bejdernes trivsel med henblik p4 at fore-
tage forbedringer pd udvalgte omrader.

Arsheretning 2021
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Jo bedre vores medarbejdere har det,
jo bhedre har vores forretning det. Ud
fra den devise har vi blandt andet en
reekke foreninger, der er med til at samle
medarbejdere med felles interesser,
heriblandt jagt og fiskeri, Omvendt
sprger foreningen "Den Gode Energi”

ten er et
arligt tillgbsstykke

for at samle folk pa tveers af geografiog
statte op om lokale arrangementer og
aktiviteter.

Et af de faste arrangementer i labet
af aret er deltagelse i DHL Stafetten,
og 2021 var ingen undtagelse. |
starten af september var en stor flok

medarbejdere afsted i hade Aarhus og
Aalborg, hvor deltagerne fik gleede af
hyggelig feellesspisning iteltet tilsat lunt
sensommervejr,

Arsheretning 2021
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Verdo-laerlinge er
blandt (Jstjyllands

. .

-

I Verdo ligger det os meget pa sinde
at give noget tilbage til de lokalsam-
fund, som vi er en del af. Vi snsker at
investere i at sikre en levende og lang-
sigtet udvikling lokalt, s& eksempelvis
erhvervslivet forbliver steerkt, sundt
o0g attraktivt, Det foregdr blandt andet
via vores engagement og samarhejde

Arsheretning 2021

med uddannelsesinstitutioner. Derfar
var 30, september 2021 en serlig dato.
Her havde vi hele tre leerlinge blandt
@stjyllands bedste, kdret af Aarhus
Haandveerkerfarening og Dansk Industri.
P& Aarhus Radhus fik de alle tre overrakt
en medalje som et synligt bevis pa deres
flotte uddannelsesforleb og iheerdige

arbejde med at dygtiggare sig inden far
teknik-omradet hos Verdo.

P& billedet ses Jeppe Enevold Jensen
ftv) Ol Jomes Pouisen [midien] og
Niklos Nikolajsen.

17.08.2023 Kkl 15:57

Brgnngysundregistrene

Side 62 av 130



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 934313038

Fleksjob hos Verdo
er den bedste
lesning for mic

Verdo's elektriker Henrik Amdi hlev medt af forstaelse, da han fik sin
Parkinson-diagnose og skulle til at arbejde pa nedsat tid i et fleksjoh.

12021 kunne Henrik Amdi fejre sit 25-rs
jubileeum hos Verdo, hvor han er ansat
som elektriker. Dog i et fleksjob nu, daen
Parkinson-diagnose i 2021 satte visse
begreensninger.

Som elektriker er Henrik Amdi
udekarende og stér for at foretage tjek,
malinger og udvidet sikkerhedssyn af
elskabe langs veje og stier i Randers
Kammune.

- Jeg er glad for mit arbejde, og det
hetyder meget, at jeg selv kan tilret-
teleegge min arbejdsdag, siger Henrik
Amdi, som arbejder tre timer ad gangen
fire dage om ugen, og tilfajer:

- Et fleksjob hos Verdo er den hedste
l@asning for mig, og det betyder meget,
at jeg kunne blive her. Det er vigtigt
for mig at have tid til treening og til at
holde “motoren i gang”. Det har faktisk
betydet, atjeg ikke er sd hardt ramt som
andre med samme sygdom, men ogsa at
jeg kan veere noget for min familie, nar
jeg har fri,

Et godt sammenhold er guld
Selv om der gik lidt tid, far Henrik Amdi
fortalte sin chef om sin sygdom, blev det
taget godtimod af alle,

- Det kan veere sveert at veere ham,

der skal passes pa, men det er mest mig
sely, som har det sadan. Alle er gode til
at tage hensyn - og jeg havde gjort det
samme for en kollega, siger han.

Henrik Amdi seetter i det hele taget
stor pris pa sine hjezlpsomme kolleger:

- Her er et godt sammenhold. Hvis
der er noget, man pa en opgave ikke kan
finde ud af, kammer en af kollegerne lige
farbi og giver en hand med.

Arsheretning 2021
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om en formalsdrevet virk-
somhed ligger det i vares DNA
at give tilbage og bidrage til

udvikling af vores lokalsamfund. Derfor
engagerer vi os i fritids- og kulturlivet,
og vi statter op om det lokale spartsliv,
hvor vi eksempelvis i Herning er sponsor
for bade Herning Blue Fox og HC Midt-
jylland. | Randers er vi hovedsponsor for
Randers FC, og vi har veeret med siden
klubbens begyndelse. Vi er ogsa sponsor
for Vaerket i Randers og Randers Teater,
og vier stolte af at veere med til at give liv

SPONSORATER
| 2021 stattede vi:
. Randers FC
.+ Randers HK

+ Harbour Challenge Randers

+ Hornbeek Idrest & KulturCenter
+ Veerket

+ Randers Teater

. Randers Regnskov

og energi til de initiativer og institutioner,
der styrker feellesskabet nog den lokale
sammenhangskraft,

En del af vores energi gar ogsa til at
vise ng skabe karriereveje, dele ud af
vores viden og afholde forskellige slags
arrangementer for barn og unge i vores
lokalomrader. Vi er med til at afholde
events som Vandets dag, hvor lokale
skoleborn deltager i en raekke akti-
viteter, der saetter fokus p& vand og
dets hetydning, Og s& samarbejder vi

. Randers Festuge

- BROEN Randers

. Kreeftens bekeempelse og Kneek Cancer
. Herning Blue Fox

+ HC Midtjylland

+ HFH

. Studsgdrd Gymnastik og

ldreetsforening

med uddannelsesinstitutioner og giver
studerende, elever og leerlinge et hand-
gribeligt indblik i erhvervslivet,

Nar vi tager aktivt del i de lokalsamfund,
hvorvi er til stede, har det ogsa til formal
at skahe et attraktivt grundlag for et rigt
og voksende erhvervsliv. Vi statter isar
de beeredygtige projekter og initiativer.
Vi gar det helst sammen med andre
lokale aktarer, for vi lykkes bedst, nér
vi samarhejder om at satte det rigtige
aftryk pa fremtiden.

Arsberetning 2021
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| Verdo arbejder vi hver dag pa at sikre
grundvandet, men det er ligeledes

vigtigt, at vi kan give vores viden videre,
sdandre faren forstdelse for, hvordan de
kan veere med til at sikre drikkevandet.
Derfor inviterede vii maj 2021 lokale
skoler til Plant et tree-event, 200 skole-
elever fra D.-B. klassstrin fra Randsrs
gav et bidrag til renere drikkevand i

lokalomradet, da de fik mulighed for
at plante treger i Randers Senderskov
syd for Randers over grundvandet ved
Vilstrup Vandveerk.

Udover at plante treger fik eleverne
mulighed for at smage pd to slags
grundvand samt “score et verdensmal”
for at seette fokus pd verdensmal #6 -
rent drikkevand og sanitet.

Arsheretning 2021

Eventet blev gennemfart i et samar-
hejde med Skovdyrkerne, som er med til
atsikre, at vores skav lever op til krav om
diversitet og veeksthetingelser, P& den
made sikrer vi, at skoven hedst muligt
heskytter grundvandet og samtidig
bliver et rekreativt omréde for Iokale
horgere.
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* Vandets

Gennem flere ar har Verdo samarbejdet
med Vandmilja Randers og Randers
Naturcenter om at markere Vandets
Dag. som er FN’s internationale temadag
med fokus pa vand, der hvert &r finder
sted den 22. marts, Det har vi gjort ved
at invitere folkeskolernes 3. klasser i
Randers Kommune til Gudenden for at
leere mere om vand.

Arrangementet har tidligere veeret
fuldt hooket med flere end 400 elever,

dd

som har haften leererig dag om, hvaordan
vipasser pa drikkevandet, og hvordan de
selv kan bidrage i fremtiden.

Carona har imidlertid betydet, at
arrangementet matte aflyses bade
i 2020 og i 2021, | stedet valgte vi
sammen med vores lokale partnere at
udvikle en digital platform, sa eleverne
alligevel fik mulighed for at markere
Vandets Dag gennem online-undervis-
ningsmaterialet Vandlahet.

B

vandlahet er st eksempel pa et
samarbejde i lokalomradet, hvor vi giver
elever og skoler noget tilhage ved at
dele vores specialviden. Med en digital
lasning er viikke blat med til at fremtids-
sikre leeringen, vi er ogsa medtil at brede
viden ud over kommunegreensen.

Arsheretning 2021
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Verdo arbejder hele tiden pd at udvide
fiernvarmenettet, og i 2019 udvidede vi
vest for motorvej E4S, da vi etablerede
fiernvarmeledninger i Over Hornbaek,
hvar der bade er eksisterende heboelser
og nye udstykninger.

1 2021 gik vi i gang med at kanver-
tere flere holiger fra gas til fiernvarme
i omradet, og arbejdet fortsestter i det

Arsheretning 2021

kommende &r, hvor vi ogsé undersager
mulighederne flere andre steder i og
omkring Randers.

| 2021 horede vi desuden under
motorvej E4S igen, denne gang ved
industrikvarteret sydvest for Randers,
En del af projektet var at foretage en
styret underharing under matorvejen og
traekke fjernvarmeledninger under vejen.

Streekningen under maotorvejen var
108 meter, og der blev baret op til otte
meters dyhde,

Hele ledningsstraekningen for
projektet lah aver 650 meter fra Verdo's
spidslastcentral til omradet vest faor
motarvejen,
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[7]
I sommeren 2021 indviede vi en ny med varmecentralen er der blandt andet var madt op for at f& en rundvisning p& o
varmecentral i Studsgard syd for blevet etableret et rekreativt omrade, varmepumpeanleegget og en forklaring ?,‘
Herning. Landshyen stod uden varme- som borgerne kan hbenytte, samt pa, hvordan det avancerede udstyr pa g
kilde, da den hidtidige aftale om at heplantning til at skeerme for udsynet til anlegget fungerer. Herefter var der [r=%
aftage overskudsvarme fra en lokal varmecentralen, travlt ved den opstilede palsevogn, ‘,”r
virksomhed var udigbet. Derfar investe- Den nye klimavenlige flernvarmepro- hvor Kelds Pelser & Udlejning langede o
rede vii et nyt, grant energianleg, som duktion blev satigang 1. juli2021. hotdogs, Cacio, sadavand og kaffe over ,?,_
fremtidssikrer omradet med fjernvarme Den 1,1 MW varmepumpe med fire disken til de fremmadte. o
tilbyens horgere. luftkelere  producerer hovedsageligt =~
Der har wvaret en  konstruktiv fiernvarme pa hillig overskuds-gl. o
dialog med Studsgard Borgerforening Den officielle indvielse blev markeret ?‘
igennem hele processen, og pa grunden 25 august, hvar mangeafbyens borgere ;ﬂ»
TN b
= = -
T
N S =
‘ varmecentra :
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Lokal udvikling er essentiel i vores
samfundskontrakt, Det opndr vi hlandt
andet, nadr vi sammen med en lang
reekke forskellige aktarer deler viden og
udvikler nyt. Derfor deltog Verdo sidste
fordr i TBMI Challenge 2021 [TBMI star
for Technological Business Model Inno-
vation), hvaor vi med afseet i en aktuel
case hlev koblet sammen med en gruppe
dygtige studerende fra Aarhus Universi-
tets Institut for Forretningsudvikling og
Teknaologi, som ligger i Herning.

Som en del af projektet gennemagik
gruppen af studerende Verdo’s eftersyn

2 N

af gadelys med udgangspunkt i gade-
lyset i Herning Kommune, Formalet var
at optimere det nuveerende setup og
finde en smartere, bedre og grennere
lasning.

Projektet affadte to lasningsfarslag:
Det farste var en 10T [Internet of Things)
enhed til overvagning af gadelysets
driftsstatus o0g automatisk indmel-
ding ved fejl. Det andet handlede om at
opsatte QR-koder pa gadelysmasterne,
som borgere sd kan scanne, hvis de
opdager en fejl.

De studerende gav os dermed nogle
spaendende og helt konkrete idéer til
hvordan vi kan tenke mere innovativt
i forbindelse med eftersyn af gadelys i
fremtiden. P& baggrund af vores gode
erfaringer fra det udbytterige samar-
hejde er det ikke sidste gang, Verdo
har deltaget med en case ved TBMI
Challenge.

Hlr

alenge gav

PAREKASSEN KRONIYL

i
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| efteraret 2021 blev Danmarks farste
udendars testomrdde for intelligente
trafiksignaler - DOLL Living Lab - indviet
i Hersted Industripark i Albertslund.
Hensigten med DOLL Living Lab er
at styrke den kollektive trafik ved at
finde nye, smarte Igsninger pd hyernes
trafikale udfordringer, heriblandt i

Hovedstaden. | fremtiden skal busserne
kunne komme hurtigere gennem hyerne
til gavn for klimaet og beboere,

Verdo er én af aktarerne bag test-
centeret, der er blevet til i et samar-
bejde mellem hade private og offentlige
aktarer. Resultatet blev Europas starste
Living Lah for udvikling af fremtidens

LED-helysning og Smart City-lasninger.
Visionen er, at DOLL skal veere verdens
farende innavationshub med henblik pa
at udvikle, teste og demanstrere intelli-
gent belysning inden for omradet,

Arsheretning 2021
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Spreengmng af
kulkran pa

Kulkranen kom til Randers i en tid, hvor
der blev brugt masser af kul, ag den var
dengang effektiv til handteringen af
kullene.

Kranen blev senere taget ud af drift
pa grund af nye, mobile krantyper, som
er mere effektive og fleksible, samt et
gget fokus p& hiomasse, som i dag er
omdrejningspunktet for aktiviteterne pa
Randers Havn.

Verdo havde etanske om, at andre fik
gleede af kranens ressourcer, og derfor
hesluttede vi at fjerne kranen med
henblik pd neddeling og genvinding af ca.
400 tons stal.

Efter en proces med professionelle

samarbejdspartnere hlev det vedtaget,
at kranen skulle veeltes ved spreengning.
Der fulgte en lang og grundig forbere-
delse forud for operationen, sa spraeng-
ningen kunne forega pa den mest effek-
tive, sikre og miljgmeessigt forsvarlige
made.

Alle veesker blev tappet af maskinen
efter alle kunstens regler. Kranen hlev
sveekket strategiske steder og tilsva-
rende styrket andre steder for at vaere
med til at sikre, at den ville falde pa det
gnskede omrade. Et omrade blev forbe-
redt med en stor faldpude af treeflis for
atreducere gener ved kranens fald.

| perioden far, under og efter

spraengningen var Nordhavnen og
pieren helt lukket, og der var vagter ved
de normale indgange. Samtidig var det
nordlige havnehassin afsperret, indtil
sprangningen var gennemfart,

Efter kranen var veltet, blev
konstruktionen klippet  skansomt i
mindre stykker og kart veek for genvin-
ding. Stalet genvindes via smeltning til
praktisk talt alt, hvad derindgar stal i,

Hele operationen fra forberedelse af
sprangning, og til sidste container fyldt
med stél karte fra havnen, tog cirka 2
maneder.

Arsheretning 2021
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os Verdo tror vi pa, at gode
partnerskaber bade tilbyder
vigtige synergier og skaber

en lang reekke feelles fordele. Vi dyrker
derfor de teette, langsigtede relationer i
mange forskellige sammenhange.

Det kan eksempelvis veere i samar-
bejdet med en betroet leverandar
om en ny kundelasning. Det kan veere
gennem samarbejdet med interesse-
organisationer om et feelles grundlag
for certificeret biomasse. Det kan ogsd
veere i kraft af vores samarhejde med
universiteterne og de tekniske skoler om

uddannelse af leerlinge og praktikanter,
og det kan veere via vores samarbejde
med kommuner og andre offentlige
institutioner om hidrag til udvikling i
lokalsamfundet.

Vi gnsker at hjelpe nye samarbejder
pa vej, hele tiden veere abne for nye
muligheder og i det hele taget reekke ud
og tage del i en dialog med vores part-
nere am, hvordan vi sammen kan udvikle
et meningsfuldt feellesskab ud fra en
heeredygtighedsagenda.

Partnerskaber hehaver ikke at veere
nedfeeldet i en kontrakt, Netveerk og

videndeling pé tveers af brancher er
ligeledes steerke, veerdifulde byggesten,
som vi tror pa er til stor gensidig veerdi,

For det handler i bund og grund om
at bruge hinandens styrker til at opna
feelles mal og finde feelles, innovative
lasninger, der i sidste ende skaber en
bedre og mere beeredygtig fremtid.

Arsheretning 2021
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Netvrk

. * \k\‘i\\

Netverk er et forum initieret af Verdo, sam vi holder to

gange om dret. Formalet er at skabe og styrke relationer,
derinspirerer til beeredygtige lasninger, innovation og

samaerbejde.

A

Verdo samlede erhvervslivet til en elektrisk eftermiddag i Randers

Fremtidens transport er elektrisk, Men
hvordan kommer vi som erhvervsliv
hedst muligt med pa rejsen? Det store
og vigtige spergsmal har vi taget fat pa,
s& vi sammen kan finde lasninger og
veere et grant skridt foran, Derfor invite-
rede vi erhvervslivet indenfor til Netverk
i november 2021, hvor vores ekspert-
panel sammen med deltagerne helyste
emnet fra forskellige vinkler i forhald til
el- og ladeinfrastruktur og udskiftning af
hilfladen.

Arsheretning 2021

Paneldeltagerne var Saren Jakohsen,
chefkonsulent i Dansk Elbil Alliance
[Dansk eMobilitet), Simon Justesen,
produktchef for EV/PHEV hos Ejner
Hessel, Torben Skovsgaard, direktar
i Herning Blue Fox og Torsten R,
Hermansen,  farretningsudviklingsdi-
rektar i Danske Fragtmeend A/S.

Dagens moderator var Steffen Max
Hegh, som sikrede bade fokus i debatten
og god underhaoldning. Steffen Max Hagh
driver til daglig konsulentvirksomheden

Beeredygtiy Business, som  radgiver
virksomheder om heredygtighed og
forretning.
Omkring 100 deltagere fra primeert
Randers, Herning og Aarhus bestdende
af samarbejdspartnere fra bade det
offentlige og det private, leverandarer,
erhvervskunder og repreesentantskabs-
medlemmer deltog i Verdo Netverk.
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Steffon Max Hogh

L

Det gar ikke sa staerkt med den tunge transport, men jeg teenker, at vi
pa sigt kommer til at se en hockeystavseffekt. Lige pludselig gar det
rigtig staerkt.

Taorsten R. Hermansen, farretningsudviklingsdirekter i Danske Fragtmend og paneldeltageri Netverk 2021

o

Som sportsklub har vi en forpligtelse til at bidrage til den grenne
omstilling, og sa giver det os en masse synergier, at vi kan tilbyde vores
geester opladning, nar de kommer til vores p-plads.

Torben Skovsgaard, direkter i Herning Blue Fox og paneldeltageri Netverk 2021

)

Kunderne kommer med helt andre forudsatninger for at kgbe hiler i
dag. De er meget mere vidende, sa udviklingen kommer til at ga steerkt.
Det er en meget spaendende fremtid, vi kigger ind i.

Simon Justesen, produktchef hos Ejner Hessel og paneldeltageri Netverk 2021
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Aalborg Kommune har valgt at etablere
seerlige busbaner til en sakaldt BRT [Bus
Rapid Transit) - en “lethane pa gummi-
hjul” - hvar busserne far haj prioritet i
signalanlaeg, & de som oftest mader et
grant lys.

Den 12 km lange Plushus-straekning
i Aalborg bliver det starste anleegs-
projekt i kommunens histarie. Aalborg
Kammune indgik aftale med Verdo om
de samlede ydre signalanleeg og detek-
tering til projektet. Verdo var med til at
ombygge 25 kryds som et led i farste

Arsheretning 2021

ctape af projektet, som ventes afsluttet
2023,

Det nye anlegsarbejde prioriterer
i hajere grad kollektiv trafik og ikke
mindst trafiksikkerhed, og derfar har der
veeret stort fokus pé signalanleeggene til
projektet. Den nye infrastruktur gar, at
bade hilister, fodgeengere og buschauf-
farer kommer til at orientere sig efter de
nye signalanleeg for at sikre den bedste
trafikafvikling pa alle tider af degnet og
iseer under spidshelastningsperioderne.

Verdo's leverance til signalanleggene

omfatter etablering af detekteringsud-
styr i form af radar, spoler, kameraer etc,
samt lanterner, kabler, ca, 400 standere
og anden hardware. Derudover entre-
prenarydelser samt styremaskiner og
programmer til interimsanleeg.
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Gadebelysmng

og ti'yghed for borgerne

-

En lang raekke af Danmarks kommuner har valgt at fa Verdo'’s hjelp til at drifte og
vedligeholde trafik- og gadelys.

Narborgerne iRanders Kommune oplever
fejl pa gade- eller trafiklyset, melder de
det til kommunens fejimeldingssystem
via “Giv 0s et praj”, og her lander det sa
pd Harald Ruhby Christoffersens bard.
Han er vejingeniar i Randers Kommune
og har dialogen med Yerdo, nar der skal
rykkes ud til en defekt lysmast,

- Verdo sarger for, at det hele virker.
De har stor viden og ekspertise, og det er
et gennemsigtigt samarhejde, som beror

Arsheretning 2021

pa stor tillid. Der er ingen skjult dags-
orden. Det er vigtigt for os, siger Harald
Ruby Christoffersen.

Der stilles hoje krav til gadebelys-
ning. Komponenterne skal veere uhyre
vejrbestandige, armaturets lys skal
veere optimalt, og bade bilister, cyklister
og fodgaengere skal have nytte af lyset,

- Som sparringspartner er det
vores fornemmeste opgave at gare det
nemt for kunderne samt komme med

alternativer, hvor vi har fokus pé& smart
teknologi, akanomi og energioptimering,
siger Per Gylling, afdelingschef i Verdo
Teknik.

I en reekke af landets kommuner
hjeelper Yerdo ogsd med at projektere
og installere intelligente trafikstyrede
signalanleeg, der sikrer et dynamisk
trafikflow og dermed mindsker CO2-
udledningen, da feerre biler mé holde i
tamgangska.
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- Verdao er blandt Danmarks sterste aperatarer inden far gadelys med
aver 230.000 lyspunkter fordelt pa flere kammuner over hele landet
¢ vVerdo etablerer ag servicerer gadelys og trafiksignalanlezg for mange
kunderi Danmark. Faktisk er der tale om 300 anleeg svarende til mere

end 10 % af landets samlede anleegsmasse
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Biiledet er en illustration af Flad-
byen Randers hentet fra Randers
Kommunes praspekt.
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Det er afgerende for os at have en partner, som fortsat arbejder med at
udvikle en bzeredygtig energiforsyning til byens borgere.”

Jens Heslop, direktar far Udvikling, Miljg og Teknik i Randers Kommune

erdo, Ra
0g Rande
| teet part

nders Havn
‘s Kommune
nerskab om

at realisere Flodhyen

Randers

Over de naeste 25 ar bliver et 59 hektar
stort omrade ved Randers Havn
omdannet fra erhverv til en ny bydel
med plads til op imod 8.000 behoere ved
Gudenden og Randers Fjord. Det er det
hidtil starste byudvidelsesprojekt af sin
artiJylland.

Med byudviklingsplanen har Randers
Kommune et snske om at give havne-
arealet tilbage til byens borgere. Verdo,
som ejer og driver kraftvarmeverket
pa havnen, statter op om planen. Det
hlev startskuddet til et samarbejde
mellem Verdo, Randers Havn og Randers
Kommune, der deler malseetningerne om
atrealisere Flodbyen Randers.

- Flodbyen Randers er et speendende

og ambitigst projekt. Det er det starste
ng mest strategiske partnerskab, vi har
opbyggetideto ar, jeg har vesreti Verdo,
Jeg er stolt af, hvordan vi i fellesskah
forsager at finde nye, granne energi-
forsyningslasninger til borgerne, siger
Jakob Flyvbjerg Christensen, CEO i
verdo,

En del af aftalen betyder, at Verdo's
kraftvarmevark indenfor en laengere
arraekke skal vaere omlagt til en anden
driftsform. Det endelige tidspunkt
afhaenger af mange forskellige faktorer
og er endnu ikke besluttet,

- Verdoter seette nogle ting pa spil og
kaste sig ind i arbejdet med den grenne
omstilling og realiseringen af Flodbyen

Randers. Det er meget positivt, at Verda
tager et bredt ansvar for udviklingen i
kammunen, og de er i den grad en vigtig
medspillerfor os iudviklingen af Randers,
siger Jens Heslop, direktar for Udvikling,
Milja og Teknik i Randers Kommune.

Arsberetning 2021
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| 2020 etablerede Verdo domicil i
Herning, sa vi kan skabe en teet kontakt
og styrke relationerne til vares kunder
og samarbejdspartnere.  Som  virk-
somhed i Herning @nsker vi at statte op
om Herning Kommunes store fokus pa
den grenne dagsorden og bidrage ikke
blot med vores produkter, men ogsa
med vares viden og ekspertise indenfor

Arsheretning 2021
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baeredygtighed. Detgarvipaflere mader.

En af de mest gensidigt veerdifulde
er gennem vores medlemskab af Baere-
dygtig Herning, som er en farening, der

understatter Hernings hearedygtige
udvikling gennem partnerskaber og
netveerk,

Vi har allerede holdt flere mader
med Beeredyqtig Herning, hvor vi har

draftet, hvordan Verdo kan blive en
vigtig lokal spiller i understattelsen
af den granne omstilling, og vi har
i feellesskab holdt magder med flere
potentielle samarhejdspartnere. Det er
et samarhejde, vi farventer os meget af.
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Har naturen svaret pa pesticid-udfor-
dringerne i drikkevandet? Det har Yerdo
Vand veeret i gang med at undersage pa
Vilstrup Yandveerk. Habet er, at forseget
pa sigt kan veere med til at gare en
forskel for vores drikkevand.

| Danmark anvender man traditionelt
sandfiltre pa vandveerkerne til at filtrere
grundvand til drikkevand af god kvalitet,
Men den fremtidige forsyning af rent
drikkevand er ikke en selvfalge grundet
den stigende forekomst af iseer gamle
pesticider i grundvandet. Farhdbentlig
kan vores projekt veere med til at eendre

pa det og skabe fundamentet for udvik-
ling af banebrydende bioteknologi.

Verdo installerede og driftede i
2021 en forsagsopstilling pé Vilstrup
Vandveerk. Med bakterier som omdraj-
ningspunkt testede vi udviklingen af en
miljavenlig og beeredygtig sandfiltertek-
nologi, som kan handtere den stigende
forekomst af pesticider i grundvandet.
Forsagetvar haseret pé naturlige hakte-
rier fra sandfiltre, hvor vi udnyttede de
eksisterende nedbrydningsevner hos
naturligt  forekommende, harmlase
mikroarganismer.

A\ T

Det mest interessante ved projektet
er, at der var tale om simpel vandbe-
handling. Vi er ikke ude i videregaende
vandbehandling, der er nadlasningen,
hvor man periodevis er nadsaget til at
rense forurenet drikkevand.

Vi samarbejdede blandt andre
med Teknologisk Institut og Hjerring
Vandveerk om projektet. Resultaterne
indgar i en samlet vurdering fra Tekno-
logisk Institut med inddragelse af andre
og lignende projekter, der forsker i
pesticidproblematikken.

Arsheretning 2021
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Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar og den
kansmeessige sammenszetning af ledelsen i henhold til
Arsregnskabslovens § 99 aog b.

Denne redeg@relse udger en del af Verdo's arsrappart og
omfatter perioden 1. januar 2021 til 31. december 2021.

Verdo driver og udvikler baeredygtig kritisk infrastruktur
til gavn for kunder og fremtidens samfund

- med udgangspunkt i varme, vand, el og teknisk infrastruktur
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CSR - Corporate Social Responsibility

—t grent skridt
foran - sammen

Verdo drives vi i hej grad af st

steerkt feslles formal. Vi har en

kiar ambition om at bidrage til

nositiv forandring i samfundet,
ng det er samtidig vores overbavizning,
atvisomandelsselskab og leverander af
kritisk infrastruktur pd energiomradet |
s=rlig grad er forpligteds til at have en
ansvarfig og beeredygtig tilfgang til alt,
hvad vi gor. Kort sagt: Vi har et stort
samfundsansvar - og det tager vimeget
alvorligt,

Vi arbejder malrettet med vores
samfundsansvar som en del af
indsatsen for at udvikie vores forret-
ning beeredygtigt. 0g med beredygtigt
menervi, at vii Verdo bestresber os pd at
anvende vores ressourcer pé en made,
s& de miljemessigt, socialt og okono-
misk ikke figger til last for fremtidens
generationer.

Der er mange mader, hvorpd man
som virksomhed kan lefte sit ansvar
for at skabe en grennere og mere
heeredygtig verden, | Verdo har vi
forpligtet os til at gere det gennem
det, vi kalder vores Samfundskontrakt.

17.08.2023 Kkl 15:57

Samfundskontraktan betragter vi som
vores fedselsattest, og den skal tjena
til at holde ps op p#, at vi kontinuer-
ligt leverer den ekstra og langsigtede
dimension, der er med tih at gere en
forskel for vores kunder, medarejdere,
loka!samfund og samarbejdspartnere

P& den méade har Samfundskontrakten
et bredt sigte med indsatser indenfor
b&de Kklima og miljp samt social og
skonomisk beeredygtighed. Somen virk-
somhed, der opstod ud af semfundets
behov for energi, og som giver borgere
tryghed og velferd gennem forsyning
af drikkevand, strom og varme, er vores
fokus imidlertid ferst og fremmest pa
beeredygtighed inden for den grenne
omstilling.

Det afspejler sig i vores vision "Et gront
skridt foran - sammen”. Vi arbejder
hver eneste dag for at reducere udled-
ning af drivhusgasser - C02 - og se&tte
et beeredygtigt aftryk pa fremtiden,
ng vores kerneforretning er drift og
udvikling af beeredygtig kritisk infra-
struktur med udgangspunkt 1 varme,

Brgnngysundregistrene

vand og el. Desudan udvikier vi grenns
energianlzg til industri og forsyning |
ind- og udland, og vi er olandt Europas
forende leveranderer af hesredygtig,
certificeret biomasse til industri og
flernvarmeveerkar,  Sidst, men  ikke
mindst, er vi hlandt Danmarks sterste
inden for drift og vedligehold af gade-
helysning, og vi leverar ladestandere til
el- og plug-in hyridhiler. Det er derfor
vores mal at veere blandt de energisel -
skaber, der er med langt fremme pé det
grenne omrade.

Arsheretning
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Ressourcer Aktiviteter

Udvikling og installation:

+ Mennesker

+ Viden

- Rastoffer

+ Vedvarentde
energi

+ Kapital

+ Energianlaeg
. Gadelys

+ El-installation

- Fiernvarme

- Drikkevand

- Energianlezg
« Gadelys

- Fihernet
Service:

- Energianiseg

- El-installation

erdo har | 2021 berigtiget
V selskahsstrukturen i koncer-
nens moderselskab Verdo S/

fra selvejende institution til amb.a.
Arsagen til dette har varet et snske
om at bringe selskabsstrukturen i

overensstemmelse med den méde,
som selskabet bliver administreret pa
i dagligdagen, Som andelsselskah er
Verdo ejet af forbrugerne og sdledes et
feelles aktiv for lokalsamfundet. Vores
forretningsmodel tager udgangspunkt
i, at vi omdanner ressourcer til veerdi,
hvilket indebeerer en hetydelig gensidig
pavirkning mellem Verdo og omver-
denen. Derfor hestreber vi os pd at

Arsheretnin
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- Trafik systemer

Drift og vedligehold:

Handel:

- El-salg

- Biomasse

+ Flernvarme

+ Teknisk
carbon

- Kul

reducere egen-udledningen af CO2 |
energiproduktionen, men i hej grad ogsa
péd at reducere udledningen hos bade
vores erhvervs- og privatkunder.

Det er Verdo's ambition at bidrage til,
atviopfylderog fremmer FN's 2030-mal
for beeredygtig udvikling. Vi har en posi-
tion, hvor vi kan pavirke realiseringen af
Verdensmalene positivt, og Verdensma-
lene fungerer derfor som pejlemeerker
for Verdo's heeredygtige mal. | vores
CSR-arbejde Inden for klima og milje
arbejder vi seerligt med Verdensmaélene
#6 - rent vand og sanitet, #7 - heere-
dygtig energi, og #13 - klimaindsats,

Med udgangspunkt | vores vision og

Brgnngysundregistrene

Veardiskabelse

- Fremtidssikret varme,
drikkevand og elektricitet

+ Gron omstilling

- Bgetdigitalisering

- Robustinfrastruktur

+ Bidrag til et beeredygtigt
samfund - lokalt og nationalt

+ Danske oginternationale
arbejdspladser med fokus pa
kompetencetilveskst

- Skattebidrag i Danmark

mission har vi desuden et strategisk
fokus p& Verdensmal #3 - Industri,
innovation og infrastruktur, #11 - bere-
dygtige byer og lokalsamfund samt #17
- partnerskahb for handling.

1 a

M © &

INDUSTRL INMOVATION
05 INFRASTRUKTUR

&
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Dette afsnit redeger for, hvilke veesentlige risici for negative indvirkninger pé klima, milje

og sociale forhold Verdo’s forretningsaktiviteter vurderes at have, og hvordan vi handterer

disse risici, |f. Arsregnskabslovens § 99a stk, 3.

erdo’s transformation fra sort
V til gren energi i fjernvarme-
produktionen tog sin begyn-

delse allerede i 2002, hvor Randers
Kraftvarmeveerk startede den gradvise
omlegning fra kul til biomasse. | dag
har kraftvarmeveerket reducerst CO2-
udledningen med 99,3 % i forhold til
kulfyring og arbsjder fortsat kontinuer-
ligt med den grenne omstilling.

Vores beredygtige biomasse, som
dels indgédr i vores fjernvarmeproduk-
tion og dels s&lges til vores kunder
indenfor bdde privat- og erhvervsseg-
mentet, er certificerst igennem certi-
ficeringsordninger, som understatter
og sikrer, at vi lever op til anerkendte og
lovmeessige standarder. Med henblik pa
fortsat at sikre beeredygtige indkab af
vores breendsler har vi i 2021 yderligere
systematiseret vores egne procedurer
for anvendelse af leverandarer med
baggrund i det nye VE-II direktiv, der
tradte ikraft 1. juli 2021,

Det nye VE-II direktiv opstiller heere-
dygtighedskriterier og dokumentations-
krav for tregindustriens restprodukter og
anden biomasse til energiformal,

En vaesentlig del af Verdo's forretnings-
model er salg af kul og teknisk carbon
gennem  vores  norsk-amerikanske
datterselskab Carbon Partners Inc., hvar
teknisk carbon anvendes eksempelvis
i legeringsindustrien og til fremstilling
af solceller. Vi ved naturligvis kun alt
for godt, at udvinding og anvendelse af
kul ikke er baeredygtigt, sa vi forpligter

os derfor samtidig til at tage et ansvar
i arbejdet med den granne omstilling af
branchen og udfasning af kul.

Vi har et vaerdibaserst ledelsesgrundlag,
og vi bestreeber os pd, at alle vores
medarbejdere falger interne standarder
og palitikker.

Ansvarlig leverandarstyring er et
omréde, hvor vi kan se nogle risici for
negative indvirkninger pd menneske-
rettigheder og korruption. Igennem en
arraekke har vi forpligtet vares leveran-
darer i vores Trading-division i forhold til
vares Code of Conduct. Vi har dog ikke
identificeret konkrete risici forbundet
med menneskerettigheder og karruption
i 2021. Dette er fortsat et fokusomrade,
og i 2021 har vi udarhbejdet en Code of
Conduct, som kammer til at geelde for
hele koncernen. Vi indleder en dialog
med vores strategiske leverandarer om
denne i 20R2,

Saciale forhold udfordres af lav arbejds-
lashed aog vanskeligheder med at finde
egnede kandidater til de opslaede stil-
linger. Det betyder agede amkostninger
dels til eksterne rekrutteringsbureauer
og dels relateret til tab af indtjening ved
ikke-besatte stillinger. Vi seetter derfor i
2022 fokus pa employer branding og pa
yderligere optimering af vares interne
rekrutteringsprocesser  for  derved
at kunne tiltreekke flere kvalificerede
kandidater.

Risikovurdering

At rade over de rette ressourcer hos
vores medarhejdere kan 0gsa opnés ved
relevant efteruddannelse. En risiko er i
den forbindelse, hvis de relevante efter-
uddannelseshehov ikke afdeekkes og
gennemfares. Vi har en proces for enten
medarbgjderudviklingssamtaler [MUS]
gller gruppeudviklingssamtaler [GRUS),
som vi felger ved afrapportering i vores
HR-system.

Vi har i 2021 haft en faldende andel
af leerlinge, og da leerlinge er en vgj
til rekruttering af kompetente hand-
veerkere, er det vigtigt, at vi har vores
pipeline. Vi forsager derfor at rekruttere
leerlinge i det videst mulige omfang.
Manglede fastholdelse af medarbgj-
dere, der ikke leengere kan hidrage i en
fuldtidsstilling, er en risiko for at miste
ressourcer, hvarfor mulighederne for
nedsat arbgjdstid som fx enten deltids-
ansettelser,  seniorordninger  eller
flexjob vil blive vurderet i dialog med
medarbejderen, jobcenter og neermeste
leder.

Arsheretning 2021
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Vores klima-
1] Itk
— J
ar vi taler om Klima, er det malsatninger og mal kan opfyldes, Miljemeessige indsatser aog
m omradet, der er styrende for - Atdrive og vedligeholde et effektivt resultater
vejrforhold med hensyn  til miljpledelsessystem med fokus pa
temperatur, nedbgr, fugtighed, lufttryk at reducere klimapavirkningen ved Reetablering af naturen efter minedrift
med mere malt over en lengere periode. virksomhedens aktivitet, iKentucky
Man kan med andre ord beskrive klimaet | forbindelse med vores amerikanske
som de grundleggende vilkdr, som st . Atovervage og registrere vores datterselskab Carbon Partners Inc. er
pkosystem erunderlagt. Klimaproblemer udledninger og emissioner samt vi medstiftere af selskabet Mark Energy
kan fx veere tagrke, oversvammelse, formulere brughare nagletal. LLC, der tilbage i 2019 indgik en aftale
stigende temperaturer og voldsomme med Staten Kentucky om at overtage
starme. . At fokusere pa klima-, milja- ag nedluknings- og oprydningsarbejdet af
energirigtige indkab af produkter og en nedlagt kulmine. Konkret gik opgaven
Nar vi taler om Mifja, mener vi de fysiske l@sninger. ud pd at restablere det oprindelige
omgivelser og betingelser, som menne- natur- og dyreliv i omradet. 1 2021, efter
sker, dyr og planter lever under med + Atsgrge for, at relevante medar- to ars arbsjds, var denne reetablering af
gensidig pavirkning. Miljapavirkninger bejdere er bevidste om virksom- mingomradet gennemfart til gavn for
kan blandt andet veere luftforurening, hedens udledninger og emission bade naturen og lokalbefolkningen.
iltsvind i havet, tab af hiodiversitat, samt motivere medarbgjdere til
kemisk forurening af jorden og forure- at knmme med forslag, der kan Fortsat fokus pé reduktion af NOx
ning af vares grundvand. nedbringe miljabelastning og negative pé Randers Kraftvarmeveerk
klimapavirkninger. Vi anser vores kraftvarmeveerk pa
Beeredyqgtig energi er centralt for Verdo, RandersHavn somden af virksomhedens
og vibidrager aktivt til beeredygtig udvik- + Atgennemfare de projekter, som viser aktiviteter, der har den veesentligste
ling. Vores klima- og miljgpalitik er i hgj sig atveere rentable. miljgbelastning. Vi har et dagligt fokus
grad drevet af de nationale og interna- pd miljg igennem den mé&de, som vi
tionale malsestninger og retningslinjer, - Atvirksomheden forpligter sig til at styrer vares produktion af fjernvarme
blandt andet drivhusgasreduktionsmal, overholde geeldende lovgivning og og stram. Dels i forhaold til emissioner,
internationale  klimaforpligtelser og relevante myndighedskrayv pa klima- der sendes ud af skarstenen, og dels via
FN's 17 vVerdensmal, herunder iseer og miljpomradet. udledninger i detkammunale spildevand.
Verdensmal #13. Energiomradet har en
star effekt p& udledningen af drivhus- L .
gasser fra Danmark. Verda vil inden far Udvikling i nagletal for vores kraftvarmevaerk i Randers
sin gkonomiske ramme gennemfare Enhed | 2020 2021 Note
projekter, som sikrer en rentabel ener- Co2-udledning Tans | 2.608 3.002 1
gieffektivitet og mindst mulig klima- og NOx-udledning kg 163772 242,079 2
miljabelastning.
Farbrug af treflis Tans 155.435 179.187 3
Verdo’s strategi indeholder felgende Farbrug af anden biomasse Tans 25.463 27557 3
malszetninger: Farbrug af kul Tans | 444 739 3
Fair forsyningspriser og hgj -
forsyningssikkerhed N:EttCI eIprodu!(tmn produceret Kwh 85.609.008 | 129.598.877 |4
pa gran energi
C0Pe og NOx-reduktion Fjernvarmeproduktion mwh | 530.386 57E6.480 5
Rent drikkevand Note 1 C02-udledning fra kraftvarmeveerket i Randers og nadlastningsanleg. Denne er beregnet pd baggrund af
breendselsforbrug, breandveerdi og emissionsfaktor i henhold til overvagningsplaner godkenct &f Energistyrelsen.
Klima- og miljnpolitikken efterleves i Note 2 NOx-udledning Tra krafrvarrneverketi Randersler mélt vred Automatisk Malende System [AMS).
- R Note 3 Forbrug af treaflis, anden biomasse og kul er vejet pé kalibrerede bandveagte.
praks!s ved: . . . Note 4 Netto elproduktion produceret pa dokumenteret beeredygtig biomasse er beregnet pé baggrund af mélt
- Atsikre, atinformation og nadvendige netto elproduktion korrigeret for den dokumenterede beeredygtige biomasseandel.
ressourcer er tilgeengelige, for at Note 5 Fjernvarmeproduktion er mélt pa kalibrerede malere.
72  Arsheretning 2021
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Dette afsnit indeholder den lovpligtige redegerelse om samfundsansvar i henhold til
Arsregnskabslovens § 99 a i forhald til miljeforhold, herunder hvad Verdo ger for at
reducere klimapavirkningen ved virksomhedens aktivitet.

Her er en naturlig malsaetning vores
miljpgodkendelse, som verificeres af
tredjepart.

Foratopnareduktionaf NOxiemissionen
fra kraftvarmevaerkets primeerkedler
har vi etahleret et NCR DeNOx-anleaeg.
DeNOx-anlegget er delvist indkart i
2021 og skal fintunes i 2022 for at finde
derette driftsparametre ved de forskel-
lige lastomrader. Vi har desuden indkahbt
et nyt miljgrapporteringssystem, der
nger vores kvalitet af dataindsamling.

Arsagen til, at CO2 og NOx er steget fra
2020 til 2021, er et pget braendselsfor-
brug og produktian.

P& Verdo’s hjemmeside offentligger
vi vares miljgdeklarationer. Tabellen
nedenfor er et udtryk for vares faktiske
udledning, hvar miljadeklarationen er
haseret p& standardverdier. Miljade-
klarationen for Verdo Varme Herning
viser, at vi i Herning udleder 22,4 g CO2s
pr. kWh fijernvarme med en vedvarends
enargiandel pd 92 %, hvor udledningen
for Verdo Varme Randers er 9,2 g CO2s

Fakta om BHB-pratakollen

GHG-protokallen er en frividig, Internationalt anerkendt standard for apgerelsz og
rapportering af virksomheders drivhusgasudiedning. Den deskker rapportering af ds
seks drivhusgasser. Her amregnes alle drivhusgasserne til CO2-eskvivalenter [agsa

kaldet CO2&].

pr. kWh fiernvarme med en vedvarende
energiandel pa 99 %,

Ambition om konkrete mil for
affaldssortering

For hele virksomheden gaelder, at vi
felger  affaldsbekendtgarelsen  og
foretager affaldssortering pa vores
byggepladser og pa vares centrallager.
P& kontorerne affaldssorterer vi papir
til genbrug. Vi har en ambition om, at
vi szetter kankrete mal for reduktion af
affald, men vihar endnu ikke data nok til,
at detkan males.

Samarhejde mellem vandforsyninger i

Randers hy

| de kammende &r star vandforsynin-
gerne i Randers overfor stare opgaver
med heskyttelse af grundvand og drik-
kevand. Derfor har Verde Vand i 2021
indg@et et samarbejde med de svrige
vandforsyninger i Randers by - Assen-
toft Vandveerk, Dronninghorg Vandverk,
Kristrup Vandvaerk, Stremmen Vend-
veerk og Vorup Vandveerk sd vandfor-
brugerne far de bedste lgsninger i det
samlede forsyningsomrade.

E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 934313038

Samarhejdet mellem vandforsyningerne
bygger pa, at dialog ag samarbejcde om
lasningerne kan give forbrugere nogle
fardele, som ikke kan opnas ved, at
farsyninger arbejder alene. Samarbejdet
kan besta af faelles Iasninger som blandt
andet vagtordning og administration,
men 0gsa samarbejde vedrarende infra-
struktur som fx npdforsyning.

Indsatser og resultater for et positivt
klimaaftryk

| 2021 har vi igangsat et omfattende
arbejde med at udarbejde et kiimaregn-
skab efter GreenHouseGas-protokollien
med hensyn til scope 1, 2 og 3. Vi har
anvendt Erhvervsstyrelsens hereg-
ningsmodel - i fprste omgang med
det formal at kortleegge databehov og
relaterede processer med hensyn til at
automatisere dataopsamling p& sigt.
Baseret pd vores klimaregnskab har
det veret vores malsetning at defi-
nere indsatser, der kan bidrage til at né
nationale malsetninger for at bekempe
klimasndringer. | ferste omgang har vi
valgt at fokusere pa scope 1 og 2. Vi vil
pa sigt 0gsd male vores scope 3.

Dzt falgar af GHG-protakollen, at klimaregnskabat skal amfatte emissioner farbun-
det med tra farskellige omréder, sdkaldte "Scopes” Darskelnes mellem drivhus-
gasudlzdnirger fra bhy scope 1. scope @ og scope 3

| 0 eneo oo fwa 0000000

Scope 1 udledning i alt

Tans CO2e | 1.340 Malszztning om en grannere bilpark med en udledning, der er reduceret
til maksimalt 430 Tans CO2e i 2025 og 0 udledning i 2030.

Scaope 3 udledning fra vares | Tans CO2e | 311,1
scope 1+2 beregning®
Farbrug af elektricitet -

Wihar arver dterhvarysstyraisens madel til keregring af CO2- udledning

Randers pé 9.2 ¢ CO2e pr kWh fiernvarma Vihar st ikke- sigrifikart forkrug af
Note i Varda barir dkabt z2rtifikat pa grar stram svarerdz til vares samlede F 4 F J gr q

flerrvarms pé ardre lokationar Har bar vivalgt at arvards miljadzklaratiarar fra
Rarders

Matz2 2-Szop2 3-udledrirg stammearfra beregrirg af scope Zag 2 Vibarikks lavet
klimar=grskat: far voras scope 3

stramfarkbrug Yitararverdter 2missiorsfaktar far 2lzktricitet pa 0 3 CC2e pr
kwt 2lzktrizitst Varas ﬂJﬂtf:l rug af fjzrrvarma stammar dels fra varas egat
kraftvarmaverk i Rar: s fra kraftvarmavesrkst i Harrirg Vitararvardt

miljadzklaratiar fra rarka sHzreirg pa22d g Lo2z pr kWh fizrrvarmz 2y
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P4 vej mod en grennere hilpark

74

En af vores starste negative klimapa- -
virkninger er vares hiler. Verdo har som Enhed 2020 | 2021 | Mal
malseetning senest i 2030 at nedhringe Antal elbiler Antal 5 8 Malsatning om en
den samlede hilflades CO2-udledning grannere bilpark med
med 70 % i forhold til 2020-niveau. en udledning, derer
Udfasning af benzin- og dieselbiler reduceret til maksimalt
sker i takt med, at bilerne naturligt skal 430 Tons CORe i 2030
udskiftes, medmindre det er til gavn for og 0 udledning i 2025.
h&de mkonomi, klima og milja at gere det Antal plug-in hybridbiler Antal 0 0
hurtigere, Benzinbiler Antal 2 2

| 2021 kahte vi vores farste plug-in
varevogn, og desuden investerede vi i Dieselbiler Antal 227 203
tre elbiler samt tre plug-in hybridbiler Estimeret CORe-udledning | TonCORe |1.433 |[1.625
til brug i felten. | 2022 har vi bestilt en fra Verda’s bilpark

plug-in hybridbil og to elbiler.

1 2021 har vi nedbragt beholdningen
af aldre dieselbiler grundet driftsop-
timering. Vores CO02e-udledning fra
Verdo’s bilpark er steget som falge af
aget karselshehov.

@vrige bidrag til klimavenlig transport
| 2020 sé vores elladestander-koncept
Charge dagens lys. Charge udspringer
af Verdo's malsaetning om at ssstte st
beeredygtigt aftryk p& fremtiden via
udvikling af grenne produkter. Charge
tilbyder opladning af plug-in hybrid- og
glbiler pad hjemmeadressen til bade
private og virksomheder. Herigennem
bidrager vitil den granne vejtransportaf-
tale om 1 million granne biler, grannere
breendstoffer og en markant COR-reduk-
tion, som bringer Danmark st stort skridt
neermere 2030-klimaméalsaetningen.
Denne mélsaetning kreever udbygning
af landets ladeinfrastruktur, og i 2021
har vi faet udbredt Charge-konceptet til
blandt andre kommuner, boligfareninger
og uddannelsesinstitutioner. Det er et
arbejde, som vivil fortseette med i 2022
og frem,

| efterdret 2021 blev Danmarks
farste udendars testomrade for intel-
ligente trafiksignaler - DOLL Living
Lab - indviet i Hersted Industripark i
Albertslund. Verda er én af aktarerne bag
testcenteret, der er blevet til i et samar-
bejde mellem bade private og offentlige
aktarer. Resultatet blev Europas stdrste
Living Lab for udvikling af fremtidens
LED-belysning og Smart City-lasninger.
Visionen er, at DOLL skal veere verdens
farende innovationshub med henblik pa
at udvikle, teste og demanstrere intelli-
gent belysning inden for omradet,

Reduceret klimaaftryk igennemgren
strem
Affadt  af

FN's  Verdensmal #7

Arsheretning 2021

Note: Estimatet for vores CO2e-udledning er baseret pa Erhvervsstyrelsens beregningsmodel, hvor vi beregner
vores udledning baseret p& vores samlede breendstofforbrug ganget med standard-emmisionsfaktoren.

- haeredygtig energi - realiserede vi i
2018 malet om, at hele Verdo-koncer-
nens eget stramforbrug skal kamme fra
granne energikilder. Derudaver far alle
vores elkunder i dag automatisk gran
stram uden merpris. Vi har derved sikret,
at strammen til alle Verdo's kunder
kommer fra vedvarende energikilder.
Men vores granne ambitioner inden for
elsalg stopper ikke her.

Vi har saledes i dag som standard
den sdkaldte bladmeerkningsordning
tilknyttet alle elprodukter med henblik pa
at gare det lettere for kunden at veelge
grant, Det betyder, at strammen er 100
% haseret pad vedvarende energikilder,
idet vi kmber certifikater svarende til
kundens elforbrug. Derudover planter vi
treeer i samarbejde med Growing Trees
Network Foundation i danske folkeskave.
Nar der plantes nye treeer, er vi med til
at heskytte vores grundvand, reducere
CO2-udledningen og bevare livsvigtig
biodiversitetinaturen.

12021 har Verdo Go Green A/S doneret
2.000 treeer. De 1.000 bliver plantat i
Durup Folkeskov neer Skive, og de avrige
1.000 treger bliver plantet i Rugballe-
gaard Folkeskov ved Horsens. Treeerne
bliver forventeligt plantet i foraret 2022,
Samfundsansvar igennem bzredygtig
energiproduktion
Elektrificering af energiproduktion er en
af de vigtigste indsatser i energibran-
chens bidrag til den granne omstilling
og malet om at nd 70 % reduktion af
C02 i 2030. Her kan industrielle el-var-
mepumpeanlaeg typisk erstatte fossile
breendselsanleegy sdsom  gaskedler i

forsyningerne og udnytte gran stram
som braendsel. Varmeverkernes hehov
er meget farskellige. En af nagleaktivi-
teterne i forretningsmodelen for Verdo
Energy Systems er at integrere den
rigtige lasning til det aktuells anleg, s&
anleqget kan producere den billigste og
granneste varme til forbrugerne. Verdo
sikrerkompetencernetil athidragetilden
granne omstilling af energiproduktionen.
Som endnu et led i vores malseet-
ning om at hidrage aktivt til den granne
omstilling og dermed satte positive
klimaaftryk er Verdo blandt Europas
farende leverandarer af certificeret
biomasse. Vi stiller somkray, at alt
indkab og  videresalg af  tregbaseret
biomasse er certificeret af anerkendte
og uvildige organisationer. P4 den made
er vi med til at opretholde skovens
pkosystemer og sikre ansvarlige og
lovlige arbejdsprocesser. For at sikre
heeredygtigt indkeb af vares breendsler
er vi certificeret efter relevante stan-
darder for sporbarhed af beredygtig
treebaseret biomasse. Vi har FSC®-,
PEFC™-, SBP- og NEPCan Generic Chain
of Custody-certificeringer. Med disse
certifikater sikrer vi sporbarhed hele
vejen fra skov til den endelige aftager,
som kan veere eksempelvis en privat-
kunde, butik eller et varmeveerk.
Samtidig @nsker vi at preege udvik-
lingen. Vi har derforveeret med til at
udforme energiselskabernes branche-
aftale om beeredygtig biomasse, som
strakte sig fra 2016 frem til den nye
lovgivning, der implementerer VE II-di-
rektivet og trdte i kraft 1. juli 2021, |
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forbindelse med implementering af den
nye lov har Verdo sammen med en lang
reekke andre interessenter taget del i
processen og bidraget med viden ved
udformningen af de nye lovkrav.

Med henblik pafortsat at sikre beere-
dygtige indkab af vores braendsler har vi
i 2021 yderligere systematiseret vores

interne procedurer for anvendelse af
leverandarer med baggrund i det nye
VE II-direktiv, der opstiller beeredygtig-
hedskriterier og dokumentationskrav
for treeindustriens restprodukter samt
for gvrig biomasse til energifarmal. Det
gar, atvifortsatkanleve op tilvores egne
og kundernes forventninger om et beere-
dygtigt produkt og en virksomhed,

Dette afsnit indeholder den lovpligtige redegerelse om samfundsansvar i henhald til
Arsregnskabslovens § 99 a i forhold til sociale forhold og personaleforhold.

Sociale forhold

ennem vores samfundskon-

trakt forpligter vi os til at

bidrage til at skabe st attrak-
tivt grundlag for et rigt og voksende
griwervsliv. Vi skaber lokale arbejds-
pladser pg tager ansvar for at klezde
vores medarbejdere pd til fremtidens
arbejdsmarked gennem individugl udvik-
ling, uddannelse nog mulighed for stort
ansvar samtidig med, at vi sikrer den
sterst mulige fleksibilitet for den enkelte.

Overordnet politik for sociale forhold
arbejderne er Verdo's vigtigste
source, og vi arbejder aktivt for at

ere en attraktiv arbe S

ng viden
leengst mulic

mtala
1de] med

Indsatser og resultateri forhold til
sociale forhold
Vi hetragter

der er med til at gare en forskel i den
granne omstilling.

sformation af Verdo som koncern,
i krav til organisationen pd
lede ag og medarhe
om og til, at vi
til at

retning. 1 vores efters
nlever

4sJ
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og feedback fra medarbejderens tid som
ansativerdo.

Vi har haft en lavere aktivitet pa
uddannelsesomradet i 2021 grundet
corona, | fordret blev mange kurser
aflyst, mens der i efteréret igen har
varet en del aktivitet, s& antallet af
AMU-kurser i 2021 er pd niveau med
2020, men markant under 2018. Vi har
derfor i 2021 taget initiativ til skabelsen
af et Verdo Akademi, som skal tilse, at vi
har de rigtige kompetencer i virksom-
heden til at understatte vares strategi.
Effekten af dette vil kunne ses i 2022

Elever og l=rlinge

Verdo har stort fokus pa at oprette sa
mange uddannelsespladser til elever og
leerlinge, som det er muligt i forhold til
vores opgaver. Der har sdledes i mange
ar vaeret en stigende udvikling i antallst
af elever og leerlinge i Verdo, men i 2021
er der tale om et fald.

Antallet af laerlinge er faldet hade i
faktisk antal og i procent af timelan-
nede. Arsagen er, at ordresituationen
har veeret usikker pa grund af corona,
ng det giver ikke mening at ansstte
lerlinge, hvis der ikke er sikkerhed for
opgaver. Tilsvarende ses et fald i antallst
af elever i 2021, bade i faktisk antal og
procent af funktionserer. Det skyldes de
organisatoriske &ndringer, der er imple-
menteret i 2021, hvor der har veret
sarligt fokus pa stabene, og hvor virk-
somheden derfor ikke i samme grad har
vurderet, at vi kunne tilbyde nye slever
en uddannelsesplads.

Andellzrlinge ogeleveri Verdo:

« Andel af leerlinge i forhold til timelan-
nede: 16 % 2020 0g 10 % i 2021

. Andel af elever I forhold til funktio-
naerer: 4 %i20200g3 %2021,

Antal leerlinge regnes som leerlinge i gennemsnit

iprocent af timelennede i gennemsnit i de

selskaber, hvar der er lesrlinge. Antal elever regnes

som antal eleveri gennemsnit over areti forhold

tilantal funktionzsrer (ikke ledere) i alle selskaberi

gENNEMSNit over aret.

Flexjoh
Vi har i 2021 aget antallet af medarhej-
dere ansat i flexjob i forhold til 2020
| 2020 var antallet af flexjobansatte
sdledes to, hvilket skyldes hegreens-
ninger pa grund af corona, mens vi i
2021 har haft ni personer ansat i flexjob
fordelt pa flere af Verdo’s lokationer og
selskaber.

Der er tale om en hlanding af fast-
holdelse af tidligere fuldtidsansatte
Verdo-medarbejdere, som typisk har

Arsheretning 2021

faet en funktionsnedszettelse og derfor
har hehav for forskellige skanehensyn og
ersatneditidisamarhejde med Jobcen-
teret, og stillinger, som er oprettet, fordi
kandidaten har seerlige kompetencer,
som vi har brug for, Aldersspredningen
hlandt de flexjohansatte ligger mellem
250g654ar,

+ Antal flexjobansatte i Verdo: 21 2020
ng 812021

Miling af medarbejdertrivsel
| 2021 var det vores malsatning at
gennemfare en medarbejdertrivselsun-
dersagelse (MTU] for hele koncernen
med en svarprocent pa mindst 80 %, der
ville gere underspgelsen valid og retvi-
sende. Som falge af underspgelsens
resultater var det ydermere malsaet-
ningen, at der ud fra MTU'ens “Vital Few”
blev defineret en raekke indsatserifjerde
kvartal 2021. Indsatserne falges op med
en pulsmaling i septamber 2022,
Verdo's MTU blev gennemfart i
september og opniede en svarprocent
pa B0 %. Baseret pa resultaterne er
der besluttet to indsatser pa koncern-
niveau [Ledelse samt Kommunikation/
Information). | hver enkelt afdeling
defineres tilsvarende en indsats, som
vil veare i fokus frem mod pulsmélingen i
september 2022, Rapportering pa frem-
drift deles pa Verdo’s intranet,
Medarbejderengagement indgar som
en vigtig KPI i Verdo’s strategi og er en
del af vores strategiske program for
feelles kultur. 1 2021 var Verdo’s eNPS 10,
hvilket er over gennemsnittet for andre
sammenlignelige, private virksomheder
[hvor tallet er minus 10]). Det ser vi sam
tilfredsstilendse, men uagtet dette har
vi alligevel sat st ambitiast mal om, at
eNPS i 2023 skal ligge over 10, 0g i 2025
er malet 25. Se skema nedenfor.
Malingen er foretaget af en ekstern
analysevirksomhed.  KPl'en  males
gennem eNPS [employee Net Promaoter
Score), som beregnes ved at treekke
den procentvise andel af “Kritikere” fra
den procentvise andel af “Fortalere” pa
spargsmalet “UJeg vil anhefale andre at
spge job hos Yerdo.” eNPS suppleres af
en reekke underliggende KPI'er,

Malsztninger for eNPS i Verda:

Forventninger til 2022

Verdo forventer, at 2022 i mindre grad
end 2021 vil veere praeget af corana og
hjemsendelser ag til gengeeld vil byde pa
flere sociale aktiviteter som fx at mades
fysisk til frokost i kantinerne, madelo-
kaler med fuld kapacitet samt mulig-
heder for sacialt samvaer med kallegerne
udenfor arbejdstid. Nogle medarbejdere
vil opleve det som en udfordring atter
at mede fysisk ind pa arbejde. Samtidig
har vi en serlig opmaerksomhed pa
de medarbejdere, som er onhoarded i
en coronatid, hvor vi har vaeret delvist
hjemsendte. Disse punkter vil vaere i
fokus for lederne.

Vi vil se flere nye samarbejdsformer
som fx digitale og hybride mader som
en fastdel af hverdagen og en leering fra
coronatiden.

Slutningen af 2021 viste, at rekrutte-
ringer iet udfardret marked kraever en ny
tilgang til denne proces, og vi farventer i
2022 at skulle supplere de eksisterends
processer med nye tiltag for fortsat at
kunne tiltraekke relevante kandidater til
en attraktiv arhejdsplads.

Arbejdsmiljs og sikkerhed

Verdo har et strategisk mal om at vaere
en attraktiv arbejdsplads. Derfor passer
vi godt p& vores medarbejdere og har
stort fokus pé arbejdsmiljs og sikkerhed.
Malet for Verdo-kancernens arbejdsmil-
jmorganisation er at tilstreebe at have
s& meget styr pa arbejdsmiljget, at vi til
enhver tid kan blive bedamt til en gran
smiley af Arbejdstilsynet.

Det er vores malsatning, at vi
fastholder og udvikler et arbejdsmilja,
som sikrer koncernens medarhejdere
mod sikkerheds- og sundhedsskade-
lige pavirkninger. Samtidig ansker vi
at sikre et godt psykisk arbejdsmilja,
hvor medarbejderne trives, og endelig
tilstraeber vi at udvikle ng fastholde et
godt arbejdsmilja, som til enhver tid er
i overensstemmelse med geeldende
lovgivning og i takt med den teknologiske
og samfundsmaessige udvikling

Derfor har Verdo-koncernen en
arhejdsmiljaorganisation med Bt
koncernarbejdsmiljaudvaly samt lokale
arbejdsmiljpudvaly  og  arbejdsmil-
jegrupper, der deekker samtlige medar-
hejdere og arhbejder aktivt for at;

Enhed 2021

Mal 2023 Mal 2025

eNPS | Skala-100 til 100 10

>10 25
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. statte og udvikle medarbejdernes af kemiprodukter, som er med til at sikre

hevidsthed om arbejdsmiljpets
hetydning i hverdagen for dem selv
og andre

nge den konkrete viden og indsigt hos
medarbejdere om arbejdsmiljaforhold
udvikle og fastholde et

hurtigt arbejdende netveerk i
arbejdsmiljgorganisationen

« tydeliggere den enkelte medarbejders
ansvar for fastholdelse og udvikling af
arbejdsmiljpet

« stille krav til underleverandarer,
der arbejder for koncernen
om at overholde gaeldende
arbejdsmiljglovgivning.

Indsatseri2021

Verdo har i 2021 blandt andet gennem-
fprttraening af nadprocedurer for lifthiler
i samarhejde med producenten samt
opdateret skilteplaner og skilteanven-
delse for udferelse af servicefrepara-
tion af trafiklyssignaler. Der har veeret
fokus pé indfarelse af HSE-planer [HSE
= Health, safety and environment] i det
daglige arbejde i hele koncernen, og der
harveeret en sarlig indsats for reduktion
af lydniveaust.

Som forebyggende indsats mod
haretab er montarerne tilbudt form-
stobte hareveern, hvilket har sget
anvendelsen af hareveern betydeligt.
Endvidere har Verdo i hverdage italesat
ulykkesforehyggende adferd ved at
gennemfare “Sikker Job Analyse” [SJA]
far udfarelse af en opgave. P& kraft-
varmeveerket i Randers gennemfares
analysen i et samarbejde mellem den
udfarende og kantrolrumsvagten.

verdo har ogsd haft en serlig
opmaerksomhed pa trivslen i hverdagen
med det formal at undga mistrivsel og
fraveersmeldinger grundet forhold pa
arbejdspladsen, P4 tveers af koncernen
har organisationen haft fokus pa sendret
adfeerd blandt kollegaerne og undersagt
arsagerne til eventuelle eendringer.

1 2021 har der veeret fokus pa at mini-
mere anvendelsen af stiger i forhindelse
med arbejdsopgaver. Der anvendes nu
primeert lifte eller stilladser, hvar det er
muligt, og disse hidrager saom ulykkes-
forebyggende tiltag. Som forebyggelse
af ulykker i forbindelse med elektriske
installationer eller maskinanleg har
alle relevante elfaglerte og eltillerte
gennemfart kurset “Sikkerhed ved
arbejde pa og neer elektriske installati-
oner”. Der er gennemfart faelles indkeb

sa f& forskellige kemiprodukter som
muligt og give enrisikovurdering i forhald
til deres pavirkning ved anvendelse,
Endelig har Verdo startet anvendelsen af
kemi-APVY’en, som har til formal at sikre
kemibrugerne mod skader,

Ulykker og sygdom:

Serligt i 2021 har der veeret aget
opmeerksomhed pé at f& narved-han-
delser registreret, hvilket er den direkte
arsag til, at de mges i antal. Arbejds-
pladsen er samtidig hlevet mere sikker,
idetvi bruger leeringen fra naerved-han-
delserne til at forbedre arbejdsmiljpet
gennem forebyggende handlinger, bade
i de fysiske rammer og gennem vores
daglige adfeerd.

Medarbejder trivsel og -information i
en tid med corona

2021 var endnu et ar praeget af corona-
pandemien. Under vinterens nedlukning
hlev mange medarbejdere helt eller
delvist hjemsendt til hjemmearbejde.
En reekke afdelinger indfarte rotations-
ordninger med fremmpde péd kontoret i
faste hold for at forebygge smittespred-
ningen. | takt med at restriktionerne blev
lempet, gendbnede kantinen i Randers,
madelokaler kunne igen bookes med
fuld kapacitet, og fysisk fremmads pé
arbejdspladsen blev per august igen det
normale. Handsprit er dog fortsat en fast
del af den daglige rutine og er tilgeengelig
pé alle lokationer og montarbiler.

Verdo har under corona beskrevet
regler om omfanget af at arbejde hjem-
mefra i “Politik for hjsmmearhgjde”,
ng mange medarbejdere har tagst
“5/20-ordningen”  [max. 5 hjemme-
arbejdsdage per maned) til sig. Sidst
p& &ret steg coronasmittetallet igen,
og Verdo genindfarte restriktioner i
arbejdsdagen. Som konsekvens heraf
besluttede Verdo at udsaette den arlige

julefrokost fra december til foraret 2022, €2
w

De pludselige forandringer, vi har
oplevet som falge af corona, kan seette
medarbejdertrivslen under pres. Derfor
harvii2021 haftfokus paatopretholde et
godt psykisk arbejdsmilja. Selv am Verdo
i en periode har veeret delvist nedlukket,
og funktioneerer har arbejdet hjem-
mefra, har vi gennemfart sociale arran-
gementer online, heriblandt virtuelle
Walk and Talks og fredagsrundstykker.
Da vi kunne mades fysisk igen, sergede
vores foreninger og udvalg sarligt hen
over sommeren for at arrangere blandt
andetcykel- og jagtture samt deltagelse
i DHL-stafetten. Samtidig har vi pa vores
intranet labende informeret om egne og
myndighedernes regler og retningslinjer,
sa medarbejderne kunne fale sig trygge
pa arbgjdet. Derudover har vi opfor-
dret alle til at drage omsorg for deres
kollegaer og have pje for kollegaer med
mistrivsel. HR stod her klar med rad og
vejledning.

Pget diversitet

Lovpligtlg redegareise om den kens-
maessige sammensastning of ledelses-
organer i henhold tii Arsregnskabsioven
§995.

Diversitet pd arbejdspladsen er fortsat
et vigtigt emne | Danmark, og i Verdo
mener vi, at diversitet skaher vardi og
er en styrke for vores medarbejdere
og forretningen, som vi kan omsastte
til resultater. @get diversitet i en leder-
gruppe giver bedre mulighed for at
handtere og vurdere dg hensyn, der gar,
at vi i Verdo lever op til vores veerdier og
omverdenens forventninger. Vi er imid-
lertid endnu ikke i mal p dette omréde. |
Verdo er cirka B0 % af de ansatte mand,
og andelen af kvinder er faldende, desto
hajere op i ledelseslagene vi kommer. |
energisektoren star vi ikke alene med

Ulykker og sygdom
Enhed 2020 2021 Mal

Arbejdsulykker? Antal 10 7 0
Sygefravaar® Procent Ingen data

Funktionear ? Procent Ingen data 123

Heraf langtidssyge Procent Ingen data 0,68
Timelannede Procent Ingen data 4,84

Heraf langtidssyge Procent Ingen data 2.53

Note* Antallet af arbejdsulykker er en opgerelse over de arbejdsulykker i koncernen, der har medfert fraveer i

mere end en dag.

Note ? Sygefravear opgeres som antal sygedage divideret med arbejdsdage gange 100. Langtidssygdom

defineres som sygefravesr over 14 dage. Antal arbejdsdage beregnes ud fra gennemsnitligt antal ansatte pr. 1.

januar 2021 til 31.december 2021 gange antal arbejdsdage.
Note * Tal for funktionzer er beheeftet med en vis usikkerhed, bade fordi ikke alle funktionzerer registrerer syge-

fraveer, og fordi mange funktionaerer arbejder hjemme i stedet for at sygemelde sig.

Arsberetning 2021
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til at nedbryde kenshaseret bias i
anseettelsesprocessen.

Derfor har wvi i 2021 skeerpet
indsatsen for at redefinere diversitets-
malene frem mod 2030, og vi kigger p.t.
ind i arbejdet med at definere delmal for
2023 0g 2025 Malene skal gaelde pa alle
ledelsesniveauer i organisationen.

Maltallet pd 25 % i 2021 er ikke
opndet, idet der ikke er sket &ndringer i
bestyrelsens sammensastning i 2021. |
fordret 2022 afholdes der valg til Verdo’s
repraesentantskab og bestyrelse. | den
forbindelse er dele af bestyrelsen pa

valg, og der vil som falge heraf kunne ske
@ndringer i forhold til malopfyldelsen.

*Andel af kvinder i bestyrelsen er eksklusiv
medarbejderrepreesentanter. Procentandelen

Kﬂndﬁdl&dﬁl&enhﬂsjlerdcl' inklusiv medarbejderrepreesentanter er 12,5 %
Enhed 2020 | 2021 | Mal 2025
Andel af kvindelige ansatte totalt Antal

Kvindelige ledere pa niveau 1

Procent | 12,5 |13 25

Kvindelige mellemledere pa niveau 2

Procent | 20 16 25

Kvindelige direktarer p& niveau 3

Procent | 14 17 33

Andel af kvinder i bestyrelsen®

Procent | B 12,5 |25

Andel af kvinder i repraasentantskabet

Procent | 20 20 30

Dette afsnit indeholder den lovpligtige redegarelse om samfundsansvar i henhold til

Arsregnskabslovens § 99 a i forhold til sociale forhold og personaleforhold.

Global Compact

- Verdo's arbejde med FN's principper for ansvarlig virksomhedsfarelse

erdo stotter og respekterer FN
V Glohal Compact’s 10 principper
for ansvarlig virksomhedsfa-

relse. Principperne giver en felles stisk
ng praktisk ramme for virksomheds-
ansvar og er baserst pa internationale
konventioner og aftaler. For eksempel
er OECD’s retningslinjer, ILO’s konventi-
oner om arbejdstagerrettigheder, FN's
Retningslinjer for Menneskerettigheder
ng Erhverv [UNGP) samt Rio-deklarati-
onen alle repreesenteret i principperne.

Respekt for menneskerettigheder

I Verdo tilstreeber vi at integrere og
respektere de universelle menneskeret-
tigheder, der er fastsat i savel national
lovgivning som internationale konven-
tioner og aomfatter blandt andet diskri-
mination, tvangsarbejde, harnearbejde,
sundt og sikkert arbejdsmilja samt
arbejdstagerrettigheder og flere andre
forhold.

Alle medarbejdere skal behandles
lige samt med verdighed og respekt,
og Verdo forpligter sig til ikke at deltage
i forskelsbehandling af nogen art forar-
saget af race, farve, kan, sprog, religion,
politisk eller anden mening, national eller
social oprindelse, ejendom, fadsel eller
anden status eller baggrund. Endvidere
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skelnes der ikke pd grundlag af den
politiske, jurisdiktionsmessige  sller
internationale status for det land eller
territorium, som en person tilharer,

Det er Verdo’s politik, at vores samar-
bejdspartnere og leverandarer skal leve
op til de vedtagne konventioner for
menneskerettigheder.

Arbejdstagerforhold
Arbejdstagerforhold vedrarer det
arbejde, der udfares af ansatte i Verdo
eller arbejde udfart pa vegne af Verdo
af leverandarer eller underleverandarer,
verdo falger ILO's konventioner og over-
holder den geeldende nationale lovgivning
indenfor regulering af arbejdsmarkedet.
verdo tilbyder ansaettelsesforhold
og arbejdsvilkar, der averholder national
lovgivning, herunder medarbejderes
frined til at organisere sig efter eget
valg og deltage i fredelige foreninger. Vi
arbejder for eliminering af diskrimination
i arbejds- og ansesttelsesforholdet, jf
nedenstaende punkt om vederlag.

Som beskrevet tidligere i denne
rapport har vi stort fokus pa medarhej-
dernes saciale, psykiske og fysiske trivsel
paarhejdspladsen. Viveegter sundhed og
sikkerhed pa arbejdet hajt. Vores medar-
hejdere er vores vigtigste ressource, og

derfor har medarbgjdernes personlige
udvikling haej prioritet. Vi forpligter os
desuden til at sikre arbejdstider, der
overholder geeldende lovgivning og/eller
ILO-konventionen,

Derudover falger Verdo FN's retnings-
linjer for barnearbejde, og vitolerererikke
nogenformforbarnearbejde. Vitolererer
heller ikke nogen form for menneske-
handel eller moderne slaveri, herunder
tvangsarbejde, geldsslaveri eller bundet
arbejdskraft. Ansesttelsesforhold skal
vaere frivillige og baserst pa gensidigt
samtykke uden trussel om straf.

Verdo respekterer medarbejderens
ret til at modtage en rimelig lan for at
kunne give sig selv og sin familie en
ansteendig tilveerelse, og vi overholder
som  minimum de mindstelanninger,
der er fastsat i lovgivningen, eller i givet
fald en industristandard, der er fastsat
pa grundlag af kollektive forhandlinger
- alt efter hvad der er hajest. Desuden
overholder vi alle andre love og bestem-
melser, der deekker lan, ydelser og
kampensationer.

Antikorruption og bestikkelse

Verdo har en nultolerancepolitik over
for aktiviteter af korrupt eller ueerlig
karakter.
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Vi forpligter os til at afholde os fra
enhver form for karruption og bestik-
kelse, hvad enten den er direkte eller
indirekte, herunder afpresning, svig,
facility-payment og hvidvask. Vi tager
desuden afstand fra alle tilfelde af
misbrug af betroet magt for privat
vindings skyld, sdsom underslaeh, svig,
facility-payment og embedsmisbrug.

Verdo har til stadighed opmaerk-
somhed rettet mod omradst, og vi er

hevidste om, at vi opererer i lande, hvor
der er starre risiko for, at hestikkelse
og korruption kan forekomme end i
Danmark.

Hidtil har vi primaert forholdt os til
dette i vores Trading-division, da vi her
har identificeret risici.

1 2021 har vi arbejdet fokuseret med
at udbrede Code of Conduct for hele
Vardo-koncernen - blandtandetisamar-
bejde med Verdo’s indkpbsansvarlige.

Lovpligtig redegerelse om dataetik i henhold til Arsregnskahslovens § 99d.

Dataetik

Redegerelse for virksomhedens politik for dataetik

Verdo har ikke udarhgjdet en politik for
datastik, da vi pA nuveerende tidspunkt
ikke indsamler og behandler data pé en
méde, der efter vares mening kraever
yderligere overvejelser end overholdelse
af gaeldende lovgivning, herunder GOPR,
ng Yerdo’s generelle retningslinjer.

Verdo har fx paolitikker for GOPR samt
IT-anvendelse, og vi arbejder Ighende

ESG-tahel

med at sikre overholdelse af lovgivning.

Verdo arhejder ikke med avancerede
teknologier som fx algoritmehaserede
heslutningsprocesser, og vi vurderer
derfar, at risiko for forudindtagethed
overfor medarbejdere, leverandarer og
forbrugere i samfundet er minimal.

| Verdo er vi opmarksomme pé, at
ibrugtagen af nye teknologier kan give

vores fokus pd ansvarlighed og etik i
Verdo’s veerdikeeder vil fortsaette i 2022,
Vi vil bidrage til at skabe forstéelse for
vigtigheden af dette gennem samar-
bejde med vores leverandarer om efter-
levelse af Verdo’s retningslinjer og krav i
Code of Conduct.

anledning til datastiske overvejelser
samt skabe sget behov forintern kontrol
og treening af kompetencer pa alle
niveauer, Derfor vil vi labende vurdere
behovet for en politik pd omradet i trad
med vores averordnede fokus pd ansvar-
lighed og etik i Verdo’s vaerdikeeder som
helhed.

| nedenstéende tabel opsummeres Verdo's ESG-negletal, som alle er preasenteret undervejs i denne CSR-rap-
port. ESG star for Environment [milja), Social (samfund) og Governance (ledelse). | Verdo dezkker Environment
béade over milje- og klimaforhold, jezvnfer de definitioner, som tidligere er anfart

[x)
w
-

Environment Enhed 2020 2021 Mal
Greenhouse gas (GHG) emissianer Tons CO2e | N/A 1.340
Scope 1 udledning
Greenhouse gas (GHG) emissianer Tons CO2e | N/A 12
Scaope 2 udledning
Forbrug af elektricitet kWh N/A 29.258.529
Forbrug af fiernvarme kwh N/A 1.441.300
Social
Medarbejderomsastning Procent N/fA 22.8
Andel af lzrlinge Procent 16 10
Andel af elever Procent q
Antal flexansatte Antal 2
Medarbejderengagement eNPS N/fA 10
Antal arbejdsulykker Antal 10 7 0
Sygefraveer Procent N/A Timelgnnede: 4,84 %
Funktionzr: 1,23 %
Kvinder i ledelsen Procent Niveau1l:12,5% /2:20%/3:14 % | Niveau1:13% /2. 16%/3:17 %

Verdo har et stigende fokus pa ESG-indsatsen og er endnu ikke klar til at seztte konkrete mal, far vi har vurderet mulighederne for fremtidige indsatser. | 2022 vil vi desuden
arbejde med at udvikle malseztninger i forhold til Governance.

Arsberetning 2021 79
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Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
Verdo AfS for regnskabsaret 1. januar -
31 december 2021

Arsrapporten er aflagt | overensstem-
melse med drsregnskalbisioven.

17.08.2023 Kkl 15:57

Arsregnskabet

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og drsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet af koncernens og
selskahets aktiviteter og koncernens
pengestromme for regnskahséret 1
januar - 31, december 2021,

Brgnngysundregistrene

Der er veesentlige usikkerheder ved
indregning og maling vedrerende forhold
i enkelte datterselskaber. Dette medferer
tilsvarende usikkerhed ved indregning og
maling i henholdsvis. koncern regnskabet
og moderselskabet. Der henvises til note
L

Efterfalgende drsregnskab

fnklusiy revisianspategning

[side 81-110] er direkte gengivet fra

den offictelle drsrapport {panear enkelte
mindre vasentiige forhald.]
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Noter

82

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Verdo Holding A/S for 2071 er aflagt i overens-
stemmelse med &rsregnskabslovens hestemmelser for store
virksomheder i klasse C.

Arsragnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Der eri &r sket en tilpasning af sammenligningstal for at sikre det
retvisende billede. Tilpasningerne pavirker hverken resultat eller
egenkapital.

Der eri &ret korrigeret en veesentlig fejl | koncernregnskabet som
fplge af et materielt anlaegsaktiv oplyst under Ledningsnet og
-anleeg samt mélere efterfalgende er vurderet som et finansielt
anlazgsaktiv. Regnskabsposterne Materielle anleegsaktiver pévirkes
negativt med TOKK 83145, Andre tilgodehavender [langfristede]
pévirkes positivt med TOKK 84.153 samt Egenkapital pavirkes posi-
tivt med TDOKK 1.014. Korrektionen pévirker ikke resultatopgerelsen,
hverken i 2020 eller 2021,

Arsregnskabet opstilles for 2021 i TOKK,

Generelt

Generelt om indregning og méling

Indtezgter indregnes | resultatopgarelsen | takt med, at de indtjenes.
Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der
er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefersier som falge af eendrede
regnskabsmeessige skan af belsh, der tidligere har vesret indregnet
i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet, og
aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sendsynligt, at frem-
tidige konomiske fordele vil fragé koncernen og moderselskabet, og
forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Isbetiden, Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle helsh.
Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risicl,

der fremkommer, inden &rsrapporten afleegges, og som be- eller
afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Arsheretning 2021

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskahet Verdo Holding A/S
samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte
hesidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modersel-
skabet gennem aktisbesiddelse eller pd anden méde har en
hestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter.
Koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede
interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder elimineres,

Moderselskabets kapitalandele | de konsoliderede dattervirksomheder
udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes
regnskabismaessige indre veerdi opgjort pa dst tidspunkt, hvor
koncernforhioldet blev etableret.

Verdo Holding A/S indgér | koncernregnskabet for Yerdo am.b.a.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncermens samlede egen-
kapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den del,
som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfares til
modervirksomhedens kapitalgjere. Minoritetsinteresser indregnes til
den regnskabsmeessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser
pé tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Indteegtsrammer

Nogle af koncernens selskaber er underlagt de serlige regler

om indteegtsrammer i henhold til lovene omkring el-, vand-, og
varmeregulering. Reglerne medferer, at arets over- eller under-
dekning, opgjort som arets resultat efter forsyningslovene |
forhold til opkresvede priser, skal tlbageferes eller kan opkreeves
hos forbrugerne ved indregning i efterfelgende ars priser. Arets
over- eller underdeskning indregnes derfor i nettoomsestningen.
Den akkumulerede over- eller underdaekning efter forsyningslovenes
regler er udtryk for et mellemveerende med kunderne og indregnes i
balancen under geeld eller tilgodehavender.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle veesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten [finansiel leasing), indregnes
i halancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien
af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens
interne rente eller en alternativ ldnerente som diskonteringsfaktor.
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Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis
som fastlagt for koncernens og moderselskabets svrige materielle
anlaegsaktiver

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i halancen
som en forpligtelse, og leasingydelsens rentedel omkostningsfares
Iabende | resultatopgarelsen.

Dmregning af fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre moneteaers poster i fremmed valute,
som ikke er afregnet pé balancedagen, méles til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes |
resultatopgerelsen under finansielle indtesgter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang | balancen til
kostpris og méles efterfelgende til dagsvesrdi. Positive og negative
dagsverdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som
Andre tilgodehavender henholdsvis Anden geld.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes
i resultatopgerelsen, medmindre det afledte finansielle instrument
klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig
sikring, jf. nedenfor.

Regnskabsmeessig sikring

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassifi-
ceret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgarelsen sammen med de endringer | dagsveerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfares til den risiko,
der er afdeskket.

Andring | dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for sikring af forventede fremtidige
transaktioner, indregnes pé egenkapitalen under overfart resultat
for s& vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den sikrede transaktion

i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det helsb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen

for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion | en indtagt eller en omkostning, overfares det belsh,
som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultat-
opgerelsen | den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes.
Belphet indregnes | samme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysning om nettoomsaetning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pd
koncernens afkast og risici samt ud fra den interne skonomistyring.

Resultatopgarelse

Nettoomszetning

Koncernens omsestning omfatter indtesgter ved salg af varer og
tienesteydslser indenfor handel med breendsel og teknisk carbon,
produktion af el og varme, varer og ydelser inden for infrastruktur
[el, vand, varme og fiber] samt entrepriseopgaver inden for el,
gadelys og energianleeg.

Indtesgter ved salg af varer og tjisnesteydelser indregnes som
nettoomseetning, nér fordele og risicl vedrarende de solgte varer

og ydelser er overgéet til kaber, nettoomsastningen kan méles
pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilgé selskabet.

lgangveerende arbejder for fremmed regning [entreprisekontrakter)
indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
seetningen svarer til salgsvesrdien af érets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter
og omkostninger pd entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden
pé balancedagen kan opgeres pélideligt og det er sandsynligt, at
de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé koncernen

og moderselskabet Som feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa
entreprisekontrakten.

Investeringshidrag til deekning af koncernens investeringer i
ledningsnet periodiseres over investeringernes afskrivningsperiode
og indgéri omseetningen.

Nettoomnsestningen males til det modtagne vederlag og indregnes

eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtezgter omfatter avancer ved salg af immaterielle og
materielle aktiver samt avancer ved salg af aktiviteter.

Arsheretning 2021
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Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver Resultat af andre kapitalandele
Arbejde udfart for egen regning omfatter direkte Ipn og indirekte Tab/avancer ved salg af kapitalandele indregnes | resultatopgerelse
produktionsomkostninger (IP0), som er atholdt til hel eller delvis som forskellen mellem salgsprisen og den regnskabsmesssige veerdi.
udfarelse af egne anleeg, som er opfaert under aktiver.
Finansielle indtzegter og omkostninger
Dmkostninger til révarer, hjaelpematerialer og handelsvarer Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes | resultatopgs-
Omkostninger omfatter direkte og indirekte vareforbrug til keb af relsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.
révarer og handelsvarer, herunder hjemtagelsesomkostninger og
handling samt kebte ydelser.
Selskabsskat
Moderselskabst er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning
Andre eksterne omkastninger af Verdo-koncernens danske datterselskaber, og koncernen har
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vedlige- desuden valgt at blive beskattet efter reglerne om international
holdelse af anleeg, bortskaffelse af affald, drift af kerende materiel, sambeskatning, Datterselskaberne indgér | sambeskatningen fra
markedsfering, lokaler ssmt administrative omkostninger, det tidspunkt, hvor de indgér | konsolideringen af koncernregnskah
og frem til det tidspunkt, hvor de udgér af konsolideringen.
Personaleomkostninger Moderselskabst er administrationsselskab for sambeskatningen
Personaleomkostninger omfatter l8n og gager, inkl. feriepenge og og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat til
pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. af koncer- skattemyndighederne.
nens 0g moderselskabets medarbejdere. | personaleomkostninger
er fratrukket godtgerelser fra offentlige myndigheder. Den aktuelle danske selskahsskat fordeles ved afregning af sam-
beskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
Af- og nedskrivninger selskaber med skattemesssigt underskud sambeskatningshidrag
Af- og nedskrivninger omfatter ordineere afskrivninger samt fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver. nedsettelse af eget skattemeessigt overskud.
Skat af &rets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning
Andre driftsomkostninger i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
Andre driftsomkostninger omfatter tab ved salg eller skrotning af kan henfares til érets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
immaterielle og materielle aktiver. del, der kan henferes til posteringer direkte pé egenkapitalen.
Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder Resultat af opherende aktiviteter
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmesssige andel af Alle resultatposter vedrerende ophearende aktiviteter, som er
resultat for &ret under Indtegter af kapitalandele i dattervirksom- besluttet inden afleeggelsen af &rsrapporten, er indregnet pé en
heder. Desuden indregnes &rets requlering af eam out fra keb af seerskilt linje | resultatopgerelsen.
virksomheder under Yeerdiregulering af earn out samt tab og avance
ved salg af datterselskaber.
Balance
Veerdiregulering af earn out Immaterielle aktiver
Veerdiregulering af earn out omfatter &rets regulering af betingede Goodwill
kehsvederlag, som ikke vil forfalde til betaling, Erhvervet goodwill méales til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Goodwill afskrives lineeert over den skonomiske
brugstid, der er vurderet til 7-20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat
med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode.
84 Arsheretning 2021
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Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og
hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle aktiver. Det forudsasttes
desuden, at kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraskkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-,
salgs-, og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne, efterh&nden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der erindregnet i balancen, méles il
kostpris med fradrag af akkumnulerede af- og nedskrivninger. Efter
feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostnin-
gerne linegert over den vurderede skonomiske brugstid pé 3-5 &r.

Materielle aktiver

Materielle aktiver mé&les ved farste indregning til kostoris, Driftsma-
teriel mé&les efterfelgende Uil kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Der afskrives ikke pé grunde.

Kostgrisen for egne opfarte aktiver omfatter anskaffelsesprisen

og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kebs-
omkostninger og indirekte omkostninger tl lgnforbrug, materialer,
komponenter og underleveranderer indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive tageti brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris og reduceret
med eventuel restveerdi, fordeles linegert over aktivernes forventede
brugstid, der udger.

Ledningsnet og -anleeg samt mélere 10-80 &r
Bygninger 20-100 ar
Kraftvarmeveerk og spidslastcentraler 5-18 &r
Driftsmateriel 3-15&r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver

Den regnskahsmeessige veerdi af materielle og immaterielle aktiver
gennemgés arligt for at afgere, om der erindikation af veerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er
tilfesldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi,

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den
indre veerdis metode.

I balancen indregnes under Kapitalandele | dattervirksomheder den
forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskahsmaessige
indre veerdi opgjort med udgangspunkt | dagsveerdien af de identi-
ficerhare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg
af resterende veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
henlegges via overskudsdisponeringen til Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres
med andre egenkapitalbeveegelser | dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeasssig indre veerdi
indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Finansielle aktiveri avrigt
Kapitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, méles til kostpris
eller en lavere genindvindingsveerdi.

Langfristede andre tilgodehavender omfatter udlan i form af finan-
sielle leasingkontrakter.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres tl det belsb,
som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift med
fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvesrdien opgeres
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Kostpris omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Tilgyodshavender fra salg og tjenesteydelser samt Andre Periodeafgraansningsposter
tilgodehavender Periodeafgraensningsposterindregnet som aktiver omfatter afholdte
Tilgodehavender méles | balancen til amortiseret kostpris eller en forudbetalte driftsomkostninger.
lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel veerdi
med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tah.
Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestiende | kreditinstitutter.
Entreprisekontrakter
Entreprisekontrakter for fremmed regning méles til salgsveerdien af
det udfarte arbejde opgjort p& grundlag af feerdiggerelsesgraden. Egenkapital
Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte Opskrivningshenlazggelser fra opskrivning af materielle aktiver
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede realiserss i takt med, at de opskrevne aktiver afskrives.
omkostninger. N&r det er sandsynligt, at de samlede kontrakt-
omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa en kontrakt, Udhytte, som ledelsen foreslér uddelt for regnskahséret, vises som
indregnes det forventede tab | resultatopgerelsen. en seerskilt post under egenkapitalen.
N&r salgsveerdien ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvesrdien
til medgéede omkostninger eller en lavere nettorealisationsveerdi. Andre hensatte forpligtelser
Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveardien. Ue enkelte Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til
kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovesrdien er garantiforpligtelser samt gvrige hensesttelser my. Andre hensatte
positiv, og som forpligtelser, ndr nettoveerdien er negativ. forpligtelser indregnes, nér koncermen som felge af tidligere begi -
venheder har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
Umkostninger | forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af at indfrielsen af forpligtelsen medfarer et forbrug af koncernen eller
kontrakter indregnes | resultatopgarelsen i takt med, at de afholdes, moderselskabets skonomiske ressourcer,
Tilgodehavender has og geeld til tilknyttede virksomheder Forpligtelser
Mellemveerender omfatter dels ikke afregnet intern handel med Ydelsesbaserede pensionsforpligtelser indregnes i balancen
varer og ydelser og dels selskabernes andel af koncernens pé& baggrund af aktuarmesssig opgerelse af forpligtelserne og
cashpool-aftale med kreditinstitut samt intern afregning af dagsveerdierne af de tilherende pensionsaktiver. Aktuarmesssige
aktuel selskabsskat gevinster og tab hidrerer fra &ndringer | de aktuarmesssige forud-
seetninger, herunder demografiske og makroskonomiske forhold,
og indregnes direkte pé egenkapitalen. Pensionsomkostninger, som
Udskudt skat indregnes i resultatopgerelsen, bestér af omkostninger til pensioner,
Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gesldsmetode af som vedrarer regnskabséaret, beregnede renteomkostninger samt
midlertidige forskelle mellern regnskabsmaessig og skattemasssig afkast af de tilherende pensionsaktiver.
veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort p& grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Investeringshidrag til deekning af koncernens investeringer i
ledningsnet indteegtsferes over en 40-80 érs periode fra modta-
Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes gelsen svarende til afskrivningsperioden for koncernens materielle
at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening aktiver.
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Realkreditldn og andre langfristede 1&n indregnes ved laneoptagelsen
til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsom-
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, kostninger. | efterfelgende perioder méles I&nene til amortiseret
der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.
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Leverandpgrer af varer og tjenesteydelser samt Anden gaeld méles til
amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser bestar af
modtagne betalinger vedrarende indtagter i de efterflgende
regnskabsér,

Pengestreamsopgdrelse

Der erikke udarbejdet pengestremsopgarelse for moderselskabet,
idet moderselskabsts pengestramme er indeholdt | pengestrams-
opgarelsen for koncermen.

Pengestremsopgarelsen viser koncernens pengestremme for aret
opdelt pé& drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets hegyndelse
og slutning.

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat regu-
leret for &ndring i driftskapitalen og ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Oriftskapitalen
omfatter omseetningsaktiver fratrukkst kortfristede forpligtelser
eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra
keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrsmme fra
optagelse og tilbagebetaling af langfristede geeldsforpligtelser samt
ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvide beholdninger bestér af indestéende og envendte driftskre-
ditter | kreditinstitutter,

Noegletal

Nagletallene er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger.

Bruttoresultat * 100
Nettoomsestning

Bruttomargin

EBITDA * 100

EBITOA-margin
Nettoomsestning

Finansiel gearing
[geeld / EBITOA)

Nettorentebarende geld
EBITDA

Ordineert resultat efter skat * 100
Gennemsnitlig egenkanpital

Egenkapitalens
forrentning

Egenkapital ultimo * 100

Soliditetsgrad
Samlede aktiver

Definitoner

Bruttoresultat er nettoomsestning fratrukket direkte omkostninger.
Nettorenteberende geeld er rentebeerende forpligtelser fratrukket
rentehasrende aktiver.
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KONCERN MODERSELSKAB

2021 2020
TDKK TOKK

TDKK

Nettoomsstning

Andre driftsindteagter

Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver
Omkostninger til révarer, hjeelpematerialer og handelsvarer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat far afskrivning er [EBITDA]
Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drifc [EBIT)

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Veerdiregulering &f earn out

Resultat af andre kapitalandele

Finansielle indtezgter

Finansielle omkostninger

Finansielle poster i ak

Resultat af fortsmtcende aktiviteter far skat

Skat af fortsettende aktiviteter

Arets resultat af fortssttende aktiviteter

Arets resultat efter skat af opherende aktiviteter

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionezrer i Verdo Holding A/S

Minoritetsinteresser

1alt

Resultatdisponering

! 2209091 m
2 55
20.846 4708
-1.936.194 -l.201
5] -143.939
379.278
7 -285.979 -Bl.262
3/8
5
9
9
10 12
11 -37843 -15119 -16.512
-27.728 160.742
-4o4.542 121.622 -393.024
3ne 11.037 ' 6.689
13 -14.017 7
159.712 -407.522 124.416
-407.522
28
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Balance

20

AKTIVER

KONCERN

LANGFRISTEDE AKTIVER

Goodwill
Udviklingsprojekter

Immaterielle aktiverialt

Grunde og bygninger

Kraftvarmeveerk og spidslastcentraler
Ledningsnet og -anleag samt mélere
Driftsmateriel

Materielle aktiver under udferelse

Materielle aktiver i alt

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre vesrdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle aktiverialt

Langfriscede aktiverialt

1.846.662

KORTFRISTEDE AKTIVER

Révarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdningerialt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavende underdeskning

Tilgodehavende hos dattervirksomheder

Entreprisekontrakter
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Aktiver vedrarende opherende aktivitet

18
20

13

Tilgodehavenderi alt

Likvide beholdninger

Korefristede akeiver i alt

Akeiverialt

Arsheretning 2021

Jlizzl 3la2.20
Note TOKK KK

15 1.535.072 1.785.989

16 D 0
17 1 11
18 94159

1.211.630

MODERSELSKAB

Jllz.21
TOKK

157

1.589.898

1.702.463

293.397

145

293.942

1.996.405

3112.20
TDKK

104.830
0

0

5436
12.788

123.054

1321.288

1.321.289

1444343

466

475

0
155.084
0

0

1]

985
6.950

1s3.479

az2q
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PASSIVER KONCERN MODERSELSKAB
3112.21 311221 311220
Note TOKK TOKK TDKK
EGENKAPITAL
Aktiekapital 263.024 263.024
Reserve for opskrivninger 34.865 0 o
Reserve for sikringsinstrumenter 2 -86.267 21.] -33.763
Foresléet udbytte 1] 0 1]
Overfert resultat 370 259.139 L 241500
Aktionzerer i Verdo Holding A/S" andel af egenkapital 691.260 470.761 691.260 470.761
Minoritetsinteresser 111 80.825 0 1}
Egenkapital i alt 802.610 551.586 691.260 470.761

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

Udskudt skat 20 515
Overdeekning, vandforsyning, investeringsbidrag

og pensionsforpligtelser 21 211 308.284 20495
Leasingforpligtelser 21 7t 9.629 284
Realkreditinstitutter 21 223.500 39.320
Tidsmeessige forskelle, henleeggelse og

averdeekning, Varmeforsyningsloven 22 7 717876 0 o
Kreditinstitutter 21 81.204 81.204
Andre hensatte forpligtelser 23 23415 0 1}

Langfristede forpligtelser i alt 1.250.789 1.363.908 114.038 141758

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

Overdeskning, vendforsyning, investeringsbidrag

og pensionsforpligtelser 21 22.581 2 7es
Leasingforpligtelser 21 5.545 300
Realkreditinstitutter 21 22814 2 24877
Tidsmeessige forskelle, henleeggelse og

averdeekning, Varmeforsyningsloven 22 ‘ 223.906 0 1]
Kreditinstitutter 430 142.033 7 131719
Entreprisekontrakter 19 23.819 0 a
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7 187.041 B 8.569
Geald til dattervirksomheder y 1] 7 777452
Geeld til tilknyttede virksomheder 20.382 20.382
Skyldig selskabsskat 147 128
Anden geld b 225.301 53743
Periodeafgreansningsposter 47.251 0 1]
Forpligtelser vedrarende opherende aktivitet 13 . 1.597 0 a
Kortfristede forpligtelser i alt 1.154.261 ﬁ 1.181.107 995.993
Forpligtelser i alt 2.405.050 1.305.145 1137.751
Passiverialt 3.207.660 2.837.811 1.996.4905 1.608.512
Vezsentlig usikkerhed ved indregning og maling 1

Begivenheder efter status 2

Seerlige poster 3

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser 24

Kontrakdige forpligtelser og eventualposter 25

Neertstaende parter 26

Renterisici og anvendelse af finansielle instrumenter 27
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g EGENKAPITALOPGBRELSE KONCERN

w

Reserve for Reserve for dagsvardi

Balob i TDKK Note Aktiekapital Foreslaet udbytte apskrivninger af sikringsinstrumenter
Saldo pr. 1. januar 2020 263.024 36.090 -102.040
Nettoeffekt ved rettelse af fejl 0 O 0 0
Korrigeret egenkapital pr. 1. januar 2020 263.024 36.090 -102.040
Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Valutakursregulering af dattervirksomheder
Realiseret opskrivning
Pensionsforpligtelser

veerdiregulering af sikringsinstrumenter:

Skat af egenkapitalposter

Egenkapital pr. 31. december 2020

Overfert via resultatdisponering

Keb af minoritetsaktier
Valutakursregulering af dattervirksomheder
Realiseret opskrivning
Pensionsforpligtelser

veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Skat af egenkapitalposter

Egenkapital pr. 31. december 2021 263.024 I
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EGENKAPITALOPGBRELSE - fortsat KONCERN %

®
Egenkapital
Balob i TDKK Note Qverfart resultat lalt Minoritetsinteresser ialt
Saldo pr. 1. januar 2020 664.491 861.565 88.471 950.036
Nettoeffekt ved rettelse af fejl 1.014 1.014 0 1.014
Korrigeret egenkapital pr. 1. januar 2020 665.505 862.579 88.471 951.050

Overfert via resultatdisponering -4 L -407.522
Udloddet udbytte

Valutakursregulering af dattervirksomheder
Realiseret opskrivning
Pensionsforpligtelser

veerdiregulering af sikringsinstrumenter:

Skat af egenkapitalposter

Egenkapital pr. 31. december 2020 . 470.761 551.586
Overfert via resultatdisponering 12 i} 124 416 159712
Keb af minoritetsaktier o

Valutakursregulering af dattervirksomheder
Realiseret opskrivning
Pensionsforpligtelser

verdiregulering af sikringsinstrumenter:
Skat af egenkapitalposter

Egenkapital pr. 31. december 2021 691.260 I 111.350 I 802.610
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Egenkapitalopgerelse

99

Belab i TDKK

Note Aktiekapital

Saldo pr. 1. januar 2020

Nettoeffekt ved rettelse af fejl

Korrigeret eqenkapital pr. 1. januar 2020
Overfert via resultatdisponering

Udloddet udbytte

Valutakursregulering af dattervirksomheder
Alktuareendringer pensionsforpligtelser i
dattervirksomheder

Verdiregulering af sikringsinstrumenter:
Skat af egenkapitalposteringer

263.024

0

263.024

28 0
0
0

Egenkapital pr. 31. december 2020

Overfert via resultatdisponering

Udloddet udbytte

Valutakursregulering af dattervirksomheder
Aktuareendringer af pensionsforpligtelser i
dattervirksomheder

Verdiregulering af sikringsinstrumenter:
Skat af egenkapitalposter

263.024

28

0

Egenkapital pr. 31. december 2021

263.024 I

Reserve far
dagsvardi
af sikrings-
instrumenter

-45.502
o
-45.502
o
o

MODERSELSKAB

Reserve
fornetto-
opskrivning
efterden indre
veerdis metade

0
0
1}

Aktiekapitalen bestér af 263.024 aktier & nominelt DKK 1.000, hvorafingen aktier er tillagt seerlige rettighecler.
Der har ikke vearet sandringeri aktiekapitalen de seneste 5 &r.

Arsheretning 2021

Foreslaet

udhytte

Overfart
resultat

644.043
1014
645.057

449.362 I

lalt

861.565

1014

862.579
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2020
TDKK

Resultat af primeer drift [EBIT)

Opherende aktiviteter [EBIT)

Afskrivninger samt Andre indtegter og Andre driftsomkostninger
Investeringsbidrag

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

-376.813

-15.277
459.157
21158
19.079

Pengestrem fra primeer drift fer sndring i driftskapital
Andringer i driftskapital:

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Leverandarer af varer og tjenesteydelser og anden geeld

107.304

88872
79.814
-21.242

Pengestrem fra primer drifc
Renteindteegter, modtaget
Renteomkostninger, afgivet

Betalt { tilbagebetalt selskabsskat

255.748
2630
-374963
7251

e

P am fra dri

227.666

Keb af immaterielle og materielle aktiver
Materielle aktiver under udferelse, requlering
Kab af dattervirksomheder / afregning earn out
Langfristede tilgodehavender

Salg af finansielle aktiver

Salg afimmaterielle og materielle aktiver

-157.174
-26.331
-l.244
-15.105
1]

3.602

Pengestram til investeringsaktiviteter

-118.847 -196.252

Pengestramme fra drifts- og investeringsaktiviteter i alt

-238.802 31414

Udbetalt udbytte
Nye finansielle leasingaftaler

Afdrag pa langfristede forpligtelser

1]
42.688
-B6.682

P om fra fi

44,004

Arecs pengestramme

Likvide beholdninger pr. 1. januar
Likvide beholdninger i opharende aktiviteter

-287.079 -12.580

-41.909
41573 0

Likvide beholdninger pr. 31. decemb

-383.151 -54.498

Likvide beholdninger pr. 31. d ber specificeres saledes:

Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til kreditinstitutter

69.074
-123.573

lalt

-383.151 -54.099

Pengestramsopgerelsen kanikke direkte udledes af koncernregnskabets evrige bestanddele.
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1. Usikkerhed ved indregning og méling
Koncernen:

Forrentning af indskudskapital i perioden 2000 - 2009

| forhindelse med at koncernens produktionsselskal har
undersgagt andre, lignende forhold tilbage i perioden 2000-
2008, er der konstateret indikationer pd, at Verdo Produktion
A/3 i perioden har indregnet en forrentning af indskudskapital
pa op mod/0 mio. DKK. Det erikke lykkedes at identificere en
direkte lovhjemmel til at foretage denne forrentning, og derfor
er der pd baggrund heraf indledt draftelser med Forsynings-
tilsynet herom. Det er pd nuvesrende tidspunkt ikkke muligt at
konkludere hvornar draftelserne forventes afsluttet, hvorfor
Verdo Produktion A/S har valgt at indregne en henséaettelse
svarende til hele den identificerede forrentning.

Opkrzevede omkostninger til skatter

Koncernen har primo 2021 p&begyndt draftelser med
Forsyningstilsynet vedrarende en eventuel tilbagehetaling
af skatter opkreevet ved forbrugerne i Verdo Yarme A/S og
Verdo Produktion A/S. Draftelserne omhandler vurderingen
af, om skat er helt eller delvis en nadvendig omkostning for
selskabeme. Det er pé nuvaerende tidspunkt ikke muligt at
vurdere de regnskabsmaessige konsekvenser eller hvornér
dreftelserne forventes afsluttet. Der er séledes ikke sket
indregning heraf,

Output-modellen

Forsyningstilsynet har | 2021 rettet henvendelse til koncernen
om den | branchen seedvanlige metode for fordeling af
omkostninger mellem elproduktion og varmeproduktion

- "output-modellen”.

Koncernen er I dialog med Forsyningstilsynet om anvendelsen
af modellen. Det er pa nuveerende tidspunkt fkke muligt at
vurdere, hvorvidt henvendelsen kan medfare skonomiske
konsekvenser for koncernen.

Moderselskabet

Indregning af afgerelser fra Forsyningstilsynet i
datterselskaberne

Der eksisterer en vaesentlig usikkerhed ved indregning af
kapitalandele | moderselskabet. Den veesentlige usikkerhed
bestér i indregning af igangveerende draftelser med Forsy-
ningstilsynet i datterselskaberne, Verdo Varme A/S og Verdo
Produktion A/S, der pavirker veerdien af kapitalandelene. Der
henvises til nesrmere omtale vedrerende vaesentlig usik-
kerhed ved indregning og méling i koncernen.

2. Begivenheder efter statusdagen

Efter regnskabsarets afslutning her Rusland invaderet Ukraine,
hvilket er vurderet at have veesentlig effekt p& Yerdo koncernen.

Verdo-koncemen besluttede meget tidligt | forlebet at stoppe al
samhandel med Rusland. Ligesom vi tog kontakt til de 30 sterste
leveranderer for at undersege deres eventuelle brug af russiske
underleveranderer og allerede sé tidligt som muligt f& et overblik
over eventuelle prisstigninger eller knappe varer.

De stigende priser pé el og breendsel pavirker generelt
koncernen positiv. Seerligt selskaberne Verdo Produktion A/S
[kraftveerket) der producerer el p& biomasse, Verdo Go Green A/S
der seelger el samt Verdo Trading A/3 og Carbon Partners, der
handler med breendsler og kulstof pavirkes positivt Det er sveert
at seette tal pd, hvor stor en andel af produkterne som handles
til markedspris eller pé relativt korte prissikringer [hedge). Men

i de farste méneder af 2022 performer selskaherne veesentlig
bedre end budgetteret. For Trading Divisionens vedkommende
[Verdo Trading A/3 og Carbon Partners] er alle handler med fa
undtagelser "back to back” hvilket betyder at der ikke indkebes
varer, der ikke allerede er solgt ligesom valuta, skibsfragt og
prisdifferencer sages afdeekket via hedge. Dermed minimeres
risici.

Arsheretning 2021

Omvendt pévirkes Verdo Teknik A/S og Verdo Energy Systems

A/S negativ af stigende révarepriser, seerligt pé stal og metaller.
Ligesom vi allerede tidligt | &ret har leveranderer der melder om
knaphed pé visse produkter. Den sterste risiko for begge selskaber
er helt klart atvi har projekter der er solgt til fast pris, hvor ikke alle
varer er kebt hjem. Indtil nu har vi dog formé&et at f& de snskede
varer selv om det har kreevet en stor indsats.

Fokus pé priser og risikostyring er i hejseedet, og der er nedsat
en arbejdsgruppe pé tveers af de relevante divisioner og
indkebsafdelingen som arbejder med vores indkeb af révarer og
materialer til projekter,

Hele koncermnen er meget fokuseret pa at kommende aftaler
skal tage hajde for prisudviklingen, og vi ensker derfor ikke at
indgé lange aftaler haseret pa faste priser, med mindre vi hos
vores leverandarer kan f& en garanti for en fast pris. Denne
heslutning kan potentielt f& betydning for antallet af kontrakter |
de kommende méneder.
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3. Serlige poster

Koncernen har 1 2021 falgende saerlige poster, som pévirker I Verdo Varme AfS er der foretaget regulering af en tidligere
&rsrapporten vaesentligt | koncemes selskab Verdo Produktion indregnet hensasttelse til sagen ved Forsyningstilsynet
A/S er der hensat tDKK 69.584, vedrprende igangvaarende sager vedrprende renter af koncern interne [&n pa tDKK 7618

ved Forsyningstilsynst

KONCERN

Beleb i TDKK Arets resultat Sarlige poster Korrigeretresultat

Nettoomszstning 2.909.931 61.975 2.971.906

Andre driftsindteegter

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Omkostninger til révarer, hjeelpematerialer og handelsvarer
Andre eksterne omkostninger ] O -144

Bruttoresultat 518.160
Personaleomkostninger

Resultat far afskrivninger (EBITDA]
Af- og nedskrivninger samt Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift [EBIT)
Finansielle poster

Resultat af fortssttende aktiviteter far skat
Skat af fortseettende aktiviteter

hrets resultat af fortsmttende aktiviteter
Arets resultat efter skat af opharende aktviteter

Arets resultat X X 221.687

Moderselskabets resultat er pavirket af de samme poster, dog pévirker
hensettelsen resultat af kapitalandele i stedet.

De seerlige poster pévirker tilsvarende egenkapitalen, som pr.

31.12.2021 udgar TOKK 802.612, som uden de seerlige poster ville
udgere TOKK 864.587.

Arsberetning 2021 97

17.08.2023 Kkl 15:57 Brgnngysundregistrene Side 115 av 130



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 934313038

Noter

KONCERN MODERSELSKAB

2020

TDKK
4, Nettooms ®tning
Arets omsaatning fordeler sig saledes pa aktiviteter:
El-forsyning 258.537 1]
Vandforsyning 24.519 1]
Varmeforsyning . 517435 0
Entrepriseopgaver el, vand, varme og energilgsninger 473.491 0
Salg af breendsel og teknisk kul 0 1.083.124 0
El-produktion 7 40.616 1]
Fiber og telefoni 7 30423 1]
| evrigt, herunder administrationsydelser 37632 §7.939
Arets omssmtning i alt 2.942.502 87.983
Opherende aktiviteter jf. note 13 2571 0 1]
Nettoomsetning i alt 2.909.931 2437610 87.888
Regulering vedrarende tidligere &r jf. omtale i note 1 0g 3 -30.000 0 1]
Nettooms@tning korrigeret for searlige poster 2.347.610 87.999
Arets omsatning fordeler sig saledes pa geografi:
Danmark 1.671.848 82758
Europa ] 249405 2 5.240
Afrike og Mellemesten 727 a 0 1]
Asien og Oceanien 120.327 1]
United Kingdom 28.167 0 o
Nordamerika 396.030 1]

1ake 2.942.502 m 87.999

Der gives segmentoplysninger p& koncernens aktiviteter og geografiske markeder. Oplysningerne felger koncernens regnskabspraksis, risici og interne
ekonomistyring. Regulering vedrerende tidligere &r vedrerer koncernens varmeforsyning saktiviteter.

5. Andre driftsindtegter og -omkostninger
Indtezgter og omkostninger fra salg af materielle aktiver er neermere omtalt i note 15,

KONCERN

2020

TDKK
B. Andre eksterne omkostninger [uddrag]
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor:
Honorar vedrarende lovpligtig revision 846
Erklzeringsopgaver med sikkerhed a2
Skattemeessig radgivning 372
Andre ydelser 6795
lalt 8.095
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7. Personaleomkostninger
Gager og lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

KONCERN MODERSELSKAB
2020
TDKK
276.248 58414
19.164 3416

-568

lalt
Opherende aktiviteter jf. note 13

562 7
304.067 295.979 61.262
3245 0 o

lalt

Aflanning af bestyrelse og reprezsentantskab og direktion*

Aflanning af direktion*
Gennemsnitligt antal ansatte

*Aflanning af direktionen vises ikke seerskilt for 2020, idet der kun er én person, som har faet vederlag.
Der henvises til vederlagsrapport offentliggjort pa koncernens hjiemmeside www.verdo.com.

KONCERN MODERSELSKAB

2020
TDKK

8. Af- og nedskrivninger
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver

Materielle aktiver, nedskrivning

Materielle aktiver, tilbagefersel af tidligere nedskrevne aktiver

26.619 0 1]
119.329 L 0 5470
307.309 1]

lalt
Opherende aktiviteter jf. note 13

L o
453.257 . 5470
-86 0 1]

lalt

9. Indteegter af kapitalandele i dattervirksombeder og resultat af andre kapitalandele
Resultatandel fra dattervirksomheder jf. note 16 samt avance ved salg af andre kapitalandele jf. note 17.

KONCERN MODERSELSKAB

2020
TDKK

10. Finansielle indtsagter

Renteindtezgter fra dattervirksomheder

@vrige renteindteegter
@vrige finansielle indteegter

12.365
375
23

1ak

12.763

11. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger
@vrige finansielle omkostninger

lak
Opharende aktiviteter jf. note 13

lal
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2020

TDKK
12, Skat af arets resultat
Arets aktuelle sket -2.301
Arets udskudte skat -4.399
Skat vedrdrende tidligere &r 1]
Skat af drets resuleat i alt -6.700
Skat af &rets resultat forklares sdledes:
Beregnet 22% skat af &rets resultat -8B6.465
Skat af &rets resultat i datterselskaber 76784
Skatteeffekt af:
Ikke skattepligtige indteegter og ikke fradragsberettigede omkostninger 2.871
Skat vedrarende tidligere &r a
Skat af drets resultat i alt -6.700
Skat af &rets resultat fordeles séledes:
Skat af fortseettende aktiviteter -6700
Skat af ophdrende aktivitet jf. note 13 1]
Skat af drets resuleat i alt -6.700
Skat af egenkapitalbeveagelser 2.102
Skatialt -4.598

2020

TDKK
13. Dpherende aktiviteter
Resultat af opharende aktiviteter udgar i hovedtal felgende:
Omseetning og andre indteegter 28.167
Omkostninger til révarer, hjeelpematerialer og handelsvarer -32.607
Personaleomkostninger og Andre eksterne omkostninger -10.990
Af- og nedskrivninger samt Andre driftsomkostninger 153
Finansieringsomkostninger -120
Resultat far skat -15.397
Skat af opharende aktiviteter 1.380
Arets resuleat efter skat af opherende aktiviteter 133.756 -14.017
Balanceposter vedrarende opharende aktivitet ucdgar i hovedtal falgende:
Materielle anlezgsaktiver 1]
Varebeholdninger 3404
Tilgodehavender 10.806
Likvide beholdninger 673
Aktiver vedrerende opgerende aktiviteter 466.652 14.883
Langfristede geeldsforpligtelser 1]
Kortfristede gealdsforpligtelser 1.597
Forpligtelser vedrgrende ophprende aktivitet 1.587

Koncernens ektiviteti Storbritannien er fortsat under afvikling og forventes afviklet endeligt i labet &f 2022.
Encvidere er selskabets aktiviteter vedrarende teleydelser under salg, og det forventes at salget af Verdo Tele A/S afsluttes i 2. kvartal 2022.
Resultat af drets drift er preesenteret pé en seerskilt linje i resulopgerelsen som “Arets resultat af opharende aktiviteter efter skat”
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KONCERN

Udviklings-
Belab i TDKK Goodwill projekter

14, Immaterielle aktiver
Kostpris pr. 1. januar 2021
Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31. december 2021

Afskrivninger pr. 1. januar 2021
Afskrivninger

Afskrivninger, athaendede aktiver

Afskrivninger pr. 31. december 2021 A . 139.856

Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 2021 K A 217.430

Afskrivningsperiode

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill og udviklingsprojekter

Verdo Energy Systems A/S og Carbon Partners AS

Investeringen i datterselskaberne anses for at veere af strategisk betydning for koncernen i mange ar fremover.
Datterskabernes aktiviteter indenfor teknisk kul og energianleeg forventes i de kommende &r at stige bade pé
omsztning og indtjening og p& baggrund af disse forventninger er den skonomiske levetid sat til 10 &r.

Verdo Varme Herning A/S:

Investeringeni datterselskabet anses for at veere af strategisk betydning for koncernens aktiviteter i varmeforsyn-
ing i Danmark og selskabet forventes sammen med synergier for koncernen athave en langsigtet veerdi. P& denne
baggrund og kommende &rs forventninger er den ekonomiske levetid sat il 20 &r

Bvrige:
Andre investeringer i goodwill er individuelt vurderet med hensyn til indtjeningspotentiale og har en indregnet veerdi
pé t.0KK 5.328. De er afskrevet med udgangspunkt i akonomisk levetid p& 7-10 &r.

Udviklingsprojekeer:

Investering i udvikling afskrives over den akonomiske levetid i forhold til den periode pa 3-5 &r, hvor det forventes
at projekterne kan bidrage til dget aktivitet og indtjening.
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Kraftvarme-

vaerkog

Grunde og spidslast

Belpb i TDKK bygninger centraler

15. Materielle aktiver

Kostpris pr. 1. januar 2021
Nettoeffekt ved rettelse af fejl tidligere &r

Korrigeret kostpris pr. 1. januar 2021
Feerdiggjorte anleg

Tilgang

Afgang

Opherende aktiviteter jf. note 13

Kostpris pr. 31. december 2021

Af- 0g nedskrivninger pr. 1. januar 2021
Nettoeffekt ved rettelse af fejl tidligere &r

Korrigeret af- og nedskrivninger

pr. 1. januar 2021
Valutakursregulering

Afskrivninger

Tilbagefarsel af tidligere nedskrevne
aktiver

Afskrivninger, afheendede aktiver
Opherende aktiviteter jf. note 13

Af- 0g nedskrivninger
pr.31. december 2021

Regnskabsmsessiy veardi

414,183
pr. 31. december 2021

Afskrivningsperiode 2 ar 5-194r

Den regnskabsmemssige
vardi af materielle aktiver
indeholder falgende:
veerdi af indregnede renter

Veerdi af leasingaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Salgssum

Bogfaert veerdi

Arsheretning 2021

KONCERN

Ledningsnet

ag-anleq,
samtmélere

Driftsmateriel

120.510

Materielle
aktiver under
udfarelse

1535.072
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Grunde og
Belab i TDKK bygninger

15. Materielle aktiver - fortsat
Kostpris pr. 1. januar 2021
Feerdiggjorte projekter

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31. december 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2021
Afskrivninger
Nedskrivninger

Afskrivninger, athaendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2021

Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 2021

Afskrivningsperiode

Den regnskabsmassige veerdi af
materielle aktiver indeholder falgende:

Veerdi af leasingaktiver

MODERSELSKAB

Driftsmateriel

16. Kapitalandele i datcervirk hed
Kostpris pr. 1. januar

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31. december

Veerdireguleringer pr. 1. januar

Netteeffekt ved rettelse af fejl fra tidligere ar

Arets resultatandel

Udbetalt udbytte

Egenkapitalposteringer

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab

Negativ egenkapital i datterselskaber, modregnet i tilgodehavender
Eliminering af interne avancer

Afgang

Opskrivninger pr. 31. december

Regnskabsmamssig veerdi pr. 31. december

Heraf udger ikke afskrevne forskelsbelab

Avance ved salg af datterselskaber udgar

Forskelsbelab [goodwill) ved farste indregning af dattervirksomheder udgar TOKK 208.570.

Materielle

aktiver under
udfaerelse

MODERSELSKAB

19310N

112.565

2020
TDKK

2.047.102
647.000
1]

2684102

-680.746
1014
-370.1898
1]

-2

1]
-360.3891
1]

37510

-1.372.813

1.589.898

1.321.289

570

212.042

o
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Navn

Dattervirksomheder:

verclo Go Green A/S

Verdo Vand A/S

Verdo Varme A/S

Verdo Herning A/S

Verdo Varme Herning A/S
verdo Tele A/S

Verdo Produktion A/S

Verdo Energy Systems AfS
Verdo Energy Systems GL ApS
Verdo Energy Systems sp. z.0.0.
verdo Teknik A/S

Verdo Trading A/S

Verdo Renewables Ltd.
Carbon Partners AS

Carbon Partners Inc.

EL-NET Kongerslev A/S
Midtjysk Elhandel AfS

verdo Forsyningsservice A/S

Hjemsted Arets resultat

17. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris pr. 1. januar

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31. december

kah h

ig veerdi pr. 31.d

Avance ved salg af aktier udger

Hjemsted / Ejerandele:

Marc Energy Holding

DFF-EOB Amm.b.A.

Arsheretning 2021

Egenkapital

KONCERN

Ejerandel

[ T T e R S =T

2020
TOKK
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2020

TDKK
18. Andre tilyodehavender [langfristede]
Kostpris pr. 1. januar 12.282
Nettoeffekt ved rettelse af fejl fra tidligere ar 94.159
Korrigeret kostpris pr. 1. januar 106441
Kursregulering -1663
Tilgang 15.105
Afgang 1]
Kostpris pr. 31. december 119.883
Afdrag pr. 1. januar -814
Arets afdrag -2.265
Afdrag pé afgangsfarte andre tilgodehavender a
Afdrag pr. 31. december -3.079
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 116.804
Heraf indregnet som kortfristede tilgodehavender i andre tilgodehavender -22.645
Tiljodehavender over1 ar 94159
Andre tilgodehavender omfatter udlan. Udlanet forrentes.

KONCERN

2020

TDKK
18. Entreprisekontrakter
Salgsveardi af udfert arbejde 517.665
Acontofaktureringer -473.149
Nettoverdi i ale 44.516
Indregning i balancen:
Entreprisekontrakter [aktiver) 68.335
Entreprisekontrakter [passiver) -23.819
1alt 44516
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KONCERN MODERSELSKAB
2020
TDKK
20. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 1. januar -5.334
Arets regulering af udskudt skat 4879
skat af egenkapitalbeveagelser -24.565 1]

Udskudt skat pr. 31. december 0 101.337 -515
Opherende aktiviteter jf. note 13 74 -8.414 0

Den udskudte skat fordeler sig séledes:

Materielle aktiver -4409
Periodiserede indteegter 3.8555
Periodiserede omkostninger 120
Egenkapitalbevazgelser 0
Pensionsforpligtelser 219
Udskudt skat i alt -515

Koncernen har ultimo 2021 indregnet skatteaktiver for t.0KK 84.033. Det er ledelsens vurdering, at der de kommende &r er skattepligtig indkomst, som kan
udnytte de tidsmeessige forskelle i afskrivningerne.

Koncernen har ultimo 2021 ikke indregnede udskudte skatteaktiver pa t.0KK 382.609, som ledelsen ikke forventer at kunne udnytte inden for de kommende &r.

Tidspunkt for udligning af udskudte skatteaktiver forventes at ske over en arreskke, idet de tidsmeassige forskelle primezart relateres til aktiver, som har en lang
tidshorisont. Endvidere atheenger afviklingsperioden af starrelsen af de fremtidige investeringer

LEEIL Leasing-
Belab i TDKK institutter forpligtelser Kreditinstitutter lavrigt

21. Langfristede forpligtelser

KONCERNEN:

Geeldi alt pr. 31. december 2021
Afdrag neeste &r

Langfristet andel
Opherende aktiviteter jf. note 13

Langfristet andel 196.437 . 2 317.211

Restgeld efter 5 ar 107.073 262.529

1 evrigt omfatter pensionsforpligtelser, overdszkninger samt
periodiserede investeringsbidrag. Pensionsforpligtelser indregnes
i resultatopgerelsen i takt med udbetaling af pensioner.

MODERSELSKABET:

Geeldi alt pr. 31. december 2021

Afdrag nesste ar

Langfristet andel

Restgmld efter 5 ar

Kortfristet andel af kreditinstitutter p& t.0KK 18.155 er indregnet i regnskabsposten kreditinstitutter
under kortfristede forpligtelser. Resterende del af regnskabsposten udgeres af bankgeeld.
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KONCERN

2020

TDKK
22. Varmeforsyningsloven
Henleeggelse til investeringer 122,614
Tidsmeessige forskelle 196.349
Tilbagebetaling af forretning af indskudskapital for &rene 2000-2005 165456
Tilbagebetaling af forretning af indskudskapital for &rene 2006-2017 120.011
Tilbagebetaling af renter af koncerninterne 1&n 124.012
Tilbagebetaling af forretning af indskudskapital for &rene 2010 - 2017 146434
Overdezkning 66.906
Toeal 775.094 sq1.7e2
Indregnet som kortfristet geldsforpligtelse 2 1 -223.906
Langfristede forpligtelser 571.433 717876
Restyald efter 5 ar 257.765 26B.254

KONCERN

2020

TDKK
23. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser 4374
@vrige henseettelser 18.041
1alt 22415
Garantiforpligtelsen afvikles i takt med garantien pa leverede ydelser udlaber.
@vrige hensettelser omfatter sager med offentlige myndigheder, som endnu ikke er afgjort.

KONCERN MODERSELSKAB

2020

TDKK
24, Pantsstninger og sikkerhedsstillelser
Garantistillelser 219.964 100.000
Bogfert veerdi af materielle anlezgsaktiver stillet til sikkerhed for 14577 524
leasingforpligtelser
Panti fast gjendom 445335 46.035

lal 623.181 679.876 143.446 146.559

Panti fast ejendom er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter, hvor restgeeld pr. 31.12.21 udger t.0KK 218.692. Den regnskabsmeessige veerdi af pantet pr.
31.12.21 udger t.OKK 368.594.

Den regnskabsmeassige veerdi af finansielt leasede aktiver pr. 31.12.21 udger t.0KK 12.592.

Garantier omfatter dels alminclelige handveerkergarantier og dels sikkerhed for pensionsforpligtelser overfor enestemaand samt moderselskabsgarantier
overfor leverandarer og andre kreditorer.

Endelig kautionerer moderselskabet Verdo A/S overfor datterselskabers engagementer med kreditinstitutter for t.0KK 66.527.
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25. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter Koncernens elhandelsselskab har for 2021 indgéet fastpriskontrakter
Moderselskabet Verdo Holding A/S er som administrationsselskab sam- med selskabets slutkunder, og til afdeekning af prisrisikoen pa disse er
beskattet med evrige selskaber i Verdo-koncernen, og selskabet heafter der indgaet finansielle elkabskontrakter i ssmmenhang med aftaler om
ubegrenset og solidarisk for danske selskabsskatter med de evrige fysisk levering af el. Herudover er der indgéet finansielle kebskontrakter
selskaber i sambeskatningen. til afdeekning af fremtidig prisrisiko pa kvartalsel. Dagsvesrdien af disse
kontrakter er indregnet direkte pa egenkapitalen med en gevinst pa
Koncernen har indgéet finansielle leasingkontrakter, som alle er indreg- +.DKK 78.515 fer skat.
net i balancen.
Koncernens lejeforpligtelser andrager t.0KK 5.443, hvoraf t.0KK O forfal- Nedrivningsforpligtelse
der efter 5 &r. Koncernen har en forpligtelse til nedrivning og oprydning p& Randers
Havn af Randers Kraftvarmeveerk [KVR). Der er usikkerhed om tidsho-
Koncernens handelsselskab har for 2021 indgéet betydelige kontrakter risonten samt forpligtelsens sterrelse, ligesom det ikke forventes, at
om kab af breendsel og fragt til deskning af allerede indgéede og forven- nedrivningen vil medfere et veesentligt trezk pé selskabets ressourcer,
tede fremtidige kontrakter om saly af breandsel. hvorfor belabet ikke erindregnet i balancen.
26. Nsrtstaende parter
Verdo a.m.ba (Moderselskab) har bestemmende indflydelse i selskabet.
Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p& normale markedsvilkér efter arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7.
Alle transaktioner med neertstaende parter er foretaget p& markedsmesssige vilkar.
27.Renterisiciog delse af fi ielle instr
koncernen og moderselskabet anvender som sikring afindregnede og ikke indregnede transaktioner renteswaps som sikringsinstrument.
Dette betyder, at variable rentebetalinger omlezgges til faste rentebetalinger.
KONCERN MODERSELSKAB
2021 2020 2020
TOKK TDKK TDKK
Lebetid 1-5 &r 100.000 100.000
Lebetid 6-15 ar 339.113 123477
Hovedstol pa indgéede renteswaps 439113 223477
veardiregulering indregnet i egenkapital -33.763
De sikrede pengestremme realiseres labende og vil pdvirke resultatet i de kommende &r, indtil de indgaede renteswaps udleber.
Lebetiden pé de indgéede renteswaps falger primezrt de langfristede pengestramme, som de sikrer.
MODERSELSKAB
2020
TDKK
28. Resultatdisponering
Resultat foresldes overfart til:
Overfart resultat -400.342
Foresléet udbytte 1]
Reserve for nettoopskrivninger efter den indre veardis metode 1]
lalt 124.416 -400.342
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Til kapitalejerne |
Verdo Holding A/S

Kanklusion

Det er vores opfattelse, at koncermregnskabet og arsregnskabist giver
et retvisende hillede af koncernens og selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme
for regnskabiséret 1. Januar - 31. december 2021 | overensstemmelse
med &rsregnskabsloven.

Vi har reviderst koncemregnskabet og &rsregnskahet for Verdo
Holding A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sével koncernen som
selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen [“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision | overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gesldende i
Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nesrmere
heskrevet | revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen | ovarens-
stemmelse med ‘International Ethics Standards Board for Accounts’
international retningslinjer for revisorers stiske adfeerd [IESBA code)
og de yderligers etiske krav, der er geeldende | Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser | henhold til disse krav og
IESBA code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Fremhzevelse af forhold i regnskahet

Vi henleder opmearksomheden pé note 1 i regnskabet, som
beskriver den usikkerhed, der eksistere i koncernen omkring
indregning af forrentning af indskudskapital, opkreevede omkost-
ninger til skatter samt output-modellen.

Vi henleder opmearksomheden pé note 1 i regnskabet, som
beskriver den usikkerhed, der eksisterer omkring indregning i
kapitalandele | moderselskabet.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrarende disse forhold.
Udtalelse om ledelsesheretningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om

ledelsesheretningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at

leese ledelsesberetningen og | den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fellinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesheretningen
indeholder kreevede oplysninger | henhold til arsregnskabsloven.

Baseret p& det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelseshe-
retningen er i overensstermmelse med &rsregnskabet er udarbejdet |
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fellinformation i ledelsesherstningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
et drsregnskah, der giver et retvisende billede | overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vessentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrarende fortsat drift, fwor dette er relevant; semt at udarbejde
regnskabet pé grundlag af regnskahsprincippet om fortsat drift, med
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncermen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl g at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikikerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
erikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med intermnationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende | Danmark, altid vil afdeskke veesentlig fejlinfor-
mation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pé de skonomiske beslutninger, som brugeme treeffer pé& grundlag af
regnskahet

Som led i en revision, der udfares | overensstemmelse med intermati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
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Den uafhengige revisors revisorpategning

110

Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionsl
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig fejlinformation
i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fgjl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionshevis, der er tilstraskkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hajere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fe]l, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseattelse af intern
kontrol,

Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisi-
onen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmesssige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt omn der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere ogmeerksom
pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sédanne oplys-
ninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Yores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold ken dog medfare, at koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold
af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet
efspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en

sédan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle

Arsheretning 2021
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onlysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne

I koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
udfpre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
hetydelige revisionsmezssige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler | intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Aarhus, den 28. april 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriserst Revisionspartnerselskab

éistian;jz-ﬂr Jensen

Statsaut. Revisor
MNE-NR.: mne35627

CVRnr, 337712 31

Claus Dalager
Statsaut. Revisor
MNE-NR.: mne26745
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Selskabsoplysninger

Verdo Halding AfS
Agerskellst 7

8920 Randers NV

E: info@verdo.com
T +d57010 0230
W, verdocom

CVRnr: 254818 68

Certificeringer

License code: FSC® C125676
License code: PEFC/08-31-131
Produktion

Redaktion:
Verdo Holding A/S

Oplag: 200 stk.

Fato: Colourbox, Jakob Lerche,

Bo Janting

Produktion:

Trykt p& FSC og Svanemaerke godkendt

papir og trykkeri.
Papir: Munken Polar

Svanemaeriel ryksag
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