== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

913 344 162
Aksjeselskap

KAVLI HOLDING AS
Sandbrekkevegen 91
5225 NESTTUN

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Helge Leiro Baastad
16.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 23.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 1 103 683 000 95 658 000
Sum inntekter 103 683 000 95 658 000
Kostnader

L gnnskostnad 2 8210000 8 048 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 10 085 000 13 689 000
Annen driftskostnad 3,45 92 102 000 99 796 000
Sum kostnader 110 397 000 121 533 000
Driftsresultat -6 714 000 -25 875 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 191 702 000 138 539 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 46 025 000 34 079 000
Annen renteinntekt 17 728 000 11 594 000
Annen finansinntekt 20 820 000 45 734 000
Sum finansinntekter 276 275 000 229 946 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 8 0 2736 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 26 871 000 12 783 000
Annen rentekostnad 44 029 000 51 337 000
Annen finanskostnad 58 170 000 5 290 000
Sum finanskostnader 129 070 000 72 146 000
Netto finans 147 205 000 157 800 000
Resultat far skattekostnad 140 491 000 131 925 000
Skattekostnad 9 4097 000 15 447 000
Arsresultat 136 394 000 116 478 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 10 100 000 000 50 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 36 394 000 66 478 000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 913344162

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum overfaringer og disponeringer 136 394 000 116 478 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 3755000

Sum immaterielle eilendeler 3755 000

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 6 14 687 000 34771000

Sum varige driftsmidler 14 687 000 34 771000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 461 690 000 469 185 000

Lan til foretak i samme konsern 11,12 600 000 000 701 302 000

Sum finansielle anleggsmidler 1 061 690 000 1170 487 000

Sum anleggsmidler 1 080 132 000 1205 258 000

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 16 93 000 11000

Andre fordringer 11 476 000 8299 000

Konsernfordringer 12,17, 205 136 000 254 838 000
18

Sum fordringer 216 705 000 263148 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 18 40 431 000 74221 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 40 431 000 74221 000

Sum omlgpsmidler 257 136 000 337 369 000

SUM EIENDELER 1 337 268 000 1542 627 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 19 8000 000 8 000 000

Sum innskutt egenkapital 8 000 000 8 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 471 841 000 435 447 000

Sum opptjent egenkapital 471 841 000 435 447 000

Sum egenkapital 479 841 000 443 447 000

Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 14 464 000 291 000

Utsatt skatt 9 0 1 058 000

Sum avsetninger for forpliktelser 464 000 1 349 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 20,21 25000 000 125 000 000

Langsiktig konserngjeld 20 125 000 000 125 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 150 000 000 250 000 000

Sum langsiktig gjeld 150 464 000 251 349 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 18,20 260 000 000 440 000 000

Leverandergjeld 3685 000 5508 000

Betalbar skatt 9 1171000 2409 000

Skyldige offentlige avgifter 2 252 000 1220 000

Utbytte 10 100 000 000 50 000 000

Kortsiktig konserngjeld 10,17, 322 000 000 327439 000
18

Annen kortsiktig gjeld 4 17 855 000 21 258 000

Sum kortsiktig gjeld 706 963 000 847 834 000

Sum gjeld 857 427 000 1099 183 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1337 268 000 1542 630 000
23.07.2025 kl 19:39 Brgnngysundregistrene Side 5 av 55



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 4 832 281 000 4 520 044 000
Annen driftsinntekt 1501 000 23 606 000
Sum inntekter 4 833 782 000 4 543 650 000
K ostnader

V arekostnad 2 820 266 000 2 703 639 000
L gnnskostnad 2 798 522 000 736 784 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 182 973 000 188 890 000
Annen driftskostnad 3,45 712 015 000 746 967 000
Sum kostnader 4513 776 000 4 376 280 000
Driftsresultat 320 006 000 167 370 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 17 789 000 11 790 000
Annen finansinntekt 31 357 000 17 919 000
Sum finansinntekter 49 146 000 29 709 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 9403 000 8 368 000
Annen rentekostnad 44 173 000 43 364 000
Annen finanskostnad 68 736 000 -16 179 000
Sum finanskostnader 122 312 000 35553 000
Netto finans -73 166 000 -5 844 000
Resultat far skattekostnad 246 840 000 161 526 000
Skattekostnad 9 57 433 000 56 438 000
Arsresultat 189 407 000 105 088 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 10 100 000 000 50 000 000
Overferinger til/fraannen egenkapital 89 407 000 55 088 000
Sum overferinger og disponeringer 189 407 000 105 088 000
23.07.2025 kI 19:39 Brgnngysundregistrene Side 6 av 55



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 7 18 358 000 22 054 000
rettigheter

Goodwill 7 0 5672 000
Sum immaterielle eiendeler 18 358 000 27726 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 732574 000 749 773 000
Maskiner og anlegg 979 600 000 1009 626 000
Sum varige driftsmidler 1712174000 1759 399 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgjer og andeler 13 86 000 141 000
Andre fordringer 14 5874 000 6 226 000
Sum finansielle anleggsmidler 5960 000 6 367 000
Sum anleggsmidler 1736 492 000 1793 492 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 15 319 469 000 317116 000
Sum varer 319 469 000 317116 000
Fordringer

Kundefordringer 16 514 061 000 473 474 000
Andre fordringer 49 298 000 57 595 000
Sum fordringer 563 359 000 531 069 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 18 41 532 000 75191 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 41 532 000 75191 000
Sum omlgpsmidler 924 360 000 923 376 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 913344162

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 2 660 852 000 2716 868 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 19 8000 000 8 000 000
Sum innskutt egenkapital 8 000 000 8 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1275905 000 1148 664 000
Sum opptjent egenkapital 1275 905 000 1148 664 000
Sum egenkapital 1283 905 000 1156 664 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 14 9895 000 13 242 000
Utsatt skatt 138833 000 120 169 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 994 000 944 000
Sum avsetninger for forpliktelser 149 722 000 134 355 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 20,21 25000 000 125 000 000
Langsiktig konserngjeld 20 125 000 000 125 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 150 000 000 250 000 000
Sum langsiktig gjeld 299 722 000 384 355 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 18,20 260 000 000 440 000 000
Leverandergjeld 340 080 000 366 406 000
Betalbar skatt 9 16 755 000 4119000
Skyldige offentlige avgifter 45 010 000 45 377 000
Utbytte 10 100 000 000 50 000 000
Annen kortsiktig gjeld 4 315 380 000 269 947 000
Sum kortsiktig gjeld 1 077 225 000 1175 849 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 913344162

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
sum gjeld 1 376 947 000 1 560 204 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 660 852 000 2 716 868 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2025 560729
Enheten

Organisasjonsnummer : 913 344 162
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: KAVLI HOLDING AS
Forretningsadresse: Sandbrekkevegen 91

5225 NESTTUN

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2024 - 31.12.2024

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Helge Leiro Baastad
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 16.06.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 22.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Organisasjonznr: 913 344 162
KAVLT HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 1 103 683 000 95 658 000
Sum inntekter 103 683 000 95 658 000
Kostnader

Lennskostnad 2 8 210 000 8 048 000

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle ejiendeler & 10 085 000 13 689 000
Annen driftskostnad 3,4,5 92 102 000 99 796 000
Sum kostnader 110 397 000 121 533 000
Driftsresultat -6 714 000 -25 875 000

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pa investering i
datterselskap og

tilknyttet selskap 191 702 000 138 539 000
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 46 025 000 34 079 000
Annen renteinntekt 17 728 000 11 5924 000
Annen finansinntekt 20 820 000 45 734 000
Sum finansinntekter 276 275 000 229 946 000
Nedskrivning av

finansielle eiendeler 8 0 2 736 000
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 26 871 000 12 783 000
Annen rentekostnad 44 029 000 51 337 000
Annen finanskostnad 58 170 000 5 290 000
Sum finanskosztnader 129 070 000 72 146 000
Netto finans 147 205 000 157 800 000
Resultat fer skattekostnad 140 491 000 131 925 000
Skattekostnad 9 4 097 000 15 447 000
Arsresultat 136 394 000 116 478 000

overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 10 100 000 000 50 000 000

Overferinger til/fra

annen egenkapital 36 394 000 66 478 000

Sum overferinger og

disponeringer 136 394 000 116 478 000
Utskriftedato 22.07.2025 Organisasjonsny 913 344 162 Side 1 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Organisasjonznr: 913 344 162
KAVLT HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 9 3 755 000 0
Sum immaterielle eiendeler 3 755 000 [+]
Varige driftasmidler
Maskiner og anlegg 4] 14 687 000 34 771 000
Sum varige driftzmidler 14 687 000 34 771 000
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 8 461 690 000 469 185 000
1Lan til foretak i samme
konsern 11,12 600 000 000 701 202 000
Sum finansielle
anleggsmidler 1 061 650 000 1 170 487 000
Sum anleggsmidler 1 080 132 000 1 205 258 000
Omlepsmidler
Varer
Fordringer
Kundefordringer 16 93 000 11 000
Andre fordringer 11 476 000 8 299 000
Konsernfordringer 12,17,18 205 136 000 254 838 000
Sum fordringer 216 705 000 263 148 000
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter
og lignende 18 40 431 000 74 221 000
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 40 431 000 74 221 000
Sum omlepsmidler 257 136 000 337 369 000
SUM EIENDELER 1 337 268 000 1 542 627 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 19 8 000 000 8 000 000
Sum innskutt egenkapital 8 000 000 8 000 000
Oopptjent egenkapital

Utskriftedato 22.07.2025 Organisasjonsny 913 344 162 Side 2 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 913344162

Annen egenkapital 471 841 000 435 447 000

Sum opptjent egenkapital 471 841 000 435 447 000

Sum egenkapital 479 841 000 443 447 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 14 464 000 291 000

Utsatt skatt 9 0 1 058 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 464 000 1 349 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 20,21 25 000 000 125 000 000

Langsiktig konserngijeld 20 125 000 000 125 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 150 000 000 250 000 000

Sum langsiktig gjeld 150 464 000 251 349 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 18,20 260 000 000 440 000 000

Leverandergjeld 3 685 000 5 508 000

Betalbar skatt 9 1 171 000 2 4092 000

Skyldige offentlige

avgifter 2 252 000 1 220 000

Utbytte 10 100 000 000 50 000 000

Kortsiktig konserngjeld 10,17, 18 322 000 000 327 439 000

Annen kortsiktig gjeld 4 17 855 000 21 258 000

sum kortsiktig gjeld 706 963 000 847 834 000

Sum gjeld 857 427 000 1 099 183 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 337 268 000 1 542 630 000
Utskriftedato 22.07.2025 Organisasjonsny 913 344 162 Side 3 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Organisasjonznr: 913 344 162
KAVLT HOLDING AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 4 832 281 000 4 520 044 000
Annen driftsinntekt 1 501 000 23 606 000
Sum inntekter 4 833 782 000 4 543 650 000
Kostnader

Varekostnad 2 820 266 000 2 703 6392 000
Lennskostnad 2 798 522 000 736 784 000

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 6,7 182 973 000 188 8920 000

Annen driftskostnad 3,4.,5 712 015 000 746 9267 000

Sum kostnader 4 513 776 000 4 376 280 000

Driftsresultat 320 006 000 167 370 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 17 789 000 11 790 000

Annen finansinntekt 31 357 000 17 919 000

Sum finansinntekter 49 146 000 29 709 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 9 402 000 8 368 000

Annen rentekostnad 44 173 000 43 364 000

Annen finanskostnad 68 736 000 -16 179 000

Sum finanskostnader 122 312 000 35 553 000

Netto finans -73 166 000 -5 844 000

Resultat feor skattekostnad 246 840 000 161 526 000

Skattekostnad 9 57 433 000 56 438 000

Arsresultat 189 407 000 105 088 000

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 10 100 000 00O 50 000 000

Overferinger til/fra

annen egenkapital 89 407 000 55 088 000

Sum overferinger og

disponeringer 189 407 000 105 088 000
Utskriftedato 22.07.2025 Organisasjonsny 913 344 162 Side 4 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Organisasjonznr: 913 344 162
KAVLT HOLDING AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,
lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 7 18 358 000 22 054 000
Goodwill 7 0 5 672 000
Sum immaterielle eiendeler 18 358 000 27 726 000

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 6 732 574 000 749 773 000
Maskiner og anlegg 6 979 600 000 1 009 626 000
Sum varige driftsmidler 1 712 174 000 1 759 3%9 000

Finansielle anleggzmidler
Investeringer i aksjer og

andeler 12 86 000 141 000
Andre fordringer 14 5 874 000 6 226 000
Sum finansielle

anleggsmidler 5 960 000 6 367 000
Sum anleggsmidler 1 736 452 000 1 793 492 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 15 319 469 000 317 116 000
Sum varer 319 469 000 317 116 000
Fordringer

Kundefordringer 16 514 061 000 473 474 000
Andre fordringer 49 298 000 57 595 000
Sum fordringer 563 359 000 531 069 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 18 41 532 000 75 121 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 41 532 000 75 191 000
Sum omlepsmidler 924 360 000 923 376 000
SUM EIENDELER 2 660 852 000 2 716 868 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 22.07.2025 Organisasjonsny 913 344 162 S8ide 5 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 913344162

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 19 8 000 000 8 000 000

Sum innskutt egenkapital 8 000 000 8 000 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 275 905 000 1 148 664 000

Sum opptjent egenkapital 1 275 905 000 1 148 664 000

Sum egenkapital 1 283 905 000 1 156 664 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 14 9 895 000 13 242 000

Utsatt skatt 9 138 833 000 120 169 000

Andre avsetninger for

forpliktelser 4 994 000 944 000

Sum avsetninger for

forpliktelzer 149 722 000 134 355 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 20,21 25 000 000 125 000 000

Langsiktig konserngjeld 20 125 000 000 125 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 150 000 000 250 000 00O

Sum langsiktig gjeld 299 722 000 384 355 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 18,20 260 000 000 440 000 000

Leverandergjeld 340 080 000 366 406 000

Betalbar skatt 9 16 755 000 4 119 000

Skyldige offentlige

avgifter 45 010 000 45 377 000

Utbytte 10 100 000 000 50 000 000

Annen kortsiktig gjeld 4 315 380 000 269 947 000

sum kortsiktig gjeld 1 077 225 000 1 175 849 000

Sum gjeld 1 376 947 000 1 560 204 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 660 852 000 2 716 868 000
Utskriftedato 22.07.2025 Organisasjonsny 913 344 162 Side 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Organisasjonznr: 913 344 162
KAVLT HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

12.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162
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KAVLI HOLDING AS
Arsberetning 2024

Kavli Holding AS er morselskapet i Kavlikonsernet. Selskapet er lokalisert i Bergen. Kavli
Holding AS er 100 % eier av datterselskapene Kavli Norge AS, Q. Kavli AB i Sverige, Kavli
UK Ltd i Storbritannia og Kavli Oy i Finland. Kavli Norge AS er igjen eier av O. Kavli AS og
Q-Meieriene AS, mens Kavli UK Lid er eier av Primula Ltd og Castle MacLellan Foods Ltd.

Konsernet driver salg og produksjon av neringsmidler nasjonalt og internasjonalt. Det er
produksjonsanlegg for neringsmidler i Norge (3), Sverige (2) og Storbritannia (2). Konsernets
hovedsatsningsomrider er ferske meieriprodukter, smoreost og smakstilsettende produkter.
Konsernet selger i hovedsak produktenc i samme land som de produseres. Konsernets forskning
og utvikling er i hovedsak knyttet til produktutvikling og prosessoptimering,

Eierforhold
0. Kavli og Knut Kavlis Allmennyttige Fond (Kavlifondet) eier 100 % av aksjene i Kavli
Holding AS.

Disponering av resultat
Arets overskudd i Kavli Holding AS, tnok 136.394 er av styret foreslétt disponert som falger:

Avsatt til utbytte tnok 100 000

Overfort til annen egenkapital tnok 36394

= Sum disponert tnok 136 394
Fortsatt drift

I samsvar med reglene i regnskapsloven bekreftes det at irsregnskapet er avlagt under
forutsetning om fortsatt drift og at denne forutsetning vurderes 4 vere til stede.

Okonomisk utvikling

Styret mener at drsregnskapet gir en rettvisende oversikt over utviklingen og resultatet av
virksomheten og dens stilling. Det har ikke inntruffet forhold etter utgangen av aret som har
betydning for bedemmelsen av arsregnskapet.

Konsernet hadde driftsinntekter pa tnok 4.844.037 i 2024, mot tnok 4.543.650 i 2023,
Salgsinntektene steg 7,1% i 2024 som falge av ekte priser og volum.

Konsernet viste en fremgang i drifisresultatet fra tnok 167.370 i 2023 til tnok 320.006 i 2024.
Fremgangen skyldes i hovedsak forbedringer i driften og god vekst i flere deler av konsernet.

Resultat for skatt for konsernet i 2024 ble inok 246.840 mot tnok 161.527 i 2023. Konsernets
samlede egenkapital pr. 31.12.24 var tnok 1,283.905, mot tnok 1.156.664 pr. 31.12.23.

Konsernet viser i 2024 en negativ kontantstram p4 tnok 33.660 mot en positiv kontantstrem pa
tnok 73.918 i 2023. Kentantstrammen er negativ som falge av nedbetaling av rentebarende
gjeld. Kontantstrem fra drift viser god utvikling. Det ble i 2024 utbetalt et utbytte pd tnok
50.000.
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Driftsresultatet i Kavli Holding AS ble 1 2024 tnok —6.714 mot tnok -25.875 i 2023.
Arsresultatet i morselskapet viste en fremgang fra tnok 116.478 12023 til tnok 136.394 1 2024.

Styret foreslar at det utdeles et utbytte til Kavlifondet pa tmok 100.000.
Risiko

Finansiell risiko

Finansiell risiko har over tid vart lav 1 Kavli, men kan gke under kriser eller langvarig
tilbakegang i skonomien. Kavli-konsernet sin eksponering i flere geografier reduserer risikoen
for konsernet og den finansielle risikoen vurderes som akseptabel.

Konsernet er eksponert for endringer i valutakurser, hovedsakelig gjennom import av
rdvaret/materialer i fremmed valuta og gjennom resultatet fra konsernets utenlandske
datterselskaper, samt konsolidering av deres balanser. Konsernet har et netto innkjep i EUR og
USD. For 4 motvirke valutarisiko sikres enkelte storre kontrakter i valuta nir de inngas og sterre
investeringer utenfor Norge finansieres med egenkapital eller med l4n i lokal valuta.

Risikoen for at motparter ikke har skonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som
lav, bade fordi det historisk sett har vart lite tap pé fordringer og fordi det vesentligste av
konsernets kundemasse bestir av sterre dagligvarekjeder med god likviditet.

Likviditeten og soliditeten i konsemet er god. Konsernet har normalt sett forutsigbare
kontantstremmer og har kreditt- og lanerammer bide for & mete lopende variasjoner i
arbeidskapital og for a finansiere starre investeringsprosjekter.

Regulasorisk risiko

Q-Meieriene er avhengig av stabile og forutsigbare rammevilkér for 4 drive innovasjon og
utvikling av meierikategorien i Norge, og for 4 bidra til den konkurransen Stortinget snsker.
Endringer i disse rammevilkarene vil alltid utgjere en risiko for Kavli.

Markeds- og konkurranserisiko

Kavli opererer i matvaremarkedene i Norden og UK, som historisk er forholdsvis stabile, men
hvor Kavli har mange konkurrenter og hvor konsentrasjon pé kundesiden utgjer en serlig risiko.
Selskapets konkurranseposisjon er pd sikt avhengig av at man klarer 4 opprettholde og
videreutvikle en kompetent organisasjon som lykkes med god drift og produktutvikling og hvor
sterre oppkjep og investeringer blir realisert som planlagt.

Annen risiko

Utviklingen mot mer omfattende cyber-kriminalitet gir skende risiko for Kavli, selv om
konsernet stort sett har modemne og godt beskyttede IT systemer. Kavlis omdemme er godt,
men fordrer at selskapet fortsatt opprettholder hgy standard med hensyn til matsikkerhet,
sikkerhet for ansatte og ctisk og samfunnsbevisst opptreden med lavest mulig klimaavtrykk.

Ansvarsforsikring

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for det personlige
erstatningsansvar for formueskade som de kan padra seg i forbindelse med utevelse av sine
verv (styre- og ledelsesansvar). Forsikringen er tegnet hos et internasjonalt forsikringsselskap
med solid rating.
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Personal, arbeidsforhold og baerekraft

Personal
Kavli Holding AS har ved drets slutt 12 ansatte, hvorav fem er kvinner og syv er menn.
Arbeidsmiljeet i bedriften anses som godt. Sykefravaret har for dret veert pd 1,7 %.

[ 2024 hadde konsernet en bemanning pd 920 arsverk, mot 895 arsverk i 2023. Sykefraveeret
for konsemet var 3,9 % i 2024, og det arbeides systematisk for & redusere sykefraveer.

Likestilling

Styret i Kavli Holding AS bestod per 31.12.2024 av scks aksjon®rvalgte styremedlemmer og
to representanter fra de ansatte. Av disse var tre kvinner og fem menn. Etter &rsskifte har et
kvinnelig styremedlem trukket seg pa grunn av nytt arbeidsforhold hos en kunde av Kavli.
Selskapet seker hoyt kvalifiserte kandidater for alle stillinger, og etter styrets vurdering har
kvinner og menn like muligheter i konsernet bade i Norge og i utlandet.

Diskriminering

Diskrimineringslovenes formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og
4 hindre diskriminering pA grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprak, seksuell orientering, kjennsidentitet, religion og livssyn. Denne wmalsettingen er
innarbeidet i konsemets etiske retningslinjer og konsernet arbeider aktivt, mélrettet og
planmessig for & fremme lovens formdl innenfor vér virksomhet. Aktivitetene omfatter blant
annet rekruttering, lonns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse
mot trakassering.

Konsernet har som milsetning & veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering
pa grunn av nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og mélrettet for & utforme og
tilrettelegge de fysiske forholdene slik at disse kan benyttes av flest mulig.

Beerekraft og milje
Konsernets serlige bidrag til baerekraft, milje og positive ringvirkninger for samfunnet kommer
gjennom eierskapet. Utbytte fra Kavli Holding AS legger grunnlag for utdelinger fra O Kavli
og Knut Kavlis Allmennyttige Fond. Verdiskapingen i Kavli gar dermed til gode formal, enten
direkte gjennom utbytter eller gjennom 4 styrke konsermet og dermed gi grunnlag for ekte
utbytter i fremtiden.

Konsernet har fortsatt gjennom 2024 med ytterligere systematisering av sitt arbeid med
berekraft. Kavlis virksomheter har i 2024 arbeidet videre med tiltak for energigkonomisering
og reduserte CO2 utslipp, gjennomfaert flere tiltak for 4 redusere matsvinn hos forbruker, akt
gienvinning av emballasje og benyttet mer miljevennlige materialer,

Det arbeides i konsernet systematisk med & unnga ulykker og skader, og Kavli har en nullvisjon
for dette. P4 tross av mye godt arbeid med & forebygge ulykker og skader er nivéet for konsernet
fremdeles ikke pa et tilfredsstillende niva. Fokus pé rapportering av skader og gjennomfering
av skadeforebyggende tiltak er gkt gjennom dret og fortsetter 4 veere hgyt prioritert for Kavli
fremover. Kavli hadde i 2024 en H2-verdi pa 3,8 mot 6,2 1 2023 (skader med medisinsk
behandling eller fraver, per million arbeidstimer).

Mattrygghet er av avgjerende viktighet for konsernet. Det er gjennomfert flere tiltak for 4 sikre

at kvalitet og mattrygghet er pa samme hgye niva i hele konsernet. Alle produksjonssteder er
sertifiserte etter en standard godkjent av Global Food Safety Initiative (GFSI).

&
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Konsernet er opptatt av 4 ta ansvar for det ytre miljeet, og det fokuseres pd & redusere eventuelle
negative miljpkonsekvenser knyttet til selskapets virksomhet.

Hendelser etter balansedato/Utsikter
Konsernet forventer fortsatt god drift og resultatforbedring i 2025.

Apenhetsloven
Det henvises til vir redegjerelse knyttet til &penhetsloven som er publisert pd www kavli.no,

Avslutning
Utover det som fremgar av drsregnskapet med tilherende noter kjenner ikke styret til forhold
som har betydning for bedemmingen av det fremlagte drsregnskapet.

Bergen, 9. april 2025
I styret for Kavli Holding AS

Helge Leiro Baastad
Styreleder
Dag Opedal @yvind Ramm Lise Hammergren
Pdi Rasmussen Frank Mohn Carina Hanson

170258

L P -
Kenneth Hamnes
Adm dir.
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Kavli Holding AS

Resultatregnskap
(tall i hele tusen}
Morselskapet Konsernet
2024 2023 NOTER DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2024 2023
o] 0 1 Salgsinntekter 4 832 281 4 520 044
103 683 95 658 Andre driftsinntekter 1501 23 606
103 683 95 658 Sum driftsinntekter 483371 4543 650
0 o] Varekostnader 2 820 266 2703 639
8210 8 048 2 Personalkostnader 798 5§22 736 784
92102 89797 3,4,5 Andre driftskostnader 712015 746 967
10 085 13 689 6 Av- og nedskrivning pé driftsmidler 171185 172 893
110 397 121 534 Sum driftskostnader 4501988 4360283
-6 714 -25 875 Driftsresultat for avskrivning goodwill og varemerke 331794 183 367
0 0 7 Avskrivning pa goodwill og varemerke 11787 16997
6714 -25 875 Driftsresultat 320 006 167 370

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

191 702 138 539 Inntekt pa investaring i datterselskap 0 0
17 728 11594 Renteinntekter 17 769 11780
46 025 34079 Renteinntekter fra foretak i samme konsern Q 4]
20 821 45734 Andre finansinntekter 31357 17 919

0 2736 8 Nedskrivning av investering i datterselskap 1] 0

-44 029 -51 337 Rentekostnader -44 173 -43 364

-26 871 -12783 Rentekostnad til foretak i samme konsern -9 403 -8 368

-58 170 -5 290 Andre finanskostnader 68 737 16 179

147 205 157 801 Netto finansresultat -73 166 -5 844

140 490 131926 Resultat far skattekostnad 246 840 161 527
-4 097 -15 448 9 Skattekostnad -57 434 -56 438

136 394 116 478 Arsresultat 189 407 105 088

OVERFORINGER
0 0 Avsatt til annen egenkapital
36 394 66 478 Overfert fraftil annen egenkapital
100 000 50 000 10 Avsatt utbytte
136 384 116 478 Sum overfaringer
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Morselskapet

2024

3755

3 755

14 687
14 687

461 630
600 000
0

0

]
1061690

1080 132

93
205138
11476
216 705
40 431
257 136

1337 268

2023

oclo o o

34771
34771

469 185
701 302
0

0

0

1170 487

1205 258

11

254 838
8299
263 148
74 221
337 369

1542 627

Balanse pr 31. desember

NOTER

11,12
13

16
12,17.18

Kavli Holding AS

(tall i hele tusen)
EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Varemerker

Utsalt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeter

Varige driftsmidter
Tomter og bygninger
Maskiner og inventar
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap

Lan lil foretak i samme konsern
Investering i aksjer og andeler
Pensjonsmidler

Andre (angsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidlar

Sum anleggsmidler

Omilppsmidler
Varer

Fordringer

Kundsfordringer

Fordringer pa forelak i samme konsern
Andre korisiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kentanter o.l.

Sum omlapsmidler

SUM EIENDELER

Kongernat
2024 2023
18 358 22054
0 0
0 5672
18 358 27725
732574 749773
979 600 10089 826
1712173 1769 339
0 0
0 0
86 141
4617 4180
1257 2047
59690 6 367
1736492 1793491
319 489 317 116
514 061 473474
0 [
49 208 57 596
563 359 531 069
41 532 75191
924 360 923 376
2 660 852 2716 868
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Kavli Holding AS
Balanse pr 31. desember

(tall i hele tusen)

Morselskapet Konsernet
2024 2023 NOTER EGENKAPITAL 0G GJELD 2024 2023
Egenkapital
Innskutt egenkapital
3 000 8 000 19 Aksjekapital (500 aksjer & kr 16.000) 8 000 8000
& 000 8000 Sum innskutt egenkapital 8000 8000
Opptjent egenkapital
471 841 435 447 Annen egenkapilal 1275 905 1148 664
471 841 436 447 Surn opptjent egenkapital 1275 905 1148 664
479 841 443 447 10 Sum egenkapital 1283 905 1156 664
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
464 291 14 Pensjonsforplikielser 9 895 13 242
0 1058 9 Utsatt skatt 138 833 120 169
h] 0o 4 Andre avsetninger for forpliktelser 994 944
464 1348 Sum avsetning for forplikielser 149 722 134 355
Annen langsiktig gjeld
25 000 125000 20,21  Gijeld til kredittinstitusjoner 25000 125000
125 000 125 000 20 Gjeld til Kavlifondet 125 000 125 000
160 000 250 000 Sum annen langsiktig gjeld 150 000 250 000
Kortsiktig gjeld
260000 440 000 18,20  Gijeld til kredittinstitusjoner 260 000 440 000
3685 5506 Leverandergjeld 340 080 366 408
1171 2409 9 Betalbar skatt 16 755 4119
2252 1220 Skyldig offentlige avgifter 45010 45377
100000 50 000 10 Avsatt utbytte 100 000 50 000
322 000 327 439 10, 17,18 Gjeld til foretak | samme konsern Q 1]
17 855 21 258 4 Annen kortsiktig gjeld 315 380 269 947
706 963 847 832 Sum kortsiktig gjeld 1077 225 1175849
857 427 1099 180 Sum gjeld 1376 947 1 560 204
1337 268 1542627 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 660 852 2716868
Bergen, 9. april 2025
Helge Leiro Baastad
Styreleder
Dag Opedal Gyind Ramm Lise Hammergren
Styremedlem Sty dlem/ p lant Styremediem
Frank Mohn P4l Rasmussen CarinaHanson
Stwemedlem Sty dlem/ p {ant Styremedlem

Ko vwneti Hanne s
A~ - Gl
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Morselskapet
2024 2023
140 490 131926
-191 702 -138 539
-2409 0
10 094 13689
0 2736
981 -2 251
0 0
-B2 15
-1821 2527
97 427 -37 279
5714 16 274
47 264 -10 903
-5 065 4720
14 0B4 0
0 -14 158
138 224 122 267
147 242 103 389
160 000 0
101 706 100 000
-440 000 -10 000
0 -5B 668
-50 000 -50 000
=228 295 -18 668
-33 789 73818
74219 403
40431 74 221

Kavli Holding AS
Kontantstremoppstilling

{tall i hele tusen)

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVI
Resultat fer skattekostnad

Resultatfert inntekt fra utbytte og konsernbidrag

Periodens betalle skatt

Av- og nedskrivninger varige driftsmidler

Nedskrivning av investering i datterselskap
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

Endring i varer

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring i konsernmellomvazsrender

Endring i andre tidsavgrensningsposter og valulaeffekter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTREMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler og varemerker
Innbelalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetaling ved kapitalinnskudd datterselskap

innbelalinger ved utbytte og konsernbidrag

Netto & om fra investeri iviteter

KONTANTSTRIZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Netto innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld

Netto endring i langsiktige konsernmellomvasrender
Nedbetaling av rentebaerende gjeld

Netto opptrekk kassekreditt

Utbetalinger av utbytte

Netto k om fra fi ierir

Netto endring i bankinnskudd, kontanter o.l.
Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr. 01.01.

Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr. 31.12.

Konsernet
2024 2023
246 840 161 527
0 0
-13958 3194
182972 188 890
0 0
1308 61 066
-2354 -1881
-40 587 -71 876
-26 327 99 605
0 0
59 895 52 575
407 789 387 950
-125 863 -224 314
14 414 28 950
0 ]
0 0
-111 449 -195 364
160 000 1}
[ 0
-440 000 -10 000
-58 668
-50 000 -50 000
-330 000 -118 668
-33 660 73918
75 191 1273
41 532 75 191
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Kavli Holding AS
Noter til regnskap 2024

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge. Regnskapsprinsip-
pene beskrives nedenfor.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter morselskapet Kavli Holding AS og samtlige datterselskaper, jf note 8.

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet er en enhet. Det er anvendt ensartede regnskapsprinsip-
per i konsernselskapenes regnskaper. Alle vesentlige interne mellomvasrender og transaksjoner mellom sel-
skapene er eliminert. Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjapsmetoden. Dette
innebzerer at de oppkjapte selskapenes eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet, og
eventuell merpris klassifiseres som goodwill. Selskap kjgpt i lapet av aret konsalideres fra det tidspunktet hver
morselskapet oppnar kontroll.

Arsregnskapet for utenlandske datterselskaper er for alle poster i resultatregnskapet omregnet til norske kroner
med gjennomsnittskursene for regnskapsaret. Balanseposter er omregnet til norske kroner med balanseda-
gens kurs. Omregningsdifferanser fares mot egenkapitalen i konsernet. Informasjon om benyttede kurser frem-
kommer av note 8.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlegpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifi-
sering av korisiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved
endring i avskrivningsplan endres opprinnelig avskrivningsplan fra anskaffelsestidspunkt og mer-/mindreav-
skrivninger resultatfares. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende under driftskostnader. Ved indika-
sjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen
foretas for det laveste nivd av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefert verdi er
hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belap (naverdi ved fortsatt brukieie), foretas det nedskrivning til
det heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belap.

Omlspsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Langsiktig og kortsiktig gjeld balanse-
fores til nominelt mottatt belep pa etableringstidspunktet.

Transaksjoner og balanseposter i utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsfores til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i uten-
landsk valuta i balansen omregnes til balansedagens kurs. Konsernet har inngétt valutaterminkontrakter for &
sikre kurs pa en andel av fremtidige innkjep i valuta. Terminkontrakter bokferes til virkelig verdi ved utgangen
av regnskapsaret og inngar i finansposter som urealisert gevinst eller tap. Lepende valutakjep sikres ikke. Sik-
ring ved terminkontrakter kan inngas ved starre investeringer.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter, herunder aksjer og obligasjoner, som er klassifisert som omlepsmidler vurderes til det
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen.
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Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling, balansefe-
res nar det er sannsynlig at de fremtidige okonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte selskapet, og
anskaffelseskost kan males palitelig.

Immaterielle eiendeler som anskaffes enkeltvis balansefgres til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler over-
tatt ved kjap av virksomhet er balansefart til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefaring er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset skonomisk levetid avskrives lineaert. Immaterielle eiendeler nedskrives
til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker balansefert verdi og eventuelt
gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Leieavtaler

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentlige overfarer skonomisk kontroll og risiko til selskapet
(finansiell leasing), balanseferes under varige driftsmidler. Tilharende leieforpliktelse medtas som forpliktelse
under rentebaerende gjeld. Dvrige Isieavtaler kostnadsferes lapende etter sin art.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i selskapsregn-
skapet. Kostprisen pkes nar midler tilferes ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap.
Mottatte utdelinger resultatfares i utgangspunktet som finansinntekt. Utdelinger som overstiger andel av opp-
tient egenkapital etter kjppet feres som reduksjon av anskaffelseskost.

Investering i tilknyttet selskap er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet, og etter egenkapitalmetoden
i konsernregnskapet. | konsernet blir andel av arets resultat inntektsfert og bokfert investering i balansen reflek-
terer Kavlis andel av egenkapitalen i selskapet til enhver tid.

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler

Anleggsaksjer og mindre investeringer i ansvarlige selskaper og kommandittselskaper, hver selskapet ikke har
betydelig innflytelse, balanseferes til anskaffelseskost. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke er forbigaende. Mottatt utbylte og andre overskuddsutdelinger fra selskapene inntektsferes som
annen finansinntekt.

Varer

Ravarer/emballasje og innkjepte handelsvarer vurderes til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- metoden og
netto salgsverdi. Varer i arbeid og egentilvirkede varer vurderes til det laveste av beregnet titvirkningskost og
netto salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avset-
ning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer. | tillegg gjores det for evrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke eventuelt tap.

Bankinnskudd, kontanter o.|,

Bankinnskudd, kontanter o.l. inkiuderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfalisdato som
er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.
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Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonsordninger som er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap eller fond,
eller dekkes over selskapets drift. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

innskuddspianer

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere beta-
lingsforpliktelse etter atinnskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som lennskostnad. Eventuelle for-
skuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsord-
ning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er
normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall &r i selskapet og lenn.

Den balansefarte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belap til forsikringsselskap). Pensjonsforpliktelsen beregnes
&rlig av en uavhengig aktuar i henhold til IAS19, jf NRS 6 Pensjonskostnader. Estimatavvik som oppstar ved
endringer i forutsetninger fores direkte mot egenkapitalen etter fradrag for utsatt skatt.

Inntekter

Inntekisfering skjer etter opptjeningsprinsippet som normalt vil vasre leveringstidspunktet for varer og tjenester.
Leveringstidspunktet vil enten vaere nir varen er hentet pa lager eller levert til butikk. Inntektene regnskapsfares
med verdien av vederlagst pa transaksjonstidspunktet. Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, det
vil si at kostnader medtas | samme periode som tilherende inntekter inntektsferes. Inntektene fremkommer etter
at alle rabatter og bonuser er fratrukket.

Mottatte offentlige tilskudd administrert av Landbruksdirektoratet sammenstilles med de kostnadstyper tilskud-
dene er relatert til. Konserninterne poster elimineres i konsernregnskapet.

Finansinntekter

Utbytte fra datterselskaper i Kavli Holding AS inntektsferes samme ar som det avsettes i datterselskapenes
regnskaper. Ekstracrdinzart utbytte fra datterselskaper inntektsferes i morselskapet i vedtaksaret. Konsernrela-
terte poster elimineres i konsernregnskapet.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de tilfeller hvor det ikke
finnes en klar sammenheng mellom kostnader aog inntekter, fastsettes fordelingen etter skjpnnsmessige krite-
rier. Unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Konserninterne avtaler

Kavli Holding AS sine arbeidsomrader omfatter strategiske konsernprosjekter, konsernets finansavdeling, IT-
tienester og innkjopstjenester samt stabs- og stettefunksjoner. Prisingen av konseminterne leveranser er regu-
lert i egne avtaler mellom seiskapene i konsernet som er basert pa prinsipper utarbeidet av OECD. Metoden
som legges til grunn er kost pluss et paslag pa 5 % for management-tfienester og 6,2 % for ferdigvaretransak-
sjoner mellom konsernselskapene.

23.07.2025 kl 19:39 Brgnngysundregistrene Side 32 av 55



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Kavli Holding AS

Noter til regnskap 2024

Konsernrelaterte kostnader i morselskapet belastes datterselskaper i samsvar med konsernets retningslinjer.
Regnskapsmessig presentasjon for Kavli Holding AS viser selskapets netto kostnader fordelt etter art og etter
viderebelastningen til datterselskapene.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skatte-
messige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skat-
temkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere | samme periode er
utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og under-
skudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefs-
res oppfares netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt p& mottatt konsernbidrag som feres som reduksjon av ba-
lansefart belop pa investering i datterselskap, fares direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis kon-
sernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt).
Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet regnskapsfares til nominelit belep.

Offentlig tilskudd

Investeringstilskudd feres brutto i balanse og periodiseres over investeringens skonomiske levetid som drifts-
inntekt. Driftstilskudd periodiseres sammen med den inntekten det skal eke, eller den kostnaden det skal redu-
sere.

Kontantstremoppstilling

Kontantstramoppstilling utarbeides ved bruk av den indirekte modeilen. Kontantstrem fra investeringer og fi-
nansieringsaktiviteter rapporteres brutto, mens kontantstremmer fra driften presenteres ved at det regnskaps-
messige resultat avstemmes mot netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter.

Awvik mellom enkeltelementer i note og summer kan forekomme grunnet avrunding.

Tal presenteres i hele tusen norske kroner.
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Note 1 — Salgsinntekter

Pr. geografisk omrade:
Norge
Sverige
Storbritannia
Finland
Irland
Danmark
Tyskland
Nederland
Bvrige

Sum

Kavli Holding AS

Noter til regnskap 2024

2024 2023
2887634 2669715
1150918 1106 870

668 116 602 301
54 381 86 321
22516 18 690
16913 18166
16 391 10971

2850 1812

10 562 5197
4832 281 4 520 044

Konsernets aktivitet er knyttet til salg av nasringsmiddelprodukter, herunder szerlig produksjon av meieriproduk-
ter, smoreost og andre relaterte produkter.

Note 2 — Personalkostnader, antall ansatte, godtgjerelser m.m.

Personalkostnader
Lenn

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre personalkostnader

Viderebelastet iht Transfer Pricing Policy

Sum

Antall arsverk

Morselskap Konsern

2024 2023 2024 2023
36 236 25077 602 590 555785
5256 4385 103 473 94 834
2233 2072 52 106 53 231
2409 1091 40 353 32932
-37 923 -24 579 0 0
8 210 8047 798 522 736 784
12 11 920 895

Det er ikke inngétt avtaler som gir ansatte eller tillitsvalgte i morselskap eller konsern rett til aksjebasert godt-
gjerelse. | tillegg til evrige ytelser til ansatte omfatter andre personalkostnader ogsa kostnader til forsikring,
rekruttering, innleid hjelp, kurs og lignende.

Bvrige

Ytelser til ledende personer Konsernsjef Styreleder styremadlemmer

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lenn 4141 3937 0 0 0 0
Pensjonskostnader 647 621 0 0 0 0
Bonus 1885 747 0 0 0 0
Styrehonorar 0 0 775 500 2975 1925
Annen godtgjerelse 262 243 0 0 0 0
Sum 6935 5548 775 500 2975 1925

|>
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Noter til regnskap 2024

Note 2 forts. — Personalkostnader, antall ansatte, godtgjerelser m.m.

Administrerende direktar er omfattet av selskapets erdinzere innskuddsbaserte pensjonsordning. Ordningen gir
innskudd pa 5 % for lann fra O til og med 7,1 ganger grunnbelepet og 15 % for lenn fra 7,1 til og med 12 ganger
grunnbelepst. | tillegg er administrerende direkter innbefattet i tilleggspensjonsordning utover den kollektive
ordningen, som gir innskudd pa 20% knyttet til lonn utover 12 ganger grunnbelapet.

Administrerende direkter har prestasjonsbasert bonusordning som revideres og godkjennes av styret arlig.

Dersom arbeidsgiver ansker a avslutte ansettelsesforholdet har administrerende direkter rett til 12 maneders
etterlann utover oppsigelsestiden pa 6 maneder. Ovenstaende gjelder ikke dersom arbeidsgiver har grunniag
for & avslutte ansettelsesforholdet eller darsom administrerende direktar selv sier opp sin stilling.

Utbetaling av styrehonorar er endret fra arlig utbetaling etterskuddsvis til kvartalsvis utbetaling, noe som gir en
periodiseringseffekt i 2024 tilsvarende et haivt ars honorar.

Det er ikke inngétt avtaler som gir styreleder eller andre medlemmer av styret rett til ytelser knyttet til bonus,
etterlenn, opsjoner eller andre tilsvarende rettigheter ved avgang eller bortfall fra verv i selskapet eller konser-
net.

Lan og sikkerhetsstillelser til ledende personer, aksjeeiere o.l.

Selskapet har ikke gilt lan, eller stilt sikkerhet til fordel for ansatte, ledende personer, eller andre med seerlig og
nzer tilknytning til selskapet.

Note 3 — Andre driftskostnader

Spesifikasjon av kostnader morselskap 2024 2023
Kostnader knyttet til lokaler 2219 1716
IT driftskostnader, service/vedlikeholdsavtaler o.l. 22 292 21010
Reise, telefon, kontorkostnader o.l. 4764 3853
Konsulenter, revisjon, evrige honorarer 5346 27 821
Andre driftskostnader 5613 3651
Konsernkostnader, netto viderebelastet til datterselskaper -43 012 -37 980
Sum andre driftskostnader -2778 20072

Konsernet har avtaler som regulerer prisingen av kjgp og salg av varer og tjenester mellom selskapene i kon-
sernet, jf note 11. Regnskapsmessig presentasjon for Kavli Holding AS viser selskapets netto kostnader fordelt
etter art og etter vidersbelastningen til datterselskapene.

Godtgjerelse til revisor i morselskap fordeles slik:

Morselskap 2024 2023
Lovpélagt revisjon 168 199
Honorar for annen bistand 9 33
Skaltteradgivning 15 0
Sum 192 232
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Note 3 forts. — Andre driftskostnader

Godtgjorelse til revisor i konsern fordeles slik:

Kensern: 2024 2023
Lovpélagt revisjon 1653 1865
Andre attestasjonstjenester 72 64
Honorar for annen bistand 9 0
Skatteradgivning 209 92
Revisjonstjenester, ikke konsernrevisor 0 0
Sum 1942 2021

Revisjonshonorar er oppgitt eks. merverdiavgift.

Note 4 — Offentlige tilskudd

Morselskap
Med unniak av refusjon av sykepenger har Kavli Holding AS i 2024 ikke mottatt offentlige tilskudd.

Konsern

Konsernets aktivitet i Norge inngar i offentlig tilskuddssystem for landbruksforvaltningen, herunder pris- og dis-
tribusjonsutjevning for fandbruksprodukter. For 2024 har foretaket vaert netto bidragsyter med tnok 41 487 i
landbruksforvaltningens prisutjevningsordning. Niva pa de offentlige utjevningstiltak fastsettes arlig i landbruks-
oppgj@rene.

0. Kavli AS, Norge, og Q-Meieriene AS mottar offentlige tilskudd i forbindelse med Skattefunnordningen med
hhv tnok 144 og tnok 208 for 2024. Tilskuddet er fert til reduksjon av de tilharende kostnadsposter. Tilskuddet
er betinget av endelig godkjennelse fra ligningsmyndighetene

Konsernets aktivitet i England mottar offentlige tilskudd knyttet til enkelte investeringsprosjekter. Mottatt tilskudd
balanseferes og resultatferes som kostnadsreduksjon i samsvar med forventet levetid pa underliggende inves-
tering. Nettc inntektsfaring for 2024 utgjer tnok 44. Ved arsskiftet gjenstar utsatt inntektsfaring med tnok 994
som er klassifisert som langsiktig avsetning for forpliktelser.

Note 5 — Langsiktige leieavtaler

0. Kavli AS, Norge, har inngétte leasingavtaler pa biler der det i 2024 er kostnadsfert tnok 1 999. Gjenstaende
fremtidig leasingforpliktelse innenfor de neste fem ar utgjer ca tnok 2 716.

Q-Meierienes virksomhet i Gausdal uteves i leide lokaler, og | tillegg leies lagerlokaler og maskiner. Nominell
fremtidig leieforpliktelse utgjer ca tnok 41 471.
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Note 5 forts. — Langsiktige leieavtaler

O. Kavli AB, Sverige, har leasingavtaler med kostnadsfart belap pa tnok 4 408 i 2024. Nominell leasingforplik-
telse de neste fem ar utgjer ca thok 8 702,

Kavli Oy, Finland, har langsiktig leieavtale av lokaler, samt leasing av biler. For 2024 er det kostnadsfart thok
430. Nominell fremlidig leieforpliktelse utgjer ca tnok 359.

Kavli UK Ltd, England, har inngatte leasingavtaler. For 2024 er det kostnadsfert tnok 1 411, Nominell leasing-
forpliktelse de neste fem ar utgjer ca tnok 3 308.

Note 6 — Varige driftsmidler

Maskiner,
Morselskap inventar Sum
Anskaffelseskost pr, 1.1, 110 409 110 409
Tilgang kjepte driftsmidler 5075 5075
Avgang 19 041 19 041
Anskaffelseskost pr, 31.12. 96 443 134 625
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr. 31.12. 81757 81757
Bokfart verdi pr. 31.12. 14 687 14 687
Arets avskrivninger 9932 9932
Arets nedskrivninger 162 162
Viderefakturert datterselskapene -9 743 -9 743
Netto kostnadsfart i selskapsregnskapet 350 350
Pkonomisk levetid 3-104ar
Avskrivningsplan Linesger
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Note 6 forts. — Varige driftsmidler

Tomter og Maskiner, Sum
Konsern bygninger inventar
Anskaffelseskost 1.1 1156 747 2338313 3495060
Kursdifferanser 15 467 34 064 49 531
Ansk.kost 1.1 inkl kursdiff 1172214 2372377 3 544 591
Avhending av datterselskap 0
Tilgang 13 452 112411 125 863
Avgang 3427 63 260 66 688
Anskaffelseskost 31.12 1182 238 2421528 3 603 766
Akkumulert avskrivning 1.1 406 974 1328 686 1735 661
Kursdifferanser 8689 24035 32724
Akk avskr 1.1 inkl kursdiff 415663 1352722 1768 385
Avhending av datterselskap 0
Avgang 3081 45756 48 837
Arets av- og nedskrivning 36 906 134 165 171072
Kursdifferanser avskrivninger 176 797 973
Akkumulert avskrivning 31.12 449 664 1441928 1891 592
Bokfort verdi 31.12. 732574 979 600 1712173
Zkonomisk levetid 25-40 ar 3-10ar
Avskrivningsplan Linezer Lineaer
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Note 7 — Immaterielle eiendeler

Konsern Varemerke Goodwill Sum
Anskaffelseskost pr. 1.1. 117 582 124 433 257733
Kursdifferanser 1795 2002 3797
Avhending av datterselskap 0 0 0
Tilgang/Avgang 2218 0 2219
Anskaffelseskost pr. 31.12. 121 596 126 435 263 749
Akkumulerte avskrivninger pr. 1.1. 95 528 118 761 230 007
Kursdifferanser 1440 1911 3351
Avhending av datterselskap 0 0 0
Tilgang/Avgang 0 0 0
Arets av- og nedskrivinger 6201 5699 11901
Kursdifferanser pa nedskrivinger 68 64 131
Akkumulerte avskrivhinger pr 31.12. 103 238 126 435 245 31
Bokfart verdi pr. 31.12, 18 358 0 18 358
Zkonomisk levetid 5-15 ar 10 ar

Avskrivningsplan Linezer Linezar

Forventet inntjening og levetid av de enheter som goodwill relateres tit, underbygger avskrivning pa 10 ar.
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Noter til regnskap 2024

Note 8 — Datterselskap, titknyttet selskap m.v,

Morselskap
Forretnings- Stemme- og Bokfort

Firma kontor eierandel Kostpris verdi
Kavli Norge AS Bergen 100 % 177 613 176 695

? 0. Kavii AS Bergen 100 %

? Q-Meleriene AS Bergen 100 %

% Eiendom C8 AS Bergen 100 %
0.Kavli AB Sverige 100 % 4807 9807
Kavli Oy Finland 100 % 365 212 78 232
Kavli UK Ltd England 100 % 191 956 196 956

? Primula Ltd England 100 %

# Castle MacLellan Foods Ltd Scotland 100 %

M Kavli Investments Ltd England 100 %
Sum 739 588 461690

? Datterselskap av Kavli Norge AS
? Datterselskap av Kavii OY, Finland
# Datterselskap av Kavli UK Ltd, England

Alle datterselskap angitt ovenfor er konsolidert. Dst er utarbeidet konsernregnskap for underkonsem
i England men ikke for Norge. Der det er nadvendig vil Kavli Holding sitt konsernregnskap legges ved.

Valutakurser ved omregning: EUR SEK GBP
Resultatragnskapet til snittkurs 11,6338 1,0180 13,7439
Balansen er omregnet til kurs 31.12. 11,7950 1,0293 14,2249

Kavli Holding AS har i 2024 inntektsfart tnok 72 052 i utbytte fra O. Kavli AB ag tnok 52 632 i utbytte fra
Kavli UK Lid, og tnok 87 017 i konsembidrag fra O. Kavli AS,
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Note 9 — Skattekostnad

Kavli Holding AS
Noter til regnskap 2024

Morselskap

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2024 2023
Betalbar skatt pa arets resultat 6792 16 872
Endring i utsatt skatt -2 695 -1 424
Skatt estimatawik direkte balansefert 0 0
Skattekostnad arets resultat 4 097 15 448
Resultat fer skattekostnad 140 490 131 928
Permanente forskjeller 1579 2
Skattefrie inntekter, utbytte m.v -123 448 -84 445
Endring midlertidige forskjeller 15 442 -4 477
Netto forskjeller knyttet til finansposter 0 0
Nedskriwing av investering i dalterselskap 0 2736
Begrensning rentefradrag 5323 10 952
Avgitt konsernbidrag -34 064 -65 741
Skattepliktig inntekt 5323 10 952
Note 9 forls. — Skattekostnad

Morselskap Konsern
Arets skattekostnad bestar av : 2024 2023 2024 2023
Betalbar skatt pa arets resultat 6792 16 872 40 925 21355
Endring i utsatt skatt -2 695 -1424 15119 34 429
Skatt estimatawik direkte balansefart 0 0 667 585
Komeksjon tidligere ar 0 0 723 70
Arets totale skattekostnad 4 097 15 448 57 434 56 438
Fordeling av skattekostnad: Norge Utland
Morselskap 2024 2023 2024 2023
Skattekostnad arets resultat 4 097 15 448 0 0
Sum 4 097 15 448 0 0
Konsern
Skattekostnad arets resultat 10 410 23 676 47 024 32 763
Sum 10 410 23 676 47 024 32 763
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Kavli Holding AS

Noter til regnskap 2024

Betalbar skatt | balansen fremkommer slik: Morselskap Konsern

2024 2023 2024 2023
Betalbar skatt 6792 16 872 43689 24089
Refusjon skattefunn 0 0 144 -936
Forskuddsbetalt skatt 0 0 -26789 -19970
Skatteffekt av avgltt konsernbidrag til datter -5 621 -14 463 0 0
Reklassifisert til fodring i balansen 0 0 0 936
Sum betalbar skatt | balansen 1171 2409 16 755 4119
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Kavli Holding AS

Noter til regnskap 2024

Note 9 forts. — Skattekostnad

Spesifikasjon midlertidige forskjeller Morselskap Konsern

og underskudd til fremfering: 2024 2023 2024 2023
Driftsmidler 780 5588 625 249 476 563
Langsiktige fordringer i utenl valuta 0 10 462 0 10 462
Pensjoner -464 -291 -8 940 -13 242
Andre tidsavgrensningsposter 0 0 -20 897 -10 264
Periodiseringsfond 0 0 168 231 153 363
Fremfarbart underskudd -17 384 -10 952 -196 935 -209 448
Grunnlag utsatt skatt -17 068 4 807 466 708 407 463
Nomineli skattesats 22 % 22 % 17 - 22% 17 -22%

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering - nasjonsfordelt:

Norsk skatte- England Sverige
konsern

2024 2024 2024

Driftsmidler 266 787 79 920 178 541
Langsiktige fordringer i utenl valuta 0 0 0
Andre tidsavgrensningsposter -15 595 -5 301 0
Pensjoner -3049 0 -5 891
Periodiseringsfond 0 0 168 231
Fremferbart underskudd -42 551 0 0
Grunnlag utsatt skatt 205 593 74 619 340 880
Nominell skattesats 220% 25,0 % 206 %
Utsatt skatt/(- fordel) 45 230 18 655 70221

Virksomheten i Kavli Finland har fremfarbart underskudd ved utgangen av 2024 pa til sammen ¢a

tnok 154 385, der utsatt skattefordel ikke er balansefert,
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Kavli Holding AS
Noter til regnskap 2024

Note 9 forts. — Skattekostnad

Avstemming fra nominefl til faktisk skattesats: Morselskap
2024 2023
Resultat far skatt 140 490 131 926
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats { 22%) 30908 29 024
Skaiteeffekten av folgende poster
Ikke fradragsberettigede kostnader 347 0
Netto skattefrie inntekter og ikke fradragsberettigede finanskostnader -27 159 -13 576
Korreksjon tidligere ars skattekostnad 0 0
Skattekostnad 4097 15 448
Note 10 — Egenkapital
Annen Sum

Morselskap Aksjekapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 31.12.2023 8 000 435 447 443 447
Arets endring i egenkapital
Arets resuitat 136 394 136 394
Avsatt til utbytte -100 000 -100 000
Egenkapital 31.12.2024 8 000 471 841 479 841

Annen Omregnings Sum
Konsern Aksjekapital egenkapital differanse  egenkapital
Egenkapital 31.12.2023 8 000 1083 788 64 876 1156 664
Arels endring i egenkapital
Arets resultat 189 407 189 407
Estimatavvik pensjon mot egenkapital -2 949 -2 949
Arets endring omregningsdifferanser 40783 40783
Avsatt til utbytte -100 000 -100 000

Egenkapital 31.12.2024 8000 1170245 105 659 1283 905

23.07.2025 kI 19:39 Brgnngysundregistrene Side 44 av 55



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 913344162

Kavli Holding AS
Noter til regnskap 2024

Note 11 — Transaksjoner med naerstaende parter

Konsernet er kontrollert av O.Kavli og Knut Kavlis Allmennyttige Fond (Kavlifondet), som eier 100% av morsel-
skapet Kavli Holding AS. Kavli Holding AS eier 100% av datterselskapene i konsernet, jf note 8. Konsernrela-
terte kostnader i morselskapet belastes datterselskaper i samsvar med konsernefs retningslinjer, basert pa
OECDs retningslinjer for internprising. Regnskapsmessig presentasjon for Kavli Holding AS viser selskapets
netto kastnader fordelt etter art og etter viderebelastningen til datterselskapene.

Selskapets transaksjoner med naerstdende parter:

a} Fordeling av felleskostnader fra Kavli Holding AS til datterselskaper

2024 2023
Administrative tjenester og indirekte kostnader 52 661 39174
IT awskrivninger pa felles konsemsystemer 9743 13 682
IT drift vedrarende felles konsemsystemer 42 219 40 551
Sum 104 623 93 407

Fordeling av felleskostnader tar utgangspunkt i faktiske kostnader pluss paslag for beregnet fortjeneste pa en-
kelte omrader. Kostnadene fordeles basert p4 konsistente prinsipper og relevante fordelingsnakler.

b} Lan og renter mellom konsernselskaper

2024 2023
Lan fra mor til konsemselskaper {note 12) 600 000 701 302
Lan fra konsemselskaper tit mor 0 0
Netto renter mellom mor og koensemselskaper 40072 21 296

Lan mellom konsernselskaper er inngatt pa tilnsermet samme vilkar som benyttes overfor tredjepart. Renter
fastseties ut fra relevant referanserente i forhold til lanets lopetid pluss et marginpaslag. Kortsiktig fordring og
gjeld mellom konsernselskaper presenteres i egen note.

c) Andre transaksjoner mellom morselskap og konsernselskaper

2024 2023
Salg av tjenester til konsernselskaper 0 0
Kjep av tjenester fra konsemselskaper 13 945 17 652
Husleiekostnader til konsemselskap 755 553

d) Transaksjoner med andre n®rstaende

Godtgjarelse til ledende ansatte er ogsa & anse som transaksjoner med nzerstadende parter og det vises til note
2 for narmere opplysninger.

Selskapet har tatt opp et lan fra Kavlifondet p4 tnok 125 000. Renten er fastsatt ut fra relevant langsiktig refe-
ranserente og justeres hvert tredje ar. Lanet er avdragsfritt frem til forfall i 2027. Renter pa lanet i 2024 uigjer
tnok 9 403 og er klassifisert som rentekostnader i resultatoppstillingen og som annen kortsiktig gjeld i balansen.
Renter gjeres opp en gang i aret.

23.07.2025 Kkl 19:39

Brgnngysundregistrene Side 45 av 55



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913344162

Kavli Holding AS
Noter til regnskap 2024
Note 12 — Fordringer med forfall senere enn ett ar

Morselskap 2024 2023
Lan til foretak i samme konsern 600 000 701 302

| forbindelse med bygging av nytt meieri pa Klepp har Kavli Holding AS gitl et lan til Q-Meieriene AS, som ved
utgangen av 2024 er bokfert il tnok 600 000. Ved tidligere ars oppkjap, har Kavli Holding AS tilfert 1&n til O. Kavli
AB, Sverige. Dette lanet er gjort opp i lopet av 2024.

Note 13 — Aksjer og andeler i andre foretak benevning

Konsern

Aksjer og andeler i: Kostpris Bokfert verdi
Landbrukets Klimaselskap SA 50 50

Meierienes Landsfarbund 3 31

IMS Kjeden 5 5

Sum 86 86

Note 14 — Pensjonskostnader, midler og forpliktelser

Morselskapet har innskuddsordning for sine ansatte. Ansatte som tidligere hadde ytelsesordning er overfart til
selskapets innskuddsordning, og har i tillegg en supplerende innskuddsbasert driftspensjon. Selskapet har sty-
ringsrett til & foreta endringer i foretakspensjonsordningen. Selskapet har ogsa en tileggsordning for utvalgte
ledere med innskudd knyttet til lann over 12 ganger grunnbelepet.

Informasjon om den norske delen av konsernet

De norske selskapene har innskuddsordning for sine ansatte. Innskuddsordningen omfatter totalt 471 ansatte
ved utgangen av 2024. Konsernet har ogsa forpliktelser overfor 2 pensjonister. Denne ordningen er usikret og
dekkes over selskapets drift.

Konsernets norske datlerselskaper har ogsa en avtalefestet fertidspensjonsordning (AFP). Gjeldende AFP-
ordning er a anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsferes som en innskuddsordning

frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfere sin proporsjo-

nale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Konsemets forpliktelser
er dermed ikke balansefart som gjeld.

Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i tienestepensjonsloven.

@konomiske forutsetninger: (norske selskaper) 31.12.2024 31.12.2023
Diskonteringsrente 3,30 % 310 %
Arlig lennsvekst 3,50 % 3,50 %
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 1,90 % 1,80 %
Arlig ekning i G / regulering folketrygden 3.25% 325%
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,30 % 310%

K>
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Kavli Holding AS

Noter til regnskap 2024

Note 14 forts. — Pensjonskostnader, midler og forpliktelser

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede forut-
setninger innen forsikring,

Morseiskap Konsern
(norske selskaper)
Pensjonskostnad ytelsesordninger 2024 2023 2024 2023
Naverdi av arets pensjonsoppljening 0 0 0 55
Netto rentekostnad/finntekt 0 0 52 219
Periodisert arbeidsgiveravgift 0 0 7 39
Tilbakefort avsetning for fremtidige
forpliktelser ved aviesning av ordning 0 0 0 0
Pensjonskostnad ytelsesordninger 0 0 59 313
Pensjonskostnad andre ordninger
Kostnadsfart premie innskuddsordninger 1301 1221 17 489 16 331
Supplerende innskuddsordning 0 0 531 977
Kostnad AFP og evrige pensjonskostnader 933 851 7876 8625
Sum pensjonskostnader 2233 2072 25955 26 246
Morselskap Konsern
Beregnet pensjonsforpliktelse (norske selskaper)
usikrede ordninger 2024 2023 2024 2023
Beregnede pensjonsforpliktelser (PBO) 0 0 8215 13 401
Pensjonsmidler {til markedsverdi} 0 0 -5 834 -7 683
Arbeidsgiveravgift 0 0 1158 1890
Netto pensjonsforpliktelser/-midler 0 0 3540 7 608

Informasjon om de utenlandske datterselskapene

Kavli Sverige

Selskapet har innskuddsbasert ordning for 218 ansatte. Bokfert kostnad for pensjonsordninger i 2024 utgjor
tnok 13 529 inklusive arbeidsgiveravgift. Selskapet har pensjonsforpliktelse overfor tidligere administrerende
direkter. Pensjonsmidler i balansen utgjor tnok 4 617 og estimert pensjonsforpliktelse er tnok 5 891.

Kavli Finland
Kavli Qy har innskuddsbasert ordning for 2 ansatte.
Kostnadsfart premie til ordningene i 2024 utgjer tnok 530 inklusive arbeidsgiveravgift.

Kavli England
Selskapene har etablert ytelsesordning (1) og innskuddsordninger (3) for 266 ansatte. Bokfart kostnad for pen-
sjonsordningene i 2024 utgjor tnok 8 540 inklusive arbeidsgiveravgift.
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Kavli Holding AS

Noter til regnskap 2024

Note 14 forts. — Pensjonskostnader, midler og forpliktelser

Pensjonskostnader Konsern

Ytelsesorninger 2024 2023
Kavi selskaper i Norge 60 313
Tilbakefaring av avasning av ordning Kavi Norge Q 0
Sum kostnader ytelsesordniner i Norge 60 313

Innskuddsordninger

Kai selskaper i England 8 540 7709
0. Kavi AB, Sverige 17 069 16 428
Kai OY, Finland 543 2848
KaWi selskaper i Norge 17 489 16 331
Kostnadsfert premie innskuddsordninger 43 640 43 316
Andre pensjonskostnader

Supplerende innskuddsordning 531 977
Kostnad til AFP og ewvige pensjonskostnader 7 875 8 622
Sum pensjonskostnader 52 106 53 229
Bokfart pensjonsmidier/forpliktelser Konsern
Pensjonsmidler 2024 2023
0. Kavli AB, Sverige 4617 4180
Sum 4817 4180

Pensjonsforpliktelser

0. Kavli AB, Sverige 5891 5345
Kavli selskaper i Norge 4004 7 607
Sum 9 895 12 952
Netto pensjonsforpliktelser 5277 8772

Note 15 — Varer

Konsern 2024 2023
Réavarer/femballasje 130 344 131 368
Varer | arbeid 53898 48 689
Ferdigvarer 111 347 107 725
Innkjepte handelsvarer 23 880 29 334
Sum 319469 317 1186

Ravarer, emballasje og innkjepte handelsvarer vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Varer i arbeid og ferdigvarer balansefares i samsvar med konsernets kalkyler. Ved ukurans vil varer i arbeid og
ferdigvarer vurderes i samsvar med laveste verdis prinsipp.
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Kavli Holding AS

Noter til regnskap 2024
Note 16 — Kundefordringer

Konsern 2024 2023
Totale kundefordringer i konsernat 519 004 477 696
Awsetning tap pa kundefordringer 4 942 4 222
Kundefordringer netto 514 061 473 474

Note 17 — Mellomvaerende med morselskap

Kortsiktige fordringer
2024 2023
Fordring pa foretak i samme konsern 200783 143 530
Fordring konsernintern bank 4 353 111 308
Sum 205 136 254 838
Kortsiktig gjeld
2024 2023
Gjeld til foretak i samme konsern 1146 834
Gjeld konsemintern bank 320 853 326 605
Sum 322 000 327 439

Note 18 — Bankinnskudd, kontanter o.l.

Morselskap

Kavli Holding fornyet i 2024 en avtale om flervaluta konsernkentoordning og cash pool i DNB, der alle dztre
deltar. Innskudd og trekk i cash pool nettes mot hverandre, og netto posisjon utgjer konsernets saldo. Alle
deltakere | konsernkontoordningen er solidarisk ansvarlig for oppfyllelse av konsernets forpliktelse overfor DNB.

Kavli Holding AS som morselskap cg eier av konsernkontoavtalen, presenterer i sin balanse konsernets netto
beholdning mot bank pa linjen for bankinnskudd. Eventuelt negativt innskudd presenteres pa linje for kortsiktig
gjeld til kredittinstitusjon.

Konsern

Konsernet har en kassakreditt pa tnok 100 000 og har netto innskudd i konsernbank ved utgangen av 2024 pa
tnok 40 366, samt gvrige innskudd pa tnok 1 397. Innskudd i konsernbanken bestar av ulike valutaer hvor det
pr. 31.12.24 er negativ saldo pa tusd -2, teur -982, tdkk -1 384 og tnok -306 717, mens det er positiv saldo pa
tgbp 17 892 og tsek 107 336
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Kavli Holding AS

Noter til regnskap 2024

Note 19 — Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Antall Palydende Bokfort

Aksjer 500 16 000 8 000

Sum 500 8 000
Eierstruktur

Stemme-

Navn Aksjer Sum Eierandel andel

0.Kavli og Knut Kavlis Allmennyttige Fond 500 500 100,0 % 100,0 %

Totalt antall aksjer 500 500 100,0 % 100,0 %

Konsernregnskapet til Kavlifondet inkluderer Kavli Holding konsernet, og kan fas utlevert ved henvendelse il
adresse Sandbrekkeveien 91, 5225 Nesttun.

Note 20 — Rentebaerende gjeld
Konsernet har felgende laneavtaler pr 31.12.2024.

Flervaluta lanefasilitet

Kavli Holding AS inngikk | 2024 en avtale om en flervaluta lanefasilitet pa tnok 700 000 i syndikat mellom DNB
og Nordea, som erstattet tilsvarende fasilitet | Danske Bank. Lanefasiliteten utleper i mai 2027. Trekk pa lane-
fasiliteten er tnok 160 000 ved utgangen av 2024,

Terminlin
Kavli Holding AS inngikk i februar 2021 avtale om et terminlan i DNB pa tnok 500 000. Det betales tnok 25 000
i avdrag pr kvartal. Lanesaldo pr 31.12.2024 er tnok 125 000.

Internt tan
Kavli Holding AS har et 1an fra Kavlifondet pa tnok 125 000. Lanet har en varighet pa 20 ar og utleper i juli 2027,

Morselskap og konsern 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner i morselskap 285 000 565 000
Gield til Kaifondet 125 000 125 000
Gjeld til kredittinstitusjoner i datterselskap 9 0
Sum gjeld 410 000 690 000
Forfallsstruktur gjeld 2024 2023
Innen ett ar 260 000 440 000
Mellom 1 0g 2 ar 25 000 125 000
Mellom 2 og 4 ar 125 000 125 000
Senere enn 5 ar 0 0
Sum gjeld 410 000 690 000
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Kavli Holding AS
Noter til regnskap 2024

Forste &rs avdrag pa langsiktig gjeld er presentert som kortsikiig gjeid i balansen.

Note 21 — Pantstillelser og garantier

2024 2023
Garantiansvar via DNB, inkludert skattetrekksgaranti 26 200 23 200
Sum 26 200 23 200

Kavli Holding har stilt garanti i DNB for til sammen tnok 26 200, hvorav tnok 23 000 er en skattetrekksgaranti
pa vegne av konsernet.

| forbindelse med leie av bygg fra Gaus AS til Q-Meieriene AS (Gausdal), har Kavli Holding AS stilt selvskyld-
nerkausjon som sikkerhet for skyldig husleie og eventuelle skader pa eiendommen. Garantien er begrenset til
12 maneders husleie og laper 2 maneder etter at leieforholdet er opphart.

Note 22 — Finansiell markedsrisiko og valuta

Virkelig verdi av valutaterminkonirakter beregnes av konsernets bankforbindelse, og uigjar forskjellen mellom
den avtalte terminkursen og terminkursen pr 31.12. for en terminkontrakt med tilsvarende lopetid. Konsemet
har ingen valutaterminkontrakter per 31.12.2024.
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Til generalforsamlingen i Kavli Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kavli Holding AS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen cg noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig cg
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel 191 22-WSTAT-M3HHW-F33D1-TMDJE-1G2QK

Givrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen avrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon cmfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave 2 lese arsberetningen og annen
evrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen avrig

Officas in

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im of the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere derscm arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjerelsen om foretaksstyring.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og cpplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors cppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart méal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinfermasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
egkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomterer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var kenklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinfermasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkentroll.
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+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kentroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold sem kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi kenkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
cg konsernet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
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transaksjonene cg hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsemradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, falge opp og giennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker giennom revisjonen.

Bergen, 29. april 2025
KPMG AS

Stale Christensen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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