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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

914 014 832

Norskreg. utenlandsk foretak
FOCUSNORDIC AB
Bergsjédalen 48

41523 Goteborg

01.09.2021 - 31.08.2022

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Claes Wadell
03.05.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 914014832

Resultatregnskap

Belgp i: SEK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 638 614 648 606 223 480
Annen driftsinntekt 2086 110 2037 243
Sum inntekter 640 700 758 608 260 723
Kostnader

Varekostnad 497 128 298 472 923 833
L gnnskostnad 8 57 025 550 53 953 802
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 13,16 1447 841 662 156
Annen driftskostnad 56,7 51 146 569 50 091 562
Sum kostnader 606 748 258 577 631 353
Driftsresultat 33952500 30629 370
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 10 780 174 673472
Sum finansinntekter 780 174 673472
Nedskrivning av finansielle eiendeler 17 4287 251

Annen rentekostnad 11 3549993 2203 902
Sum finanskostnader 7837244 2203902
Netto finans -7 057 070 -1530430
Ordineart resultat far skattekostnad 26 895 430 29098 940
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 6 959 428 6214 702
Ordinaat resultat etter skattekostnad 19 936 002 22884 238
Arsresultat 19 936 002 22884 238
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 12 19 936 002 22 884 238
Sum overfaringer og disponeringer 19 936 002 22884 238
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Balanse
Belgp i: SEK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Varigedriftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 13,14, 51 080 994
15
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 16 1487 417 1726 248
Sum varigedriftsmidler 52 568 411 1726 248
Finansielle anleggsmidler
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 15 1959510 6 246 761
Investeringer i aksier og andeler 10872 9937
Andre langsiktige fordringer 17,19, 4193 661 4186 276
20
Sum finansielle anleggsmidler 6 164 043 10442 974
Sum anleggsmidler 58 732 454 12 169 222
Omlgpsmidler
Varer
Varer 153 440 749 122 877 942
Sum varer 153 440 749 122 877 942
Fordringer
Kundefordringer 75969 313 84 611 468
Andre fordringer 14 345 864 12502 071
Forskuddsbetalte kostnader og pél gpte inntekter 21 2 346 993 2590 569
Sum fordringer 92 662 170 99 704 108
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 1189213 1668 715
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1189213 1668 715
Sum omlgpsmidler 247 292 132 224 250 765
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Balanse
Belgp i: SEK Note 2022 2021
SUM EIENDELER 306 024 586 236 419 987

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 23 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 83839 589 75888 677
Arets resultat 19 936 002 22884 238
Sum opptjent egenkapital 103 775 591 98 772 915
Sum egenkapital 104 775591 99 772915
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 26 29 605 000 3750000
Avsetninger 24 10992 810 8290 448
Sum annen langsiktig gjeld 40597 810 12 040 448
Sum langsiktig gjeld 40597 810 12 040 448

Kortsiktig gjeld

Gjeld til factoring 28 63 703 880 43113231
Fakturakreditt 30,31 30816 475 17521102
Kortsiktig del av banklan 26 6 330 000 1 000 000
Byggelan, kortsiktig 27 12211 478

Leverandergjeld 19 396 281 28 628 237
Annen Kortsiktig gjeld 29 28193071 34 344054
Sum kortsiktig gjeld 160 651 185 124 606 624
Sum gjeld 201 248 995 136 647 072
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 306 024 586 236 419 987
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Balanse
Belgp i: SEK Note 2022 2021
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2023 727990

914 014 832
Norskreg. utenlandsk foretak
FOCUS NORDIC AB
Bergsjédalen 48
41523 Goteborg

01.092.2021 - 31.08.2022

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Claes Wadell
03.05.2023

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2021

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 16.09.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

07.06.2024 kil 13:43
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Organisasjonznr: 914 014 832
FOCUS NORDIC AB

RESULTATREGNSKAP

Belep i: SEK Note 2022 2021

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 638 614 648 606 223 480

Annen driftsinntekt 4 2 086 110 2 037 243

Sum inntekter 640 700 758 608 260 723

Kostnader

Varekostnad 497 128 298 472 923 833

Lennskostnad 8 57 025 550 53 953 802

Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 13,16 1 447 841 662 156

Annen driftskostnad 5,6,7 51 146 569 50 0921 562

Sum kostnader 606 748 258 577 631 353

Driftsresultat 33 952 500 30 629 370

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 10 780 174 673 472

Sum finansinntekter 780 174 673 472

Nedskrivning av

finansielle eiendeler 17 4 287 251

Annen rentekostnad 11 3 549 993 2 203 902

Sum finanskosztnader 7 837 244 2 203 902

Netto finans -7 057 070 -1 530 430

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 26 895 430 29 098 940

Skattekostnad pa ordinert

resultat 12 6 959 428 6 214 702

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 19 936 002 22 884 238

Arsresultat 19 936 002 22 884 238

Overferinger og

disponeringer

Overforinger til/fra

annen egenkapital 12 19 936 002 22 884 238

Sum overferinger og

disponeringer 19 936 002 22 884 238
Utskriftedato 16.09.2023 Organisasjonsny 914 014 832 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 914014832

Organisasjonznr: 914 014 832
FOCUS NORDIC AB

BALANSE

Belep i: SEK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 13,14,15 51 080 994

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 16 1 487 417 1 726 248
Sum varige driftsmidler 52 568 411 1 726 248

Finansielle anleggzmidler
Lan til tilknyttet
selskap og felles

kontrollert virksomhet 15 1 959 510 6 246 761
Investeringer i aksjer og

andeler 10 872 9 937
Andre langsiktige

fordringer 17,19,20 4 193 661 4 186 276
Sum finansielle

anleggsmidler 6 164 043 10 442 974
Sum anleggsmidler 58 732 454 12 169 222
Omlepsmidler

Varer

Varer 153 440 749 122 877 942
Sum varer 153 440 749 122 877 942
Fordringer

Kundefordringer 75 969 313 84 611 468
Andre fordringer 14 345 864 12 502 071
Forskuddsbetalte

kostnader og palepte

inntekter 21 2 346 293 2 5920 569
Sum fordringer 92 662 170 99 704 108

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 1 189 213 1 668 715

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 189 213 1 668 715

Sun omlepsmidler 247 292 132 224 250 765

SUM EIENDELER 306 024 586 236 419 987
Utskriftedato 16.09.2023 Organisasjonsny 914 014 832 Side 2 av 3
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 914014832

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital 23
Sum innskutt egenkapital

Oopptjent egenkapital
Annen egenkapital

Arets resultat

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til
kredittinstitusjoner 26
Avsetninger 24

Sum annen langsiktig gjeld
Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til factoring 28
Fakturakreditt 30,31
Kortsiktig del av banklan 26
Byggeldn, kortsiktig 27
Leverandergjeld

Annen kortsiktig gjeld 29

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD

Utskriftsdato 16.09.2023

83

103

104

29
10
40

40

000
000

839
936
775

775

605
992
597

597

703
816
330
211
396
193
651

248

024

000
000

589
002
591

591

000
810
810

810

880
475
000
478
281
071
185

995

586

Organisasjonsny 914 014 832

75

98

29

12

43
17

28
34
124
136

236

000
000

888
884
772

772

750
290
040

040
113
521
000
628
344
606
647

419

000
000

677
238
915

915

000
448
448

448
231
102
000
237
054
624
072

987

8ide 3 av 3
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Organisasjonznr: 914 014 832
FOCUS NORDIC AB

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

72.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

ARSREDOVISNING

och
KONCERNREDOVISNING
for

Focus Nordic AB

Org.nr. 556507-4985

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avldmna arsredovisning och koncernredovisning for
rikenskpsaret 2021 09 01 - 2022 08 31

Innehall Sida

- forvaltningsberattelse 2

- resultatrakning, koncern

- balansrakning, koncern 9

- kassaflddesanalys, koncern 11

- resultatrakning, moderbolag 12

- balansrikning, moderbolag 13

- kassaflddesanalys, moderbolag 15

- tillaggsupplysningar 16

- stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, koncern 30

- stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, moderbolag 30

- underskrifter 30
Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign
https:/fsign.visma.net/swdocument-check/f8f62446-1874-498d-bf08-ceb5b886815e www. vismasign.com
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-1985

Forvaltningsberittelse
Styrelsen och verkstallande direktéren fér Focus Nordic AB (556507-4985) far harmed [amna foljande
redogorelse for verksamhetsaret 2021 09 01 - 2022 08 31.

Rapporterna &ver resultatrdkningarna, balansrakningarna, kassaflodes- samt redovisningsprinciper
och noter utgor arsredovisningen och koncernredovisningen.

Focus Nordic AB ar distributor av foto, video och optiska produkter och saljer i egen regi och via filialer
i Danmark (Filial af Focus Nordic AB,site Géteborg), Norge (Focus Nordic Ab, Nuf, séte Géteborg,
Finland {Focus Nordic AB, sate Goteborg), Polen {Focus Nordic Sp.Z.0.0. Oddz. W Polsce) samt i Tjeckien
{Focus Nordic AB, odstepny zavoc).

Férsaljningen till Baltikum,Slovakien och 6vriga Europa gar via moderbolaget Focus Nordic AB.

Focus Nordic AB ar moderbolag och har fem heldgda dotterbolag Focus Nordic Norway AS, Focus Nordic

Denmark A/S, Focus Image Nordic OY, Focus Nordic Latvia SIA och Fastighet B 48 AB . Lager, huvudkontor
och bolagets sate ar i Goteborg. Sedan juni 2021 ingar dven intressebolaget Digit Access SARL.

Verksamheten

Focus Nordic &r den stérsta distributéren av foto, video och optiska produkter i Europa.

| sortimentet finns manga starka varumarken samt ménga produkter under egna varumarket Focus .
Affarsidén ar att med en effektiv distribution, direkt fran eget lager, forse Aterférséljare i stora delar
av Europa.

Ledningens ansvar ar fordelat enligt nedan struktur:

Management

Mikael Westheimer

Karsten Rath
Sales & Business
Development Director

Knut Aronsen
Senior Director

Stefan Karlberg Kristin Strém
CO0 /CFO cMO
Marcus Domack Jesper Behrman
IT-Manager Logistic Manager
Sj av 30 i H
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-1985

FLERARSOVERSIKT
Koncernens omsattning fér 2021/2022 uppgick till 639 Mkr (606 Mkr). Rérelseresultatet

uppgick till 34,0 Mkr (30,6 Mkr) och resultatet fore skatt till 26,9 Mkr (29,1 Mkr).

2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Nyckeltal fér koncernen

Omsattning Mkr 639 606 476 485 531
Res. Efter fin. Mkr 26,9 29,1 14,6 12,7 24,7
Bruttomarginal i % (Not 1) 22,1 22 21,6 22,1 214
Balansomslutning Mkr 306 236 185 205 201
Soliditet % 34,2 42,1 49,9 39,2 384
Réntabilitet pa EK % 19 22,8 12,3 12,6 25,8
Rantabilitet pATK % 11,3 13,1 9,2 7,4 13,7
Kassaflode Mkr -0,5 0,5 0,5 0,1 0,0
Antalet anstalida 72 70 68 73 71

Nyckeltal fér moderbolaget

Omsittning Mkr 639 606 476 486 531
Res. Efter fin. Mkr 26,2 28,0 13,3 10,2 27,7
Bruttomarginal i % (Not 1) 22,1 22,0 216 22,1 211
Balansomslutning Mkr 272 239 189 210 207
Soliditet % 38,4 41,6 49,3 39,4 39,6
Rantabilitet pd EK % 14,6 27,8 14,3 12,3 33,8
Réntabilitet pad TK % 12,4 12,6 8,4 6,1 14,9
Kassafléde Mkr -0,5 0,5 0,6 0,1 0,4
Antalet anstlida 69 67 65 62 51

Kommentarer till flerarsoversikt

Omsattningen i koncernen fér verksamhetsaret 2021/2022 4r hégre jAmfort med féregdende &r.
Bolaget ar tillbaka till den positiva omsattningstrenden innan Covid-19 och ser en kraftig 6kning pa
streaming relaterade produkter sasom ljud och ljus. Vi har ocksa haft en 6kning pa friluftsprodukter
sasom kikare.

Koncernens resultat efter finansnetto blev 26,9 Mkr (29,1 Mkr).

Moderbolagets resultat efter finansnetto blev 26,2 Mkr (28,0 Mkr). Merparten kommer fran en okad forsaljning
med bibehallen tackningsgrad.

Bruttomarginalen ar nagot hogre jamfort med foregaende ar.

Balansomslutningen i moderbolaget blev 272 Mkr (239 Mkr) och i koncernen 306 Mkr {236 Mkr).

Framsta orsaken till 6kningen ar férvarv av fastighetsbolaget.

Varulagret ar hégre an foregdende ar. Varulagret ar kurant och erforderligt belopp for inkurans &r beaktat.

Sj av 30 i H
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-1985

Det egna kapitalet ar ofandrat men da balansomslutningen 6kat med 14% far vi en negativ paverkan

pa soliditeten i moderbolaget som minskat fran, 41,6% till 38,4%.

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 51,9 Mkr (10,7 Mkr).

Under verksamhetsaret forvarvade moderbolaget den fastighet som verksamhet har hyrt sedan 2012. Fastighets-
bolaget forvarvade darefter mark i anslutning till befintlig egenom pa cirka 5000 kvm.

Darefter paborjades en utbyggnation av lagret med 1700 kvm vilket fardigstilldes i november 2022.

Agarbild

Focus Nordic skapades genom en sammanslagning 1:a januari 2010 av Westheimer A/S i Danmark,
Focus Trading AB i Sverige och Aronsen AS i Norge.

Sedan februari 2022 dger Westheimer Holding 50% och Pemi AS 50% av moderbolaget.

Finansiering
Koncernens finansiering av den l6pande verksamheten sker framst genom checkkredit och belaning av fakturor.

Fakturabeldningskrediten har en total limit p4 40 000 000 {60 000 000) och utnyttjandegraden ar
begréansad till 80% av vid varje tillfalle utestdende fakturavarde.

Utbyggnationen av lagret har delvis finansierats genom bygglan fran bank.

Likviditet och finansiell stéllning
Kassaflodet fran den |6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital har minskat fran
26,5 till 23,7 Mkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har 6kat fran 21,0 Mkr till 29,9 Mkr.

Koncernens finansiella stallning har haft en god utveckling. Kassaflodet i &r -0,5 Mkr (0,5 Mkr).
Visentliga hindelser under verksamhetsaret

Under verksamhetsaret har vi forvarvat 100% av fastighetsbolaget Fastighet B 48 AB.

Bolaget &ger fastigheten som Focus Nordic AB hyr. Bolaget har under aret pabérjat en tillbyggnad
av befintlig fastighet som tagits i drift i november 2022,

Visentliga hindelser efter verksamhetsarets utgang

| samband med att tillbyggnationen togs i drift installerades en AutoStore anlaggning. AutoStore ar ett
flexibelt robotiserat lagerhanteringssystem som har integrerats med verksamhetens affarssystem.

Efter balansdagen har det inte intréffat ndgra vasentliga hdndelser som paverkar koncernens resultat och
stallning per 2022-08-31.

Sida 4 av 30 i H
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-1985

Miljo

Focus Nordic koncernen dr medlemmar i organisationer som hanterar insamlings- och atervinningssystem
for elektronik och batterier. Koncernens finansiella ansvar enligt WEEE-direktivet hanteras genom avtal med
Elkretsen i Sverige, NorSirk samt Batteriretur i Norge, Recser i Finland, ERP i Danmark, Electro-System i Polen,
REMA i Tjeckien samt SEWA i Slovakien.

Inga ytterligare avsattningar ar nodvandiga for att uppratthalla direktivet.

Viférseker ocksa aktivt minska anvandandet av papper. Detta gors t.ex. genom att fler och fler fakturor och
offerter skickas ut via e-mail. Aven marknadsforingsutskick dvergar alltmer till digital form,

Focus Nordic &r ocks3 ansluten till FTI{REPA) registret i Sverige, NorSirk i Norge, Rinki i Finland,

Interserch i Polen, EKO-Kom i Tjeckien samt LITA i Slovakien vilka &r insamlings- och atervinningssystem

for forpackningar.

Focus Nordic har tillstand till 8verlatelse av sarskilt farliga kemiska produkter.

Focus Nordic ar godkind lagerhéllare for skattepliktiga elektronikvaror.

Fastighetsholaget har investerat i en solcellsanldggning som planeras tas i drift under varen 2023.
Co2 besparing beraknas till 79 ton per i ar.

Héllbarhetsrapport
Verksamhetens hallbarhetsrapport redovisas i separat dokument och ar publicerad pa var hemsida.
hitps://www focusnordic.se/om-oss/hallbarhetsrapport/

Forviantad framtida utveckling

Koncernen ser en positiv utveckling de kommande &ren. Omsattningen fér 2022/2023 férvantas hamna
pa samma niva som foregaende ar.

Resultatet for 2022/2023 férvantas hamna ndgot lagre 4n foregdende &r d vi pAverkas négot negativt
av inflation och hégre rantor.

Visentliga risker och osékerhetsfaktorer
Genom att ha ett stort antal varumarken och dterforsaljare i mdnga |ander minimerar vi beroendet av

enskilda varumarken och aterforsaljare. Samtidigt stravar vi efter att vara en viktig och integrerad
del av bade vara leverantérers och kunders leveranskedjor.

Sj av 30 i H
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-1985

Finansiella risker och riskhantering

De finansiella risker koncernen har dr frimst valutaexponering som finns vid inkdp men ocksa pa
fakturerad férséljning. Féretaget anlitar fakturabeldning i moderbolaget i valutorna SEK, NOK och EUR.
Bolagets inkop gors till stor del i euro och USD. | samband med inkép och/eller leverans sker termins-
sdkring av 80-100% av vardet mot SEK. Loptiden pd dessa terminer dr 0-5 manader.

Valutarisken anses dirmed vara lag.

Farsdljning sker i SEK, NOK, DKK, PLN, CZK och EUR.

Da verksamheten finansieras till viss del genom fakturabelaning och checkkredit kommer
rantekostnaderna att 6ka vid en eventuell ranteuppgang.

Forandringar i eget kapital

Koncernen Aktie- Annat Arets
kapital eget kap. resultat

Belopp vid arets ingang 1000 000 75 888 677 22884 238

Omrikningsdifferenser 66 674

Aterbetalning aktieagartillskott

Utdelning, faststalld pa extra stdmma 19-01-2022, -15 000 000

Omféring av féregdende ars resultat 22 884 238 -22 884 238

Arets resultat 19 936 002

Belopp vid arets utgang 1 000 000 83 839 589 19 936 002

Moderbolaget Aktie- Reserv-  Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat

Belopp vid arets ingang 1000000 - 58816050 18 029 027

Aterbetalning aktieagartillskott

Utdelning -15 000 000

Omféring av foregaende

ars resultat 18 029 027 -18 029 027

Arets resultat 15 239 543

Belopp vid arets utgang 1 000 000 - 61845077 15 239 543

{Beviljat villkorat aktiedgartiliskott uppgdr till 13 500 000 (13 500 000}
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande:

Fran foregdende ar balanserat resultat 61845 077
Arets vinst 15239 543
77 084 620

Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslar att

Till aktiedgarna utdelas -
Till néstkommande ar balanseras 77084 620
Resultat och stilining i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansriakningar samt

kassaflddesanalyser med tillaggsupplysningar.

Belopp anges i kronor om inte annat anges.

Sida 7 av .30 H H
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RESULTATRAKNINGAR NOT 20210901 2020 09 01
FOR KONCERNEN SEK 2022 08 31 202108 31

Rérelsens intakter

Nettoomsittning 3 638 614 648 606 223 480
Gvriga rérelseintikter a4 2086 110 2037 243
Summa intdkter 640 700 758 608 260 723
Resultat fran andelar i intressebolag 17 -1 287 251 -

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -497 128 298 -472 923 833
Ovriga externa kostnader 5,6,7 -50 925572 -49 453 459
Personalkostnader 8 -57 025 550 -53 953 802
Avskrivningar 13,16 -1447 841 -662 156
Ovriga rérelsekostnader -220 997 -638 103
Summa rorelse kostnader -606 748 258 -577 631 353
Rorelseresultat 29 665 249 30 629 370

Resultat fran finansiella
investeringar
Rénteintikter och liknande

resultat poster 10 780 174 673472

Réntekostnader och liknande

resultatposter 11 -3 549 993 -2 203 902

Resultat fore skatt 26 895 430 29 098 940

Skatt pa arets resultat 12 -6 959428 -6 214702

Arets resultat 19 936 002 22 884 238

Hanférligt till:

Moderforetagets aktiedgare 19 936 002 22 884 238
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BALANSRAKNINGAR
FOR KONCERNEN SEK

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader

Pagaende nyanlaggning

Mark

Inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar

Andelar i intressebolag

Langfristig fordran pa intressebolag
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anliggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Varulager mm
Handelsvaror
Farskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT 2022 08 31

13 26123 188
14 19 680 658
15 5277148
16 1487 417

52 568 411

10872

17 1959510
17,19 4051520
20 142 141
6 164 043

58 732454

153 440 749
3835116
157 275 865

75869 313
5638013
4872735

21 2 346 993
88 827 054

1189213

247 292 132

306 024 586
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BALANSRAKNINGAR NOT 2022 08 31 202108 31
FOR KONCERNEN SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 1 000 000 1 000 000
Annat eget kapital 83 839 589 75 888 677
Arets resultat 19936 002 22884 238

Eget kapital hanfdrligt till moderforetagets

aktieigare 104 775 591 99 772 915
Summa eget kapital 104 775 591 99 772 915
Avsattningar 21 10 992 810 8290 448

Langfristiga skulder
Banklén 26 29 605 000 3 750 000

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av banklan 26 1330 000 1 000 000
Skuld till kreditinstitut 5 000 000 -
Byggnadskreditiv 27 12 211 478 -
Checkrékningskredit 28 63 703 880 43113231
Fakturakredit 30,31 30 816 475 17 521 102
Leverantdrsskulder 19 396 281 28 628 237
Ovriga skulder 13 903 355 19 240 440
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 29 14 289 716 15103 614
Summa kortfristiga skulder 160 651 185 124 606 624

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 306 024 586 236 419 987
Si 0av 30 H H
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Kassaflédesanalys koncernen 20210901 202009 01
2022 08 31 202108 31
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat 29 665 249 30629 370
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1447 841 662 156
Resultat fran andelar i intressebolag 4 287 251 -
Féréndring avsattningar 1692 236 408 501
Valutakursdifferenser 8971 4481
Erhéllen rinta 780174 673472
Erlagd ranta -3 549 993 -2 203 902
Betald skatt 9178 505 -3 625 307
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 25153 224 26 548 771
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Féréndring varulager {kning -) -24 978 270 -30 509 822
Féréndring kundfordringar {Gkning -} 8 642 155 -12 662 130
Forandring ovriga fordringar {&kning -) -3 962 936 511912
Féréndring leverantorsskulder {Gkning +) 9231956 10 339 301
Féréndring kortfristiga skulder {8kning +) 7 144 390 9041 168
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 2 766 607 -14 813 136
Investeringsverksamheten
Férvarv av byggnader och mark -51 821772 -
Férvdrv avimmateriella anldggningstillgdngar - -
Férvdrv av inventarier -411 464 -376 780
Férvdry av intressebolag - -6 246 761
Utl&ning till intressebolag - -4 051520
Erhallet vid forsaljning av mat. anl. tillgangar - -
Erhallet vid férsaljning av fin. anl. tillgdngar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -52 233 236 -10 675 061
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan 44 396 478 5 000 000
Féréndring av checkrakningskredit 20 590 649 36 211 065
Amortering |&ngfristiga 1an -1 000 000 -250 000
Aterbetalning av aktieagartillskott 0 -10 000 000
Utbetald utdelning -15 000 000 -5 000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 48 987 127 25 961 065
Arets kassaflode -479 502 472 868
Likvida medel vid arets borjan 1668 715 1195 847
Likvida medel vid arets slut 1189213 1668 715
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RESULTATRAKNINGAR NOT 20210901 2020 09 01
FOR MODERBOLAGET SEK 2022 08 31 202108 31

Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 3 638 614 648 606 223 480
Ovriga rérelseintakter 4 3328226 2037 243
Summa intdkter 641 942 874 608 260 723

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -497 222 758 -472 946 827
Bvriga externa kostnader 56,7 -55 571384 51102 387
Perscnalkostnader 8 -55 310134 -52 470 878
Avskrivningar 13,16 -540 749 -1460420
Ovriga rérelsekostnader -220 997 -638 103
Summa rorelse kostnader -608 866 022 -578 618 615
Rdrelseresultat 33 076 852 29 642 108

Resultat fran finansiella
investeringar
Rénteintakter och liknande

resultatposter 10 780 072 672 346

Réantekostnader och liknande

resultatposter 11 -3 377 884 -2 295 329

Nedskrivning andelar i intresseforetag 17 -4 287 251 -

Resultat fore bokslutsdispositioner 26 191 789 28 019 125

och skatt

Bokslutsdispositioner 16,25 -5 236 257 -4 828 677

Resultat fére skatt 20955532 23 190 448

Skatt pa arets resultat 12 -5 715989 5161421

Arets resultat 15239 543 18 029 027
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BALANSRAKNINGAR
FOR MODERBOLAGET SEK

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier
Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i dotterbolag

Andelar i intresseforetag

Langfristig fordran pa intressebolag
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anliggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Varulager mm
Handelsvaror
Farskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordran koncernbolag
Skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT 2022 08 31

16 846 343
846 343

18 21 640 967
17 1959510
17,19 4051520
20 118 927
27 770 924

28 617 267

152 756 086
3835116
156 591 202

30 75 960 566
1925434

5618 699

96 135

21 2287 030
85 897 864

1076 629

243 565 695

272 182 962
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BALANSRAKNINGAR NOT 2022 08 31 202108 31
FOR MODERBOLAGET SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 1 000 000 1 000 000
Reservfond - -
Summa bundet eget kapital 1 000 000 1 000 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 61 845 077 58 816 050
Arets resultat 15239543 18 029 027
Summa fritt eget kapital 77 084 620 76 845 077
Summa eget kapital 78 084 620 77 845 077
Obeskattade reserver 16,26 33 579 562 28 343 305
Avsattningar 24 3517181 1824945

Langfristiga skulder
Banklin 26 2 750 000 3 750 000

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av bankldn 26 1 000 000 1 000 000
Banklan 5 000 000 -
Checkrékningskredit 28 63 757 850 43112918
Fakturakredit 30,31 30816 475 17 521 102
Leverantdrsskulder 17 441 059 28 619 165
Skulder till koncernbolag 8 545 205 3152 005
Ovriga skulder 13821 886 19224934
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 29 13 869 122 15 005 433
Summa kortfristiga skulder 154 251 598 127 635 556

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 272 182 962 239 398 884
Si 4 ay 30 H H
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Kassaflédesanalys moderbolaget 20210901 202009 01
2022 08 31 202108 31
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat 33 076 852 29 642 108
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 540 749 1460 420
Féréndring garantireserv 1692 236 408 501

Nedskrivningar - -

Erhédllen rénta 780 072 672 346
Erlagd ranta -3377 884 -2 287 610
Betald skatt -8 967 223 -3 446 599

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 23 744 802 26 449 166

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Forandring varulager {okning -) -24 973 091 -30 586 662
Féréndring kundfordringar {Okning -} 8 646 233 -12 715 805
Féréndring dvriga fordringar {&kning -) 923 669 486 708
Forandring leverantorsskulder {Gkning +) -11 178 106 10 343 201
Féréndring kortfristiga skulder {8kning +) 12 149 215 9116 815
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 9312722 -15 140 208

Investeringsverksamheten
Forvarv av byggnader och mark - -
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar - -

Férvdrv av inventarier -234 904 -48 792
Forvarv av intressebolag/dotterbolag -19 208 511 -6 246 761
Utldning till intressebolag - -4 051520

Erhallet vid férsdljning av mat. anl. tillgdngar - -
Erhallet vid forsalining av fin. anl. tillgangar - -
Erhallen utdelning fran dotterbolag - -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 443 415 -10 347 073

Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan 5 000 000 5 000 000
Féréndring av checkrakningskredit 20 644 932 36 210752
Amortering |&ngfristiga 1an -1 000 000 -250 000
Aterbetalning aktiedgartillskott - -10 000 000
Utbetald utdelning -15 000 000 -5 000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9 644 932 25 960 752
Arets kassaflode -485 762 473 469
Likvida medel vid arets borjan 1562391 1088 922
Likvida medel vid arets slut 1076 629 1562 391
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och Moderforetagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 {K3). De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants
vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall mederféretaget tillampar
avvikande principer anges dessa under Moderféretaget nedan.

Redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.

Redovisning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar
immateriella anldggningstiligdngar
Utvecklingsutgifter avseende IT

Koncernen tillampar kostnadsféringsmodellen, vilket innebar att utgifter fér utveckling
av immateriella tillgdngar kostnadsfors i takt med att de uppstar.

Varumdrken

Immateriella anldggningstillgdngar {varumarken) som farvirvats av foretaget ar redovisade
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berdknat restvarde.
Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som en kostnad i
resultatrakningen.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett rorelseforvary

eller inkrdmsférvdrv, men som inte dr enskilt identifierade och separat redovisade.

Goodwill som férvarvats av foretag ar redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
berdknat restvarde. Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas

som en kostnad i resultatrakningen.

Andelar i intressefretag

Innehav i intresseforetag redovisas vid forsta redovisningstillfllet till anskaffningsvarde och

darefter enligt kapitalandelsmetoden. Eventuell justering av goodwill eller verkligt varde hanforligt till
koncernens andel i intresseféretaget redovisas inte separat och inkluderas i det redovisade

vardet for innehav i intresseforetag.

Det redovisade vardet fér innehav i intresseféretag dkas eller minskas med Koncernens andel av
foretagets resultat, justerat dar s kravs for att sdkerstilla dverensstimmelse med Kencernens
redovisningsprinciper.
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Materiella anidggningstiligdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen nar det pa basis av
tillganglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med
innehavet tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt. Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungligt anskaffningsvirde minskat med
berdknat restvarde. Avskrivningar sker linjart éver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas
som en kostnad iresultatrdkningen.

Nedskrivningar

Nedskrivning for Koncernens enskilda tillgangars eller kassagenererade enhets nedskrivnings-
behov prévas nér det finns indikationer pa att en tillgédngs eller kassagenererande enhets
varde ar lagre dn dess redovisade vérde.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tiligdngens eller den kassagenererande
enhets redovisade virde overstiger dess atervinningsvarde, som ar det hdgre av verkligt varde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevarde.

Avsadttningar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer eller andra krav redovisas ndr Koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare hdndelse, ddr det dr sannolikt att

ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas
pa ett tiliforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet fér utflodet kan fortfarande vara osakert.

Ersattningar efter avslutad anstéllning (pensioner)
Koncernen tillhandahaller endast ersattningar efter avslutad anstilining i form av pensioner
genom olika avgiftsbestimda planer.

Koncernen betalar faststdllda avgifter till andra foretag avseende flera statliga planer och
forsdkringar for enskilda anstilida. Kencernen har inga legala eller informella férpliktelser att
betala ytterligare avgifter utover betalningen av den faststillda avgiften som redovisas som
en kostnad i den period dar den relevanta tjansten utfors.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalys upprattas enligt indirekt metod.

Redovisning av intdkter

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kemmer att
erhallas. Bolaget redovisar darfér inkomst till nominellt virde {fakturabelopp) om bolaget far
ersattningen i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter. Inkomsten
fran bolagets forsaljning av varor redovisas som intdkt nar foljande villkor ar uppfylida: de
vasentliga risker ochférmaner som ar forknippade med varornas dgande har dverforts till
koparen, bolaget behaller inte nagot engagemang i den lopande forvaltningen och utovar inte
heller ndgon kontroll dver de varor som salts, inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
det dr sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att
tillfalla bolaget, och de utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Varulager

Varulagret har varderats post for post till det 13gsta av anskaffningsvirdet och nettoférsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Med nettoforséljningsvarde avses varornas beraknade forsalj-
ningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att
inkurans i varulagret beaktats.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt itemporéara skillander mellan redovisade och skattemaéssiga varden pa tillgdngar och
skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna forvantas bli ut-
jamnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen. Tempordra skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till andelar
i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli beskattade inom Gverskadlig framtid.
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underkottsavdrag
redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetal-
ningar i framtiden.

Leasing

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing.
leasingavgiften kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Finansiell leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska riskerna och fordelar som finns
forknippade med att 3ga en tillgdng i allt vésentligt Gverfdrs fran leasegivaren till leasetagaren.

Néar Koncernen ar leasetagare i den har typen av avtal redovisas rattigheter och skyldigheter som tillgang
och skuld i koncernredovisningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid leasingavtalets borjan till det |dgsta
av den leasade tillgdngens verkliga virde och nuvardet av minimileasingavgifterna. Minimileasingavgifter
fordelas mellan ranta och amortering.

Avskrivning av leasade tillgangar enligt finansiella leasingavtal gérs over den berdknade nyttjandeperioden.
Variabla avgifter kostnadsférs under det rdkenskapsar som de uppkemmer.

Operationell leasing

Andra leasingavtal dn finansiella leasingavtal utgdér operationella leasingavtal. Ndr Koncernen ar leasetagare
kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart ver leasingperioden. TillhGrande
kostnader, sdsom underhall och férsakring, kostnadsférs nar de uppkommer.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen konsolideras Moderbolagets och dotterféretagens verksamheter fram
till och med den 31 augusti 2021. Dotterfdretagen ar alla foretag i vilka Koncernen har ratt att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Koncernen uppnar och utévar bestammande inflytande genom att inneha dver halften av
rosterna. Alla dotterforetag har balansdag den 31 augusti.
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Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rérelsefdrvary. Den ersattning som
averférts av Koncernen for att erhélla bestimmande inflytande éver ett dotterforetag berdknas
som summan av verkliga virden pa forvarvsdagen pa erlagda tillgdngar med tilldgg av upp-
komna och dvertagna skulder samt emitterade egenkapitalinstrument samt utgifter som ar
direkt hanférliga till rorelsefdrvarvet. Koncernen redovisar identifierbara forvéarvade tillgangar
och overtagna skulder i rérelseforvarv cavsett om de redovisats tidigare i det forvarvade
foretagets finansiella rapport fore férvarvet. Forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder
varderas vanligen till det verkliga virdet per forvarvstidpunkten.

Intresseforetag ar de féretag som Koncernen har méjlighet att utdva betydande inflytande Gver
men som varken ar dotterforetag eller joint ventures. Innehav i intresseforetag redovisas vid
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde och dérefter enligt kapitalandelsmetoden.

| moderbolaget redovisas innehaven till anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskriv-
ningar. Utdelningar fran intressefdretag och joint venture redovisas som intédkt.

Omrakning av utlindsk valuta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar moderforetagets redovisnings-
valuta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferen-
ser som uppkommer redovisas i resultatrikningen. Icke-monetéra poster omriknas inte pa
balansdagen och virderas till anskaffningsvarde {omraknat till transaktionsdagen kurs) forutom
icke-monetdra poster varderade till verkligt varde som omréknas till valutakursen per den
dagen da det verkliga vardet faststilldes.

Valutakurseffekter hanforliga till inkdp av varor redovisas under posten handelsvaror.

Utlandsverksamheter

Vid konsolidering riknas alla tillgangar, skulder och transaktioner i utlandsverksamheter om till SEK.
Vid konsolidering har tillgangar och skulder raknats om till balansdagens kurs.

Intdkter och kostnader har omréknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapportperio-

den vilket utgor en approximation av transaktionskursen. Valutakursdifferenser redovisas

direkt mot eget kapital.

Finansiella instrument

Redovisning och vdrdering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas ndr Koncernen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for befarade forluster. Leverantérsskulder
och andra icke-réntebirande skulder vdrderas till nominella belopp.

Finansiella anlaggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt rantebarande kort-
fristiga finansiella fordringar och skulder varderas sdval vid forsta redovisningstillfallet som i
efterfdljande vardering till upplupet anskaffningsvérde, vilket normalt 4r detsamma som verkligt
varde {transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilligg av direkt hanfdrliga transak-
tionsutgifter sdsom courtage.

Emissionsutgifter och andra laneutgifter an ranta redovisas som en korrigering av lanets anskaff-
ningsvarde och periodiseras som en del av lanets rantekostnad enligt effektivriantemeteden.
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Derivatinstrument
Langfristiga derivatinstrument med positivt varde varderas enligt lagsta vardets princip.

Langfristiga och kortfristiga derivatinstrument med negativt virde varderas till de belopp som
for Kencernen ar mest farmdanligt om forpliktelsen regleras eller &verlats pd balansdagen.

Moderforetagets varderingsprinciper
Moderforetag tillampar samma varderingsprinciper som koncernen forutom enligt féljande:

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Utdelningar fran dotterforetag
Utdelningar fran dotterforetag intdktsredovisas nar moderféretagets ratt till utdelning bedoms
som sdker och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar.
Utdelningar fran dotterféretag redovisas som intdkt.

Andelar i intressebolag
Innehav i intresseforetag redovisas vid forsta redovisningstillfallet och darefter till
anskaffningsvarde minskat med nedskrivningar. Utdelning fran intresseforetaget intiktsredovisas.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Féljande ar betydande bedomningar som har gjorts vid tillampning av de av koncernens
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Beddmning av osdkra fordringar
Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta. Ddrmed gérs en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Varulager

Per varje balansdag gérs en berdkning av nettoférsajningsvardet fér varulagret varmed de mest
tillférlitliga uppgifter som finns tillgéngliga beaktas.

Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas av framtida teknologi och andra marknadsdrivna
fordndringar som kan minska framtida forséljningspriser.

Forvdrv av rorelse- och/eller intresseféretag samt goodwill

Vid berdkning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de olika delarna i ett rérelseforvary.

Framfér allt verkligt virde pa tilldggsképeskilling &r beroende av utfallet av flera variabler.

Styrelse/VD och ledning beddmer att det inte foreligger ndgon betydande risk i kundfordringar, varulager

och goodwill.
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NOTANTECKNINGAR

Not 3 Nettoomsattning

Nettoomsattningen fordelas pa foljande geografiska marknader, belopp i tkr

Koncernen
2021/2022 2020/2021
Sverige 215024 221 290
Danmark 90 324 92 062
Finland 73751 79 450
Norge 82 378 78 571
Baltikum 31502 25879
Polen 97 798 73 098
Tjeckien 26 858 23707
Slovakien 8572 5081
Ovrigt export 12 408 7 085
638 615 606 223
Not 4 Ovriga rorelseintikter
Koncernen Moderbolag
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Farsakringsersattning 0 21 075 0 21075
Erhalina bidrag Covid-12 54 045 0 54 045 0
Ovriga bidrag 532 388 545 473 532 388 545473
Ovriga rorelseintéakter 1499 677 1470 695 2741793 1470695
2086 110 2037243 3328 226 2037243
Not 5 Leasingavtal - Operationell leasing
Koncernen Moderbolag
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Leasingavgifter under aret 7031782 7610932 6954 870 7 469 854

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagbara leasing, foraller till betalning enligt foljande:

Inom 1 &r 5535361 5 256 068 5451526 5223859
Mellan 2 till 5 &r 1314484 2351049 1314484 2351049
6 849 845 7607 117 6766 010 7574908

{Leasingavgifter avser framst hyra av lokaler)
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Not 6 Upplysning om revisors arvode och kostnadsersattning
Koncernen Moderbolag
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 650 001 505 424 660 001 505424
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag

Skatterddgivning 122 670 70676 122 670 70676
Ovriga tjanster 170 340 37 665 182 340 37665
Totalt 943 011 613 765 965 011 613 765

Ovriga revisionsbolag

Revisionsuppdrag 110 000 96 000 100 000 81 000

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 14 500 14 500

Skatterddgivning

Ovriga tjanster 34 000 21 000 22 000 21000
Totalt 144 000 131 500 122 000 116 500

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomfdrande av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar évriga uppdrag.

Not 7 Koncerninterna transaktioner

Moderbolag
Kép av tidnster frén dotterbolag 202172022 202072021
Danmark 0 0
Finland 0 0
Lettland 2376485 2015982
Norge 0 0
23764185 2015982
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Not 8 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen Moderbolag
Medelantalet anstéllda 2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Man 54 {75%) 53 {76%) 51(74%) 50 {75%)
Kvinnor 18 (25%) 17 (24%) 18 (26%) 17 (25%)
72 70 69 67
Loner och andra ersattningar
Loner och andra ersattningar 43541099 40508 422 42185 158 39720310
Saciala kostnader 9 034 098 8 789 497 8710723 8502934
Pensionskostnader 3071608 3437207 3071608 3437207
55646 805 53 135126 53 967 489 51660451
Varav:
Loner styrelse och VD 4574 456 4 690 740 4 574 456 4 690 740
Loner évriga 38966643 36217 682 37 610 702 35029570
Pension styrelse och VD 358 121 569 097 358 121 569 097
43899220 41477519 42 543 279 40 289 407

For viss ledande befattningshavare utgar resultatbonus baserat pa koncernens resultat och uppgar
for 2021/2022 till 650 000 kronaor {825 000 kronor).

Not 9 Styrelsens konsfordelning Moderbolag

2021/2022 202072021
Styrelseledamdéter
Man 2 4
Kvinnor 0 0

Not 10 Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolag
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Rénteintakter 11611 14 562 11509 13436
Faktureringsavgifter 135314 143 960 135314 143 960
Erhéllna kassarabatter 633 249 514 950 633 249 514 950
780174 673472 780 072 672 346
Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolag
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Rantekostnader till koncernforetag - - 101 096 91922
Réntekostnader till kreditinstitut 2700 960 1217 102 2427952 1217102
Ovriga rantekostnader 70 230 54 666 70033 54171
Lémnade kassarabatter 778 803 932134 778 803 932134
3549 993 2 203 902 3377 884 2295329
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Koncernen 202172022 2020/2021
Aktuell skatt -5726 342 -5 181 365
Uppskjuten skatt -1233086  -1033337

-6959428 -6214702

Avstimning av effektiv skatt

Resultat fére skatt 26895430 29098 940
Skattekostnad 20,6% {21,4%) -5540 458 6227173
Skatteffekt av:

Ej avdragsgsgilla kostnader -1323 232 -155 988
Ej skattepliktiga intdkter 0 0
Effekt av skattesatser i utlandet 4222 -1020
Avskrivning pa Goodwill -91 862 194 386
Forandring uppskjuten skatt 347 -24 507
Summa -6 959 428 6214702
Moderbolaget 202172022 2020/2021
Aktuell skatt -5715 989 5161421

Avstiimning av effektiv skatt

Resultat fére skatt 20955532 23190448
Skattekostnad 20,6% {21,4%) -4316 840 4962 756
Skatteffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -1323231 -155 988
Ej skattepliktiga intdkter - -
Justering foregdende ar -1251

Uppldsning periodiseringsfond -45 704 -17 922
Schablonintakt periodiseringsfond -28 963 -24 755
Summa -571598% 5161421

Not 13 Byggnader

Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 20210831
Ingdende anskaffningsvarde - - - -
Arets anskaffning 7752 630 - - -
Overvarde fastighet 19111 336 - - -
Utgdende anskaffningsvarde 26 863 966 - - -
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Ingdende avskrivningar

enligt plan - - - -
Arets avskrivning -740 778 - - -
Utgdende avskrivningar

enligt plan 740 778 - - -
Planenligt restvdrde 26123 188 - - -
Avskrivning i % 4

Not 14 Pigiende nyanldggning

Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 2021 08 31
19 680 658 - - -
Not 15 Markanldggningar
Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 2021 08 31
Ingdende anskaffningsvarde - - - -
Arets anskaffning 5277 148 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 5277148 - - -
Not 16 Inventarier
Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 2021 08 31
Ingdende anskaffningsvarde 6922126 6562 189 5246 296 5197504
Arets anskaffning 411 464 376 780 234904 48 792
Forséljningar/utrangering - - - -
Omridkningsdifferens 49 588 -16 843 - -
Utgaende anskaffningsvarde 7383178 6922 126 5481 200 5246 296
Ingdende avskrivningar
enligt plan -5195878 4546019 -4 094 108 -3542039
Arets avskrivning -687 880 -662 156 -540 749 -552 068
Farsiljningar/utrangering - - - -
Omrikningsdifferens -12 003 12 297 - -
Utgdende avskrivningar
enligt plan -5895761  -5195 878 -1 634 857 -4 094 108
Planenligt restvérde 1487 417 1726248 846 343 1152188
Avskrivningar utdver plan - - -32 359 -224 257
Bokfért virde 1487 417 1726248 813 984 927931
Avskrivning i % 10-33 10-33 20 20
Anskaffningsvdrdet avser framst lagerinventarier.
Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signerstiﬂlgei%rgr}{s%%nderskrevei ‘ Visma Sign
https:/fsign.visma.net/swdocument-check/f8f62446-1874-498d-bf08-ceb5b886815e www. vismasign.com

07.06.2024 kI 13:43 Brgnngysundregistrene Side 34 av 40



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 914014832

Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-1985

Not 17 Andelar i intressebolag

Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 20210831

Ingdende varde 6246 761 - 6 246 761 -
Forvarv - 6 246 761 - 6246761
Tillskott - - - -
Utdelning - - - -
Nedskrivning - - -4 287 251 -
Resultatandel -4 287 251 - - -
Utgdende virde 1959510 6 246 761 1959 510 6 246 761
Focus Nordic AB forvdrvade under foregdende verksamhetsdr 33% av bolaget
Digit Access SARL {(FR73 477 488 308) med sdite i Montigny Le Bretonneux, Versaiiles.
Not 18 Aktier i dotterbolag Moderbolag

2022 08 31 20210831
Focus Image Nordic OY, Vantaa, 2083783-5 Ingdende anskaff. var 25 200 25200
Agarandel: 100% Nedskrivning - -
Eget kapital: 45 074 Utgaende anskaff.var 25 200 25200
Arets resultat: 1 068
Focus Nordic Norway AS, Rud, 953585642 Ingdende anskaff. vir 1023727 1023727
Agarandel: 100% Nedskrivning
Eget kapital: 1 222 895 Utgdende anskaff.var 1023 727 1023727
Arets resultat: 31 043
Focus Nordic Denmark AS, Rodovre, 28952112 Ingaende anskaff. var 1354523 1354523
Agarandel: 100% Nedskrivning
Eget kapital: 1 936 284 Utgdende anskaff.var 1354523 1354523
Arets resultat: 48 210
Focus Nordic Latvia SIA, Riga, Ingdende anskaff. var 29 006 29 006
Agarandel: 100% Nedskrivning - -
Eget kapital: - 861 255 Utgaende anskaff.var 29 006 29 006
Arets resultat: 131 714
Fastighet B 48 AB, 556888-0902
Agarandel: 100% Ingaende anskaff. var - -
Eget kapital: 50 000 Nedskrivning - -
Arets resultat: 484 391 Utgdende anskaff.var 19 208 511 -

21 640 967 2432456

Dotterboilagens verksamhet Lettland bestdr av ott sdlja tjidnster till Focus Nordic AB.
Verksamheterna i Danmark, Finland och Norge har avvecklats.
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-1985

Not 19 Langfristig fordran pa intressebolag

Koncernen Moderbolaget

20220831 20210831 2022 08 31 20210831
Ingdende ack anskaffningsvarden 4051520 - 4051520 -
Nya fordringar - 4051520 - 4051520
Omrikningsdifferens - - R _
Betalningar amorteringar - - - -
Utgaende ack anskaffningsvarden 4051 520 4 051 520 4 051 520 4 051520
Ingdende ack nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende ack nedskrivningar - - - -
Redovisat virde 4051 520 4051520 4051520 4051520

Not 20 Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
20220831 20210831 2022 08 31 2021 08 31
Ingaende ack anskaffningsvarden 134 756 132454 112 745 110277
Nya fordringar 6182 - 6182 44193
Omridkningsdifferens 1203 2 302 - -
Betalningar amorteringar - - - -41725
Utgaende ack anskaffningsvarden 142 141 134 756 118 927 112745
Ingaende ack nedskrivningar - - - -
Aterfarda nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende ack nedskrivningar - - - -
Redovisat varde 142 141 134 756 118 927 112 745
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 2021 08 31
Forutbetalda kostnader 1691 867 1862128 1641904 1856861
Upplupna intakter 655126 728 441 655126 728 441
2346 993 2 590 569 2297 030 2 585302
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-1985

Not 22 Valutaterminer 2022 08 31

Typ av instrument Nom belopp Redovisat
SEK varde

Valutaterminer {USD) 9024959 -

Valutaterminer {EUR) 25 797 255 -

Samtliga valutaterminer I&per pd 0-5 manader.

Not 23 Upplysningar om aktiekapital

Aktiekapitalet i Moderféretaget bestdr enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt viarde om
100 kr. Alla aktier har samma ratt till utdelning och dterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rdst
pa Mcoderféretagets bolagsstamma.

Antal aktier Kvotvirde per
aktie
Antal/virde vid drets ingdng 10 000 100
Antal/varde vid dret utgang 10 000 100
Not 24 Avsittningar Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 2021 08 31
Garantiavsattningar
Ingdende balans 1824945 1416 444 1824945 1416444
Arets avsittning/upplésning 1692 236 408 501 1692 236 408 501
Utgdende balans 3517 181 1824 945 3517181 1824 945
Uppskjuten skatt
Ingaende balans 6 465 503 5520794 - -
Arets avsattning/uppldsning 1010126 944 709 - -
Utgdende balans 7475629 6 465 503 - -
Summa avsattningar 10992 810 8 290 448 3517181 1824945
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-1985

Not 25 Obeskattade reserver Moderbolag
2022 08 31 20210831
Avsattning periodiseringsfond tax 17 - 3697737
Avsattning periodiseringsfond tax 18 4574 827 4574827
Avsdttning periodiseringsfond tax 19 5516 192 5516192
Avsattning periodiseringsfond tax 20 2816 752 2816752
Avsattning periodiseringsfond tax 21 3543421 3543421
Avsdttning periodiseringsfond tax 22 7970119 7970112
Avsattning periodiseringsfond tax 23 9125 892 -
33 547 203 28 119 048
Avskrivningar utdver plan 32359 224 257
33 579 562 28 343 305
Ej redovisad uppskjuten skatt uppgar till 7 181 801 6 165 100
Not 26 Langfristiga skulder
Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 20210831
Banklin 29 605 000 4 750 000 3 750 000 4 750 000
Amortering 1 &r 1330 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Amortering 2 till 5 ar 2 750 000 3 750 000 2 750 000 3750000
Not 27 Byggnadskreditiv
Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 20210831
Beviljat belopp pa byggnadskreditiv 17 500 000 - - -
Utnyttjad kredit uppgar till 12211478 - - -
Not 28 Checkrikningskredit
Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 20210831
Beviljad kredit 80000000 60 000 000 80 000 000 60 000 000
Varav utnyttjat 63703880 43113231 63 757 850 43112918
Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 20210831
Upplupen bonus mm till kunder 6823574 7377 014 6823574 7 377014
Upplupen semesterskuld inkl
sociala avgifter 4313154 4051 237 4 201 907 4047 303
Ovriga upplupna sociala avg. 904 016 918 949 865 439 889 038
Upplupen I6n mm 1060 754 1702610 983733 1639157
Ovriga upplupna kostnader 1188 218 1053 804 994 469 1052921
14289716 15103614 13 869 122 15 005 433
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Not 30 Skulder for vilka sidkerheter stillts

Skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckning
Aktier i dotterbolag

Fakturakredit
Pantsatta kundfordringar

Not 31 Fakturakredit

Foretaget anlitar fakturabeldning i moderbolaget i valutorna SEK, NOK och EUR.

Den totala limiten uppgar till SEK 40 000 000

Not 32 Eventualforpliktelser

Borgensfaorbindelser till férman
for koncernforetag

Goteborg 2023 02 28

Mikael Westheimer (VD)

Var revisionsbherattelse har lamnats 2023 02 28

Zlatan Mitrovic
Auktoriserad revisor
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Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 20210831
84250000 65 000 000 84 250 000 65 000 000
19 484 000 - 19208 511 -
42532546 57117884 42 532 546 57 117 884

Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 20210831
- - 39396 478 -

Knut Aronsen, styrelsens ordférande

John Lyrebrant
Auktoriserad revisor
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Knut-Andreas Aronsen

474e1df6-6d27-4dad-9e70-df9e96566a0c - 2023-02-28 15:26:16 UTC +02:00
BankID - 1772i60e-b1a7-47d2-8058-bce4$52ee8as - NO

Mikael Westheimer

c07a5¢c78-5614-4¢8¢-8036-989cc8de7056 - 2023-02-28 15:52:08 UTC +02.00
NemlD ¢/ MitlD - 671b2793-7586-4756-8f2c-5{e69b672ac0 - DK

JOHN LYREBRANT

9d216d3b-dd74-401a-a8ce-8¢2{e60292b3 - 2023-02-28 16:50:51 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - db9b54e2-bbca-4152-a38¢-08fe843ad00b - SE

Zlatan Mitrovic

ef788fd2-9eec-4191-8459-0f9ae72e8681 - 2023-02-28 17:47:57 UTC +02.00
BanklD / Freja elD - e3{d3bf1-191e-4e8c-8fcf-67721bb79f0b - SE

authority to sign asemavaltuutus stéliningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant reprasentant

custodial huoltaja/edunvalvoja farvaltare foresattefverge frihedsbergvende
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