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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 812196952

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 10344
Annen driftskostnad 7 64 702 127 058
Sum kostnader 64 702 137 402
Driftsresultat -64 702 -137 402

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 9 62 030 002 58 268 987
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 9 612 891 52 435
Annen rentei nntekt 9 1
Annen finansinntekt 9 5998 781 5940 193
Sum finansinntekter 68 641 683 64 261 616
Rentekostnad til foretak i samme konsern 9 15 062 008 15 233 392
Annen rentekostnad 12 729 0
Sum finanskostnader 15074 737 15 233 392
Netto finans 53 566 946 49 028 224
Ordinaert resultat far skattekostnad 53502 244 48 890 822
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 11773294 11 323815
Ordineert resultat etter skattekostnad 41 728 950 37 567 007
Arsresultat 41 728 950 37 567 007

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 2 40573739 35 145 825
Konsernbidrag 2 1155211 2421182
Sum overfaringer og disponeringer 41 728 950 37 567 007
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 812196952

Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 1170089 1738381
Sum immaterielle eilendeler 1170089 1738381
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 58 255 609 182 255 609 182
Sum finansielle anleggsmidler 255 609 182 255 609 182
Sum anleggsmidler 256 779 271 257 347 563
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 6 105 128 158 89 968 568
Sum fordringer 105 128 158 89 968 568
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 1238 1228
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1238 1228
Sum omlgpsmidler 105 129 396 89 969 796
SUM EIENDELER 361 908 667 347 317 359
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 2,3 103 583 000 103 583 000
Sum innskutt egenkapital 103 583 000 103 583 000
Sum egenkapital 103 583 000 103 583 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 812196952

Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 6 206 546 926 197 483 698
Sum annen langsiktig gjeld 206 546 926 197 483 698
Sum langsiktig gjeld 206 546 926 197 483 698
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 11 205 002 11 049 336
Utbytte 2,6 40573739 35145 825
Annen kortsiktig gjeld 0 55500
Sum kortsiktig gjeld 51778 741 46 250 661
Sum gjeld 258 325 667 243734 359
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 361 908 667 347 317 359
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 812196952

Arsredovisning
Dovana Holding AB
Org nr. 556942-1778
31 december 2019

8.  Materiella anliggningstillgangar

Mark och Forbituings- Fordon och Summa
byggnader 2019 utgifter pd  inventarier 2019 2019
annans
byggnad 2019
Tke Tke Tke Tke
Anskaffningsvirde, brutto
IB 1 januari 2019 17 136 17 552 53 316 88 002
Justering vid dverging tll IFRS 16 82 612 0 18 160 100773
Forvirv 4339 808 9 403 14 550
Farvirvade verksamheter 0 0 0 0
Avyttsingas -1 046 31 -2 363 -3439
Valutakursdifferenser, netto -540 424 499 383
Ombklassificering -1 0 40 41
UB 31 december 2019 102 500 18 754 79 055 200 309
Avgkeivningar
IB 1 januari 2019 -6 934 -8 125 -40 099 -55 158
Avyttringar 1046 5 1933 2984
Valutakursdifferenser, netto 116 -185 -482 -551
Avskrivningar -23 078 -1410 -14 784 -39271
Nedsktivningar 0 0 0 0
Ombklassificering 1 -1 0 2
UB 31 december 2019 -28 849 -9715 -53 412 -91 977
Redovisat virde 31 december 2019 73 651 9 037 25 643 108 332
varay nytfjanderitier enl IFRS 16 63 947 a 15515 79462

40
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 812196952

Arsredovjsning
Dovana Holding AB
Org nr. 556942-1778
31 december 2019

Mark och Edtbitteings- Fordon och  Summa 2018
byggnader 2018 utgifier pd inventasier 2018
anoans
byggnad 2018
Tk Tke Tkr Tke
Anskaffningsvirde, bruwo
IB 1 januari 2018 15 756 13 160 49215 78131
TFérvary 0 2392 6533 8925
Forvarvade verksamheter 0 0 t] 0
Avyttringar 0 -178 -1 263 -1441
Valutakursdifferenser, netto 3 157 1263 1417
Omklassificering 1383 2021 -2432 970
UB 31 december 2018 17 136 17 552 53 316 88 002
Avskrivningar
IB 1 januari 2018 -5 883 -5293 -37 990 -49 165
Avyttringar 0 175 1146 1321
Valutakursdifferenser, netto -23 -12 -1019 -1053
Avskrivningar -533 -959 -4 495 -5 986
Nedskrivningar 0 0 0 0]
Omklassificering -495 2038 2259 =275
UB 31 december 2018 -6 934 -§125 -40 099 -55 158
Redovisat virde 31 december 2018 10 202 9 426 13 216 32844
9.  Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintikter bestar av foljande:
2019 2018
Tkt Tkt
Vidarefakturerade kostnader till kund 13 045 13786
Upplésning av dldre kreditposter och
tullskulder 2107 248
Gottgdrelser frin escrow-konto 8G5 0
Orvrigt 2901 2125
Ovriga rirelseintikter 18 858 16 159

Posten ”Vidarefakturerade kostnader” avser utgifter for specifika tjinster som KGH har i sin tjansteleverans
nch som vidarefaktureras ut 6ll slutkund. Exempel pi detta kan vara inspektionstjanster pa olika livsmedel
som importeras till Buropa, vilket forekommer i var verksamhet i Nederlinderna. Den har uopgi{igor Etiver
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 812196952

Arstedovisning
Dovana Holding AB
Org nr. 556942-1778
31 december 2019

sarskild expertis och utfors av sarskilda aktorer. Kostnaden passerar KGH, men birs i slutinden av kunden,
vilket 4t avtalat.

Historiskt har ett antal kreditposter pd tullskuldskonton funnits, vars varierade orsaker trots omfattande
analyser och externa forfrigningar inte kunnat faststallas. Bolaget har etablerat en forsiktig princip dir dessa
kreditposter har 16sts upp efter en tidsperiod och dirmed hamnat som en intikt i koncernens redovisning, .
Numera 4r denna avstimning automatiserad och ej identifierbara kreditbelopp ringa.

10. Leasing

Teasingskulder som presenteras i rapporten Sver finansiell stillning enligt foljande:

2019
Kortfristiga leasingskulder 29 650
Langfristiga leasingskulder 50799
Summa leasingskulder 80 449

Koncernen leasar kontorslokaler, fordon, it-utrustning och konrtorsinventatier. Med undantag 5t
kortridsleaseavtal och for leaseavial for vilka den underliggande tillgangen har ett Mgt virde redovisas en
ayttjanderitt och en leasingskuld 1 rapporten Gver finansiell stillning. Variabla leasingavgifter som inte beror
pé ett index eller ett pris (t ex leasingavgifter baserade pi koncernens omsittning) exkluderas 1 den inidala
berikningen av leasingskuld och tillging. IKoncernen klassificerar sina nyttjanderitter i kategotierna matk och
byggnader respektive fordon och inventarier (se not 8)

1 allmiinhet 4r leasingavtalen begrinsade, savida det inte féreligger en avtalsenlig riitt f6r koncernen att hyra ut
tillgingen till en annan part, si att endast koncernen kan nyttja tillgingen. Leasingavtalen dr antingen icke-
uppsigningsbara eller kan endast sigas upp mot en viisentlig uppsigningsavgift. Vissa leasingavtal innehiller
en option att képa den underliggande tillgangen vid slutcet av leasingpetioden cller méjlighet till férlangning av
leasingperioden. Koncernen fir inte silja eller stilla den underliggande tillgingen som sikerhet. Koncernen
maste hilla den hyrda byggnaden for kontor och tillverkning i gott skick och terstilia till dess ursprungliga
skick vid slutet av leasingperioden. Vidare maste koncernen férsikra de leasade tllgingarna och betala
kostnader for underhall for dessa i enlighet med hyresavtalen.

Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifrin typ av nyttjanderitt som redovisas i rapporten over
finansiell stillning:

Antal Intervall  Genomsnittli Antal avial Antalavtal  Antal avtal Antal avtal

nyttjand  kvarvaran- g kvarvarande med med med med

eritter de liptid leasingperiod  féorlingnin  kipoption variabla méjlighet

gsoption avgifter till

Nyttjanderitist relaterade  uppsigning

Bing till index

Kontors-lokaler 94 0-464r 2,64r 47 11 7 42

Tordon 108 0-34r 1,44r 54 13 8 48

IT-utrustning 17 0-dar 1,64 9 2 1 8

Kontors-

invenrarier 20 0-34r 1,44 10 2 2 9

Summa 239 120

42
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Arsredovisning
Dovana Holding AB
Org nr. 556942-1778
31 december 2019

Framtida minimileaseavgifter uppgar ull:

Inom 1 1-2dr 2-54  Efter5ar Summa
Minimileaseavgifter ar
2019-12-31
Leaseavgifter 29 650 21278 20 488 9032 80 448
Finansiella kostnader 956 871 1054 1673 4 554
Nuviirde 30 606 22149 21542 10 705 85 002

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende korttidsleaseavtal (leaseavtal med en férviintad
leasingtid pa 12 miénader eller kortate) och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgingen har et ligt
virde. Betalningar avseende sadana leasingavtal kostnadsfors linjart. Dessutom #r vissa variabla leasingavpifter
inte tillitna att redovisas som leasingslkuld varfor dessa ocksi kostnadsfors lopande.

Korttidsleaseavtal 1343
Teasingavtal med underliggande ligt virde 370
Summa 1714

Per 31 december 2019 uppgick koncernens totala kortfristiga leasingitaganden till 1 414 Thkr.

Per 31 december 2019 hade koncernen ingitt hyresavtal som #nnu inte pabdrats. Det totala framtida
kassaflodet for hyresavtal som dnnu inte pabdrjats uppgick till:

Typ av illging Tke
Kontor 19 000
Fordon 799
Summa 19 799

Totalt kassafléde avseende leasing fdr det rikenskapsir som avsiutades den 31 december 2019 uppgick till
34 791 Tkt Ytteligare information om nyttjanderiitten per tillgingskategori ir enligt f6ljande:

Redovisat virde Avskrivning
Kontorslokaler 63 947 22 544
Fordon 10 981 6209
IT-utrustning 3563 3239
Kontotsinventarier 971 608
Total nyttjanderitt 79 462 32 600
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Arsredov{sning
Dovana Holding AB
Org nr. 556942-1778
31 december 2019

11. Finansiella tillgidngar och skulder
Not Finansiella tillgingar  Tinansiella tillgangar
viirderade till upplupet varderade till
anskaffningsviirde upplupet
anskaffningsviirde
2019-12-31 2018-12-31
Tkr Tk
Finansiella tillgingar
Andelar | intressebolag 7278 3501
Langfristiga finansiella
tillgangar 7 241 G 433
Kundfordringar och andra
fordringar 13 289724 259 184
Aktuell skattefordran 6 966 6 593
Likvida medel 14 03 467 66 793
Summa 404 676 342 504
Not Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till upplupet virderade tll
anskaffningsvirde upplupet
anskaffningsvirde
2019-12-31 2018-12-31
Tk Tkr
Finansiella skulder
Lingfristig upplining 838 761 843 213
Kortftistig
upplining/checkrikningskredit 0 15 493
Aktuella skatteskulder 23 469 18 791
Ovriga skulder 106 574 93 821
Leverantérsskulder och andra
skulder 348 611 297 247
Summa 1317 415 1268 565
44
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Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 812196952

Assredovisning
Dovana Holding AB
Org nr. 556942-1778
31 december 2019

[

1.1 Uppruung

Upplaning innefattar f6ljande finansiclla skulder:

Langfristig Langfristig
2019 2018
Tkr Thke

Finansiella skulder redovisade till upplupet

anskaMuingsviirde:

Aktiedgarlan 218 503 202 317
Banklan 619 562 639 678
Lingfristiga forutbetalda intikter 696 1218
838 761 843 214

Koncernens upplaning uppghr per den 31 december 2019 €ill 838 064 Tkr (2018: 841 995 Tkr) bestiende av
externa lin frin SEB och lin frin aktiedgare. Skulden #r virderad till anskaffningsvirde inklusive
kapitaliserade rintor minskat med finansieringskostnader som periodiseras dver linens 1ptid. Koncernen har
tvd finanstella métetal, covenanter, som ska uppfyllas lopande. Rapportering avseende dessa sker kvartalsvis.

De externa linen ir i koncernens balansrikning upptagna till 619 562 Tkr (2018: 639 678 Tk), vilket bestér av
ett kvarstiende anskaffningsvirde pa 667 821 Tkr med avdrag for finansieringskostnader pa 9 132 Tkr. Vidare
redovisas 39 129 Tkr som en kortfristig del av linen under “Teverantérsskulder och andra skulder”. Av den
externa uppliningen utgor 124 598 Tkr lin i NOIC och 137 707 Tke i EUR. Ovrig extern upplining ar i SEK.

Kvarstiende aktieigarlin har en 16ptd till & 2025. Banklinen, som bestir av 4tta dellin, har loptider till 2022
eller 2023,

1 posten ingir dven lingfristiga férutbetalda intikter till ett belopp om 696 (2018; 1 218) Tkr.

Upplaning till upplupet anskaffningsvirdc

De externa lanen frin SEB har en 16ptid 6ver tre eller fyra r. Rintarna pa linen ir kopplade till IBOR med
tilligg om en marginal. Linen amorteras tvi gonger per Ar. Rintorna f6rfaller halvirsvis i maj och november
varje 4r.

Lin frin aktieigare uppgir i balanstikningen till 218 502 Tkr (2018: 202 317 Tke), vilket bestdt av ett
nominellt viirde p& 130 043 Tkr och upplupen rénta pa 88 460 Tkr. Lin frin akticigate 4r i SEK, 1nen Bnet 4
till ett norskt dotterbolag.

Lan frin aktiefigarna, har en drlig rinta pi 8 %. Rinlan pa akticigarlinen betalas inte ut under loptiden utan
kapitaliseras och betalas pa losendag. Ingen amorteting sker under Hnens léptid.

45
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Arsredovisning,
Dovana Holding AB
Qrg nr. 556942-1778
31 december 2019

1.2 Ovripa finansiclla instrumen
Det redovisade viirdet pi foljande finansiella tillgingar och skulder har bedémts vara en rimlig uppskattaing av
det verkliga viirdet:

. Langfristiga finansiella tillgingar

. Kundfordringar och andra fordringar
. Likvida medel

. Leverantarsskulder och andra shulder

113, Oprion ai wonvdnva interess:

Bakgrund

KGH har i koppling till den nordiska, Belgiska och Hollindska deklarationsverksamheten bedrivit
utbildningsverksamhet vilket i hég grad levererats som klassrumstrining vid ett antal planerade dlifillen for
externa kunder. I samband med inférandet av den nya europeiska tullagstiftningen UCC (Union Customs
Code) identifierades behovet av utékad verksamhet inom detta omride utfrin ectt stdrre undetlag av
potenticlla utbildningskandidater och méjligheten att tillhandahilla detta genom distansutbildning via
elektroniska verktyg och [Grberedda kurser.

En av de ledande aktdrerna inom distansutbildning inom omradet 4r Centre for customs and Dxcise Studies
{CCES) vilka genom samarbete med University of Canberra och Charles Stuart University ocksd har en
akademisk koppling till dessa utbildningar. Dess verkstillande direktér, David Widdowson, var och dr en av
de ledande personerna inom detta omride.

KGH inledde diskussioner med honom om att samarbeta och inom ramen for detta samarbete byppa upp en
fungerande utbildningsverksamhet via distans i KGH:s europeiska verksamhet. For att realisera detta skulle
KGH first forvirva 49% av aktierna i CCES med cn framtida option att forviirva resterande del. Parterna
kom Sverens om en l6sning 2014 och KGH genomférde forvirven upp till 49% av dgandet i CCES under
2015. Forberedelser, bland annat utveckling av KGH:s elektroniska utbildningsplattform Eclat togs fram 2016
och 2017.

Optionen och dess framtida prissittning var beroende av de bida verksamhetetnas utveckling under perioden
2018 och 2019 dé dessa verksambeter bedémdes fardigutvecklade” och kommersiella. Optionen byggde pi
att Siljarna kunde tvinga fram ett kép av resterande 51% pa samma sitt som séljarna kunde tvinga fram ett
utkop. '

Nuvarande status
Tidsperioden f6r bestimmande av optionens vérde it fram il 2019. Parterna haller for nirvarande pi och
diskuterar hur denna 6verenskommelse skall se ut.

Ett scenario ir att ingen av parterna viljer att utnyttja optionen varvid KGH dven fortsattningsvis kommer att
dga 49% av aktierna i CCES. I samband med detta forfaller optionen.

Ett annat scenario dr att ndgon av parterna viljer att utnyttja optionen och i samband med detta kommer
KGH att forvirva resterande 51% av CCES.

Hur detta utfall kommer att se ut kommer att bestimmas under det andra kvartalet 4r 2020.
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Arsredovisning
Dovana Holding AB
Org nr. 556942-1778
31 december 2019

12. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstir till ljd av temporiira skillnader och outnytijade underskotrsavdrag dr enligr

fBljande:
Redovisat
dver  Redovisati

Uppskjutna skatteskulder och 1januari balansrikning resultatet 31 december
fordringar 2019 2019 2019 2012

Thr Tk Tk Tkr
Anliggningstillgingar
- Immateriella tillgingar -40 512 0 4674 -35 838
- Fastigheter -422 0 308 -114
- Ovriga anliggningstillgingar 745 105 42 892
Kundfordringar och andra fordringar 392 0 -2 390
Avsattningar 0 3945 146 4091
Temporira skillnader i rinteavdrag 1722 0 -611 1111
Ovrigt 153 20 20 B 153
Qumyttjade skameavdrag 26313 g -9 200 17113
Netto fordran minus skuld -11 609 4030 - 4622 -12 201

Redovisat
dver Redovisati

Uppskjutna skatteskulder och 1januari balansrikning resultatet 31 december
fordringar 2018 2018 2018 2018

Tkr Tkr Tke Tke
Anliggningstillgingar
- Immateriella tillgingar -45 807 -1376 6671 -40 512
- Fasrigheter -501 0 79 -422
- Ovriga anliggningstiligingar 917 N -81 745
Kundfordringar och andra fordringar 390 0 2 392
Temporira skillnader 1 tinteavdrag 2015 0 293 1722
Chvrigt 0 -165 318 153
Qutnyttjade skateavdrag 26287 0 26 26313
Netto fordran minus skuld -16 699 -1632 6722 -11 609
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Arstedovisning
Dovana Holding AB
Org nr. 556942-1778
31 december 2019

13. Kundfordringar och andra fordringar
Kundfordringar och andra fordringar bestér av foljande:

2019 2018

Tke Tke
Kundfordringar brutto 305 878 274 055
Reservering f6r kundfétluster ) -16 154 -14 871
Kundfordringar 289 724 259 184
Merviirdesskatt 2935 4001
Fordringar C 1392 3 246
Finansiella tillgingar 4327 7 247
Forutberalda kostnader - 24 677 . 31470
Icke-finansiella tillgingar 24 677 31 470
Kundfordringar och andra fordringar 318 728 297 901

Alla belopp 4r kortfristiga. Redovisat virde netto for kundfordringar betraktas som en rimlig approximation

av verkligt virde.

AlBa koncernens kundfordringar och &viiga fordringar har granskats fér indikationer pa nedskrivningsbehov.
Vissa kundfordringar har kunnar drerfSras och en del reserveringar har tillkommit. Nettokostnaden fér detta
tedovisas i posten “Ovriga kostnader”. De nedskrivaa kundfordringarna it framfor allt hanfrliga dill

féretagskunder med ekonomiska svirigheter.

Farindtingar i reservering for kreditforluster 4r enligt f8ljande:

2019 2018

Tkr The
Redovisat virde 1 januari -14 871 -14 020
Redovisat virde hos forvirvade dotterbolag 0 -577
Omklassificering 4] -44
}\terft')ring/ reservering av kreditfSrluster . -1 283 -230
Redovisat viirde per 31 december -16 154 -14 871
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Arsredovisning
Dovana Holding AB
Org nr. 556942-1778
31 december 2019

14. Likvida medel

Likvida medel innefattar f5ljande:

2019 2018

Tke Tkr
Likvida medel hos bank och i kassa:
- SEK -53 815 22 485
-NOK 35 849 5117
-EUR 95 174 31 776
- DKK 9390 103
-USD 1135 207
-CZK 4] 0
- AED 2042 1585
- GBP 1487 G698
-SAR 191 66
- CIIF 2015 4755
Likvida medel 93 467 66 792

Koncernen har sex cash-pooler i clika valutor vilka ingfr 1 en gemensam s k multi currency-pool. Eftersom
dessa sex cash- pooler har en gemensam kredit ses dessa valutor tillsammans. Tnom multi cutrensy-poolen
kan vissa valutor vara negativa dven om den totala poolen ir posittv. Av denna anledning kan valutor ovan
visa ett negativt belopp..

15. Eget kapital
i5.1. Akuckapital

Aktiekapitalet 1 Dovana Holding AB bestir av till fullo betalda 4 700 260 stamakder samt 217 904
preferensaktier med vardera ett nominellt virde om 1,00 kronor och ett kvotvirde om 1,02 kronor. Under Aret
har 86 538 aktier tillforts bolaget genom nyemission. 88 124 kronor av inbetalningarna fr aktierna har tillférts
aktiekapitalet. Alla aktier fisretriider en rist pi Dovana Holding AB:s bolagsstimma.

2019 2018

Thke Tkr
Tecknade och beralda aktier (rusental)
Vid arets borjan 4 832 4 920
Nyemission 86 U]
Inlbsen av preferensaktier e e -88
Tecknade och betalda aktier 4918 4832
Summa beslutade aktier 31 december 4 918 4 832
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Emitterade preferensakticr har foretriidesritt till vinstutdelning motsvarande principal + 8 % arlig rinta.
Prefetensaktierna skall i Svrigt inte medféra ndgon rice till vinstutdelning. Om bolaget likvideras skall
preferensaktier medfora ritt att ur bolagets tillgingar erhalla et belopp motsvarande som vid
likvidationstillfallet 4r lika med det utestiende preferensbeloppet innan skiftning sker till dgare av stamaktier,
Preferensaktier skall i dvtigt inte medfora nagon it till skiftesandel.

Preferensbeloppet (det belopp till vilket preferensaktieigare har foretréde till utdelning), 100 ke per aktie
inklusive ackumulerad utdclning uppgar per balansdagen il 31 279 Tkr.

15.2. Ovrigr tillskjute( kapital

Belopp som erhillits f6r emitterade aktier utdver nominellt virde under iret (6verkurs) ingfr i poslen ”C")vﬁg[
tillskjutet kapital”, efter avdrag for registrering och andra liknande avgifter samt efter avdrag for hinforliga
skattefdrmaner.

153 Reserver

Orvriga delar i eget kapital ir enligt fljande:

Omvirderingsreserv  Omvirderingsresery

2019 2018

Tke Thr

Saldo 1 januari 23 0N 21752

Omfbringar -132 -204
_Omrikningsdiffercns utlandsverksamheter e -866 1603

Fore skatt 22093 23091

Skattekostnad 0 0
_Netto efter skatt ~ 22093 23091

Saldo 31 december 22 093 23091
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16. Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar bestir av foljande:

2019 2018
Tke Tk
Villkorad kopeskilling 6107 6907
Ovriga avsittningar B 315 6724
Ovriga avsittingar 14 422 13 631
Forindringen i koncernens avsittningar bestir av foljande:
Villkorad Ovriga  Villkorad Oviiga
képeskilling avsittningar kopeskilling  avsiitiningar
2019 2019 2018 2018
Tke Tke Tkt Tke
Ingiende bulans 1 januari 6907 6724 7735 7027
Férvirvade vetksamheter under aret 0 0 5673 0
Omrikningsdiffcrens avsittningar 433 103 0 0
Forindring 1 avsatrningar under fret -1233 1488 -6 501 =303
_Utgiende balans 31 december 6107 8 315 6907 6 724

Villkorad képeskilling 2019 avser foevirv i Storbritannien. Berknad utbetalning av villkorad képeskilling 4r

6 107 Tke.

17. Ersittningar till anstillda

171, RKosmader {or essduningar 5

Kostnader som redovisas for ersittaingar till anstillda delas upp enligt {Gljande:

2019 2018

Tkr Tke
Loner till styrelse och verkstillande direkedr 3931 3748
Léner till Svriga 401 433 342 645
Sociala avgifter ll styrelse och verkstillande
direktor 1 405 1376
Sociala avgifier dll Svriga 94 842 82 889
Pensioner till styrelse och verkstillande direktér 708 683
Pensioner till Svriga 31143 26 638
Summa 533 462 457 979
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Koncernen har tecknat icke-konkurrens-klausuler med samtliga medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Det
innebir att koncernen kan behéva utge ersittning i upp tll nio méinader vid uppsigning eller avging. Avtal om
avgingsvederlag har triffats med en ledande befattningshavare uppgiende till sex minadsloner.

[7.2. Medelantalet ansiiallda
2019 2018
Medelantalet Medelantalet

anstillda Varav miin anstillda Varav miin
Sverige 348 139 311 123
Norge 161 69 159 61
Belgien 66 30 66 30
I'yskland 93 51 99 49
Ovriga 167 85 116 56
Totalt f5«+ Koncernen 835 374 751 316
17.3. Pensionsforpliktelser geboari

Fétmansbestimda planer

Skulder avseende pensioner och Svriga ersattningar till anstillda bestar av féljande belopp:

2019 2018
Tke Tkr
Lingfristiga:
Ovriga lingfristign personalférplikrelser 19 978 483

Pensionsformaner Alecta

Koncernen har en mindre del fSrminsbestimda pensionsitaganden som avser Alecta-pensioner. Ataganden
f6r Alderspension och familiepension for tinstemin i Sverige (ryggas genom en tétsikring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificeting av ITP-planer som finansieras genom
forsikring i Alecta, 4r detta en férmansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare, For
tapporteringsperioderna 2018 och 2019 har Koncernen inte haft tillging dll information for atr kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelscr, forvaltningstillgingar och kostnader, vilket medfort
att planen inte varit méjlig att redovisa som en férminsbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som ttyggas
genom en férsikring i Alecta redovisas ditfdr som en avgiftsbestimd plan. Premicn ¢ den forménsbestimda
ilderspensionen ér individuell och 4r bland annat beroende av den forsikrades 4lder, 1on och tidigare intjinad
pension. Férvantade avgifter f5t nésta rapporteringsperiod for pensionsférsikringar som iir tecknade i Alecta
uppgr till 6 204 Thkr.
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Den  kollektiva konsolideringsnivin uigdrs av marknadsvirdet pid Alectas tillgingar i procent av
forsikringsitagandena  beriknade enligt Alectas forsikringstekniska berikningsantaganden, vilka inte
overensstimmer med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollcktiv konsolideringsnivi, ska normalt
tillitas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivi understiger 125 % eller
Gverstiger 155 % ska dtgirder vidlas i syfte att skapa forursitmingar {6 att konsolideringsnivin Aterghr till
normalintervallet. Alectas Gverskott kan fordelas dill forsikringstagarna och/eller de forsikrade om den
kollektiva konsolideringsnivin dverstiger 155 %. Alecta tillimpar premiereduktioner for att undvika att
overskott uppstdr. Vid utgingen av 2019 uppgick Alectas &wverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148% (2018: 142%).

Andra pensionsforméner

Koncernen har sedan tidigare rikenskapsir en mycket liten andel av férménsbestimda pensionsplanet i
Belgien och Osterrike. Skulden fér dessa pensionsplaner uppgar till 115 Thkr (2018: 483 Tke), vilket inte 4t ett
visentligt belopp inom koncernen. Av denna anledning gérs ingen ytrerligare separat redovisning avseende
dessa. Underliggande bertkningar for skuldetna har skett enligt redovisningsmassiga principer.

Pensionsformaner Schweiz

Koncernen har en stdrre forménsbestimd pensionsskuld i koncernbolaget 1 Schweiz, Justering for denna
skuld har skett i férviitvsanalysen under 2019,

Den Iingfristign delen av den forminsbestimda pensionsskulden redovisas netto efter avdeag for
forvaltningstillgingar. Horvaltaingstillgngarna férvaltas av en pensionsfond som ir fristiende fran koncernen.
Koncernen har ingen representant i fondens styrelse.

Pensionsplanen exponerar koncernen for aktuariella risker som riinterisk, investeringsrisk, livslingdsrick och
inflationsrisk. Rinterisken bestir i att nuvirdet av den férminsbestimda skulden dr beriknad genom att
anviinda en diskonteringssats som kan variera utifrin olika avkastningsutfall och fSrvintuingar.
Investeringsrisken bestdr i att verkligt virde pa forvaltningstillgingarna 4r utsatt for marknadstisker.
Livslangdsrisk bestr i att medlemmarnas férvintade livslingd #ndras. Infladonsrisken bestir i att
inflationstakten férdndras.

Koncernen forvantar sig att avgifter till pensionsplanen kommer att uppgh (il 1 225 Tkr for 2020.

Koncernens skuld f6r férmansbestimda planer bestir av:

2019
Thke
Formiénsbestimd fopliktelse 65 799
Verkligt virde pi fisrvaltningsrillgingar -45 936
Summa 19 863
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Férvaltningstillgingarna kan delas upp i foljande kategorier av investeringar

2019

Thr
Likvida medel 919
Akder 13781
Qbligationer 17 456
Fastigheter 11 484
Ovrigt 2296
Summa 45936

Uppskattningar och antagande

De betydande aktuariclla antagandena for bestimning av de formansbestimda pensionslérplikielserna e
diskonteringssatsen och loneskningen. De antaganden som anwviinds fér virdering av de forminsbestimda

forpliktelserna per dr foljande:

2019 2018
Diskontetingsrinta 0,30% 0,65%
Férvintade 1neSkningar 1% 1%
18. Ersittningar till revisorer avseende koncernen
2019 2018
Tkr Tke
Grant Thotnton
- revisionsuppdrag 1639 1505
- revisionsverksamhet utiver revisionsuppdrag 433 0
- skatterfidgivning 221 212
- Hvriga tjinster 237 S
(")vriga revisorer
- revisionsuppdrag 452 54
- revisionsverksamhet utGver revisionsuppdrag 0 0
- skatterfidgivning 37 0
- Gvriga tjinster 226 339
Summa 3 245 2611

54

01.05.2021 kI 06:04

Brgnngysundregistrene

Side 18 av 87



— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 812196952

Arsredovisning
Dovana Holding AB
Org nr, 556942-1778
31 december 2019

19. Leverantorsskulder och andra skulder

Leverantérsskulder och andta skulder redovisas i rapporten Gver finansiell stillning och kan delas upp enligt

foljande:
2019 2018
Thke Tke
Kortfristiga:
Leverantérsskulder 31 388 40 475
Skulder till tullmyndigheter 256 271 196 216
Ovriga kortfristiga skulder 60 952 60 556
Leverantorsskulder och andra skulder 348 611 297 247

Koncetnens verksamhet bestar av tullhanteringstjénster. Det innebir att Koncernen hanterar en stor del
utligg for kunder. Posten ”Skulder till rullmyndigheter” bestir av utligg for kunder som Koncernen ska

redovisa till lokala tullmyndigheter.

20. Ovriga skulder

Ovriga skulder bestir av féljande:

2019 2018

Tkr Tkt
Avtalsskuld 10 479 4 406
Upplupna personalkostnader 73 442 71318
Upplupna rintekostnader 2538 2140
Ovriga upplupna poster 20115 15 957
Ovriga skulder - kortfristiga 106 574 93 821
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21. Finansiella intiikter och finansiella kostnader

2019 2018
Tke Tke
Rintekostnader upplining till upplupet
anskaffningsvirde -23 634 -19 684
Rintekostnader aktieigarlin -16 187 -20 442
Riantekostnader Svriga -2211 -1 624
Finansiella kostnader avseende upplining till
upplupet anskaffningsviirde -2 986 -2445
Réntekostnader leasingskulder -1719
Finansiella kostnader -46 737 -44 195
Ranteintikter likvida medel 213 266
Finansiella intikter 213 266
22.  Ovriga finansiella poster
2019 2018
Tkr Tke
Transaktionskostnader vid forviry av rérelse -876 -1399
Finansiella intikter 513 343
Ovriga finansiella kostnader -3 031 -3 117
(“)vriga finansiella poster -330 -4173

Valutakursdifferenser ingér i Gvriga finansiella kostnader med 0,7 (-3,4) Mkr

56

01.05.2021 kI 06:04

Brgnngysundregistrene

Side 20 av 87



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 812196952

Arsredovisning
Dovanz Holding AB
Org nr. 556942-1778
31 december 2019

Z23. Inkomstskattekostnad

2019 2018

Tlee Tk
Resultat fore skatt 60 904 32767
Inhemsk skatt 21,4% 22%
Skatt enligt gillande skattesats, 21,4% -13 033 -7 209
Justering for skillnader i skattesats 1 utlander -2 078 -2 441
Justering f6r skattefria intakter 1267 0
Justering t8r icke avdragsgilla kostnader -7 975 -2 466
Justering £6¢ framtida £¢viintad skatt -4 647 947
Ej utnyttjade underskottsavdrag -4183 -8 925
Andel i intresseforetags skatt 808 265
Ovsigt ) 0 -32
Faktisk skattekostnad -29 841 -19 861
Skattekostnaden bestir av f6ljande
komponenter:
Akituell skattekostnad -25 219 -25 999
Férindring av temporiira skillnader -4 622 6722
Skattekostnad -29 841 -19277
Uppskjuten skattekostnad redovisad { Svrigt
totalresultat -926 0
I not 12 finns information om uppskjutna skattefordringar och skulder.
24. Omsiittning fordelad pa rorelsegren

2619 2018

The Thr
Deldarationsverksamhet 783 070 675 287
Konsultverksamhet 67 609 60 073
Digitalvetksamhet 16 685 19 539
Total omgiitining 867 364 754 899
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25. Kassaflodesjusteringar och dndringar i rérelsekapital

2019 2018
The Tk
Justeringar avseende den Idpande
verksamheten:
Avskrivaingar och nedskrivaingar p icke-
finansiella poster 35078 34 250
Valutakursforluster 1335 -6 013
Realisationsresultat fran icke-finansiella poster -61 2727
Ovriga icke-kassaflodespaverkande poster 1 454 1206
Summa justeringar 37 806 32171
Nettoférdndringar av rbrelsekapital:
Férindring av kundfordringar och andra
fordringar -20 879 32919
Farindring av levetantdrsskulder och andra
skulder 51 364 34 065
Férindring av 6vriga skulder -5 588 -9 980
Summa férindringar av rorelsekapital 24 897 -8 835
Ovriga finansiella kostnader bestar av:
Finansiclla intikter 23 624 20 531
Ovriga Justeringar -14 662 -29 207
Summa justetingar 8962 -8 676
Férviitv av dotterfiretag:
Overford ersirming i likvida medel -23 522 - 45 648
Forvirvade likvida medel 51 13 856
Nettokassafldde vid Beviiey -23471 -31792
Kostmadsforda transaktionsavgifrer 0 -1399
Netiobetalning hinférlig till f5rvirven - 23471 - 33191
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26. Transaktioner med narstiende

Koncernens nirstiende definieras som:
¢ Ledande befattningshavare och ledningsgrupp i individuella bolag
* Koncernledning
¢ Styrelsemedlemmar i bolagens styrelser
®  Aktiedgare i moderbolaget

Inga transaktioner med specialvillkor och inga garantier har utfists eller tagits cmot, Utestdcnde saldon
regleras vanligen med likvida medel foratom niir det giller aktiedgarlin som kapitaliseras. Se dven not 11.1.

Transaktioner med nirstiende innefattar styrelsearvode till externa styrelserepresentanter samt arvode fér
lépande radgivning om totalt 1 282 Tkr. Prissiittningen har skett till marknadsmissiga villkor.

Under éret har akrieigarlin dterbetalats dll ett belopp om 0 (139 453) Thkr.

27. Eventualforpliktelser, stillda siikerheter samt andra restriktioner

Olika rittsliga krav har stillts pi Koneernen. Koncernens ansvarsforbindelser per 31 december 2019 redovisas
nedan:

*  Rittsliga tvister: 0 (2018: 0)

Andra rittslign krav som har stillts och inte redovisats betraktar koncernledningen som obefogade och
sannolikheten som liten for att de kommer att kedva reglering pa Koncernens bekostnad.

Ytterligare information om dessa eventualférpliktelser har utelimnats for att det inte ska inverka menligt p3
Koncernens stillning i dessa tvister.

Koncemnen har stillt sikerheter for de externa linen frin SEB. Koncetnens stillda sikerheter per 31
december 2019 redovisas nedan:

* Foretagsinteckningar: 51 900 (2018: 51 900)

* Nettotillgingar i dotterbolag: 142 982 (2018: 74 465)
+ DPantsatta inventarier: 6 384 (2018: 7 219)

®  Panusatla fordrtngar: 21 968 (2018: 23 530)

® Pantsatta bankmedel: 8 867 (2018: 7 271)

Som en del av sin verksamhet hanterar och betalar koncetnen tullavgifter och moms fér sina kunders rikning
gentemot myndigheten dir bolaget patar sig ett garantiansvar. For att kunna erhdlla en tullkredit gentemot
myndigheten och dirigenom kunna hantera tullavgifter samt moms och ta ansvar f6r transitprocedurer miste
koncernen presentera garantier gentemot myndighcten.

F&r att godkiinnas av myndigheterna miste dessa garantier vara utfirdade av ett godkant ﬁnansmstltut
V:mhga bankgaranucr ir vanligast, men garander utfirdade av forsaknngsbolag och hlmaﬂde m ‘
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Nordic Guarantee, Euler Ilermes, Allianz, SEB AB, KBC Bank, Basler Versicherungen AG och Atradius pi
ett totalt belopp om 301 197 Thr (2018: 322 494 Tkr).

Koncernen har en option att under kommande rikenskapsir forvirva resterande 51 % av aktierna i
intressebolager Centre for Customs and Excise Studies (CCES) i Australien, Om optionen Idper ut utan att
utaytjas, bokas derivatinstrument bort frdin koncernens balansrikning med effekt via koncernens resultat. Det
belopp som kan komma att betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt som eventualforplikielse och frin
och med tidpunkten d4 siljaren meddelar att denne utnyttjar siljoptionen som finansiell skuld.

28. Risk avseende finansiella instrument

Milet for koncernens centrala finansfunktion, “Treasury”, dr att tillhandahélla en kostnadse(fektiv finansiering
av koncetnens och koneernbolagens verksamhet. Det évergripande malet for den finansiclla riskhanteringen
ir att minimera riskerna fr negativ piverkan pi koncernens tesultat. Den allminna risken pd grund av
ridande Coronautbrott kommenteras i forvaltningsberitrelsen under avsnittet "Visentliga handelser efter
rikenskapsirets slut”. Nedan beskrivs koncernens hedémda finansiella riskexponeting med itfélande
riskhantering. Koncernens hantering av nedanstiende risker regleras i en faststilld Treasurystandard, vilken
uppdateras adigen och faststlls av styrelsen.

Finansieringsrisken

Koncernens finansicring 4r sikerstilld genom Mngfristiga lin frin externt kreditinstitat samt aktiedgarlin.
Koncernen har Ian i SEK, NOK och EUR. De externa lanen ir reglerade med ett antal finansiella mitetal,
covenants, vilka rapporteras kvartalsvis.

Valutarisker

Koncernen har mestadels intikter i SEK, NOK och EUR, men iven DKK, GBP, CHF och ett antal andra
valutor i mindre beloppsomfatrning. Kostnaderna uppstir vanligtvis i motsvarande valutor och histotiskt har
intikter och kostnader i motsvarande valutor matchat varandra vil varfét ingen valutasakring har bedémts
nbdvindig. For att hantera kortsiktiga vatiationer mellan clika valutor anvinds valutaswappar i mindre
omfattning, Vid behov kan Treasury valutasikra signifikanta valutafloden.

Rinterisker

Koncetnen har externa lin med en rinta som ir kopplad till IBOR med tilligg for en marginal. Dessutom
finns aktiedparlin med en 4rlig tiinta pd 8 %. Tillfillig Gverlikviditer placeras i koncernens cash pooli bank. En
forindring av linens rinta med en procentenher skulle medfora en ungefitlig effekt pa cirka 8 Mkr.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker 4t knutna till kundfordringar. Vid teckning av avtal med nya kunder sker alltid en
wtviitdering av kundens ekonomiska stillning. Denna utvirdering sker sedan lopande, dels genom att kunden
dsdtts en kreditgriins och dels genom att lopande keeditprévningar sker. Koncemen har rutiner {61 att kriiva in
forfallna kundfordringar och vid behov gors ytterligare utvirdering om kundens ekonormiska stéllning {61 att
minimera riskerna. Den tolala kreditrisken dr vanligrvis mycket lig di bolagets intikter &r spridda pi en
omfattande kundbas dir ingen kund ensam representerar en visentlig del av omsittningen. Historiska
keeditforluster dr mycket begrinsade.
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Likviditetsrisker

Koncernens likvida medel placeras endast p4 bankkonto. Inga placeringar fir gdras i akter, aktiefonder,
optioner eller dylikt.

29.  Principer och rutiner for kapitalférvaltning

Koncernen har faststillt en finanstdrvaltningspalicy for att etablera riktlinjer och direktiv f5r hur
kapitalhanteting och finansicll riskhantering skall hanteras inom koncernen, dels centralt och dels avseende de
lokala dottetholagen. Syftet med denna policy ir att sikerstilla en sund och kostnadseffektiv riskhantering
kopplat till koncemens 16pande verksamhet och finansiella mil. Policyn faswstiiller bland annat:

*  Allokering av ansvar mellan koncernens centrala finansfunktion och de enskilda dotterbolagen
*  Kontroll och uppfslining av finansférvaling

*  Identifiering, mitning och hantering av finansiella risker i verksamheten

Koncernens finansforvaltning bygget pa den verksamhet som bedrivs i koncernens rorelsedrivande
dotterbolag i kombination med moderbolagets finansiella dtaganden. Generellt hanteras alla externa finansiella
transaktinner, tll exempel externa Jin och valutaaffirer med bank, genom koncernens centrala finansfunktion
("Treasury”),. De lokala dotterbolagen supporteras av Treasury i relaterade frigor. Treasurys roll dr:

* Supportera lokalt management och dotterbolag i kapitalhantetingsfrigor

» Identificra, mita och hantera finansiella risker som koncernen ir exponerad for
*  Sikerstilla och optimera koncernens finansiering och likviditet

®  Optimera séntenetto inom ramen for faststillt mandat

®  Bibehilla och utveckls bankrelationer och etablera en kostnadseffektiv bank och betalningsstruktur

Koncernens externa lin ir reglerade i finansieringsavtalet med SEB fran januari 2017 med tvi mitetal,
“covenants”, kopplade till forhallandet mellan intjiining, kapital och total finansiering. Gillande covenants
med SEB dr () "Interest Cover”, férhillande mellan intjiining och rintebetalningar samt (i) ”Adjusted
Leverage™, forhillande mellan nettoskuld och intjining. Dessa mitctal rapporteras till SEB kvartalsvis.
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30. Rittelse av fel gillande aktivering av lineutgifter

Koncernen har tidigare valt att inte aktivera rinteutgifter som #r hinférbara till CTDS-projektet som en del av
anskaffningsvirdet. I drets bokslut har ackumulerade rinteutgifter dock aktiverats som anskaffningsvirden.
Utgifter till och med 2017 har rapporterats direkt mot eget kapital. Utgifter under 2018 har rapporterats mot
2018 4rs resulrat, vilket diirmed har riknats om. Detta har fatt effekter pA det ingdende egna kapitalet per 1
januari 2018 eftersom ritrelse har skett dven for perioder tidigare dn 2018.

Balansrikning (utdeag)

Immateriella anliggningstilloingar
Uppslkjuten skatteskuld
Nettotillgingar

Balanserad vinst

Summa eget kapital

Resultatrikningen (utdrag)

Finasiella kostnader
Resultat tore skart
Skattekostnad

Arets resultat

31 december
2018 innan
rittelse

Tk

316 046
37 918

-93 403

31 december
2018 innan
rittelse

Tkr
-47 035
29926
-19 277
10 649

ﬁkning
/
Minskning

Thr

6682
1377

5305

5305

ékning
/
Minskning

Tke
2 840
2 840

-385
2255
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31
december
2018 efter

rittelse

Tkr

322728
39295

-88 098

3
december
2018 efter

rittelse

Tke
-44 195
32 767
-19 862
12 904

i |
december

2017
Tkr

313 640
46 308

-78 559

31
december
2017

Tkt
-60 347
-1 366
-12475
-13 841

Oknin, J:4
/
Minskning

Tke

3842
791
3051

3051

Okning

/
Minskning
Thr

3842

3842

=791

3051

1
januari
2018
efter
rittelse

Tkr

317 482
47 099

-75 508

1
januari
218
cfter
rattelse
Tkr

-56 505

2476
-13 266
-10790
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Moderbolagets resultatrikning

Not 2019-01-01 2018-01-01

- 2019-12-31 - 2018-12-31

Tkr Tk

Ovriga kostnader 31 -45 -45
Rérelseresultat =45 -45
Rinteintikter 3222
Rintekostnader 0 -4 380
Resultat fran andelar i dotterbolag o 43 000
Resultat efter finansiclla poster -45 41797
Léimnade koncernbidrag 0 -3 150
Resultat fore skatt -45 38 647
Skattekostnad 0 -6
Arets resultat -45 38 641

I moderbolaget férekommer inga belopp inom Owrigt totalresultat varfér ingen rapport

upprittas.
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Moderbolagets balansrikning

Not 31-dec 3-dec
2019 2018
Tillgangar Tk Tke
Anliggningstillgingar
Andelar i koncernféretag 32 95 614 85 705
Anliggningstllgingar 95 614 85 705
Omsitningstillgingar
Férutbetalda kostnader 38 39
Likvida medel 11 076 21 080
Omsittningstillgingar 11114 21118
Totala tillgéugar 106 728 106 823
Not 31-dec 31-dec
2019 2018
_Eget kapital och skunlder Tkr Tks
Eget kapital
Aktiekapital 33 5008 4920
Ovetkursfond 33 101 717 55155
Balanserat zesultat 33 0 0
Arets resultat -45 38 641
Totalt eget kapital 106 680 98 716
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrer och andra skulder 34 48 8108
Kortfristiga skulder 48 8108
Totala skulder 48 8108
Totalt eget kapital och skulder 106 728 106 823
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléden

Not 2019 2018
The Tkr

Kassafldde frin den l5pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 45 - 41797
Justering £6r erhillen utdelning [ -43 000
Nettoforindting av rorelsekapital 52 2
Betalda inkomstskatter 2 -4

Nettokassaflsde frin den ldpande
verksamheten -95 -1205

Investeringsverksamheten

Investering i dotterforetag -9909 0
Fériindring av finansiclla anliggningstillgingar 0 83 045
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten 9909 83 045

Finansieringsverksamheten

Berald utdelning 0 12552
Erhllen utdelning 0 43 000
Bérindring langfristiga skulder ) 0 -112 265
Kassaflde frin finansieringsverksamheten 0 -81817
Nettoforiindring av likvida medel -10 001 23
Likvida medel vid rets borjan 21080 21057
Likvida medel vid drets slut 11076 21080

31. Personal

Bolaget har inte haft nigra anstéllda under rikenskapsiret. Inga léner eller ersittningar har utbetalats,
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32. Andelar i koncernforetag

Aktiekapitalet i Dovana Holding AB bestir av till fullo betalda 4700 260 stamaktier samt 217 904
preferensaktier med vardera ett nominellt virde om 1,00 kronor och ett kvotvirde om 1,02 kronor. Under Aret
har 86 538 akder tillforts bolaget penom nyemission. 88 124 kronor av inbetalningarna for aktierna har tillféres
aktiekapitalet. Alla aktier foretriider en rést pA Dovana Holding AB:s bolagsstimma.

2019 2018
Tkr Tke
Tecknade och betalda aktier
Vid arets bétjan 4832 4920
Nyermission 86 0
Inldsen av preferensaktier 0 -88
Summa aktier 31 december 4918 4 832
Preferensaktier anses i bolaget utgéra eget kapital.
Direkta innehav av dotterforetag i koncernen;
Namn: Dovana AB
Otrganisationsnummer:: 5569421588
Siite: Stockholm
Eget kapital: 237 988 Tkr
Resultat for dr 2019: 61 121 Thr
Kapitalandel: 100 %
Antal dgda aktier i bolaget: 525 726
Netro redovisat virde: 95 614 Tke
33. EgetKapital
Totalt
Aktie-  Overkursf Balanserat Arets eget
kapital ond resuliat resultat kapital
Tke Tke Tkr Tkt Tkr
Ingiende balans 1
januari 2019 4920 58 848 -3 693 38 641 98 716
Nyemission 86 7921 8 009
Disposition enligt
beslut pi drsstamma 38 641 -38 641
Arets resultat 45 B
Utgiende balans
31 december 5008 63 075 38 641 -45 106 680
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34. Leverantirer och andra skulder

LeverantGrsskulder och andra skulder redovisas i rapport éver finansiell stillning och kan delas upp enlige
foljande

2019 2018
Tk Tkr
Kortfristiga:
Skulder ll dotterbolag 42 8 100
Skatteskulder 6 8
Leverantorsskulder och andra skulder 48 8 108

35. Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Modesbolaget har inga ansvarsforbindelser. Moderbolaget har foljande stillda sikerheter:
Andelar i koncernforetag: 95 614 (2018: 85 705)

36. Héndelser under rikenskapsaret

Bolaget har under iret givit ut nya aktier via nyemission. Totalt virde for nya aktier uppgér till 8 009 Tkr,

37. Hindelser efter balansdagen

Det acceleterande hindelsefrloppet och utvecklingen av Coronaviruset (Covid-19) och dess negativa
paverkan pi internationell handel ar ndgot som KGH och dess ledning foljer noggrant. Vir hisgsta prioritet it
vira medarbetares och nitverksintressenters (te x partner och kunders) hilsa och vilbefinnande.

Vi foljer noggrant den ekonomiska péverkan frin denna extraordinira handelse. Per februari 2020 féljer KGH
sin finansiella plan for rifkenskapsdret 2020. Den undetliggande aktivitetsnivan i handeln gir dock ned och
vissa av vara kunder paverkas dérmed negativi. Utifrin det &r det mycket troligt att KGH:s finansiella plan for
det kommande rikenskapséret kommer att paverkas negativt.

KGH:s ledning foljer utvecklingen noggrant, planerar och genomfér aktiviteter for att hantera och begrinsa
de negativa effekterna frin denna extraordinira hindelse.
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Godkiinnande av finansiella rapporter

Koncernens finansiclla rapporter for den rapportpetiod som slutade den 31 december 2019 godkindes av
styrelsen den 23 mars 2020

Stockholm 2020-03-23

Magnus Sjoqvist Johan Dahlfors Jobhan Gustafsson
Ovrdfsrande
Lars Bétjesson Vidar Gundersen Michael Olsson

Vir revisionsberittelse har limnats 2020-

Grant Thornton Sweden AB

Carl-Tohan Regell
Aunkzoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Modetbolagets verksamhet

Modetbolaget Dovana Holding AB:s verksamhet, via det heligda dotterbolaget Dovana AB, bestir i
forvaltning av dotterbolagsaktier och koncernévergripande finansiering. Kencernen bildades den 13
november 2013. Dovana Holding AB dgs till évervigande del av BDC Dovana S.4.r] med site i Luxemburg.
Detta bolag 4gs direkt och indirekt via fonder férvaltade av Bridgepoint, se www.bridgepoimnteu.

Information om verksamheten

Dovana Holding AB, org, nr. 556942-1778, bedriver genom sina dotterbolag i KGH koncernen ("KGH?”)
verksamhet inom tullrelaterade tjanster och tillhandahillande av mjukvara for att stddja grinsoverskridande
handel. KGH hantetar tulldeklararionsverksamhet, konsult- och uthilduingsverksamhet imom tullomridet
samt tillhandahiller mjukvara inom Customs Trade Digitat Solutions-sviten ("CTDS”) fér tullhantering,

KGH ir den ledande oberoende aktéren inom tulltjinsteomradet i Europa. Vi formedlar tjanster och
kompetens genom egen ndtvaro i Europa och globall genom ett parmernitverk. KGII har ver 28 000
kunder i Europa och vir kunskap och crfarenhet bygger pi att vara nira kunderna och nirvarande dir
varullodena fysiskt hanteras. KGIT har egna kontor i de viktigaste hamnarna och grinspassagerna i Europa
och har cirka 835 anstillda { Sverige, Nozge, Danmark, Finland, Tyskland, Ostetrike, Belgien, Nederlinderna,
Frankrike, Italien, Storbritannien och Schweiz. KGI:s huvudkontor dr lokaliserat till Géteborg, Sverige.

KGH strivar efter att vara kunskapsledande inom tulldeklarationsbranschen samt att kunna ge kunderna en s&
bra och kompetensmiissigt hig servicegrad som méjligt. Fér oss innebir det bland annat f6ljande:

+  En kontinucrlig breddning och utveckling av vira befintliga och nya tjinster till existerande och nya
kunder f6r att 5ka kundnyttan, Inom ramen for den traditionella deklarationshanteringen lanserar
KGH fortlépande nya och utvecklade servicekoncept och innovationer fér att forbittra
kunderbjudandet. Exempel pa detta dr det si kallade Central Customs Desk ("CCD”)-konceptet diir
KGH tar en koordinerande roll for medelstora och stora kunder med verksamher i flera linder. Med
hjillp av en central koordineringsenhet arbotar vi med KGH:s mjukvara och sakerstiller en effektiv
och kostnadsrationell hantering av tull- och handelsrelaterade fléden.

o Vid sidan av affirsomradet for den traditionella deklarationshanteringen fortsitter ocksd
vidareutvecklingen inom tjinsteomridena Global Consulting (konsult- och utbildningsverksamhet till
privata kunder och myndigheter} och Digital (IT-relaterade tjanster och mjukvara inom ramen for
CTDS-sviten) bide vad giller den geografiska spridningen och vad avser tjinsteutbudet, vilket
beskrivs mer utforligr nedan.

o Liksom tidigare 4r satsar KGH betydande resurser pi att kontinuerligt vidareutveckla och forstirka
var kompetenssikrande funkiion, ”Compliance”, vilken sikerstiller att den leverans som sker
uppfyller alla de krav som sivil myndigheter som vira kunder kan stilla pA oss.
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®  Virt vardecrbjudande till internationella, globala kundkonton har utformats i kooperation mellan den
centrala gruppen Global Sales, branschexperter och lokala siljteam (betoende pa lokal anpassning).
Kompetensmissigt utvecklas de olika kunderbjudandena utiftin branschtillhorighet di vi ser att de
olika branscherna har olika sirdrag. Exempel pa sidana kundbranscher ir fisk, livsmedel, textdl och
logistik. Vi ser ett stort intresse frin olika akirer inom flera av dessa branscher. Under
rakenskapsiret har KGH teckaat bide nya och fornyade avtal med flera stérre internationella kunder
som inser férdelen med att samla sin tullhantering hos en part som kan leverera hoghkvalitativa tjiinster
inom ett flertal tjinsteomriden pi flera geografiska marknader.

Visentliga hiindelser under dret

Fortsatt stark geografisk expansion i KGHis geografier for att ka kundnyttan

Koncernen har ett stort fokus pé tillviixt och under rikenskapsaret har den starka expansionen fortsatt med en
tillvaxt i linje med historiska 4r. Verksamheterna bide i Norden och flera av de cusopeiska linderna har
uppvisat en stark tillvixt. KGH ir fortsatt den stdrsta oberoende akiGren av tullrelaterade giinster och den
utbredda geografiska nitvaton tillsammans med en omfattande tjiinsteportfolj uppskattas av kunder som
agerar och finns p4 flera geografiska marknader.

Antalet kunder med verksamhet 1 mer dn ett enskilt land har 6kat under det gingna rikenskapsret. Denna
kategoti av kunder har uppenbara fordelar av att samarbeta med en leverantér som KGH som sjilva finns i
flera nordiska och eutopeiska linder med egen verksamhet. Detta ger samordpingsfbrdelar sisom en
sikeestilld leverans med hég kvaliter frin start till mal, et konkurrenskraftigt pris och en part med ett fokus
pa gemensam kundnytta,

Vidareutveckling av KGH:s tjinsteerbjudande

Koncernen atbetar kontinuerligt med vidareutveckling av befintliga och nya tjanster till existerande nch nya
kunder. KGH:s tjansteutbud kan kategoriseras i tre olika verksamhetsomeiden vilka illustreras i bilden nedan.
Den traditionella tjinsteleveransen kring tulldellarationer finns organiserad i olika geografiska bolag inom
*Operations”. Omradet som tillhandahiller konsulttjinsrer il privara kunder och myndigheter samt
kvalificerad utbildningsverksamhet finns lokaliserad inom *Global Consulting” {*Strategy and Compliance” i
figuren nedan). Ett tredje omride, "Digital”, innefattar all IT-relaterad verksamhet inom koncernen gentemot
externa kunder och interat.

STRATEGY
AND
COMPLIANCE

P

QOPERATIONS ) DIGITAL

01.05.2021 kl 06:04 Brgnngysundregistrene Side 38 av 87



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 812196952

Arsredovisn.ing
Dovana Holding AB
Org nx. 536942-1778
31 december 2019

Utveckling av teknikplattform

Koncernen har under de gingna rikenskapsiren genomfSrt omfattande utveckling av niista generations
tulldeklarationssystem. Den programvarusvit som utvecklats och som har lanserats externt heter Customs
Trade Digital Solution (*CTDS”). CTDS-sviten innehéller en funktionalitet som idag inte finns p4 marknaden
och férvintas tillfora hig teknologisk innovation och nytta for koncernens kunder.

Moduler kopplade ill vissa specifika tullprocedurer inom programvarusviten {61 deldarationshantering har
Fardigstillts och lanserats. Under hosten har ett antal kontrakt signerats av externa kunder. Vissa av dem har
implementerats under Q4 2019, och gar i drift i bbtjan av 2020, Andra kommer att implementeras i Q1 2020
och direfter g3 1 drift. Fortfarande #r det férhallandevis fi moduler av CTDS som it i produktion, och virdet
av forsiliningen under 2019 dr relativt liten. Ledningen gor bedénmingen att CTDS-sviten fortfarande
befinner sig i utvecklingsfasen, men kommer att tas i bruk i en stérre omfattning under andra halvirer 2020.
Di kommer ocksd avskrivning av mjukvaran att piborjas i stéire omfattning.

Baserat p4 den positiva feedback vi fatt frin implementerade kunder ser vi med tillférsike fram mot
kommande rikenskapsar. Parallellt med den extema forsiliningen har en intern utrullning skett for KGH-
verksamheten i Sverige och Notge. Denna utrullning kommer atr fortsitta under 2020 och planen ir att det
existerande systemet skall vara fullt ersatt under kommande rakenskapsér.

Férvirv

Farvirv 4 ett alternativ for koncernen att realisera sin tillvéxtstrategi och bade férstitka den geografiska
nirvaron och 6ka kompetensen inom viktign omtiden fdr att ytterligare forstirka kundvirdet. Under
rakenskapsiret har foljande forvirvsaktiviteter genomfdrts.

Bolaget har via dotterbolag giort et forvirv av ett mjukvarubolag med intiktning pi IDC {Intelligent Data
Capture). Forvirvet it ytterhgare etr led i syftet arr forstirka den digitala portfoljen inom KGII. Forvirvet dr
ett tillpingsforviry och Klassificeras som teknikplattform. Dessutom har resterande 10% av det schweiziska
koncernbolaget Hermes & Richard AG forvirvats under 2019. 90% av bolagets aktier f8rvirvades i slutet av
2018. De 10% som forvirvats 2019 dgdes av bolagel vid ingangen av 2019.

Férviirven bedéms inte ha en visentlig piverkan pi koncernens omsittning eller resultat, men adderar
kompetens inom olika omriden vilka bedéms viktiga for koncernen framover.
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Finansiell sversikt fér perioden 1 januari — 31 december 2019 samt jamfSrelsedr
1 januari — 31 december 2018 och 1 januari — 31 december 2017
JamnfSrelsedren ar inte omriknade med avseende pd IFRS 16

Koncernen 2019 2018 2017
Nettoomsittning, Thkr 867 364 754 899 669 883
Rérelseresultat 110 822 80 869 72 807
Resultat efter finansiella poster, Tkr 60 904 32767 -1 366
Soliditet 3,8% 1,5 % 1,3 %
Antal anstillda 835 751 675
Balansomslutning, Tkr 1525 886 1342781 1246 467
Operativt kassaflode

(efter investeringsverksamhet) 80 764 8712 15 656
Moderbolaget 2019 2018 2017
Nettoomsiuming, Thr 0 0 V]
Resultat efter finansiella poster, Th -45 41797 -2 209
Soliditet 100,0 % 92,4 % 38,3 %
Antal anstillda 0 0 0
Balansomslutning, Thr 106 728 106 823 189 844

Finansiell utveckling under 2019

Marknadsutvecklingen har under rikenskapsirel varit positiv i den nordiska marknaden och i Europa, vilket
har bidragit till Skningen av koncernens intikter. Utéiver en dkad akevitet i den existerande verksamheten har
de forvirvade verksamheterna hidragit till den dkade nettvomsilimingen. Arbetet med ate effektivisera
verksamheten fortléper kontinuerligt och har fortsatt under rikenskapsret.

Nettokassafldder frin den lopande verksamheten uppghr under 2019 till 148 579 The 1 jimfdrelse med 84 901
Tke under foregiende sr. Okningen har frimst skett 1 rérelseresultatet och nettoforindring av tdrelsekapitalet.
Okningen i rorelseresultatet ir hinforlig bide till forvirvstillvixt och organisk tillvixt/effektivisering,
Rérelsekapitalet kan variera av minga anledningar. 2019 har vi fitt en kassaflodesmissig forbittring ni det
giller bide fordringar och skulder. En stor post som ingar i skulderna dr tullskulder och dessa varierar bland
annat beroende pa bryedag for boksluten. Under rikenskapsiret har investeringar skett i framfrallt utveckling
av teknikplattformen samt det beskrivna rérelseférvirvet. Som ett resultat av det ovanstiende uppgir det
operativa kassaflsdet under 2019 till 80 764 Tkr i jamforelse med 8 713 Tkr under fdregiende &r.

Effekterna av Svergangen till IFRS16 4r i huvudsak f6ljande:
»  Net profit har minskat med 736 TSEK
¢ Balansomslutningen har Skat med 79 715 TSCK
e Soliditeten har minskat med 0,3%

Koncemnens finansicringsverksamhet bestir huvudsakligen av hetahing av rintor kopplade dli de externa
lanen hos SEB samt skticigarlin under rakenskapsiret 2019. Amortering har skett i juni och december under
rikenskapsiret 2019 och uppgatt till 39 305 Tkr.
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Koncernens soliditet uppgé till 3,8 % i jimférelse med 1,5 % under foreglende rikenskapsar. De kvarvarande
preferensaktier som finns kommer i likhet med foregiende rikenskapsar ate klassificeras som del av eget
kapital.

Visentliga hiindelser efter tikenskapsarets slut

Det accelererande hindelseftrlopper och utvecklingen av Coronaviruset (Covid-19) och dess negativa
paverkan p} internationell handel ir nigot som KGH och dess ledning foljer noggrant. Vir hégsta priotitet ar
vira medarbetares och nitverksintressenters (te x partner och kunders) hilsa och vilbefinnande.

Vi fljer noggrant den ekonomiska paverkan frin denna extraordinira hindelse. Per februari 2020 fljer KGH
sin finansiella plan fér rikenskapsarer 2020, Den underliggande aktivitetsnivin 1 handeln gir dock ned och
visea av vara kunder piverkas dirmed negativt. Utifrin det dr der mycket troligt att KGH:s finansiella plan fér
det kommande rikenskapsaret kommer att piverkas negativt.

KGIL:s ledning folier utvecklingen noggrant, planerar och genomfor aktiviteter f6r att hantera och begrinsa
de negativa effekrerna frin denna extraordinira hindelse.

Framtida utveckling

Inom ramen for koncernens tiltviixrsrratepi analyseras koutinuerligt méjligheter fill frviirv pa markoader eller
omriden som beddms strategiske vikiga, KGH har fortldpande dialoger med dpare till potentiella
képkandidater pi flera marknader.

Det nuvarande matknadskiget 1 de marknader dir KGH finos etablerade dr neutralt. Den starka
marknadstillvixt som fonnit under 2017 och 2018 har mattats av. Trots det dr bolaget positivt avseende
kommande period da vi bedémer att vi har en statk position i marknaden och ett cfterfrigat tjinsteutbud.

Den osikerhet som fanns undet 2019 kopplat till de olika turerna kring Storbritanniens beslut att limna den
Huropeiska Unionen, Brexit”, har till stor del skingrats. Storbritannien kommer atr limna den Europiska
Uunionen och foretag behdver forbereda sig f6r detta. KGH har vidtagit Atgirder for att vara forberedda for
detta och vi ser att elt flertal kunder kontaktar oss och intensifierar sina forberedelseaktiviteter.

Liksom tidigare & kommer fokus pi tillvixt och expansion att fortsitra under det nya takenskapsiget med
riktade aktiviteter mot olika kundgrupper och kanaler. KGH kommer under 2020 att fokusera pd en
expansion av tullrelaterad utbildning i Buropa samt cn fortsatt utrullaing av CTDS-sviten. Detta komrmer att
tikta sig mot redan existerande kunder sivil som nya potentiella kunder.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Den stésrsia enskilda risken for bolagets och koncernens framtid dr ett eventueflt EU-medlemskap {6r Norge.
Fér att méra denna risk arbetas det komtinuerligt med ett breddande av tjinstepostfolien och etableringar pa
marknadet som inte har korrelerande risker, EU-motstindet i Norge ar fortsatt starkt. For nirvarande och
under Sverskadlig tid it vir bedémning att ett norskt EU-medlemskap dr mindre sannolik.
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Koncernen har genom sina internationella kunder och dotterbolag sivil férsiljning, inkép, fordringar och
skulder i utlindsk valuta vilket innebiir en viss valutaexponering.

KGH utfor for kunders rikning tulldeklarationer och andra konsultationer inom tlldeklarationsomridet. 1
vissa fall betalar KGH tull och mervirdesskatt for kunders rikning till de nationella tullmyndighelerna. 1
sirskilda fall, vilka dr ett fatal, har en felaktig hantering incriffat vilket kan leda fill en tvist mellan kunden och
tullmyndigheten och dir KGH kan bli inblandat. Etr antal tvister pigir dir KGH har varit involverade.
Koncernens komperenssikrande funktion, “Compliance”, [ljer kontinverligt existerande och potenticlla
tiskomraden for att kunna vidta aktiviteter som minskar risken fér férluster i existerande tvister.

Miljs och lagar

Bolaget bedriver ingen verksamhet som #r anmilningspliktig enligt miljobalken. KGH bedriver ingen
tillstindspliktig verksambhet.

AEO Certifiering

KGH it AEO-certifierade ("Authorized Economic Operator”) i de linder dér koncernen 4r verksam, AEO-
konceptet ir en av hérnstenarna i WCO:s ramwverk, vilket syftar dll att supportera siker handel mellan Einder.

Medarbetare

KGH:s framging ér helr beroende av att ha engagerade och kompetenta medarbetare som trivs, tar eget
ansvar och aktivt bidrar dll att vi nir vira mil. Under &ret har vi fortsatl utveckla och implementera
gemensamma HR-processer i syfte att arbeta s enherligt som méiligt diir s3 4r implige.

Fér art forstd var vi star samtidigr som vi fir underlag fr att utvecklas och forbattras, genomfor vi en drdig
och gemensam medarbetarundersékning. Understkningen, som vi kallar WE@KGH, miter engagemang,
ledaskap, teameffektivitet, psykosocial arbetsmilié och attraktiviter. Sammanfartningsvis Skade alla index i
den senaste mitmingen och ligger nu dver benchmark. Vira medarbetare upplever att det finns
utvecklingsméiligheter, man kiéinner sig respekterad och att vi arbetar mot tydliga mal. Utvecklingsomraden dr
planeting och uppfslining och ar fortsita minimera de situationer dir medatbetare upplever stress. Samtliga
chefer har fitt i uppdrag att ta fram aktivitetsplaner baserade pi resultat for sin grupp.

Kirnvitrden och ledarutveckling har varit i fokus jven under detta dr. De kitnvirden som lanserades under
féregiende 4r upplevs internt som viktiga riklinjer.
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DEPICATED CARING PROFESSIONAL INNOVATIVE
-
TO SUCCEED WITH A PURPOSE WITH INTEGAITY SHAPING THE FUTURF.

I ett hallbart foretag 4r mingfald en naturlig komponent. Vi ser en styrka i att finnas i tolv Jindet och ha
medarbetare med minga olika nationaliteter. Glidjande att se, upplever vira medarbetare att vi pi KGH i
mycket hég grad dr fria frin diskriminering som handlar om kén, ilder, sexuell liggning, religion elles
funktionsnedsitining pa arbetsplatsen. Inom koncernen ar vi ca 57% kvinnor och 43% min.

Koncernen har kollektivavtal i de bolag och lindet som beddms limpliga.

Riktlinjer f6r ersdtiningar till ledande befattningshavare

KGH:s utgingspunkt ir att ersiittningar ska utges pd marknads- och konkurtensmissiga villkor som mojliggdr
att ledande befattningshavare kan rekryteras och behillas. Ersittning till ledande befattningshavare bestir 1
huvudsak av grundlon, rérlig ersittning och pension.

Ersittningen ska baseras pA faktorer sisom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation.

Vidare ska fordelningen mellan grundlén och rélig ersittning sti i proportion till medarbetares befattning och
arbetsuppgifier. Rorlig ersittuing ska vara kopplad dll fSrutbestimda och mitbara keiterier utformade med
syfte att frimja koncernens lingsiktiga virdeskapande.

Den rérlign ersittningen ar for verkstillande dircktdren och ledande befattningshavare baserad pa utfallet i
fothillande ¢l uppsatta lénsamhersmal. Milen for verkstillinde direktéren och &vriga ledande
befattningshavare faststills av styrelsen. Styrelsen ska ba riitt att fringd principerna om det i ett enskilt fall
finns sirskilda skal f6r detta.

Finansiella risker och riskhantering

Milet f6r koncernens centrala finansfunktion, *Treasury”, dr att tillhandaballa en kostnadseffektiv finansiering
av koncernens och koncernbolagens verksamhet. Det évergtipande milet f6r den finansiella riskhanteringen
41 att minimera riskerna 1 negativ piverkan pA koncernens resultat. Nedan beskrivs koncernens bedtmda
riskexponeting med Atfljande sskhantering. Koncernens hantering av nedanstiende risker regleras i en
faststilld Treasurystandard, vilken uppdatetas &rligen och faststélls av styrelsen.

Finansieringsrisken
Koncetnens finansiering &r sikerstilld genom lingfristiga lan frén externt kreditinstitur samt aktiedgarlin.
Koncernen har lan i SEK, NOK och EUR. De externa linen ir reglerade med ett antal finansiellamiiteral,
covenants, vilka rapporteras kvartalsvis.
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Valutarisket

Koncetnen har mestadels intikter i SEK, NOK och EUR, men #dven DKK, GBP, CHF och ett antal andra
valutor | mindre beloppsomfattning, Kostnaderna uppstdr vanligtvis i motsvarande valutor och historiske har
intakter och kostnader i motsvarande valutor matchat varandra vil varfér ingen valutasikring har bedémts
nédvindig. For art hantera koresiktiga variationer mellan olika valutor anvinds valutaswappar i mindre
omfattning. Vid behov kan Treasury valutasikra signifikanta valutafloden.

Riinterisker

Koncernen hat externa lan med en rinta som ar kopplad till IBOR med dlligg fér en marginal. Dessutom
finns aktieligarlin med en 4rlig rinta pa 8 %. Tillfillig 6verlikviditet placeras i koncernens cash pool i bank, En
[6rindring av linens rinta med en procentenhet skulle medf6ea cn ungefarlig effekt pa cirka 8 Mkr.

Kraditrisker

Koncernens kreditrisker 4r knutna till kundfordringar. Vid teckning av avtal med nya kunder sker alltid en
utvirdering av kundens ckonomiska stillning, Denna utviirdering sker sedan 1opande, dels genom att kunden
asiitts en kreditgrins och dels genom att [5pande kreditprévningar sker. Koncernen har rutiner f6r att kriva in
forfallna kundfordtingar och vid behov gors ytterligare utvirdering om kundens ekonomiska stillning for att
minimera riskerna. Den totala kreditrisken ar vanligtvis mycket lig di bolagets intikter ar spridda pd en
omfattande kundbas diir ingen kund ensam representerar en visentlig del av omsittningen. Historiska
kreditf6tluster dr mycket begrinsade.

Likviditetsrisker
Koncernens likvida medel placeras endast pi bankkento. Inga placetingar fir goras i aktier, aktiefonder,
optioner eller dylikt,

Finansiering och likviditet

Koncernen har externa lin frin den nordiska banken SEB, vilka loper med en iterstiende period om e/ fyra
4r och ir uestillda i svenska kromor (SEK), notska kronor (NOK) och Euro (EUR). Rintor pa linen dr
kopplade ull IBOR samt en marginal. Lanen har amorterats i juni och december 2019 och kotmmer att
amorteras dessa manader dven under kommande rikenskapsér.

ICGH har lin fran akticigarna vilka har en rlig rinta pd 8 %. Riintan pd aktieagarlinen betalas inte ut under
lspriden utan kapitaliseras och betalas pi losendag. Ingen amortering sker under linens 16ptid.

Koncernens likviditet hanteras i huvudsak via en gemensam cash pool hos SEB i valutorna SEK, NOK, EUR,
DKX, GBP och CHF. Kortsiktig finansiering sker genom en kredit hos SEB motsvarande 65 Mkr.

Investeringar
Dovana Holding AB investerade 2013 i dotterbolaget Dovana AB som i sin tur investerat 1 det fére detta

moderbolaget i KGH-koncernen, KGH Customs AB, och KGH Group AS. Dessa bolag har investerat i
rirelsedrvande dotterbolag.
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Verksamhet inom forskning och utveckling

Koncernen har en etablerad IT-infrastruktur omfattande bland annat hirdvara, system fér gemensam IT-
drift, t ex servrar och datorer, samt mjukvara kopplad framfor allt till bedrivande av tullrelaterad hantering,
Generellt bedrivs verksamhet inom forskning och utveckling i ringa omfattaing,

Under perioden 2014 till 2019 har betydande resurser dllignats att utveckla ndsta penerations
tulldeklarationssystem. [Koncernens programvarusvit heter Customs Trade Digiral Solution (*CTDS”) och dc
en modulbaserad svit med omfattande funktionalitet. CTDS-sviten innehdller en funktionalitet som idag inte
finns pa markaaden och forvintas tillféra hégteknologisk innavation och nytta fér koncernens kunder sivil
som internt pd KGH. Det nedlagda arbetet sker huvudsakligen med interna resurser samt externa konsulter
diir koncetnens fastlagda principer for aktivering av egen tid tillimpas, se dven avsnitt 4.12 och 4.21. Under
takenskapsatet 2019 har urgifrer uppglende tll cirka 38 Mkr aktiverats.

Forslag till disposition av till fotfogande stiende vinstmedel

Balanserat resultat och averkursfond 101 716 246

Arets resultat -44 617

Vinstmedel att disponera 101 671 629

Styrelsens firslag till disposttion

Balansetas i ny rikaing 101 671 629
13
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Koncernresultatrakning

Not 2019-03-01 2018-01-01
- 2019-12-31 -2018-12-31
The Thkr
Nettoomsatining 24 867 364 754 899
Aktiverat arbete for egen rikning 13 065 10 602
Ovriga rorelseintikter 9 18 858 16 159
Summa rirelseintikter 899 287 781 660
Personalkostnader 17 -558 767 494 551
Av- och nedskrivningar pd materiella och
inmateriella anliggningstillzingar 78 -67 678 -34 250
Ovriga rorelsekostnader 10,18 165 797 170 784
Resultat frin andclar i intresseforetag 11 3777 -1 206
Rirelseresultat 110 822 80 869
Finansiella kostnader 21 -4G 737 -44. 195
Finansiella intikter 21 213 266
(")vriga finansiella poster 22 -3 394 -4 173
Resultat fore skatt 60 904 32767
Skattekostnad 23 -29 841 -19 861
Arets resultat 31063 12 906
Arets resultat hinf6rligt till
Innchav utan bestimmande inflytande 9 o]
Modetféreiagets akticdpare 31 063 12 906
31063 12 906
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Koncernens rapport éver Ovrigt totalresultat

Not 2019 2018
Tke Tkt
Arets resultat 31063 12 Y04

Poster som kan komma att omklassificeras

till resultauikningen

Differenser vid omrikning av

utlandsverksamheter -866 1603
Posier som inte kan komma att

omklassificeras till resultatrikningen

Omvirdering av forménsbestimda

pensionsplaner -3437 0
Qvrigt totalresultat efter skatt -4 303 1603
Auets totalresultat 26 760 14 507

Arets totalresultat hanfédigt till

Innehav utan bestimmande inflytande 0 Q
Moderforctagets akticigare 26 760 14 507
Summa 26 760 14 507
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Koncernens balansrakning

Not 31-dec 31-dec
2019 2018
Tillgangar Tke The
Anliggningstillgingar
Goodwill 6 596 731 578 304
Ovriga immateriella tillgingar 7 364 153 322729
Materiella anliggningstillgingar 8 108 332 32 844
Andelar i intresseféretag 11 7278 3501
Langfristiga finansiella tillgangar 11 7241 6432
Uppskjuten skattefordran 12 22 989 27 683
Anliggningstillghngar 1106 724 0971 493
Omsittningstillgingar
Kundfordringar och andza fordringar 13 318728 297 904
Aktuell skattefordran 6 966 6593
Likvida medel 14 93 468 66792
Omsittningstillgingar 419 162 371289
Tatala tllgdngar 1525 886 1342 782
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Koncernens balansrakning

Not 31-dec 3-dec
2019 2018
_Eget kapital och skulder Tke Tke
Eget kapital
Eget kapital hiinférligt till moderforetagets
aktieigare:
Aktiekapital 15 5008 4 920
Owrigt tillskjutet kapital 15 88 845 80 893
Omrikningsreserv 15 22093 230m
Balanserat resultat inklusive drets resultat -57513 -88 098
Totalt eget kapital 58 433 20 806
Skulder
Léangfristiga skulder
Pensioner 17 19 978 483
Upplining 11 838 761 843 214
Leasingskulder 10 50799 0
Uppskjutna skatteskulder 12 35189 39 295
Ovriga avsittningar 16 14 422 13631
Langfristiga skulder 959 149 896 623
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder och andra skulder 19 348 611 297 247
Aktuella skateskulder 23 469 18791
Leasingskulder 10 29 650 0
Checkrikningskredit 11 0 15494
Ovriga skulder 20 106 574 93 821
Kortfristiga skulder 508 304 425 353
Totala skulder 1467 453 1321976
Totalt eget kapital och skulder 1525 886 1342782
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Koncernens rapport over forindringar 1 eget
kapital for det ar som avslutas 31 december 2019

Not Aktie- Ovrigt Omriknings- Balanserat Total eget kapital
kapital liskjutet reserv resullat hinfédigt moder-
kapital foretagets aktiedigare
Tke Tke Thkr Tkt Tke
Ingiende balans 1
januari 2019 4920 80 893 2309 -88 098 20 807
Omféringar -132 132 0
Balanserat resultat 494 494
Forviirvat kapital 31 2332 2363
Nyemission 15 88 7921 8 009
Transaktionetr med
agarna 88 7921 8 009
Arers resulrat 31063 31 063
Ovrigt totalresultat 15 -866 -3 437 -4 303
_Arets totalresultat 866 27 626 26 760
Utgdende balans 5 008 88 845 22093 -57 513 58 433
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Koncernens rappott over forandringar 1 eget

kapital for det ar som avslutas 31 december 2018

Not Alktie- Ovrigt Omyriknings-  Balanserat Total eget kapital
kapital tillskjutet reserv resultat hiinforligt modes-
kapital foretagets aktiedgare
Tkr Tk Tke Tkr Tkr
Ingiende balans 1
januari 2018 4920 67 612 21752 -78 559 15 725
Rittelse av fel (efter
skatt) 30 3051 3051
Justerad eget kapital
per 1 januari 2018 4920 67 612 21752 -75 508 18 776
Omfdringar - 22 044 -264 -21 780 -
Balanserat resultat - - - -19 -19
Utdelning till
aktiedgare - -8 763 - -3 694 -12 457
Inldsen av
preferensaktier 15 -88 - - - -88
Fondemission 15 38 - - - 88
Transaktioner med
Agarna - -8763 - -3 694 -12 457
Arets resultat - - - 12 904 12 904
Ovrigf totalresultat 15 - - 1603 - 1603
Arets totalresultar - - 1603 12 904 14 507
Utgdende balans 4920 80 893 23091 -88 098 20 807
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Koncernens rapport 6ver kassatloden

Not 2019 2018
The Tke

Kassaflode frin den 16pande verksamheten
Rérelseresultat 110 822 80 869
Icke kassaflodespiverkande poster 25 37 806 3217
Nettoférindring av rorelsekapitalet 24 897 -8 835
Betalda inkomstskatter -24 946 -19 304
Nettokassafléde frin den 16pande
verksamheten 148 579 84 901
Investeringsverksamheten
Férviry av maskiner och inventarier -2338 -9532
Avyttringar av maskiner och inventarier 0 31
Investering 1 immateriella rillgingar -41 722 -34 185
Avyttring av immateriella wllgangar 0 688
Investering i finansiella tillgangar -284
Forvicy av rorelse, efter avdrag for likvida medel 25 23 471 -33 190
Kassaflsde anviint i investeringsverksamheten -67 815 -76 188
Finansieringsverksamheten
Betald rinta -29 525 =27 464
Upptagna lin 10 000 225 851
Amortering av lin -40 441 -185 500
Ovriga finansiella poster 8902 -8 676
Betald utdelning 0 -12 457
Kassafléde fran/anvint i
finansieringsverksamheten -51 004 -8 246
Nettoforindring av likvida medel 29 760 467
Likvida medel vid drets borjan 66792 67 945
Valutakursdifferens i likvida medel -3 084 -1 620
Likvida medel vid drets slut 93 468 66 792
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Noter till koncernredovisningen

1. Verksamhetens karaktir

Dovana Holding AB och dess dotterforetags huvudsakliga verksamhet innefattar tullhanteringstidnster.
Koncernen erbjuder 4ven konsulttjinster inom mullhantering, redovisningstjanster och mjukvaruutveckling av
tullbanteringssystem.

2.  Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Visentliga hindelser efter rikenskapsirets shut avser urbrott av det s k Coronaviruset. Detta har kommentcrars
i forvaltningsberittelsen.

3. Allmén information och éverensstimmelse imed IFRS

Dovana Holding AB, koncernens moderforetag, har sitt site i Stockholm, Sverige. Koncernens huvudkontor
finns i Skandiahamnen, Géteborg, Sverige. Dovana Holding AB igs ll dvetvigande del av BDC Dovana
S.a.rl med site i Luxemburg, Detta bolag ags direkt och indireke av fonder férvaltade av Bridgepoint, se
www.bridgepoint.eu.

Koncerntedovisning har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) sisom de har antagits av EU.

Vidare har Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fdr koncernen tillimpats. Koncernen tilldmpar inte IFRS 8 ”Segment”
eller TAS 33 "Resultat per aktic” eftersom moderbolaget inte fir nolerac eller har f6r avsike att notera sina akticr
eller skuldebrev pi en reglerad marknadsplats.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen samt Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning f6r juridiska personer, dv.s. samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
moderbolagets tillimpning av ARL begrinsar méjligheterna art tillimpa IFRS i moderbolaget. T moderbolaget
redovisas andelar 1 dotterfiretag enligt anskaffningsvirdesmetoden och preferensaktier klassificeras enligt sin
legala form.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 #r en ny redovisningsstandard fér redovisning av leasing och tillimpas frin 1 jmlluari 2019.

Koncernen har valt att tilimpa den forenklade metoden och effekten av den nya srandarden presenteras 1
noterna 4.14 och 10.
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IFRS 16 Leasingavtal ersiitter IAS 17 Leasingavtal och tre tillhérande tolkningar (IFRIC 4 Faststillande av
hutuvida ett avtal innebiller ett leasingavtal, SIC 15 Fdtméner i samband med teckning av ett operationellt
leasingavtal och SIC 27 Beddmning av den ekonomiska innebGrden av transaktioner som innefatrar ett
leasingavtal).

Overgangen till den nya standarden har resulterat i att Koncernen redovisar en nyttjanderitistillging med
tillhérande leasingskuld avseende de leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal.
Undantag har gjorts for de avial som identifierats som av ligt virde eller med en aterstdende leasingperiod pd
mindre 4n 12 manader frin dagen for forsta tillimpning.

Den nya standarden har inférts genom tillimpning av den modifierade retroaktiva tillimpning, dir den
ackumulerade effekten av dvergangen till IFRS 16 redovisas mot eget kapital som en justering av ingfende
balanserade vinstmedel for den innevarande perioden. Jimférande information hat inte riknats om.

6t redan ingingna avtal per den forsta tillimpningsdagen har Koncernen valt att tillimpa leasingdefinitionen
i IAS 17 och IFRIC 4 och bhar dirfér inte tillimpat IERS 16 pd avtal som tidigare inte identifierades som
leasingavtal enligt TAS 17 och IFRIC 4.

Koncernen hat valt att inte inkludera direkta utgifter vid virdeting av nyttjanderitten avseende operationella
leasingavtal som fanas vid den forsta tillimpningen av IFRS 16 vilket 4r 2019-01-01. Per detta datum har
Koncernen ocksa valt att vardera nyttjanderdteen till samma belopp som leasingskulden justerat £6¢ cventuctla
forutbetalda eller upplupna leasingbetalningar som fanns per denna dag,

1 suallet £or att gora en nedskrivaingsprovning av nyttjanderattstillgingen per den férsta tllimpningsdagen har
Koncernen férlitat sig pi sin historiska beddmning av huruvida leasingavtal utgor fSrlustkontrakt fore
overgangen till IFRS 16.

Vid 8vergingen har Konceren for de leasingavtal som tidigate tedovisats som operationella leasingavtal med
en iterstaende leasingperiod p4 maximalt 12 manader och leasingavial med tillgingar till Mgt virde tillimpat
den frivilliga littnadsregeln att inte redovisa nigon nytjanderitt utan att kostnadsféra leasingavtalen linjart
Gver leasingliden.

Fér leasingavtal som tidigare Kklassificerats som finansiella leasingavtal har Koncernen virderat
nyttjanderittstillgingen och leasingskulden vid Gvergiagen till IFRS 16 till samma belopp som de enligt TAS
17 redovisades till fére dagen for forsta tllimpning

Vid évergingen till [FRS 16 uppgick den vigda implicita linerdntan for de leasingskulder som redovisas enligt
IFRS 16 till 1,85%.

Koncernen har dragit fordel av méjligheten art gora bedomningar i eftethand vid beddmning av méiligheter
att f5rlinga och siga upp leasingavtal vid bestimning av leasingperioden.

Omride

Uppstattskostnader for IT-tjinster

En avstimning mellan balansposterna enligt LAS 17 och IFRS 16 per 1 januari 2019 ir
enligt foljande:
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Redovisat
virde 18-12-31 Redovisat virde 19-
enligtIAS 17 Omviirdering  01-01 enligt IFRS 16
Fastigheter, fordon och inventarier 32 844 100 773 133 616
Leasingskulder -100773 -100 773
32 844 0 32 844

Den féljande uppstillningen r en avstamning mellan den totala forpliktelsen for operationella leasingavtal per
18-12-31 och den leasingskuld som redovisas per 19-01-01:

Total forpliktelse for operationella leasingavtal 108123

Undaatag frin redovisning
- Leasingavtal diir underliggande tillgingar har lgt

virde -370
- Leasingaveal déir Aterstfiende leasingperiod < 12
minader -1343

-1714
Skuld operationella leasingavtal fisre diskontering 106 410
Diskonteringseffekt med implicit linerénta -5 637
Leasingskuld avseende operationell leasing 100773
Total leasingskuld enligt [IFRS 16 per 19-01-01 100 773

Ingen av de IFRS eller TRRIC-tolkningar som publicerats men dnnu inte hat teate 1 kraft, f8rvintas ha ndgon
visentlig inverkan pa koncernen.
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4.  Oversikt over redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvints vid upprittande av koncernredovisningen
sammanfattas nedan.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster
och forluster pi transaktioner mellan koncemnforetag, [ de fall orealiserade férluster pd koncerninterna
forsiliningar av tillpAngar Aterfors vid Lkonsolideting, provas dven den underliggande tillghngens
nedskeivningsbehov utifrin eit koncernperspektiv. Belopp som redovisas 1 de finansiella rapporterna for
dotterforetag har justerats dir si keiws fOr att sikerstilla overensstimmelse med Koncernens
tedovisningsprinciper.

Resultat och évrigt totalresultar i dotterforetag som férvirvats eller avyttrats under Aret redovisas frin det
datum forviirvet alternativt avyttringen teider i kraft, enligt vad som 4r tillampligt.

Koncernen tillimpar férvirvsmetoden vid redovisning av rérelseférvirv. Den ersittning som Gverfors av
Koncernen for att erhilla bestimmande inflytande éver et dotterforetag beriknas som summan av verkliga
virden pa forvirvsdagen pa de Sverldtna tllgingarna, de dvertagna skulderna och de eget kapitalandelar som
emitterats av Koncetnen, vitket innefattar det verkliga vizdet for en tillging eller skuld som uppkommit vid en
dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Farvirvskostnader kosmadsfors nir de uppkommer,

Bolagsférviir kan klassificeras som antingen rorelseforvitv eller dllgingsfSrviry. Bolagsforviiev vars primira
syfte &r att forvirva bolagets dligingar, t ex teknikplattform, och dir bolagets cventuella
forvaltningsorganisation och administration r av underordnad betydelse for forvitvet, klassificeras som
tillgingsforvirv. Ovriga bolagsforviry Kassificeras som rérelseférviry. Vid tillgangsforviry redovisas ingen
uppskjuten skatt hiinforigy ull forvirvet.

Koncernen redovisar identifierbara farvirvade tllgangar och dvertagna skulder 1 rérelseforviirv oavsett om de
har redovisats tidigare i der forvirvade foretagets finansiella rapporter fore forvirvet. Forvirvade tillgingar
och évertagna skulder virderas vanligen till det verkliga viedet per forvirvstidpunkten.

Goodwill faststills efter separat redovisning av identifierbara immateriella tillghngar. Den beriknas som det
éverskjutande beloppet av summan av a) verkligt vizde pd Sverford ersittning, b) redovisat belopp for
eventuellt innchav utan bestimmande inflyrande i det forvirvade foretaget och c) verklipt virde per
forvirvstidpunkten f8r eventuell befintlig dgarandel i det forvarvade foretaget, och de verkliga virdena pet
férvirvstidpunkten for identifierbara nettotillgingar. Om de verkliga virdena for identifierbara nertorillgingar
&verstiger den beriknade summan enligt ovan, redovisas det Gverskjutande beloppet (dvs. vinst pi ett forvirv
till lagt pris) direkt i resultater.
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Siljaren 1 ett rorclseférvicy kan enligt avial gotegdra forvirvaren for utfallet av en hiindelse eller osikerhet
hinforlig tll hela eller del av en viss tllging eller skuld. Féljden blir att férvirvaren erbiller en tillging
avseende ritt till gottgérelse. Férvirvaren ska redovisa en tillzing aveeende ritt ¢l gotigdrelse per samma
tidpunke som det redovisar det gottgjorda ohjeket virderat pd samma grund som det gottgjorda objektet,
beroende p4 hehovet av en virderingsreserv for belopp f6r vilka betalning inte 4r sannolik.

I slutet av vatje efterfoljande rapportperiod ska forvitvaren virdera en tillging avseende ritt till pottgSrelse
som redavisats per forvirvstidpunkien pa samuna grund som den gottgjorda skulden eller tillgingen, beroende
av eventuella avtalsbegrinsningar avseende detra belopp och, for en tillging avseende ritt till gottgdrelse som
inte i efterhand virderas till sitt verkliga vitde, foretagsledningens bedémning av méjligheten att erhdlla
betalning for tillghngen avseende ritt till gottgérelse. Forvitvaren ska ta bort tillgingen avseende ritt till
gottgbrelse fein rapporten Gver finansiell stillning endast nir den erhdller, siljer eller pd annat satt forlorar
ritten till den.

Siljoption utstilld tll #gate utan bestimmande inflytande

Siljoption utstilld till 4gare utan bestimmande inflytande avser avtal som ger denne ratt att silja andelar i
dotterforetaget tll ett fast eller verkligt virde vid en framtida tidpunkt. Det belopp som kan komma att betalas
om optionen ntaytijas redovisas initialt till nuvirdet av inlésenpriset, som giller vid den tidpunkt di optionen
forst kan utayttjas, som finansiell skuld med ett motsvarande belopp direkt i eget kapital. Koncernen har valt
aft tedovisa mot i forsta hand Innehav utan bestimmande inflyrandes eget kapital och om detta inte ir
tillriickligt mot eget kapital hanfodigt till moderbolagets dgare. Skulden justeras (il inlosenpris som giller vid
den tidpunkt di optionen forst kan utnyttjas. Om optionen 1éper ut utan att utnyttjas, bokas skulden bort och
en motsvarande justering av eget kapital gors.

Andelar i intresseforetag redovisas enligr kapitalandelsmetoden. Det redovisade virdet for innehav i
intressefbretag 3kas eller minskas med koncernens andel av intresseféretagets resultat och Svrigt totalresultat.
Detta justeras nit s kedvs for att sikerstilla Sverensstimmelse med Koncernens redovisningsprinciper.

Siljoption utstilld till dgare med bestimmande inflytande

Sljoption utstilld 4l 4gare med bestimmande inflytande avser avtal som ger denne ritt att silja andelar i
intresseforetaget till ett fast eller verkligt virde vid en framtida tidpunkt Optionen betraktas som ett
derivatinstrument och virderas till verkligt virde. Om optionen l8per ut utan att utnyttjas, bokas
derivatinstrument bort frin koncernens balansrikning med effekt via koncernens resultat. Det belopp som
kan komma att betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt som eventualféeplikeelse och frin och med
tidpunkten d4 siljaren meddelar att denne utnyttjar siljoptionen som finansiell skuld.

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras | valutan SEK som ocksf ir modetforetagets fonktionella valuia.

Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan f5r respektive koncernforeta
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reglering av sidana transaktioner och till f8lid av omvirdering av monetira poster till balansdagskursen
redovisas i resultatet. Valutakursdifferenser avseende operationella tillgingar och skulder hanfors till
rérelseresultatet, medan valutakursdifferenses avseende finansiella tillghngar och skulder hinfors dll dvriga
finansiella poster.

Utlandsvetksamheter

I koncernredovisningen tiknas alla tillgingar, skulder och transaktioner i koncernforetag som har en annan
funktionell valuta in SEK (Koncetnens rapporteringsvaluta) om dll SEK vid konsolideringen.
Koncernforetagens funktionella valuta har varit oférindrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgingar och skulder riknats om till balansdagskursen per balansdagen. Justeringar
av goodwill och verkligt vitde som uppstit vid f8rvirv av en utlandsverksamhet har redovisats som tillgingar
och skulder i utlandsverksamheten och omriknats till SEK till balansdagskursen. Intikter och kostnader har
omriknats 6ll SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapportperioden. Valutakursdifferenser bokfors direkt
mot évigt totalresultat och redovisas i valutaomrikningsreserven i epet kapital. Vid avytiting av en
utlandsverksamhet omklassificeras de hinférliga ackumulerade omrikningsdifferenserna som 4r redovisade 1
eget kapital till resultatet och redovisas som del av vinsten eller forlusten vid avytiringen.

Under rtikenskapsiret har Koncernens intikter huvodsakligen uppkommit frin fotsiljningen av
tollhanteringstjanster, redovisningstjinsier, konsult- och utbildningstjinster inom tullhanteringsomradet samt
forsilining av mjukvarurelaterade tjinster, si kallad Software-as-a-Service (S2aS) och softwatetelaterade
licenser. Under kommande rikenskapsir planeras verksamheten inom konsult- och utbildningsomtidet samt
inom software att vixa och bli en stdrre andel av Koncernens totala intékter.

Deklarationsrelaterade tjanster

Koncernens intikter bestdr dll storsta delen av tjinstefSrsilining inom ramen fér produktion av
tulldeklarationer. Merparten av dessa tjinster faktureras direkt 1 samband med utférd tjinst. Betalningsvillkor
vatierar mellan kontant betalning till en kredittid upp till cirka 20 dagar.

Konsulttjinster

Konsultverksamhetens projekt kan vatieta éver tiden, frin korta insatser Sver en till ert par veckor till vissa
lingre konsultprojekt. T en mindre del av Koncernens verksamhet utférs lingre konsultprojekt vilka kan lopa
under en lingre tidsperiod. Inom detta omrade vinstavtiknas utférda tjansteuppdrag med fast pris i takt med
att arbetet utfors, si kallad successiv vinstavrikning. Koncernen har fastprisforsilining i mycket begrinsad
omfattning, Eftersom omfattningen inte ir visentlig gbrs inga yrerligare upplysningar kring denna del av
verksamheten.

Software relaterade tjinster och licenser

Inom softwareomradet, vilket avser en begrinsad omfattning av Koncernens verksamhet siljs software
relaterade tjinster, si kallad Software-as-a-Service (SaaS) samt till viss del licenser for nyttjande av mjukvara.
SanS affiten innefattar en betalningsmodell som oftast bestir av en uppstartsavgift, en arlig service avgift och
en 18pande transaktionsrelaterad avgift. Vad avser licenserna, som dr kopplade dll Koncernens gamla
mjukvaruaftir, si fakvareras dessa 4rsvis i forskott och resultatfors lépande under nyujandedret. Denma
omfattning ir inte vasentlig och inga ytterligare upplysningar kring denna del av verksambeten inkluderas.
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Riinteintikter och rintekostnader periodiseras med hjilp av effektivrintemetoden. Utdelningar, utéver sidana
som hirrdr frin innehav 1 intresseforetag och joint ventures, redovisas vid den tidpunkt nir ritten att erhilla
betalning ar faststilld.

Rérelsekostnader redovisas i resultatet nir tjinsten utnytgas eller per dagen for dess uppkomst.

T neutgifter som ir direkt hinforliga till forviirv, uppforande eller utveckling av en kvalificerad tillghng
aktiveras under den tidsperiod som keivs for att firdigstilla och forbereda tllgdngen for dess avsedda
anviindning eller férsiljning.

Lineutgifter avseende CTDS-projektet har tidigare inte aktiverats eftersom utgifterna inte har beddmts som
visentliga. I 4rets bokslut har ackumulerade rinteutgifter aktiverats som anskaffningsvirden. Utgifter dll och
med 2017 rapporteras direke mot eget kapital. Utgifter under 2018 rapporteras i 2018 4rs resultat, vilket
diirmed har riknats om. Rattelsen redovisas i not 30.

Ovriga laneutgifter kostnadsfors i den period de uppstir och redovisas § posten “Finansiclla kostnader™.

Varumitket "KGII” som forvirvades 2013 virderades initialt tll verkligt virde och redovisas separat.
Vatumirket beddms inte ha en bestimbar nyttjandeperiod och skrivs ddrmed e av enligt plan utan
nedskrivningstestas arligen.

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett rorelsefdrviry, men som inte

ir enskilt identifierade och separat redovisade. Varumitke och goodwill redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Kundrelationer som forviirvats i samband med rérelseférviry virderas till verkligt virde och redovisas separat.
Posten tedovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar.
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Ovriga immateriella tillgingar redovisas till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Internt utvecklad progtramvara

Utgifter for forskningsfasen i ett projeke att ntveckla en ny anpassad programvara {or I'T- och telekomsystem
kostnadsfors i den period di de uppkommer. Utgifter som #r direkt hinfSrliga tll ett projelsts utvecklingsfas
redovisas som immareriell tillging férutsatt att de uppfyller foljande krav:

a) Utvecklingsutgifter kan mitas pi ett tillforlitligt site.

b} Projektet dr tekniskt och kommersiellt genomfiirbart.

Q) Kongemmen har for avsikt och tllrickliga resurser att firdigstilla projektet.

d) Koncernen har forutsittningar att anvinda eller silja programvaran.

€) Programvaran kommer att generera sannolika framuda ckonomiska fordelar.

Utvecklingsutgifter som inte uppfylier dessa kriterier fér aktivering kostnadsfors 16pande nir de uppkommer.
Direkt hinférliga utgifter inkluderar personalkostnader (fsrutom f8r koncernledningspersonal) uppkomma i
arbetet med programvaruutveckling tillsammans med en limplig andel av relevanta omkostnader.

Koncernen har valt att inte redovisa fond fot utvecklingsutgifter i koncernredovisningen.

Redovisning i efterféljande perioder

Nedanstiende immateriella tillgingar, inldusive aktiverad internt genererad programvara, har en bestimbar
nyttjandeperiod. De redovisas diirfér dll anskaffningsvirde varmed aktiverade utgifter skrivs av linjirt Hver
den beriknade nyttjandeperioden. Restvirde och nyttjandeperiod omptévas per vatje balansdag. Dessutom
sker en nedskrivningsprovning. Féljande nyttjandeperioder anviinds:

1) Programvata: 5-10 ar
b Teknikplattform: 15 &r
<) Kundrelationer: 10 ar

Aktiverad internt geneterad programvara som innu inte slutforts skrivs inte av lépande under iret utan
nedskrivningsptivas. Avskrivningar pi firdigstillda immatericlla tillghngar inglt 1 posten "Avskriviingar och
nedskrivningar av matetiella och immateriella tillgingar". Efterfoljande utgifter (6r underhdll av programvara
och vatumirken kostnadsfors nir de uppkommer. Nir immatericlla tllgingar avyttras bestims
realisationsresultatet som skillnaden mellan férsiliningspriset och tillgAngens redovisade viirde och redovisas 1
resultatet i nigon av posterna "Ovriga intikeer" eller "Ovriga kostnader”.

Byggnader, [T-utrustning och &vriga inveatader (dvs. installationer och méblet) redovisas initialt il
anskal{ningsvirde inklusive utgifter fér at £3 tillgingen p plats och i kondition for att kunaa anvindas enligt
koncernledningens intentioner. Byggnader, IT-utrustning och Gvriga inventarier virderas direfter till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrdvning av byggnader,
IT-utrustning och &veiga inventaricr gors linfirt av anskaffningsvirdet minskat med beriknat restviirde.
Féljande nytfjandeperioder tillimpas:

2) Bypgnader: 20-50 4r

b) Férbittringsutgifter annans fastighet: 5-20 ar

<) Ovriga inventarier: 3-5 ar
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Vinster och forluster som uppstir vid avyttring av materiella anliggningstillgingar faststills som skilinaden
mellan vad som erhillits och det redovisade virdet for tillgAngarna och redovisas 1 resultatet 1 posterna
"Owvriga rérelseintikees” eller "Ovriga kostnader".

Enligt vad som framgiir av Not 3 si har Koncernen tillimpat den modifierade rerroaktiva metoden [0
vergang till TFRS 16 varfor jimforelsetalen inte har riknats om. Detta betyder saledes att jim{brelsetalen fot
2018 redovisas enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Redovisningsprincip tillimplig frin och med 19-01-01

Koncernen som leasetagare

For alla avtal som ingick 19-01-01 och senare beddmer Koncernen om avtalel dr eit leasingavtal eller
innehaller ett leasingavtal. Ftt leasingavial definieras som “ett avtal, eller del av avtal, som &verliter
nyttjanderitt for en tillging (den underliggande tillgingen) [6r en viss tid i utbyte mot ersitining”. For att
tillimpa denna definition beddmer Koncernen huruvida avtalet uppfyller kraven i tre utvirderingar som 4r
huruvida:

- Avtalet innehiller en identifierad tillging som antingen 4r specifikt identifierad i avtalet eller implicit
specificerad genom att vara identifierad vid det tillfallet d4 tillpAngen har gjorts tillgiinglig fér Koncernen.

* Koncernen hat rit till visentligen alla de ekonomiska fordelar som uppkommer genom anvandning av den
identifierade tillgingen under hela upplatelsetiden med beaktande av Koncernens rittigheter inom avralets
definierade tillimpningsomride.

« Koucernen har it att styra anvindningen av den identifierade tillgingen under hela upplitelsetiden.
Koncetnen bedsémer huruvida den innehar ritten att styra “hur och fér vilket 4ndamal” (illgingen ska
anvindas under hela upplitelsetiden.

Virdering och redovisning av leasingavtal som leasetagare

Vid leasingavtalets béitjan redovisar oncernen en nyttjanderatt och en leasingskuld i rapporten &ver finansiell
stillning/balansrikningen, Nyttjanderitten virderas till anskaffningsvirde vilker omfattar den symma som
leasingskulden ursprungligen virderas till, eventuella initiala direkta wrgifter som Koncemen dsamkars, en
uppskattning av Koncernens utgifter f6r nedmontering och bertfossling av tillgingen vid leasingperiodens shat
samt eventuella leasingavgifter som betalats fSte leasingavtalets bofjan (minskat med eventuella formaner som
mottagits).

Koncetnen skriver av nyttjanderitten linjirt frin och med leasingavtalets borjan till och med den tidigaste
tidpunkten av nyttjanderitrens nyttjandeperiod och leasingavtalet slut. Koncernen got ocksd en bedémning av
ett eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderitten ndr indikation pa virdenedging finns.

Vid leasingavtalets borjan virderar Koncernen leasingskulden till nuvirdet av de leasingavgifter som inte
betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anviindning av leasingavtalets implicita rinta
om denna rintesats Litt kan faststillas eller Koncernens marginella linerinta.

Leasingavgifter som inkluderas i virderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter (inklusive de till sin
substans fasta avgifterna), variabla leasingavgifter som baseras pa et index eller pris, belopp som f8rvintas
betalas ut av Koncernen enligt restviirdesgarantier samt betalningar enligt optioner som Koncernen it rimligt
siker pd kommer att utnyttjas. Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar och Skas med
rintan. Skulden vmviirderas for att aterspegla en eventucll ny beddmning eller dndring eller e des-hlit
andringar 1 de till sin substans fasta avgifterna. 0\%‘ R
&
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N leasingskulden omvirderas ska molsvarande justering géras avseende nyttjanderiitten eller i resultatct om
nyttjanderitten redan har 4satts virde noll.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgingen har
ett lagt viirde genom att utnyttja den prakiiska losningen som Aterfinns i IFRS 16. I stllet for att redovisa en
nyttjanderitt och en leasingskuld kostnadstors leasingavgifter avseende dessa leasingavial linjiirt Gver
leasingperioden.

Nyttjanderitter har i rapporten for finansiell stillning inkluderats i posten Fastigheter, fordon och
inventarier/Materiella anliggningstillgingar (forutom de leasingavtal som wuppfyller definitionen av
forvalmingsfastighet) medan leasingskulden inkluderats i posten Leverantdrsskulder och  andra
skulder/Skulder till kreditinstitut.

Redovisningsptincipet tillimpliga fére 19-01-01
Koncemen som leasctagare

Operationell leasing

Alla $vriga leasingavtal behandlas som operationella leasingavtal. Nir koncernen 4r leaseragare kostnadsfors
leasingavgifter avscende operationella leasingavtal linjéirt ver leasingperioden. Tillhérande kostnader, sisom
underhall och forsikring, kostnadsfors nir de uppkommer.

Vid nedskrivningsprivning grupperas tillgingarna i minsta kassagenererande enhet. En kassagenererande
enhet 4r en tillgingsgrupp med i allt visentlipt oberoende inbetalningar. Foljden ar att vissa tillgingars
nedsktivningsbehov prévas pa minsta kassagenererande enhet, segment och koncern,

For koncernen beddms de operativa resultatenheterna Business Region ("BR”) och Business Area ("BA”)
liksom tidigate rikenskapsir utgbra minsta kassagenererande enhet och nedskrivningstesterna for
rikenskapsaret har haft dem som utghngspunkt.

Nedskrivningshehover for de kassagenererande enheter dll vilka goodwill och &vriga immateriella tillgingar
samt materiella dllgingar har fordelats provas minst en ghng per ar. Alla Svriga enskilda tillgangars eller
kassagenererande enheters nedskrivningsbehov provas niir hiindelser eller indrade omstindigheter tyder pé att
det redovisade virdet inte kan dtervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgingens eller den kassagenererande enhetens
redovisade virde dverstiger dess atervinningsbara belopp, som ir det hogre av verkligt viirde minskat med
forsiliningskostnader och ayttjandevirde. Fér att faststilla nyttjandevirdet uppskattar koncernledningen
forvintade framtida kassafléden frin varje kassagenererande enhet och faststiller en Emplig rénta f6r att
kunna berikna nuvirdet av dessa kassafloden. De data som anvinds vid prévning av nedskdvningshehov 4r
direkt kopplade till Koncernens senast godkinda budget och affirsplan, justerad efter behov f&r att undanta
effekterna av framtida omorganisationer och férbittringar av tillgingar.
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Diskonteringsfaktorer faststills for koncernen och tér vatje enskild kassagenererande enhet och dterspeglar
koncernledningens bedémning av deras tespektive riskprofiler sisom marknad och tllgingsspecifika
siskfaktorer, Nedskeivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst det redovisade virder for
eventuell goodwill som ar fordelad pi den kassagenererande enheten. Eventuellt dterstiende nedsktivning
minskar proportionell de dvriga tillgingarna i de kassagenererande enheterna. Med undantag av goodwill gors
en ny bedomning av alla tillgingar £5r tecken pa att en tidigare nedskrivning inte lingre dr motiverad. En
nedskrivning dterfors om den kassagenererande enhetens Atervinningsbara virde Gverstiger det redovisade
virdel.

Redovisning och virdering vid férsta redovisningstillfallet

Finansicila tillgingar och finansiella skulder redovisas nir Koncernen blir avtalspart i friga om det finansiella
instrumentets avtalade villkor.

Finansiella tillgingar tas bort frin rapporten tver finansiell stilining nir de avtalsenliga rittigheterna avseende
den finansiella tillggngen upphér, eller niir den finansiella tillgingen och samtliga betydande tisker och f5rdelar
Svetfors. En finansiell skuld tas bort frin rapporten Gver finansiell stillning nir den utslicks, dvs nir den
fullpérs, annulleras eller upphor.

Klassificeting och virdering av finansiella tillgingar vid fStsta redovisningstillfillet

Fértom de kundfordringar som inte innehdller en betydande finansieringskomponent och virderas till
transakdionsptiset i enlighet med IFRS 15, virderas alla finansiella tllghngar initialt till verkligt virde justcrat
fér transaktionskostnader (i forekommande fall).

Tinansiella tillgingar klassificeras i féljande kategorier:

. Upplupet anskaffningsvirde

. Verklipt virde via resultatet (FVTPL)

. Verkligt viirde via Svrigt totalresultat (FVOCI)

Klassificeringen bestims bide av:

. foretagets affarsmodell for fevaltningen av den finansiella llgingen och

. egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena frin den finansiella tillgingen

Alla intikter och kostnader avseende finansiella tillgingar som redovisas i resultatet klassificeras som
Finansiella kostnader, Finansiella intakter eller Ovriga finansiella poster, férutom niir det galler nedskrivning
av kundforddingar som klassificeras som Ovriga kostader.

Finansiella tillgingat till upplupet anskaffningsvirde

Tillgingar som innehas med syftet att inkassera avialsenliga kassafldden och dir dessa kassafléden endast
utgdt kapitalbelopp och rinta virderas till upplupet anskaffningsvirde. Det redovisade virdet av dessa
tillgingar justeras med eventuells férvintade kreditférluster som redovisats (se nedskrivning nedan).
Rinteintikter frin dessa finansiclla tillgingar redovisas med effekdvrintemetoden och ingdr i finansiella
intikter. Koncernens finansiella tillgingar som virderas ull upplupet anskaffningsvirde utgdts av posterna
langfristiga finansiella tillgingar, kundfordringar och andra fordringar, aktuell skattefordran samt likvida
medel.
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Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde

Koncernens 6vriga finansiclla skulder klassificeras som efterfsljande virderade till upplupet anskaffningsvitde
med tillimpning av effektivrintemetoden. Ovriga finansiella skulder bestr av ling- och kortfristig upplaning,
checkrikningskredit, leverantdrsskulder, aktuella skatteskulder, 6viiga skulder och upplupna kostnader.

Nedskrivning av tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen bedémer de framtida frvintade kreditférluster som 4r kopplade till tillgingar redovisade till
upplupet anskaffningsvirde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sidana forvintade kreditforluster vid
varje rapporteringsdatum., For kundfordtingar tillimpar koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdpa reserven kommer att motsvara den firviintade fGtlusten over hela
kundfordrings livslingd. For att mata de forvintade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pi fordelade Lreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvinder sig utav framitblickande variabler
for forvintade keeditfésluster. Forvintade kreditforluster redovisas i koncernens rapport &ver totalresultat i
posten vriga externa kostnader.

Skattekostnaden som redovisas 1 resullatet bestir av summan av den uppskjutna skatt och aktuella skatt som
inte redovisas 1 Hvrigt totalresultat eller ditekt i eger kapital.

Av- och nedskrivningar av koncernmissiga Overvirden #r ef skartemissigt avdragsgilla Aktuella
skattefordringar och/eller skatteskulder bestir av fdrpliktelser till, eller krav frin, skattemyndigheter avseende
den aktuella rapportperioden eller tidigare perioder som inte ar betalda pa balansdagen. Akmell skart ska
betalas pa skattepliktig vinst, som skilier sig frin resultatet i de finansiella rapporterna. Berikning av aktuell
skatt bypger pi skattesatser och skattcregler som 4r beslurade eller i praktiken beslutade vid rappottperiodens
slut.

Uppskjuten skatt beriknas med hiilp av balansrikningsmetoden pa temporira skillnader mellan de tedowisade
viirdena fér tillgingar och skulder och deras skattemissiga virden. Dock gdts ingen avsittning for uppskjuten
skatt vid den forsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tillging eller skuld
sivida inte den hinforliga transaktionen ir ett rorelseforviry eller paverkar skatt eller redovisat resultat. Ingen
avsittning pirs for uppskjuten skatt pi temporira skillnader som hiinfér sig till innehav i dotterforetag,
intressefbretag och joint ventures om #terféring av dessa temporiira skillnader kan kontrolleras av Koncernen
och det ir sannolikt att dterféting inte kommer att ske inom en Sverskadlig framud.

Uppskjutna skattefordringar och skatreskulder bersknas utan diskontering enligt de skattesatser som vinras
gilla den redovisningsperiod di de utyttjas, forutsatt att dessa skattesatser dr beshutade eller i praktiken
beslutade i slutet av rapportperioden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det dr sannalikt att de underliggande skattemissiga eller
avdragsgilla temporira skillnaderna kommer att utnyttjas mot framiida skattepliktiga intikter. Denna
bedémning baseras pi Koncernens prognoser av framtida rdrelseresultat justerat for visentliga skattefria
intikter och ej avdragsgilla kostnader samt specifika begrinsningar for anvindning av oumnyujade
frlustavdrag, Uppskjutna skatteskulder beriknas allid pa samtliga temporira skillnader.

Uppskjutna skartefordringar och skatteskulder kvittas endast mir Koncermen har en it och en aysik
aktuella skattefordringar och skateeskulder {rin samma skattemyndighet.
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Andringar i uppskjutna skattefordringar eller skulder redovisas som ett delbelopp 1 skatteintikrer- eller
kostnader i resultatet, fsrutom i de fall de avser poster som redovisas 1 dvrigt totalresultat (tex. omvirdering
av mark) cller direkt i eget kapital, i vilket fall den hinférliga uppskjutna skatten ocksi redovisas i vrigr
totalresultat eller 1 eget kapital.

Lilvida medel bestir av kontanter och disponibla tillpodchavanden hos banker och motsvarande institut,
rillsammans med andra kort[xistiga, likvida placeringar som litt kan omvandlas till kinda belopp av kontanter
och som 4t utsatta for endast en obetydlig risk fér vardeflukruationer.

Koncernens likviditet hanteras i huvudsak via en gemensam Cash pool 1 valutorna SEK, NOIK, EUR, DKK,
GDP och CHT. Férutom dessa finns fristdende bankkonton i nagra ytterligare valutor vilket framgr i not 14.

Aktiekapital bestdr enbart av till fullo betalda stam- och preferensaktier med ett nominellt viirde om 1,00 kr
per aktie.

Preferensaktier Klassificeras antingen som eget kapital eller finansicll skuld i enlighet med den ekonomiska
innebérden av det finansiella instrumentet. Detta innebir att om et féretag inte har en ovillkorad rittighel act
undgs att erkigga kontanter eller annan finansicll tillghng for att reglera en avtalsenlig forpliktelse, uppfyller
farplikeelsen definitionen av en finansiell skuld. Samtliga emitterade preferensaktier hat klassificerat som eget

kapital.

Overkurs innefattar eventuell premic som erhllits vid nyemission av aktiekapiral. Eventuella

transaktionskostnadet som sammanhinger med nyemission av aktier dras av frdn Sverkursen, med hinsyn

tagen till eventuella inkomstskattecffekter,

Andra delar i eget kapital inkluderar féljande:

. Omrikningsreserv; mnehéller omrikningsdiffercnser frén omrikning av finansiella rapporter f6¢
Koncernens utlandsverksamheter till SEK (se not 15)

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster £t innevarande och tidigare periodet.

Alla transaktioncr med moderforetagets dgare redovisas separat 1 eget kapital.

Ersitthingat efter avslutad anstillning
Koncernen fillhandzhaller ersittningar cfter avslutad anstillning genom olika formansbestimda och
avgiftshestimda planer.
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Avgiftsbestiimda planer

Koncernen har i allt visentligt avgiftsbestimda pensionslosningar, Koncernen har inga legala eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgitter utdver betalningen av den faststillda avgiften som redovisas som en
kostnad i den period dér den relevanta tinsten utfors.

Férmansbestimda planer
Koncernen har i mindre omfattning férmansbestimda planer. Kostnader avseende férméansbestimda planer
redovisas som sidana. Yeterligare upplysningar om forméinsbestimda pensioner ges i not 17.

Kortfristiga ersittningat

Kortfristiga ersittningar tll anstiillda, inklusive semesterersattningar, dr aktuella skulder som ingir i posten
>Ovriga skulder”. Kostnader relaterade till ersiittningar till anstillda ingdr i posten "Kostnader f6r ersittningar
(il anstillda" (se not 17), virderade till der odiskonterade belopp som Koncernen vintas betala till folid av den
outnyttjade rittigheten.

Avsittningar och eventualfrpliktelser

Avsiiteningar for legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas ndr Koncenen har en legal eller
informell forpliktelse dll f5ljd av en tidigare hiindelse, det dr sannolikt ait ett utfldde av ekonomiska resursce
kommer att behovas och beloppen kan uppskatias pi et tillforlitlige sdt. Tidpunkien eller beloppet f5r
utflédet kan fortfarande vara osiikert.

Avsirmingar f6r omstruktureringar redovisas bara om det finns en utforlig formell plan for omstruktureringen
och koncernledningen antingen har offendliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den eller pabotiat
implementeringen. Avsattningar redovisas inte for framtida rdrelseforhuster.

Avsittningar virderas till det uppskattade belopp som krivs for att reglera den befintliga férpliktelsen, baserat
pi de mest tillflitliga uppgifter som finns tillgingliga pa balansdagen, inklusive de risker och osakerheter som
sarnmgnhiinger med den befintliga forpliktclsen. T de fall det finns ett antal likartade forpliktelser, faststills
sannolilcheten f5¢ ett utflsde genom en sammantagen bedémning av forpliktelserna. Avsitiningar diskonteras
till sina nuvirden diir pengars tidsvirde ér visentligt.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska resurser till f51id av befindliga férpliktelser ar osannolik.
Sadana situationer redovisas som eventualfrbindelser sivida inte sannolikheten av ett utflode av resurser dr
yteesst liren.

PATLTLT

Nir finansiclla tappotter uppriittas gt koncernledningen ett antal beddmningar, herikningar ach antaganden
om redovisning och vitdeting av tillgangar, skulder, intikter och kostader. Féljande betydande bedmmingar
som konceenledningen gor vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper har den mest betydande
cffckten pi de finansiella rapporterna.

Preferensaktier
Koncernen hat vid tolkning av villkoren for preferensaktier beddmt au innchavarna inte kan beglira
utbetalning av preferensbeloppet. Koncernens tolkning av villkoren innebir att aktiedgare inte it tvingad att
pi bolagsstimma t3sta For vinstutdelning och det forekommer ej heller aktiedgaravral eller andra avtal eller
forhallanden mellan akticigarna som paverkar stimmans beslut om vinstutdelning. Det finns dérfhgd i
omstindigheter som tvingar aktieigare att pi bolagsstimma rdsta for vinstutdelning, Det finge i forpii
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mellan dgarna att inte begira vinstutdelning enligt 17 kap 11 § Aktiebolagslagen. Sammanfattningsvis innebér
denna tolkning att preferensaktierna skall klassificeras som eget kapital. Preferensbeloppet (det belopp till
vilket preferensaktieigare har féretride till utdelning), 100 ke per aktie inklusive ackumulerad utdelning uppgir
per balansdagen till 31 279 Tkr.

Aktiveting av intetnt upparbetad programvara

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och
best‘zimnjng av huruvida kraven for aktlvcﬂng av utvccklingsutgifttl’ Ar uppfyl]da kriver be(]6111|1i|]ga1. FEfter
aktivering overvakar koncernledningen huruvida redovisningskraven f6r utvecklingskostnaderna uppfylls dven
fortsittningsvis och om det finns indikationer pi att de aktiverade utgifierna kan vara ufsatta fér en
virdencdging. Aktiverade utveeklingskostnader avscende ny programvara uppgar detta Ar till 8 406 Tke (9 985
Tkr) avseende eget arbete och 25 466 Tkr (23 496 Tkr) avseende konsultinsatser samt 4 498 Tkr (2 840)
avseende aktiverad rinta. Ackumulerat har koncernen totalt aktiverat 164 815 Thr (126 445 Tkr) avseende
utvecklingskosinader f6r ny programvara,

Hantering av option att férviirva aktiet i intressebolag

Koncernen har en option att under kommande rikenskapsir forvirva de resterande 51 % av aktierna i
intressebolaget Centre for Customs and Excise Studies (CCES) i Australien. Utifrin detta forhillande har
Foretagsledningen tolkat reglerna i IFRS 9 och IFRS 3. Koncernen har inte ett bestimmande inflytande i
CCES, vilket innebiir aw oplionen klassificeras som et derivatinstrument enlige IFRS 9. T det fall Koncernen
hade haft bestimmande inflytande si hade en klassificering som skuld varit aktuell.

$.22, Ositkerhey L uppskauningar

Nedan f6ljex information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och virdering av tillgingar, skulder, intikter och kostnader. Utfallet frin dessa kan avvika
visentligt.

Nedskrivningsbehov

For att bedéma nedskrivaingsbehovet beriknar koncernledningen dtervinningsvirdet f6r varje tillging eller
kassagenererande enhet baserat pd forviintade framtida kassafloden och anvinder en lamplig rinta {61 att
kunna diskontera kassaflddet. Osikerheten ligger i antapanden om framtida rorelseresultat och faststillandet
av en limplig diskonteringsrinta, Se vidare not 6 och 7. Goodwill i rclation till balansomslutningen uppgér till
39% (43%). Ovriga immateriella tillgAngar i relation till balansomslutningen uppgir till 24% (24%).

Genomforda tester av eventuellt nedskrivningsbehov per den 31 december 2019 wvisar att inget
nedskrivningsbehov féreligger. Koncernen har under den senaste femArsperioden utvecklat en nya software
plattform, CTDS, vilken inte dr fullt fardigstalld. Det aktiverade varder av denna plattform ingir i
nedskrivningstestet av affirsomridet Digital. Genomfort test per den 31 december 2019 wvisar att inget
nedskrivningsbehov féreligger.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Koncernledningen gdr per vatje balansdag en genomging av sina beddmningar av nyttjandeperiodet, dvs hur
lange koncernen vintas utnyttja tillgingarna. Osikerheten i dessa bedomningar beror pi anvindbatheten av
viss programvara och IT-utrustning.
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Varumirke avser "IKGH?, vilket #r det 6vergripande varumiirket for koncernen. Koncernen har i olika former
existerat sedan 1963 och ir idag et vilkiint varumirke inom tullomridet, i Norden och i flera linder i Europa
déir kinnedomen om KGH-koncernen ¢kat betydligt under de senare ren. Koncernledningen har bedomt att
varumirket "KGH” har en obestimbar nyttjandeperiod di varumirket beddms ha ett starkt erkiinnande pa
marknaden och koncernen dmnar behélla och vidateutveckla varumirket.

Tvister
Koncemledningen gor per varje balansdag en genomging av de tvister som finns inom koncernen. Tvisterna
har i drsredovisningen tagits upp till viirdet av det beriknade utfallet.

5. Forvirv

Férviirv dr et alternativ for koncernen att realisera sin tillvixtstratepi och bide forstirka den geografiska
nirvaron och 8ka kompetensen inom viktiga omriden for ait ytrerligare forstirka kundvirdet. Under
rakenskapsaret har f6ljande forvirvsaktiviteter genomfbrts.

Bolaget har via dotterbolag gjost ett tillgangsforviirv av ett mjulvarubolag med inrikening pd IDC (Inrelligent
Data Captute) — se not 7. Forvirvet ir ytterligare ett led 1 syftet att frstirka den digitala portfoljen inom
KGH. Dessutom har resterande 10% av det schweiziska koncembolagel Hermes & Richard AG forvirvats
under 2019. 90% av bolagets aktier férviirvades 1 slutel av 2018,

Férvirven bedéms inte ha en visentlig piverkan pd kvncernens omsiuning eller resultar, men adderar
kompetens tnom olika omréiden vilka beddms viktiga for koncernen framéver.

6. Goodwill

De huvudsakliga fGrindringarna i redovisade virden fir poodwill uppgar till féljande:

2019 2018
Tk ‘Tkr
Anskaffningsviitde
1B 1 januari 625 368 570 685
Forvirv 12 115 47 266
Valumkursdifferenser, netto 7 045 7 417
UB 31 december 644 528 625 368
Ackumulerade nedskrivningar
IB 1 januari 47 064 -45 179
Valutakursdifferenser, netto =733 -1 885
UB 31 december -47 797 -47 064
Redovisat virde 31 december 596 731 §78 304
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Arets forvirvade goodwill hirrér 6l stérsta delen tll forvirv av aktier | Hermes&Richard AG vilket skedde i
slutet av 2018. Under 4ret har en justering av férviirvsanalysen skett och en definitiv forviirvsanalys hat
fastotdlls varvid goodwill har tillkommit.

Goodwill per kassagenererande enhet

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgingarna i minsta kassageneterande enhet. En kassagenererande
enhet 4r en tllgingsgrupp med 1 allt visentligt oberoende inbetalningar. Féliden dr att vissa tillgingars
nedskrivomgsbehov provas pd minsta kassagenererande enhet, segment och kencern.

Far koncernen bedéms de operativa resultatenheterna Business Region ("BR”) och Business Area ("BA™)
liksom tidigare rdkenskapsir utgora minsta kassagenererande enhet och nedskrivningstesterna  for
rikenskapséret har haft dem som utgdngspunkt. ’

Nedskrivningsptévning

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgingarna i minsta kassagenercrande enhet. En kassagenererande
enhet dr en tillgingsgrupp med i allt viisentligt oberoende inbetalningar. Féljden dr att vissa tillgingars
nedskrivningsbehov provas pi minsta kassagenererande enhet, segment och koncern. Fér koncernen bedéms
de operativa resultatenheterna Business Region ("BR”) och Business Area ("BA”) liksom tidigare rikenskapsar
utgbra minsta kassagenererande enhet och nedskrivningstesterna f6r rikenskapsiret har haft dem som

utgingspunkt.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till vilka goodwill och 6vriga immateriella tillgingar
saml maleriella tllgangar har {Ordelats provas minst en ging per fdr. Alla Gvriga enskilda tillgingars eller
kassagenererande enheters nedskrivningsbehov provas niir hindelser eller indrade omstindigheter tyder pi att
det redovisade virdet inte kan tervinnas.

En nedskrivning redovisas fér det belopp med vilket tillgingens eller den kassagenererande enhetens
redovisude viirde Gverstger dess drervinningsbara belopp, som ir det higre av verkligr viirde minskar med
térsiljningskostnader och nyttjandevirde. Far att faststalla nyttjandevirdet uppskattar koncernledningen
forvantade framtida kassafloden frin varje kassagenererande enhet och faststiller en limplig rinta for att
kunna berdkna nuvirdet av dessa kassafloden. De data som anvinds vid privvning av nedskrivningshehov dr
direkt kopplade till Koncernens senast godkiinda budget £6r 2020 och affirsplan som ticker de efterf5ljande
fyra dren frin 2021 till 2024, justerad efter behov fér att undanta effekterna av framtida omorganisationer och
forbittringar av tillgingar.

Diskonteringsfaktorer faststills for koncernen och {or varje enskild kassagencrerande enhet och terspeglar
koncernledningens bedémning av deras respektive riskprofiler sisom marknad och tillgingsspecifika
riskfaktorer. Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar férst det redovisade virdet for
cventuell goodwill som ér fordelad pd den kassagenercrande enheten. Lventuellt dterstiende nedskrivning
minskar proportionellt de ¢vriga tillgingarna i de kassagenererande enheterna. Med undantag av goodwill gérs
en ny beddmning av alla tillgingar f6r tecken pi att en tidigate nedskrivning inte lingre 4r motiverad. En
nedskrivning iterférs om den kassagenererande enhetens itervinningsbara virde éverstiger det redovisade
virdet.

Antaganden
Den prognostiscrade utvecklingen bygger pd historisk utveckling, tillginglie branschdata samt handelsdata
dver den relevanta tidsperioden. Utdver detta har bolagets bedomda framtida formaga att vixa pi respektive
geografisk marknad beaktats i affirsplanen. Den prognostiserade intiikts6kningen ligger i de flesta fall i linje
med den historiska utvecklingen av intikterna. ‘11llvixt efter prognosperioden uppgir ull 2 %.
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En diskonteringsfaktor har faststallis for de kassagenererande enheterna och 4terspeglar ledningens
beddmning av riskprofil sisom marknad och tillgAngsspecifika riskfaktorer. Ett viigt avkastningskrav (WACC)
ph 9,30% (féreghende dr 9,41%) har tillimpats vid nedskrivningsprévningen. Utover detta gbts ocksd ett
kinslighetstest med hégre WACC tillimpade fér att kontrollera marginalen i genomforda tester. Detta
kinslighetstest visar att det finns en stor marginal.

En visentlig marginal mellan indikativt nyttjandevirde och redovisat virde pi féretagets goodwill och

varumirke har framriknats.

7. Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernens dvriga immateriella tillgingar bestir av f6ljande:

Teknikplauform Varumiirken Kundrelationer Summa 2019

2019 2019 2019

Thke Tke Tk Tke
Anskaffningsvirde, brutto
IB 1 januari 2019 239300 82 200 194 200 515700
Internt utvecklade 39 661 0 0 39 661
Tillgangsforviry 30 662 0 0 30 662
Valutakursdifferenser, netto -388 0 0 -388
UB 31 december 2019 309235 82 200 194 200 585 635
Avskrivningar ach nedskrivningar
IB 1 januari 2019 -64 704 0 -128 268 -192 972
Avskrivningar -8 086 0 -19 420 -28 407
Avyttringar och omklassificeringar -60 0 0 -60
Valutakursdifferenser, netto -43 0 0 -43
UB balans 31 decernber 2019 -73 793 0 -147 688 -221 482
Redovisat virde 31 december 2019 235 442 §2 200 46 512 364 153
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Teknikplattform Varumirken  Kundrelationer Summa
2018 2018 2018 2018
Tkt Tkr Tk Tkr
Anskaffningsvirde, brutto
IB 1 januari 2018 201373 82 200 194 200 477773
Internt utvecklade 37 026 0 0 37026
Valutakursdifferenser, netto 901 0 0 901
UB 31 december 2018 239 300 82 200 194 200 515 700
Avskrivningar och nedskrivaingar
IB 1 januari 2018 -51 444 0 -108 846 -160 290
Avskrivningar -8 844 0 -19 420 -28 264
Avyteringar och omklassificeringar -3 708 0 -3 708
Valutakursdifferenser, netto 708 0 1 -709
UB balans 31 december 2013 -64 704 -128 267 -192 971
Redovisat viirde 31 december 2018 174 596 82 200 65933 322729

Varumirke avser "KGH?”, vilket dr det évergripande varumérket for koncernen. Koncernen har 1 olika former
existerat sedan 1963 och ir idag ett vilkint varumirke inom tullomridet, i Norden och i flera linder 1 Europa
dir kiinnedomen om KGH-koncetnen ékat betydligt under de senare dren. Konceernledningen har bedémt aet
varumiirket “ICGH” har en obestimbar nyttjandeperiod di varumirket bedéms ha ett starkt erkinnande pi
marknaden och koncernen dmnar behilla och vidareutveckla varumirlket.

Teknikplattformen avser den IT-relaterade infrastrukturen pid KGH. I samband med Bridgepoint férviirv av
KGH 2013 allokerades en del av évervirdet till denna teknikplattform, CL'DS (tidigare Butterfly 4.0). Per den
31 december 2019 har citka 165 Mk aktiverats for perioden 2014 dll 2019, varav cirka 38 Mkr avser
tikenskapsaret 2019, Detta avser i huvudsak egen nedlapd tid samt kostnader f8r externa konsulter.

Under rikenskapsiret 2019 har omfattande utveckling av CTDS-plartformen skett och detta kommer att
fortsitta under nistkommande rikenskapsit. Utvecklingen kommer att fortsitta under rikenskapsaret 2020

med en uppskattad aktivering om cirka 16 Mkr.

Nedskrivningstest av ej firdigstalld programvara har skett i samband med att test av den kassagenererande
enheten business area Digital genomférdes. Detta test visar att inget nedskrivningsbehov foreligger.
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8.  Materiella anliggningstillgangar

Mark och Forbituings- Fordon och Summa
byggnader 2019 utgifter pd  inventarier 2019 2019
annans
byggnad 2019
Tke Tke Tke Tke
Anskaffningsvirde, brutto
IB 1 januari 2019 17 136 17 552 53 316 88 002
Justering vid dverging tll IFRS 16 82 612 0 18 160 100773
Forvirv 4339 808 9 403 14 550
Farvirvade verksamheter ] 0 0 0
Avyttsingas -1 046 31 -2 363 -3439
Valutakursdifferenser, netto -540 424 499 383
Ombklassificering -1 0 40 41
UB 31 december 2019 102 500 18 754 79 055 200 309
Avgkeivningar
IB 1 januari 2019 -6 934 -8 125 -40 099 -55 158
Avyttringar 1046 5 1933 2984
Valutakursdifferenser, netto 116 -185 -482 -551
Avskrivningar -23 078 -1410 -14 784 -39271
Nedsktivningar 0 0 0 0
Ombklassificering 1 -1 20 20
UB 31 december 2019 -28 849 -9715 -53 412 -91 977
Redovisat virde 31 december 2019 73 651 9 037 25 643 108 332
varay nytfjanderitier enl IFRS 16 63 947 a 15515 79462
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Til generalforsamlingen i KGH Group AS
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0153 Oslo
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING T: +472220 04 00
E: grant@no.gt.com

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konkiusjon

Vi har revidert KGH Group AS’ arsregnskap som viser et overskudd pa NOK 41.728.950.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og
gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold
til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet.
Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overheldt vare evrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke
den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den
tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den
gvrige informasjonen inneholder vesentlig feillinformasjon er vi palagt & rapportere det. Vi har
ingenting & rapportere i s henseende.

Grant Thornten Revisjon AS Is o member of Grant Thoraton internatienal d [GTIL).

GTIL and the member firms are not o worldwide partnership. GTIL and each member firm is 0 separate legal entity. Seryices are

dsllverad indepandently by the member firms. GTIL does not provide services to clients. GTIL and its member firms are notagents

of, and do not obligate, one anather and are nat liable for one another’s acts or omissions. www.grantthornton.no
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Styrets og daglig ieders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov
og forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner
ngdvendig for & kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne il fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for &rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var kenklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-
ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. |

tilegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer
revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at
vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebasre samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll.

+ opparbeider vi 0ss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen,
for & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men
ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er
rimelige.

+ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen
ved avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det
foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av
betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsheretningen henleder
oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tileggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om
arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pé revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold
kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet,
inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de
underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken
tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsé informasjon om forhold av betydning som vi
har avdekket i Iapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om evrige lovmessige krav
Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkiusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 12. mars 2020
Grant Thornton Revisjon AS

i
Frede Baumann
Statsautorisert revisor
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Arsregnskap, arsberetning og revisjonsberetning
KGH Group AS
2019
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KGM Group AS

Resultatregnskap for perioden
1.januar til 31. desember

Noter 2019 2018
Driftskostnader
Avskrivning pa varige driftsmidler kr 0 10 344
Annen driftskostnad 7 64 702 127 058
Sum driftskostnader 64 702 137 402
Driftsunderskudd {64 702) (137 402)
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pa investering i datterselskap <] 62 030 002 58 268 987
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 9 612 8¢1 52 435
Annen renteinntekt 9 1
Annen finansinntekt 9 5998 781 5 940 193
Rentekostnad fra foretak i samme konsern 9 15 062 009 15233 392
Annen rentekostnad 12 729 0
Netfltc finansresultat 53 566 946 49 028 224
Ordinzrt resultat for skattekostnad 53 502 244 48 890 §22
Skattekostnad pa ordineert Arsresultat 4 11773 294 11 323 815
Arsresultat 41 728 950 37 567 007
Overferinger
Avgitt konsernbidrag 2 1155211 2421182
Avsatt utoytte 2 40 573739 35 145 825
Sum overfaringer 41 728 950 37 567 007
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KGH Gioup A5

Balanse pr. 31. desember

Eiendeler

Noter 2019 2018
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 4 kr 1170088 1738 381
Sum immaterielle eiendeler 1170 089 1738 381
Finansielle anleggsmidter
Aksjer | datterselskap 5.8 255 609 182 255 609 182
Sum finansiefle anleggsmidier 255 609 182 255 609 182
Sum anleggsmidler 256 779 271 257 347 563
Omlopsmidler
Fordringer
Fordring pa selskap i samme konsern 6 105 128 158 89 968 568
Sum fordringer 105 128 158 89 968 568
Kontanter og bankbeholdning 1238 1228
Sum omiapsmidier 105 129 396 89 969 796
Sum eiendeler 361 908 667 347 317 359
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Wi Group A5

Balanse pr. 31. desember
Egenkapital og gjeld

Noter 2019 2018
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 2,3 kr 103 583 000 103 583 000
Sum innskutt egenkapital 103 683 000 103 583 000
Sum egenkapital 103 583 000 103 583 000
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Gield til konsernselskap 8 206 546 926 197 483 698
Sum annen langsiktig gisld 206 548 926 197 483 698
Kortsiktig gjeld
Betalbar skatt 4 11 205 002 11 049 336
Avsatt utbytte 28 40573 739 35145 825
Annen kertsiktig gjeld 0 55 500
Sum kortsiklig gield 51778 741 46 250 661
Sum gjeld 258 325 667 243 734 359
Sum egenkapital og gjeld 361 908 667 347 317 359
Pantsettelser 8

Halden, {2 MO\-VS Zolo

f 4
%\/“%% .~ H% M /e

Lars Bérjesson Magnus Lidstedt Anita Graff
Styreleder Styremediem Daglig leder/ mediem
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KGH Group A%

Kontantstremoppstillingen

Note

Overskudd far skattekostnad

Betalte skatter 4
Ordinzere avskrivninger

Endring i leverandergjeld

Endring andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter

Finansieringsaktiviteter

Endring langsiktig gjeld

Endring konsernkontoordning

Utbetaling av utbytte og konsernbidrag

Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter

Likviditetsendring gjennom aret
Likviditetsbeholdning 01.01
Likviditetsbeholdning 31.12.

2019 2018

53 502 244 48 890 822
(11 049 336) (8 147 900)
0 10 344

0 (22 281)
{1210711) (2 660 376)
241242197 38 070 609
9063 228 (16 810 073)
(15 159 590) (1120 063)
(35 145 825) (20 140 471)
(41 242 187) {38 070 607)
10 2

1228 1226

1238 1228
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HOH Group A%

Noter til regnskapet
3. desember 2019

1. Regnskapsprinsipper

Regnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens og god regnskapsskikk, Selskapet har
videre fulgt relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidelse av Norsk RegnskapsStiftelse.
I medhold av regnskapsioven § 3-7 utarbeides ikke konsernregnskap. Det vises til note 3,

Klassifisering av balanseposter
Omlgpsmidier og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt
poster som knytter seg til varekretslapet @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter dagskursen per 31.12.19. Kursdifferanser er presentert som
finansinntekt/-kostnad

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over 3 &r og har en kostpris
som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidiet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade pericdens betalbare skatt og endring i utsatt skattefordel. Utsatt
skattefordel er beregnet med 22 %, pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret . Skattegkende
og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert.
Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med oppkjgp av datterselskap blir ikke utlignet.

Investering i datterselskap

Datterselskap vurderes stter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene
med mindre nedskrivning har vaert nadvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker
som ikke kan antas & veere forbigdende og det ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er
reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede. Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra
datterselskap er inntektsfart samme &r som det er avsatt i givers regnskap.

2. Egenkapital

Aksjekapital Annen EK Sum
Egenkapital 01.01. 103 583 000 0 103 583 000 )
Arets overskudd 41 728 950 41 728 950
Avsatt utbytte -40 573 739 -40 573 739
Avgitt konsembidrag -1155 211 -1155 211
Egenkapital 31.12 103 583 000 ] 103 583 000
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WM Group &%

Noter til regnskapet
31. desember 2019

3. Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av: Antall Palydende Bokfart
Ordinzere aksjer 1035 830 100 103 583 000
1035 830 100 103 583 000

Hver aksje har lik stemmerett.

Oversikt over de storste aksjonzrene pr31.12: Antall Eierandel Stemmeande!
Dovana AB 1035830 100,0 % 100,0 %
CO/ Bridgepoint AB

Méster Samuelsgataen 1, 3 tr

111 44 Stockholm

Sverige

Selskapet konsoliders i konsernregnskap i konsernselskapet, Dovana Holding AB.
Konsernregnskap fées ved henvendelse til Dovana Holding AB, Co/ Bridgepoint AB, Méster Samuelsgataen 1, 3tr
111 44 Stockhclm, Sverige.

4, Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2019 2018
Betalbar skatt 11205 002 11 049 336
Endring i utsatt skatt/skattefordel 568 292 274 570
For mye avsatt i fior 0 (91)
Sum skattekostnad 11 773 294 11 323 815

Beregning av arets skattegrunnlag:

Resultat far skattekostnad 53 502 244 48 890 822
Permanente forskjelier 12729 0
Endring i midlertidige forskjeller (55 000) (17 656)
Fremferbart rentefradrag fra tidligere ar (2 528 145) (832 574)
Arets skattegrunnlag 50 931 828 48 040 592
Betalbar skatt 22% 23%

Oversikt over midlertidige forskjeller: R

2019 2018 Endringer
Avsetning etter god regnskapsskikk 0 (55 000) 55 000
Avskéret rentefradrag til fremfaring (5318 589) (7 846 734) 2528 145
Sum {5 318 589) {7 901 734) 2583 145
22% utsatt skatt/ (skattefordel) {1170 090) (1738 381) 568 292
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MO Groun AS

Noter til regnskapet
31. desember 2019

5. Datterselskap
Selskapet eier og sternmer for 100 % av aksjene i felgende selskaper:

Resultat 2019 Egenkapital 2019 Forretningskontor

KGH Custom Services AS 36 777 856 17 589 185 Halden
KGH Accoutancy & VAT Services AS 4 630 091 2081890 Halden
Terminalservice AS 3162 180 1876676 Halden
HN Spedisjon, Logistic&Consulting AS 3 557 094 1406 403 drie

Aksjene er bokfgrt til anskaffelseskost.

6. Mellomvzrende med selskap | samme konsern og nzerstaende selskap

Fordringer 2019 2018
Dovana AB 44 253 367 34120 762
KGH Customs Services AS 46 452 022 41 059 651
KGH Accoutancy & VAT Services AS 5785214 5337 038
HN Spedition, Logistic & Consulting AS 4 567 801 3708 367
Terminalservice AS 4069 754 5742 752
Sum 105 128 158 89 968 568
Annen langsiktig gjeld 2019 2018
BDC S.ar.l. 191 247 154 182 855 277
BDC 3.ar.|. akkumulerte renter 15289 772 14 628 421
Sum 206 546 926 197 483 698
Kortsiktig gjeld 2019 2018
Dovana AB (utbytte) 40 573 739 35 145 825
Sum 40 573 739 35 145 825
Lan til BDC S.ar.|. er et ansvarlig 1an som |eper il 2022/23. Rente pa lan utgjer 8 %.
7. Lonnskostnader, antall ansatt, godtgjorelser, lan til ansatte med mer.
Det er ingen ansatte i selskapet pr. 31.12.2019.
Selskapet har ikke utbetalt honorar il styret eller daglig leder.
Revisor
Lovpalagt revisjon er kostnadsfert med kr 18.000, bistand ligningspapirer kr 19 250 og andre tjenester kr 18 750.
Alle belap eksl. MVA
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KGH Group AS

Noter til regnskapet
31. desember 2019

8. Pantsettelser

Selskapet har pantsatt sine aksjer i HN Spedition, Logistic & Consulting AS, KGH Customs Services AS,

Terminalservice AS og KGH Accountancy & VAT Services AS pr 31.12.19 til fordel for l&n tatt opp | Dovana AB.

9. Transaksjoner med naerstiende parter

Selskapet har en forretningsmessig avtale med konsernselskap som genererer kostnader. | tillegg
foreligger det en del mellomregninger som det foretas renteberegninger pa. Mellomregninger er
dokumentert i note 6 over. Nedenfor er det listet opp transaksjoner registrert i 2019 og 2018.

2019 2018
Kostnader:
Kostnhader 1450 2213
Sum kostnader 1450 2213
Finansposter:
Renteinntekter 612 891 52 435
Mottatt konsernbidrag 62 030 002 58 268 987
Valutagevinst [&n 5998 781 5940193
Rentekostnader 15 062 008 15233 392
Sum finansposter 53 579 665 49 028 223
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Arsberetning 2019 KGH Group AS

Virksomhetens art og tilholdssted

KGH Group AS eier og forvalter aksjer i datterselskap. Gjennom sine datterselskap er selskapets
virksomhet spedisjonsvirksomhet og radgivning innen spedisjonsomrade. Konsernet har virksomhet i
Halden, Marker, Oslo, Ullensakers, Trysil og Tromsg kommune. Konsernet bestar av morselskapet
KGH Group AS og datterselskapene KGH Customs Services AS, HN Spedition, Logistic & Consulting
AS, KGH Accountancy & VAT Services AS og Terminalservice AS.,

Selskapet er en del av KGH konsernet, som har virksomhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Tyskland, Belgia, @sterrike, Storbritannia, Nederland, Italia, Frankrike og Sveits

Selskapet hadde ingen omsetning i 2019. Selskapets driftsunderskudd er redusert sammenlignet med
2018. Selskapet hadde ingen ansatte ved utgangen av 2019.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven & 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2020 og konsernets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Fremtidig utvikling

Fokus pa vekst og ekspansjon i konsernet kommer til & fortsette i 2020, med aktiviteter rettet inn mot
ulike kundegrupper og kanaler i konsernet. Konsernets omsetning har gkt sammenlignet med 2018 og
vi tror pa en fortsatt positiv utvikling i 2020.

Redegjgrelse for arsregnskapet
Selskapet hadde ingen omsetning i 2019.

Arets resultat er 41,7 MNOK som er hgyere enn foregdende &r.

Selskapets bankmidler inngar i en cash-pool oppiegg for hele KGH-konsernet. Det innebaerer stort sett
at alle likvide midler bokfgres som en fordring mot marselskapet som er eier av cash-poolen. Selskapet
har god tilgang til egen finansiering ved investeringer. | fordringer pa konsernselskap inngér 44,3
MNQK som avser bankmiddel pa cash-pool konto.

Selskapets finansielle stilling er god og selskapet skulle per balansedagen kunne betale kortsiktige gjeld
med hjelp av sine kortsiktige tilganger (omlgpsmidler).

Forvaltningskapitalen for selskap var ved utgangen av dret 361,9 MNOK sammenlignet med 347,3
MNOK foregdende ar. Soliditeten per 31.12.2019 oppnar 28,6% sammenlignet med 29,8% foregaende
ar. | arsavslutningen for 2019 er det avsatt 40,6 MNOK i uthytte til morselskapet.

Kontantstrem

Sammenlagt kontantstrgm fra den operasjonelle virksomheten utgjar 41,2 MNOK. Netto kontantstrgm
oppnar 10 NOK

Sina 1 av 2
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Finansiell risiko
Overordnet om mdlsetting og strategi

Selskapet er eksponert for finansiell risiko pd ulike omrader, men eksponeringen er liten. Valutarisiko
handteres av selskapets konsernledelse.

Markedsrisiko

En viss valutarisiko finnes for selskapet, men anses & vaere liten. Selskapet har ikke inngatt

terminkontrakter eller andre avtaler for @ redusere selskapets valutarisiko og derigjennom den
driftstilknyttede markedsrisiko.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har pkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses lav, da det
historisk sett har veaert lite tap pa fordringer. Selskapet har hovedsakelig fordringer pa konsernselskap.

Det er ikke inngdtt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer
kredittrisikoen i KGH Group AS.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet 4 innfgre tiltak som endrer
likviditetsrisiko.

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering
Selskapet hadde ingen ansatte ved &rsslutt 2019.

Konsernet har som mal a vaere en arbeidspiass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Konsernet har i sin policy innarbeidet forholdet rundt likestilling som tar sikte p3 at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel Ignn, avansement og
rekruttering. Konsernet har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall kvinner og menn er jevnt
representert.

| Management Team Group inngdr 11 personer {4 kvinner, 36,4%, og 7 menn, 63,6%).

Lennsettingen i konsernet bygger pa konsernets Ignnsstige og en modell for individuell lgnnssetting,
som er en lgnnsettingsmodell utarbeidet av konsernets ledelse i samarbeid med medarbeiderne.

Det gjennomfgres kartlegginger som blant annet sgker a fange opp ulikheter mellom kjgnnene nar det
gjelder lgnn, avansement og deltakelse ved interne tilbud for videreutdanning.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre fike muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Konsernet arbeider aktivt, méirettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var
virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lonns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Konsernet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering p& grunn av
nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og malrettet for a utforme og tilrettelegge de fysiske
forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller
arbeidsspkere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og
arbeidsoppgaver.

Qi 2 av R
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Miljgrapportering
Selskapet bedriver kontorvirksomhet og har ikke store miljpmessige pavirkninger. Selskapet arbeider

med & minimere antall utskrifter for & spare pd miljg. Konsernet har ett pagédende program som gar
pa holdbarhet.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar falgende disponering av arsresultatet i KGH Group AS:

Avsatt uthytte kr 40573739
Avgitt konsernbidrag kr 1155211
Totait disponert kr 41 728 950

Selskapets frie egenkapital per 31.12.19 er lik kr 0.

Halden, CZ wats  Aofdo

et e

Anita Graff Lars Borjesson
Styremediem/Daglig Leder Styreleder
Magnus Lidstedt
Styremedlem
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