== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

895 144 932

Aksjeselskap

THEMA CONSULTING GROUP AS
@vre Vollgate 6

0158 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Gorm Lunde
23.04.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 28.05.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 895144932

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 87989 494 74534 414
Sum inntekter 87 989 494 74534 414
K ostnader

Varekostnad 7553720 3947185
L gnnskostnad 2 51 087 788 40 542 845
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 411 213 247 348
Annen driftskostnad 10485 152 7 907 066
Sum kostnader 69 537 873 52 644 444
Driftsresultat 18 451 621 21889 970

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 0 37 809
Annen renteinntekt 64 334 3761
Annen finansinntekt 676 060 221 436
Sum finansinntekter 740 394 263 006
Annen rentekostnad 13 708 2294
Annen finanskostnad 274733 287 550
Sum finanskostnader 288 441 289 844
Netto finans 451 953 -26 838
Ordineert resultat far skattekostnad 18903574 21863 132
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 4161 758 4811 320
Ordinaert resultat etter skattekostnad 14 741 816 17 051 812
Arsresultat 14 741 816 17 051 812
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 895144932

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 0 2222
Sum immaterielle eilendeler 0 2222

Varigedriftsmidler
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1553 287 859 230
Sum varige driftsmidler 5 1553287 859 230

Finansielle anleggsmidler

Investering i annet foretak i samme konsern 253 653 253 653
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 1715818 1665 843
Sum finansielle anleggsmidler 1969 471 1919 496
Sum anleggsmidler 3522 758 2780948
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 12 450 375 12 721 657
Sum fordringer 12 450 375 12 721 657

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 18 950 405 18 227 645
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 18 950 405 18 227 645
Sum omlgpsmidler 31400 780 30949 302
SUM EIENDELER 34923538 33730250

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 895144932

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 900 000 900 000
Sum innskutt egenkapital 900 000 900 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 394 455 8 523 547
Sum opptjent egenkapital 7 394 455 8 523 547
Sum egenkapital 12 8294 455 9423547
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9086

Sum avsetninger for forpliktelser 9086

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 319 155 296 530
Sum annen langsiktig gjeld 319 155 296 530
Sum langsiktig gjeld 328241 296 530

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2 197 593 1587419
Betalbar skatt 4 4150 450 4803 838
Skyldige offentlige avgifter 7413033 5549 126
Utbytte 7 370909 8528 265
Annen kortsiktig gjeld 5 168 856 3541523
Sum kortsiktig gjeld 26 300 841 24010171
Sum gjeld 26 629 082 24 306 701
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 34 923 537 33730248
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 895144932

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 409333

895 144 932

Aksjeselskap

THEMA CONSULTING GROUP AS
Ovre Vollgate 6

0158 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Gorm Lunde
23.04.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2022:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 03.06.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

28.05.2025 kI 21:21
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 895144932

Organisasjonznr: 895 144 932
THEMA CONSULTING GROUP AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 87 989 494 74 534 414
Sum inntekter 87 989 494 74 534 414
Kostnader

Varekostnad 7 553 720 3 947 185
Lennskostnad 2 51 087 788 40 542 845

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle eiendeler 5 411 213 247 348
Annen driftskostnad 10 485 152 7 907 066
Sum kostnader 69 537 873 52 644 444
Driftsresultat 18 451 621 21 889 970

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 0 37 809
Annen renteinntekt 64 334 3 761
Annen finansinntekt 676 060 221 436
Sum finansinntekter 740 394 263 006
Annen rentekostnad 13 708 2 294
Annen finanskostnad 274 733 287 550
Sum finanskostnader 288 441 289 844
Netto finans 451 953 -26 838

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 18 903 574 21 863 132

Skattekostnad pa ordinart

resultat 4 4 161 758 4 811 320

Ordinert resultat etter

skattekostnad 14 741 816 17 051 812

Arsresultat 14 741 816 17 051 812
Utskriftedato 03.06.2024 Organisasjonsny 895 144 932 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 895 144 932
THEMA CONSULTING GROUP AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel o] 2 222
Sum immaterielle eiendeler 0 2 222

Varige driftasmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 1 553 287 859 230
Sum varige driftsmidler 5 1 553 287 859 230

Finansielle anleggzmidler

Investering i annet

foretak i samme konsern 253 653 253 653
Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 1 715 818 1 665 843
Sum finansielle

anleggsmidler 1 969 471 1 819 496
Sum anleggsmidler 3 522 758 2 780 948
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 12 450 375 12 721 857
Sum fordringer 12 450 375 12 721 657

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 9 18 950 405 18 227 645
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 18 950 405 18 227 645
Sum omlepsmidler 31 400 780 30 949 302
SUM EIENDELER 34 923 538 33 730 250

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 900 000 200 000

Sum innskutt egenkapital 900 000 900 000
Utskriftedato 03.06.2024 Organisasjonsny 895 144 932 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 895144932

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 394 455 8 523 547

Sum opptjent egenkapital 7 394 455 8 523 547

Sum egenkapital 12 8 294 455 9 423 547

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 086 0

Sum avsetninger for

forpliktelser 9 086 0

Annen langsiktig gjeld

Qvrig langsiktig gjeld 319 155 296 530

Sum annen langsiktig gjeld 319 155 296 530

Sum langsiktig gjeld 328 241 296 530

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 2 197 593 1 587 419

Betalbar skatt 4 4 150 450 4 803 838

Skyldige offentlige

avgifter 7 4132 033 5 549 126

Utbytte 7 370 209 8 528 265

Annen kortsiktig gjeld 5 168 856 3 541 523

Sum kortsiktig gjeld 26 300 841 24 010 171

Sum gjeld 26 629 082 24 306 701

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 34 923 537 33 730 248
Utskriftedato 03.06.2024 Organisasjonsny 895 144 932 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 895144932

Organisasjonznr: 895 144 932
THEMA CONSULTING GROUP AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

40.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

28.05.2025 kI 21:21 Brgnngysundregistrene Side 8 av 26



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 895144932

BanklD Signing

Harald-Rune Nilsen

berge lundal

Til generalforsamlingen i Thema Consulting Group AS

Uavhengig revisors beretning for 2023

Konklusjon

V1 har revidert Thema Consulting Group AS sitt drsregnskap som bestér av balanse per 31.
desember 2023, resultatregnskap for regnskapsiret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per
31. desember 2023 og av dets resultat for regnskapséret avsluttet per denne
datoen 1 samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves 1 lov, forskrift og International
Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vér konklusjon.

Gvrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlige for evrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke gvrig informasjon.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon.
Formalet er 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige
informasjonen og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt ervrig informasjon fremstér som vesentlig feil. Vi har plikt til 4
rapportere dersom evrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 4 rapportere
i sd henseende.

berge & lundal revisjonsselskap as
statsautorisert revisor, medlem av Den norske Revisorforeningen
Tordenskiolds gate 8-10, 0160 Oslo, tif. 22 01 06 00
www.berge-lundal.no | post@berge-lundal.no
Rev.nr./Org.nr. 967 418 064 sidelav2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 895144932

Uavhengig revisors beretning for 2023
Thema Consulting Group AS

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter
eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar
basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Oslo, 23. april 2024
berge & lundal revisjonsselskap as

*elektronisk signatur

Harald-Rune Nilsen
statsautorisert revisor

side2av2
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Resultatregnskap
Thema Consulting Group AS

Driftsimntekter og driftskostmader Note 2023 2022
Salgsinntekt 1 87989494 74534414
Sum driftsinntekter 87980494 74534 414
Varekostnad 7 553 720 3947185
Lennskostnad 2 51087788 40542 845
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 411213 247 348
Annen driftskostnad 10 485 152 7 907 066
Sum drifiskostnader 69537872 52644443
Drifisresultat 18451622 21889970
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fia foretak i samme konsern 0 37809
Annen renteinntekt 64334 3761
Annen finansinntekt 676 060 221 436
Annen rentekostnad 13 708 2294
Annen finanskostnad 274 733 287 550
Resultat av finansposter 451 953 =26 833
Resultat for skattekostnad 18903575 21863133
Skattekostnad pA resultat 4 4161 758 4 811320
Resultat 14741 817 17051 813

Elstraordinzre inntekter og kostnader

Arsresultat 14741817 17051813
Overferinger

Auvsatt til utbytte 7 370 909 8528265
Avsatt til annen egenkapital -1 129 092 1964 571
Overfort fra annen egenkapital -3 500000  -6558977
Sum overforinger 12 14741817 17051813
Themn Consaltiag Grosp AS Slde 1

Tranzaction 092222 185575189.7809 Signed AvS, ALE, AJ, BT, CN, EF, GL, HT, JH, KF, MHR, 5J,58,AM  —
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Balanse
Thema Consulting Group AS

Eiendeler Note 2023 2022

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Uhsatt skattefordel o 2222

Surn immaterielle eiendeler 0 2222

Varige driftsmidler

Drifislasere, inventar o.a. utstyr 1553 287 859230

Sum varige drifismidler 5 1 553 287 859 230

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i annet foretak i samme konsern 253 653 253 653

Lin til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 1715 818 1665 843

Sum finansielle anleggsmidler 1969 470 1919 495

Sum anleggsmidler 3522 757 2 780 947

Omlspsmidler

Fordringer

Kundefordringer 12 450 375 12 721 657

Sum fordringer 12450375 12 721 657

Investeringer

Bankinnskudd, kontanter o L. 9 18 950 405 18 227 645

Sum omlapsmidler 31400779 30949 302

Sum eiendeler 34923537 33730249
Side2

‘Thema Consulting Grosp AS

Transacr 01 0922211525751a917504 Signed AvS. ALE, AJ, BT, CNL EF, GL, HT, JH, KF, MHR, SJ,SB.AM ~ —
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T e

L. | B Balanse

Thema Consulting Group AS

ﬁ)‘ i //0 %
Egenkapifal og gjeld Note 2023 2022

Innskutt egenkapital
Aksjekapital 900 000 900 0600
D¢ A*n innskutt egenkapital 900 000 900 000
Opptjent egenkapital
Py enkapital 7 394 455 8 523 547
g cpptient egenkapital 7 394 455 8523 547
Sum egenkapital 12 8 294 455 9 423 547
EcperGladcum
Avsetning for forplikielser
Utsatt skatt 9 086 0
barmy (s angpiktig gield
Ovrig langsiktig gjeld 319 155 296 530
—Sum langsiktig gjeld 319 155 296 530
/

2197593 1587419
4 4 150 450 4803 838
7 413 033 5549 126
7370909 8528 265

L. iktig gjeld 5168856 3541523
‘meéumf L g gield 76300841 24010172
Sym gield 76629082 24 306 702

mud;
Sum eg ital og gjeld 34923537 33730249

s b OD[A=3

Thema Consultisg Group AS Side 3

Transacro 192221 15557516917E09 Signed AvS.ALE, AJ, BT, CN, EF, GL HT, JH, KF, MHR, SJ,58, AM =

28.05.2025 kI 21:21 Brgnngysundregistrene Side 13 av 26



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 895144932

Note 1 Reguskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for

sma foretak.

1-1 Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsirets slutt.

1-2 Driftsinntekter
Tjenester inntektsfares etier hvert som de leveres.

1-3 Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret . Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
nettofert. Utsatt skatt pd merverdier i forbindelse med oppkjep av datterselskap blir ikke

utlignet.

1-4 Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets ekonomiske
levetid. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes ikke
a vaere forbigiende. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er niiverdi av fremtidige kontanistremmer kayttet til etendelen. Nedskrivingen
reverseres nir grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlepsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

1-5 Andeler i tilkmyttede selskap
Investeringer i tilknyttede selskap er vurdert etter kostmetoden.

1-6 Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til plydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pi grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene.

1-7 Pensjonsforpliktelser

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefort. Pensjonspremien
anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lannskostader.

Tiansaction D922 11835781631 7800 Signed AvS. ALE, AJ, BT,CN, EF GL, HT. JH, KF, MHR, 5J, 38 AM =
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Nol#t  Regnskapsprinaipper. ..

Se eget dokument

Lannskoainader
Lennskostnador 2023 2022
Lann 39808801 31720158
Arbeidsgiveravgift 6565906 4639235
Pensjonskostnader 3185059 2318562
Andre gnnsreiaterte yteiser 1527 829 1864882
Sum 51 0B7 787 40 542 845
Selskapet har i 2023 sysselsatt 40 Arsveric
Nota 3 ot daghiy lidor, styrat og revisor
Yielser til ladende psracner

Daglig leder Styre

Lann 1258 000
Pensjonskostnader 955 342

Godigjereise ti revisor
Det ar | 2023 kostnadsfist kr. 84.000 (eks. mva) i honarar til revisor.
Herav uigisr lor 15.000 {eks. mva) teknisk bistand.

v R W R L & I PR NN Yor e
2023

Betalbar skait 4150450 4803838

Utsatt skatt ()] 0

For lite avsatt betalbar skatt 1] ]

NGRS, TARNGHGETAMNGE - e v v Aoy o st D TR

Tomter og Inventar og
hygninger utstryr Goodwill

Anskaffelseskost 01.01.23 0 2120653 -
Tilgang 0 1105270 -
Avgang 0 - -
“Anskafierseskos! 31.12.23 - 32593 -
Akkumulerte avskrivninger 31.12.23 0 -1672668 -
Akkumuleris nedskivainger 31.12.23 - -
Balansefort verd: pr. 31.12.23 0 1563287 -
Arsts avsiaivninger 0 411213 -
Arets nedsigtvninger - - -

Transaction 09222115357516917809 Signed AvS, ALE, Al BT, CN, £F, GL, HT, JH, KF, MHR, 51,58, M —
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Note 8  Tilknyttet selskap

Thema Consulling Group eier 100% av Thema Deutschland.

Stiftet i 2019.
Resultat 2023 *- Euro 14.988"
EK31.1223 0

Note 7  Foidringerog gjeld

Fordringer med forfall > 1 & 0
Langskktig gjeld med forfall >5 ar -

Note  Lin og sikkerhetastiliels

Garantiforpifktelser, An
Det er ikke avgitt garantiforplikielser pr31.12.23.

Noie'®  Bankinnskodd

2023 2022
Bundne skattetrekksmidier: 2036364 1573308
Nota 10 Antad aksior, akajesisre iy
Aksjokapital Antall Pllydende Balansefert
A-aksjer 900 1000 900000

Alle aksjene sies av Thema Holding DA.

Nots 11 Pensioner

Selskapet er plikiig til 4 ha ienestepensjonsordning efter lov om obligatorisk fjenestepensjon.
Salskapets pensjonsordninger tifredsstiller kravene | denne lov.

Transactinn 092321155572 10917809 Signed AvS, ALE, AJ, BT, CN, EF, GL AT, JH, KF, MHR, $J,53, AM  —
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Notz 12 Egenkapital

Egenkapital 1.1.2023  9.423.547

Tileggs utbytte 8.500.000
Arets resultat 14.741.817
Avsetning tth 1.370.909

Egenkapital 31.12.2023 8.294.455

Transaction 092221 15357216917509 Signed AvS, ALE, AL BT, CHLEF, GLL AT, JH KF MHR, 5,53, 4K —
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‘ THEMA

CONSULTING GROUB

ARSBERETNING 2023 THEMA CONSULTING GROUP AS

Virksomhetens art og lokalisering

THEMA Consulting Group AS er et radgivingsselskap innen energisektoren. Hovedtyngden av vare
kunder befinner seg i Norden, men selskapet har ogsa fatt et godt fotfeste i Europa.
Selskapets kontor ligger i Oslo. THEMA etablerte i desember 2019 i tillegg et datterselskap i
Tyskland, THEMA Consulting Deutschland GmbH.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn
ved utarbeidelsen av regnskapet.

Redegjarelse for arsregnskapet

Prosjektinngangen var meget tilfredsstillende gjennom hele aret. Selskapet har hatt en bred
portefalie av prosjekter innen kjerneomradene teknologi, markedsanalyse, markedsdesign, strategi
og omstilling rettet mot fornybarsektoren i Norden og Europa. Vare kunder inkluderer
investorer/eiere, kraftkonsern, nettselskaper, energiselskaper, industrivirksomheter,
bransjeorganisasjoner og offentlige myndigheter, hovedsakelig i Norge, Norden og Europa.

Det skjer store endringer i rammevilkarene for energisektoren, saerlig knyttet til klima- og
energipolitikken i EU der det kommer nye direktiver og strategier i skende tempo. Behovet for
prosjekter som gjennomgar og vurderer konsekvensene av disse endringene for norske
myndigheter og akterer, er fortsatt stort. Omleggingen av energisystemet i Europa oker ogsa
behovet for & forstd hvordan ulike typer endringer pavirker kraftmarkedene. De store
prissvingningene og den skte usikkerheten i markedet har resultert i et stort behov blant kundene
for & forsté bade dagens utvikling og ikke minst hvordan markedet kan utvikle seg fremover. Dette
har resultert i en akt etterspersel stter vare tjenester.

Det fortsatt hoye kraftprisnivaet i deler av Norge og Europa har medfert stor aktivitet for oss med
ulike utredninger og analyser. Nye lgsninger som havvind, battetier og hydrogen har ogsa vaert hayt
pa agendaen hos vare kunder gjennom aret. Her har vi ogsa sett en gkende trend mot samarbeid
pa tvers av bransjer, og mange ettersper vare tjenester knyttet til de nye, grenne verdikjedene.
Trenden med fusjoner i den norske kraftbransjen fortsetter, og vi har bistatt i flere slike prosesser.
Vi har ogsa sett en gkende interesse for véare tjenester innen organisasjonsforbedringer og
benchmarking, som viser bransjens behov for a tilpasse seg nye krav og forventninger. Tilstrekkelig
nettkapasitet er en forutsetning for 84 na kiimamal gjennom elektrifisering og for a legge til rette for
ny grenn industri, og nettbransjen har opplevd en eksplosiv pkning i etterspgrselen elter kapasitet.
Vi har jobbet bade for nettselskaper og nettkunder for & forsta utfordringene og vurdere Igsninger
for & sikre tilgang til stram og nett.

Selskapet oppnadde et driftsresultat pa kr 18 451 622 (2022: kr 21 889 970), mens ordinzert resultat
etter skatt endte pa kr 14 741 817 (2022: kr 17 051 813). Brutto omsetning utgjorde kr 87 989 494
(2022: kr 74 534 414), opp 18 prosent fra aret far. Styret er tilfreds med resultatet.

THEMA Consulting Groups kontantbeholdning var pr 31.12.23 kr 18 950 405 (31.12.23: kr 18 227
645). Det gir en god likviditetssituasjon.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret kr 34 923 537 (2022: kr 35 048 899). Egenkapitalandelen
var pa 24 prosent ved utgangen av 2023, mot 27 prosent ved utgangen av 2022.

THEMA Consulting Group
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. THEMA

CONSULTING GROUSE

Arbeidsmilje og sykefravaer

Arbeidsmiljget anses som godt. Totalt sykefravaer siste ar har vaert 127 dager (2022: 108 dager),
som utgjar omtrent 1,3 % (2022: 1,2 %) av total arbeidstid i aret. Korrigert for tangtidssykemeldinger
er fravaeret pa niva med de seneste arene. Det har ikke blitt rapportert om skader eller ulykker pa
arbeidsplassen.

Ytre miljo

Virksomhetens bransje medferer verken forurensning eller utslipp som kan vaere til skade for det
ytre miljg.

Likestillingsredegjorelse for THEMA Consulting Group AS

| denne teksten falger THEMA Consulting Groups likestillingsredegjarelse for regnskapsaret 2023,
| del én redegjer vi for forskjeller mellom kvinner og menn i lann, bonus, ufrivilig deltid og
kighnsbalansen totalt i virksomheten. | del to redegjar vi for arbeidet med aktivitetsplikten.

Del 1: Tilstand for kjsnnslikestilling

Ifalge Bufdirs retningslinjer for hvordan redegjare for lsnnsforskjelier mellom kvinner og menn skal
gruppene, lgnnen sammenlignes innenfor, besta av ansatte som gjer likt arbeid og arbeid av lik
verdi. Vi har for sammenlikningen valgt & felge selskapets definerte stillingsnivaer. Gruppene
analytiker, konsulent, seniorkonsulent, manager og partner er definert primaert av en kombinasjon
av ansiennitet, dokumentert erfaringer og kunnskap og interne evalueringer for forfremmelser {med
unntak av partner som i tillegg medfarer eierandel i bedriften). De er derfor godt egnet til a
sammenligne likt arbeid av lik verdi. En feilkilde er at det innenfor flere av nivaene er to undernivaer
— for eksempel er analytiker delt inn i niva 1 og 2, definert av typisk ett og to ars ansiennitet — som
gir ulik lann. Vi vurderer likevel at stillingsnivaene gir en tilstrekkelig sammenlighing; en enda finere
inndeling gir svaert sma grupper. De to siste gruppene, dataingenier og administrasjon, er definert i
starre grad av utdanning og arbeidsoppgaver enn faktorene nevnt over. Begge gruppene er sma og
har ansatte kun av samme kjann, som gjer at lennsforskjellene er irrelevant.

Pa grunn at et lavt antall ansatte innenfor mange av gruppene har vi valgt & oppagi lannsforskjeller
som kvinners andel av rhenns lgnn.

Per i dag har selskapet ingen som jobber deltid. Av det felger det at ingen heller jobber ufrivillig
deltid. | 2023 hadde selskapet én ansatt som i en periode jobbet deltid pa grunn av den ansatte
samtidig var student pa deltid,

Per i dag har vi for fa ansatte av hvert kjgnn som har tatt ut foreldrepermisjon til at vi kan oppgi
forskjellen i antall uker, etter retningslinjer for personvern. Vi har ikke opplevd forskjeller i praksis
som er ufrivillig.

Tabell 1: Kjgnnsfordeling og lonnsforskjeller meflom kvinner og menn pa ulike stillingsniva

Ansatte |Kjannsfordeling Lonnsforskjeller (%)*
Total Kvinner Menn  Andel kvinner | Avtalt Ignn/fastlenn  Bonuser
Analytiker 15 6 9 40% 101 % -
Konsulent 7 5 2 71% 98 % -
Seniorkonsulent 6 4 2 67 % 100 % 124 %
Manager 2 0 2 0% - -
Partner B 2. om 15%| 100% -
Dataingenigr 1 0 1 0% - -
Administrasjon 2 2 0 100 % - -
Total 46 19 27 41 % 99 % 124 %

THEMA Consuling Group
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CONSULTING GROUP

Merknad: 'Lennsforskjeller oppgitt som kvinners andel av menns lgnn

Kartleggingen viser at selskapets kjgnnsbalanse er 41 prosent kvinner. Andelen kvinner varierer
mye mellom stillingsnivaer. Totalt tiener kvinner 99 prosent av menns lenns. Andelen er relativt lik
for alle stillingsnivaer. | utgangspunktet er lgnnsnivaet for hvert stillingsniva definert likt. De
forskjellene tabellen viser for analytiker og konsulent skyldes undernivaene nevnt over, at det en
ulik fordeling av undemivd 1 og 2 innenfor hver gruppe. Det samme gjelder bonus for
seniorkonsulent, hvor forskjellen skyldes at kvinnene i utvalget har opparbeidet mer bonus pa grunn
av lengre tid pa stillingsnivaet.

Arets beretning er selskapet farste, og vi har derfor ingen tidligere ar a vurdere tallene i forhold ti.

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

THEMA. faiger reglene i arbeidsmiljgloven som beskytter de ansatte mot direkte og indirekte
diskriminering pa arbeidsplassen. Utover vernet i arbeidsmiljgloven, har THEMA prosedyrer for
likestilling og ikke-diskriminering i rekrutteringsprosessen, karriereutvikling, lenn og permisjon. Vi
legger i tillegg opp for at de ansatte skal ha en trygg arbeidshverdag med flere muligheter for a ta
opp ulike utfordringer de mater pa arbeidsplassen.

Rekruttering, karriereutvikling og ignn

| rekrutteringsprosessen behandler vi kvinnelige og mannlige sgkere likt, og ansetter basert pa
kvalifikasjoner uavhengig av kjsnn. Samtidig arbeider vi for & oppna en balansert fordeling mellom
kvinner og menn, og er bevisst pa kjgnnsfordelingen blant de som kommer videre til intervjuer. |
rekrutteringsprosessen inkluderer vi ansatte med ulik faglig bakgrunn, og sikrer at flere er involvert
bade i selekteringsprosessen og i intervjuene. Et av formalene med & inkiudere flere ansatte i
rekrutteringsprosessen er for a redusere sannsynligheten for (ubevisst) diskriminering og sikre
gode, rettferdige prosesser for alle sgkere.

THEMA har et karriereutviklingslep og en lennsmodell som sikrer likestilling blant ansatte pa samme
stillingsniva, Lannsmodellen gir lik grunnlenn for alle ansatte pa samme stillingsniva og ansenitet,
uavhengig av kjenn, faglig bakgrunn og andre faktorer, Karriereutviklingslepet baserer seg pa faglig
utvikling, og vi behandler forfremmelser likt for kvinner og menn. To ganger arlig gjennomfares en
samling med partnerne | THEMA kalt karriereutviklingsforum (KUF). | dette forumet diskuteres hver
enkelt ansatts utvikling siden sist og karriereutviklingsmal for neste periode. Utviklingsmalene
utarbeides av den enkelte ansatte i samrédd med sin mentor (mer om mentorordningen under
Oppfelging av ansatte og varslingsprosedyrer). KUF skal sikre likebehandling | forfremmelsene, og
gi rom for forfremmeilse hos den enkelte ansatte uavhengig av hvilket fagomrade de arbeider med,
hvilke prosjektledere de arbeider under, kjann eller andre forhold.

Permisjon og mulighet til @ kombinere arbeid og fomilieliv

| THEMA legger vi opp til mulighet for 3 jobbe hjemmefra ved behov. Vi er fleksible med hensyn til
arbeidstidspunkt, og den ansatte kan tilpasse arbeidstiden dersom det kreves for & kombinere
arbeid og familieliv. Dette handteres likt for alle ansatte.

Fadselspermisjon handteres etter offentlige retningslinjer og vi diskriminerer ikke mellom permisjon
for kvinner og menn.
Oppfalging av ansatte og varslingsprosedyrer

THEMA har retningslinjer mot mobbing, trakassering og seksuell trakassering. Reglene ligger
tilgjengelig for alle ansatte i var personalhandbok, i tillegg til veiledning for hvordan den ansatte kan
varsle om ugnskede forhold pa jobb. THEMA har ogsa et verneombud som alle ansatte kan ga til
for eventuelle varsler.

1 tillegg til verneombudet far alle ansatte en tilegnet mentor og buddy ved oppstart. Buddy-ordningen
varer hovedsakelig i 6 maneder, og er en ordning der nyansatte far oppfelging av en kollega (ikke
partner). Buddy-ordningen bidrar til sosial inkludering, og gir den nyansatte noen & ga til dersom de

THEMA Consuiting Group
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har noen utfordringer i oppstarten. Den ansattes mentor skal ogsa veilede og vaere en statte ved
oppstart, men de har et starre fokus pa faglig utvikling. Mentorordningen gjelder for hele
ansettelsesperioden. Med jevnlige mentormeter kan den ansatte fa faglig veiledning, og mentoren
har hovedansvaret for utviklingen til den enkelte ansatte. Det innebaerer a diskutere utviklingsmal,
forbedringspunkter og eventuelt andre behav den ansatte har for 4 bade trives, motiveres og utvikles
pa jobb. | mentormetene kan den ansatte ogsa ta opp eventuelle usnskede forhold pa jobb. Den
ansatte er ikke Iast til sin mentor, og kan bylte etter anske. Partnerne har ikke eghe mentorer, men
har en buddy-ordning seg imellom far 4 sikre trivselen ogsa pa det hoyeste stillingsnivaet.

Utover mentorordningen har THEMA en HR-ansatt som felger opp alle konsulenter gjennom
samtaler. Alle ansatte kan kontakte den HR-ansvarlige ved usnskede hendelser, og den HR-
ansvarlige er en ekstra stattespiller for de ansattes psykososiale trivsel pa arbeidsplassen. Dersom
det er innspill rundt forhold som er diskriminerende blir dette fulgt opp i selskapets ledergruppe.

Slik jobber vi for & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

THEMA gjennomfarte valg av bedriftens farste Arbeidsmiljgutvalg i starten av 2024. Utvalget bestar
av daglig leder, verneombudet og tre ansatte. Arbeidet i dette utvalget har ikke startet opp enda,
fordi de ansatte ikke har gjennomgatt ngdvendig kursing. Nar de ansatte har hatt kursing, vil de ha
ansvaret for gjennomfaringen av 4-trinnsmetoden under aktivitetsplikten. Dette innebeerer i farste
omgang & kartlegge risiko for diskriminering og avdekke eventuell diskriminering i bedriften.

Utover a nedsette et Arbeidsmiljgutvalg har THEMA sakelys pa ubevisst bias i rekrutteringen for &
sikre rettferdig og lik behandling av sgkere uavhengig av studiested, studielap, kjonn, nasjonalitet
eller funksjonsnedsettelser.

| tillegg har THEMA i 2023 arbeidet med & forbedre nettsidene slik at de blant annet blir universeit
utformet.

Oslo, 230472023
RS- O I
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Signed 2024-05-07 09:47.01 CEST (+0200)

Stale Johansen {SJ)
stalejohansen@thema no

Signed 2024-05-07 12:42:02 CEST ;+0200)

Gorm Lunde (GL)
Gorm Lunde@thema ne

G Lunds

Signed 2024-05-07 09:28:53 CEST (+0200)

Julian Hentschel (JH)
Julian Hentschel@thema.no

el Pkl

Signod 2024-05-07 12:27.52 CEST {+0200!

Marius Holm Rennesund (MHR}
Marius Holm Rennesund@thzma.no

M,u_Q“,Q

Svend Boye (SB)
svend boye@thema no
45292482

S
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Verification

Transaction 09222115557516918978

This verification was issued by Scrive. Information in italics has been safely verified by Scrive. For more
information/evidence about this document see the concealed attachments. Use a PDF-reader such as
Adobe Reader that can show concealed attachments to view the attachments, Please observe that if the
document is printed, the integrity of such printed copy cannot be verified as per the below and that a
basic print-out lacks the contents of the concealed attachments. The digital signature {electronic seal)
ensures that the integrity of this document, including the concealed attachments, can be proven
mathematically and independently of Scrive. For your convenience Scrive also provides a service that
enables you to automatically verify the document's integrity at: https://scrive.com/verify
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