== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

960 674 693

Aksjeselskap

SELECTA NORWAY AS
Ole Deviksvei 6C

0666 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Anders Aakvaag Harnes
28.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 16.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 960674693

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 306 604 576 286 508 016
Annen driftsinntekt 6031781 6 122 330
Sum inntekter 312 636 357 292 630 346
K ostnader

V arekostnad 133 741 623 130 255 345
L gnnskostnad 90 061 523 102 317 707
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 9487776 8774724
Annen driftskostnad 47 986 092 48581 153
Sum kostnader 281277014 289 928 929
Driftsresultat 31 359 343 2701417
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 10 216 21 865
Sum finansinntekter 10 216 21865
Rentekostnad til foretak i samme konsern 349 776
Annen rentekostnad 1468 144 249 034
Annen finanskostnad 3262473 3062 488
Sum finanskostnader 4730617 3661 298
Netto finans -4 720 401 -3639433
Ordineert resultat far skattekostnad 26 638 942 -938 016
Ordinaert resultat etter skattekostnad 26 638 942 -938 016
Arsresultat 26 638 942 -938 016
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 9693 693 8716 145
Goodwill 8305 793 9801 305
Sum immaterielle eilendeler 17 999 486 18 517 450

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 23849 885 24 314 875
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 1658 441 644 907
Sum varigedriftsmidler 25508 326 24 959 782
Sum anleggsmidler 43507 812 43 477 232
Omlgpsmidler

Varer

Varer 35541 864 26 773521
Sum varer 35541 864 26 773521
Fordringer

Kundefordringer 14 458 302 6 878 863
Andre fordringer 6323377 7681916
Konsernfordringer 28 006 287 1222 367
Sum fordringer 48 787 966 15783 146

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 17 125 157 18813178
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 17 125 157 18813178
Sum omlgpsmidler 101 454 987 61 369 845
SUM EIENDELER 144 962 799 104 847 077

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 17 550 000 17 550 000
Overkurs 252 084 764 252 084 764
Sum innskutt egenkapital 269 634 764 269 634 764

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -218 761 970 -245 400 912
Sum opptjent egenkapital -218 761 970 -245 400 912
Sum egenkapital 50 872 794 24 233 852
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 357 423 539 270
Sum avsetninger for forpliktelser 357423 539 270

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 357 423 539 270

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 34 282 248 29308 040
Skyldige offentlige avgifter 30126 759 26 528 436
Kortsiktig konserngjeld 9623 382 4 269 980
Annen kortsiktig gjeld 19700 194 19 967 499
Sum kortsiktig gjeld 93 732583 80073 955
Sum gjeld 94 090 006 80 613 225
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 144 962 800 104 847 077
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 650490
Enheten
Organisasjonsnummer : 960 674 693
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: SELECTA NORWAY AS
Forretningsadresse: Ole Deviks wvei &C

0666 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Nei
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Anders Aakvaag Harnes
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 28.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 16.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 960 674 693
SELECTA NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 306 604 576 286 508 016
Annen driftsinntekt 6 031 781 6 122 330
Sum inntekter 312 636 357 292 630 346
Kostnader

Varekostnad 133 741 623 130 255 345
Lennskostnad 90 061 523 102 317 707

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 9 487 776 8 774 724
Annen driftskostnad 47 986 092 48 581 153
Sum kostnader 281 277 014 289 928 929
Driftsresultat 31 359 343 2 701 417

Finansinntekter og

finanskostnader
Annen renteinntekt 10 216 21 865
Sum finansinntekter 10 216 21 865

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 349 776
Annen rentekostnad 1 468 144 249 034
Annen finanskostnad 3 262 473 3 062 488
Sum finanskostnader 4 730 617 3 661 298
Netto finans -4 720 401 -3 639 433

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 26 638 942 -938 016

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 26 638 942 -938 016

Arsresultat 26 638 942 -938 016
Utskriftedato 16.07.2022 Organisasjonsny 960 674 693 Side 1 av 3
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Organisas jonsnr:
SELECTA NORWAY AS

960 674 693

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 9 693 693 8 716 145
Goodwill 8 305 793 9 801 305
Sum immaterielle eiendeler 17 999 486 18 517 450
Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 23 849 885 24 314 875
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 1 658 441 644 907
Sum varige driftzmidler 25 508 326 24 959 782
Sum anleggsmidler 43 507 812 43 477 232
Omlepsmidler

Varer

Varer 35 541 864 26 773 521
Sum varer 35 541 864 26 773 b21
Fordringer

Kundefordringer 14 458 302 6 878 863
Andre fordringer 6 323 377 7 681 916
Konsernfordringer 28 006 287 1 222 367
Sum fordringer 48 787 966 15 783 146
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 17 125 157 18 813 178
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 17 125 157 18 813 178
Sum omlepsmidler 101 454 987 61 369 845
SUM EIENDELER 144 962 799 104 847 077
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 17 550 000 17 550 000
Overkurs 252 084 764 252 084 764
Sum innskutt egenkapital 269 634 764 269 634 764

Oopptjent egenkapital

Utskriftsdato 16.07.2022

Organisasjonsny 960 674 693
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Annen egenkapital -218 761 9270 -245 400 912
Sum opptjent egenkapital -218 761 970 -245 400 912
Sum egenkapital 50 872 794 24 233 852
Gjeld

Langsiktig gjeld
Andre avsetninger for

forpliktelser 357 423 539 270

Sum avsetninger for

forpliktelser 357 423 539 270

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 357 423 539 270

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 34 282 248 29 308 040

Skyldige offentlige

avgifter 30 126 759 26 528 436

Kortsiktig konserngjeld 9 623 382 4 269 980

Annen kortsiktig gjeld 19 700 194 19 967 499

Sum korteiktig gjeld 63 732 583 80 073 955

Sum gjeld 94 090 006 80 613 225

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 144 962 800 104 847 077
Utskriftedato 16.07.2022 Organisasjonsny 960 674 693 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 960 674 693
SELECTA NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk. Avlagt regnskap gjelder fra 01.01.2021 til 31.12.2021.
Salgsinntekter Inntektsforing ved salg av varer skjer pa
leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores i takt med utferelsen.
Andelen av sal gsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser
balanseferes som uopptjent inntekt ved salget, og inntektsferes deretter i
takt med levering av ytelsene. Leasing Salg av maskiner gjeres i all
hovedsak gjennom IKANO leasing ved en kontraktstype hvor risiko og eierskap
overfores 1 sin hel het til IKANO ("off-balance non-recourse). I enkelte
tilfeller etableres det leieavtaler direkte med kunde hvor selskapet tar
full risiko og eierskap og derav balansefering av so lgte maskiner (capex).
Klassifisering og vurdering av balanseposter Eiendeler bestemt til varig eie
eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslepet er k lassifisert som omlepsmidler. Fordringer klassifiseres
som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales i lepet av ett ar ettexr
utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.
Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortseiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pad etableringstidspunktet.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som
forringes i verdi avskrives linesrt over forventet skon omisk levetid.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & vere forbigdende. Langsiktig gjeld i norske kroner med unntak
av andre avsetninger b alansefores til nominelt belep pa
etableringstidspunktet. Immaterielle eiendeler Utgifter til andre
immaterielle eiendeler er balansefert i den utstrekning kriteriene for
balansefering er oppfylt. Dette inn ebzrer at utgifter til andre
immaterielle eiendeler er balansefort nidr det er ansett som sannsynlig at
de fremtidige ekonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte
selskap et og man har kommet frem til en palitelig mdling av
anskaffelseskost for eiendelen. Goodwill Overtatte eiendeler og gjeld ved
virksomhetssammenslutninger balansefsres til virkelig verdi i
dpningsbalansen i selskapet. Valg av metode gjeres for hver enkelt
virksomhetssammenslutning. Forskjellen mellom anskaffelseskost ved oppkjep
og virkelig verdi av netto identifiserbare eiendeler pd oppkjepstidspunktet
klassifiseres som goodwill. Goodwill feres i balansen til anskaffelseskost,
fratrukket eventuelle akkumulerte av- og nedskrivninger. Goodwill avskrives
arlig, og testes Arlig for verdifall dersom det foreligger indikasjoner pa
varig verdifall. Nedskrivning resultatferes nir gjenvinnbart belep er
lavere enn balansefert belep. Gjenvinnbart belep er den heyeste verdien av
en eiendels virkelige verdi fratrukket salgsutgifter og dens bruksverdi.
Bruksverdi er naverdien av estimerte framtidige kontantstremmer som
forventes 3 cppstd i forbindelse med fortsatt bruk av eiendelen. Varige
driftemidler Varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineert over
driftsmidlenes forventede levetid dersom de har antatt levetid over 3 &r og
har en kostpris som overstiger kr 15.000. Vedlikehold av driftemidler
kostnadsferes lepende under driftskostnader. Pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives 1 takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i
forhold til driftemidlets stand ved kjep av driftsmidlet. Varebeholdninger
Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter
FIFO - prinsippet og virkelig verdi. Det foretas nedskriving for paregnelig
ukurans. Fordringer Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i
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balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetn ing til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de
enkelte fordringene. I tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for &4 dekke antatt tap. Valuta Pengeposter i
utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.
Pensjoner Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning som omfatter alle
de ansatte. Premie til pensjonsordning kostnadsferes. Selskap et oppfyller
kravene om okligatorisk tjenestepensjon. Skatt Skattekostnaden i
resultatregnskapet omfatter badde periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er bereg net pd grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utga
ngen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet.
Oppfering av utsat t skattefordel pd netto skattereduserende forskjeller som
ikke er utlignet og underskudd til fremfering, er begrunnet med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balanseferes er
oppfert netto i balansen. Kontantstremoppstilling Kontantstremoppstillingen
er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, ban kinnskudd and andre kortsiktige, likvide
plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres
til kjente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre mane der fra
anskaffelsesdato. Estimatusikkerhet Estimater og skjennsmessige vurderinger
evalueres lepende og er basert pa historisk erfaring og andre faktorer
inklusive forventninger om fremtidige hendelser som anses 3 vere
sannsynlige under naverende omstendigheter. Selskapet utarbeider estimater
og gjer forutsetninger knyttet til fremtiden. De regnskapsestimater som
felger av dette vil pr. definisjon sjelden vere fullt ut i samsvar med det
endelige utfall. Estimater og forutsetninger representerer en risiko for
vesentlige endringer i balansefert verdi pd eiendeler og gjeld i lepet av
neste regnskapsar. Selskapets mest vesentlige regnskapsestimater er knyttet
til felgende poster: - Verdsettelse av goodwill - Oppfering av utsatt
skattefordel Verdsettelse av goodwill og immaterielle eiendeler Selskapets
balanseferte goodwill og immaterielle eiendeler vurderes arlig for
nedskrivning dersom det foreligger nedskrivningsindikatorer. Oppfering av
utsatt skattefordel Selskapets balansefsrte utsatte skattefordel vurderes
lepende og balanseferes kun i den grad det er sannsynlig at fremtidig
skattepliktig overskudd vil wvere stort nok til & nyttiggjere seg
skattefordelen. Tkke balansefort utsatt skattefordel utgjer TNOK 35.214.
Det vises til note 8.

Necte
10

Antall arsverk i regnskapsaret
126.00

Nete
10

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
74058735.00 84877426.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
10966929 .00 12367037.00
Pensjonskostnader Arets Fiordrets
3832392.00 4370980.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
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1203467.00 702264 .00
Necte
Ekstraordin=re inntekter og kostnader
Sum Belep
Necte
Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler
Anslkaffelseskost 01.01. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
89774262.00 9985646.00
Tilgang i &ret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
7526606.00 1080434.00
Avgang i dret Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
2591854 .00
Samlede av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
65005420.00 9794723.00
Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
Avets av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
5281023.00 185619.00
Pkonomisk levetid Immaterielle eiend.
3

Avskrivningsplan

Tmmaterielle eiendeler

Anskaffelseskost - balanseferte lanekostnader,

3

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

egentilvirkede anleggsmidler

16.07.2023 kil 08:19
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Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
28006287.00 1222367.00
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Kortsiktig gjeld
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
9623382.00 4269980.00
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arvets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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Arsrapport 2021

for

Selecta Norway AS

Penneo Dokumeninokkel: VZGBW-GXXBX-5NXM5-ABJQ8-GP7IE-68517
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Selecta Norway AS
Resultatregnskap for 2021 og 2020

01.01.21 - 01.01.20 -
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 31.12.21 31.12.20
Salgsinntekt g 306,604,576 286,508,016
Annen driftsinntekt 6,031,781 6,122,330
Sum driftsinntekter 312,636,357 292,630,346
Varekostnad 12 133,741,623 130,255,345
L@nnskostnad 10 90,061,523 102,317,707
Avskrivninger 1,2 9,487,776 8,774,724
Annen driftskostnad 10,12 47,986,092 48,581,153
Sum driftskostnader 281,277,014 289,928,928
Driftsresultat 31,359,343 2,701,418
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt 10,216 21,865
Rentekostnad til foretak i samme kaonsern 12 - 349,776
Rentekostnad 1,468,144 249,034
Annen finanskostnad 3,262,473 3,062,488
Netto finansresultat -4,720,402 -3,639,434
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 26,638,941 -938,016
Skattekostnad pé ordinzert resultat 8 - -
Arsresultat 26,638,941 -938,016
Anvendelse av arsresultatet
Overfgrt til/fra annen egenkapital 26,638,941 -938,016
Sum overfgringer 26,638,941 -938,016

Penneo Dokumeninokkel: VZGBW-GXXBX-5NXM5-ABJQ8-GP7IE-68517
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Selecta Norway AS
Balanse pr 31. desember 2021 og 31. desember 2020

EIENDELER NOTE

Anleggsmidler

Immmaterielle eiendeler
Forskning, utvikling, konsesjoner o.l.
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg

Driftsl@sgre, inventar, verktgy, kontormaskiner o.l.
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer

Fordringer i samme konsern

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

11

31.12.2021

9,693,693
8,305,793
17,999,486

23,849,385
1,658,441
25,508,327

43,507,813

35,541,864

14,458,302

6,323,377
28,006,287
48,787,966

17,125,157
101,454,987

144,962,800

31.12.2020

8,716,145
9,801,305
517,450

24,314,875
644,907
24,959,783

43,477,232

26,773,521

6,878,863
7,681,916
1,222,367

15,783,146

18,813,178
61,369,845

104,847,077
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 960674693

Selecta Norway AS
Balanse pr 31. desember 2021 og 31.

EGENKAPITAL OG GIELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld

Gjeld til selskap i samme konsern
Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GIJELD

Oslo, 28.06.2022

desember 2020
NOTE 31.12.2021 31.12.2020
6,7 17,550,000 17,550,000
6,7 252,084,764 252,084,764
269,634,764 269,634,764
6,7 -218,761,870 -245,400,912
-218,761,870 -245,400,912
50,872,794 24,233,852
357,423 539,270
357,423 539,270
34,282,248 29,308,040
5 9,623,382 4,269,980
30,126,759 26,528,436
19,700,194 19,967,499
93,732,583 80,073,954
94,090,006 80,613,225
144,962,800 104,847,077

Michael Bech-Jansen
Styremedlem

Thor lvar Gudmundson Sigurthorssen

Styrets leder/ CEO

Per Oluf Skonnord
Styremedlem
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 960674693

Selecta Norway AS Noter til regnskapet for regnskapsperioden 01.01.21 - 31.12.2021
Regnskapsprinsipper
Alslegnskapelersalt opp i samsvar med og god

Avlagt regnskap gjeker fra 01.01.2021 til 31.12.2021.

Salgsinntekter
Inntekisfering ved salg av varer skjer pa | i tet. Tienester i i takt med . Andelen av sal gsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser
balansefares som uopgljent inntekt ved salget, ag inntekisfares deretter i takt med levering av ytelsena.

Leasing
Salg av maskiner gjares i all hevedsak gjennom IKAMO leasing ved en kontraktstype hvor risike og eierskap overfares i sin hel het til IKANO ("off-balance non-recourse). | enkelte
tilfeller etableres det leieavtaler direkte med kunde hvar selskapet tar full risiko og eierskap og derav ing av so igte iner (capex).

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet peterk ifisert som i F i [ ifi som
omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales i lapet av et ar eter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analege kriteriar lagt til grunn.

Omiepsmidler vurderes til lavesta av anskaffalseskost eg virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til neminelt belap pa etableringstidspunktat.

A K d il ansk Varige iler som forringas i vardi avskrives linezert aver forventat akon omisk levatid. Anleggsmidiene nedskrives til virkelig
verdi ved verdifall som ikke ft Aveere igA L iklig gjel i norske kroner med unntak av andre b il i belap p&
etableringstidspunktet.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til andre immaterielle ek ar iden ing kritariens for balansefaring er appfylt. Detle inn ebzerer at uigifter til andre immaterialle eiendaler ar
balansefert nir det ar ansett som ig atde idig knyttet til vil tililyte selskap et ag man har kammet frem til 2n palitelig maling av
anskaffelseskost for eiendelen.

Goodwill

Overtatte ek og gjek ved vi i til virkelig verdi | Apningsbalansen i selskapet. Valg av metode

gjaras far hver enkelt vir ing. Fi i mellom ved oppkjﬂp og virkelig verdi av netto i i pa
klassifiseras som goodwill. il tares i il fratrukket av- og nedskrivninger.

Goodwill avskrives Arlig, og testes arlig for verdifall dersom det foreligger indikasjaner pa varig verdifall. Nedskrivning resultatizres nar gjenvinnbart belap er lavere enn balanseafan belap.
Gjenvinnkart belap er den hayeste verdien av en eiendels virkelige verdi ifter og dens bruk di. Bruksverdi er naverdien av esti framtidige sam
forvantes 4 oppsta i forbindelse med fortsatt bruk av siendelen.

Varige driftsmidier

Vange i og ki linezert aver driftsmidlenes ferventede levetid dersem de har antatt levetid over 3 ar og har en kestpris sam cverstiger kr 15.000. Vedlikehold
av I lapende under dril ! i eller for i tillegges dril [ kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehokd
og pakostning/forbedring regnes i forhakd til driftsmidlets stand ved kjpp av driftsmidlet.

Varebeholdninger
Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskast atter FIFO - prinsippet og virkelig verdi. Det foratas nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefardringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter lradrag Iar avsetning til forventet tap. Avsetn ing til tap gjares pa grunnlag av individuelle vurderinger
av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for avrige k ger en ing for 4 dekke antatt tap.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Pensjoner
har i jt ing som omfatter alle de ansatte. Premie fil pensjonsordning kostnadsfares. Selskap et oppfyller kravene om okligatorisk

tienestepensjon.
Skatt

i om1a|ler oade periodens batalbare skatt 09 andring i utsatt skatt. Litsatt skatt ar bareg nat pd av de mi som
eksisterer mellom ige ag verdier, samt il ved utga ngen av regnskapsarel Skatteakende og

K midlertidige j som reverserer ¢ller kan reversere i samme periode er utlignet. Opplaring av utsat t sk pa netta sk forskjeller

som ikke ar utlignet og underskudd til fremfaring, er begrunnat med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og som kan er appfart netto i balansen.
Kontantstramoppstilling
Konlamstnamuppslllllngen er utarbeidet etter den indirekte Kontanter o k omfatter ban Kir and andre kortsiktige, likvide plasseringer
sam og med i isiko kan kenverteres til kjente kontanteelep og med forfallsdate kortere enn tre mane der fra anskaffelsesdata.
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Selecta Norway AS Noter til regnskapet for regnskapsperioden 01.01.21 - 31.12.2021

Estimatusikkerhet

og lapende og er basert pa historisk erfaring og andre faktorer i om idigs som anses 4 veere
y under n d A K ag giar i knyttet til i De i som falger av dette vil pr. definisjon
sjelden vzere fullt ut i samsvar med det endelige utfall.
og i 2n risik for i i i verdi pa ek og gieM ilapet av naste regnskapsar.
mest i i ar knyttet til pastar:
- Verdsettalse av goodwill
- Opplaring av utsatt skattefordal
Verdsettelse av goodwill og immaterielle eiendeler
Selskapets balansefarne goadwill og immatericlle eiendeler vurderas arlig for nedskrivning dersom det i nedskrh
Oppfaring av utsatt skattefordel
utsatte vurderes lzpende og balansefares kun i den grad det er sannsynlig at fremtidig skattepliktig overskudd vil vaere stert nak til 2 nyttiggjare seg
skattefordelen.
Ikke balansefart utsatt skattefordel utgjar TNOK 35.214. Det vises til note 8.
Nate 1 Immaterielle eiendeler
Ervervet
Immaterielle elendeler Goodwill gsrettig Totalt
Saklo 01.01.21 153,988,019 19,972,970 1,405,396 175,366,385 N
Tilgang - - 2,442,103 2,442,108 -V-’
31.12.21 153,988,019 19,872,970 3,847,505 177,808,494 g
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 106,434 352 13,755,808 370,973 120,561,133 "
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.21 39,247 874 - 39,247,874 5
Balanselert verdi 31.12.21 8,305,793 6,217,162 3,476,533 17,998,488 ]
3
Arets avskrivningar 1,495,512 1,093,687 370,973 2,980,072 I~
Arets nedskrivninger*) - - - - <<
wy
) , , , , s
Farventat gkenomisk levetid 10 ar 20 ar 3ar x
. . o . =
Avskrivningsplan Linezer Linezer Lingaer i
S
*) Testing for verdifall - Goodwill og ervervede salgsrettigheter §<<
Goodwill avskrives aver 10 ar, mens i i ki over 20 ar. De i i i testes for verdifall hvert ar i en felles nedskrivningstest dersom det %)
fereligger indikasjoner pa varig verdifall. it It ved at jlenvinnkart belap med bokfart verdi av goedwill og erverveda salgsrettigheter. Nar §
gjenvinnbart belap overstiger bokiart verdi av goodwil og di i . t verdi med fradrag for arets avskrivninger. Nar gjenvinnbart belap er lavere oy
enn bokfart verdi av goodwill og i It dskrivning til jjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belap er den hayeste verdien av netto salgsverdi og E
bruk di (naverdien av idigt ). Det i ingen kjente salg dier for immaterielle e Derfor blir gjenvinnbart belap i dette tilfellet lik >
selskapets bruksverdi. E
=
1B goodwill knytter sag til fusjoner med de tidligere datterselskapene Christiania Kaffebryggeri AS, Haga AS, Vardal Kaffesenter, Sar-Engros AS og Selecta AS. Ervarvede 2
salgsrattighater knytter seg til oppkigp av nevnta selskap hvor man anser 4 ha ervervet akt tiigang til kundebaser. =
)
Vardi av ervervet salgsrettighet bestar. Verdier er avskrevet lapende og har i dag en bokfert verdi pa 31% av anskaffelseskost. §
=
)
Qo
S
)
<
<
3]
o

Note 2 Varige drifiamidler

Finansielt
Maskiner og Pakostning leasede
biler lokaler Inventar og utstyr EDB - utstyr  La i { Totalt
Saldo 01.01.21 6,689,291 3,790,002 5,610,525 9,985,646 59,517,263 14,167,181 99,759,908
Tilganger 1,274,687 322,066 113,888 1,080,434 5,356,871 459,095 8,607,041
Avganger 1,411,448 1,126,808 53,597 2,591,854
31.12.21 6,552,530 4,112,068 5,724,413 11,066,080 63,747,324 14,572,679 105,775,095
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 5,208,809 3,546,003 5,400,540 8,794,723 38,153,332 12,696,717 74,800,125
Periodens avskrivninger 799,303 183,787 133,447 185,619 4,418,091 807,457 6,527,704
Avskrivninger avganger 538,900 504,295 17,867 1,061,062
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 5,469,212 3,729,791 5,633,987 9,980,342 42,087,123 13,486,307 80,266,768
Balansefort verdi 31.12.21 1,083,317 382,277 190,427 1,085,738 21,680,195 1,086,372 25,508,327
Arets avskrivninger 799,303 183,787 133,447 185,619 4,418,091 807457 6,527,704
Bkonomisk levetid 4-7 ar 3-7 ar 5 ar 34 ar 4-5 ar 45 ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer Linezer Linezer Linezer Linezer
Arlig leie av ikke balanseforte driftsmidler Arlig leie
Driftsmiddel 31.12.2021 31.12.2020
Transportmidler 4898871 5,781,398
Kontorkokaler, lagerkokaler, samt parkeringplasser 8,402,051 7,770,195
3
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Selecta Norway AS Noter til regnskapet for regnskapsperioden 01.01.21 - 31.12.2021

Note 3 Varebehaldninger

31.12.2021 31.12.2020
Lager maskiner 16,828,326 9,658,357
Lager ingredienser 9,956,552 7,726,333
Lager tiloehar 3,378,228 4,216,055
Lager reservedeler 5,387,926 5,181,944
Varer i vendingmaskiner 985,040 985,040
Nadskrivning for ukurans
Avsatt for ukurans -994,208 994,208
Sum 35,541,864 26,773,521
Note 4 Fordringer og gjeld
Salskapat har ingen gjeld med forfall senere enn 5 ar.
Selskapet har en konserninternt langsiktig fordring til Selecta AG pa 25 millicner.
Note5 Mellomvaerende med selskap i samme kansern m.v.
Langsiktig fordring Andre fordringer
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Faretak i samma konsern 25,000,000 - 3,006,287 1,222 367
Sum 25,000,000 - 3,006,287 1,222,367
Langsiktig gjeld Leverandergjeld
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Faretak i samma konsern - - 9,623,382 4,269,980 M
Sum R - 9,623,382 4,269,980 I
o
O
&
. ~
Note & Egenkapital %
. o
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs Annen EK Udekket tap Sum g
Egenkapital 01.01.2021 17,550,000 252,084,764 - -245,400,911 24,233,853 ;‘E
Arets resultat 26,638,341 26,638,941 ™
ital 31.12.2021 17,550,000 252,084,764 - -218,761,970 50,872,794 E
=
Note 7 Aksjekapital og :2
o
Antall Palydende Bokiort =3
(ol
A-aksjer 500 35,100 17,550,000 =
Sum 500 35,100 17,550,000 @
~
=~
Selskapets eneaksjonzer pr 31.1221 er: <
A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel %
<
Pelican Rouge Group BY. 500 0 500 100.0 % =
)
er idert i til Selecta TMP AG. Det L er tilgj lig ved h E
)
Selacta TMP AG Q
Hinterbergstrasse 20 8
6312 Steinhausen =
Switzerland &
7
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Selecta Norway AS Noter til regnskapet for regnskapsperioden 01.01.21 - 31.12.2021

Nate 8 Skaft

Beregning av utsatt skattefordel og endring i utsatt skattefordel

Midlertidige forskjeller som inngar i gr for utsatt del Endring 31.12.2021 31.12.2020
Anleggsmidier -1,383,961 3,974,447 2,590,487
Varelager 0 -994,208 -994,208
Utestaende fordringer 97,054 -269,145 -172,081
Leieavialer 246,016 204,737 450,753
Gevinst- og tapskonto 146,888 587,551 734,439
Netto midlertidige farskjeller -894,002 3,503,382 2,609,380
Avskaret rentefradrag til fremfaring® -24.437 380 -25,580,915

ag i il i - -139,129,156 -166,417.911
Grunnlag for utsatt i -160,063,154 -188,389, 446
Utsatt skattefordel (22%) - -35,213,894 41,445,678
Ikk: utsatt 36,213,894 41,445,678
Utsatt i - - -

4 g kan inntil 10 ar.

Grunnlag for skattekestnad, endring i utsatt skattefordel og betalbar skatt

Resultat far skattakostnad 26,638,941 -938,016
Parmanente forskjeller* 1,687,352 1,640,675
Endring i m il j -894,002 487,514
Grunnlag for Arets skattekestnad 27432291 215,145
Benyltet il i -27.432,291 -2165,145
Inntekt far fradrag - -

ing , beg ing av -1,143,535 2,023,473
Underskudd til fremfering -1,143,635 -2,029,473

Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt (22% av grunnlag for betalbar skatlt i resultatregnskapet} - -
Endring i utsatt - -

{22%) - -
av arets
F ig resultat far 26,638,941 -938,016
Beregnet skatt 22% 5,860,567 -206,364
i - -
Differanse -5.860,567 206,364

Differansen bestar av falgende:

22% av permanente forskjeller 371,217 360,349
Endring i utsatt som ikke kan bal -6.231,784 -154,585
Sum forklart differanse -5.860.566 206,364

Betalbar skatt i balansen
Belalbar skatt i - -
skatti - -
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Note 9 Salgsinniekier

F ing pa vir ader
01.01.21 - 01.01.20 -
311221 31.12.20
Maskiner 101,284,936 88,850,505
Ingredienser 152,738,638 146,333,062
Tilkehar 33,326,853 33,461,619
Leieinntekier 9,040,673 7717147
Service 9,070,786 9,645,892
Oivrig 1,142,569 499,791
Sum 306,604,576 286,508,016
Geografisk fordeling
01.01.21 - 01.01.20 -
311221 31.12.20
Norge 306,604,576 286,508,016
Sum 306,604,576 286,508,016
Note 10 Lannskostnader, aniall ansatte, gadigjarelser, lan il ansatte mm.
01.0121 - 01.01.20 -
Lannskostnader 31221 31.12.20
Lanninger 74,058,735 84,877,426
Arbeidsgiveravgift 10,966,929 12,367,037
Pensjonskestnader 3,832,392 4,370,980
Andre yielser 1,203,467 702,264
Sum 90,061,523 102,317,707
Antall sy arsverk ved av aret var 126.
Totalt er 143 omfattet av selskapets innskuddspensjon og OTP ordning
01.01.21 - 01.01.20 -
Ytelser til ledende personer 314221 31.12.20
Daglig leder Daglig leder
Lann 1,707.471 1,638,515
Bonus 325,756 105,199
Pensjonsutgifter 79,968 79,968
Annen godigjarelse 188,280 188,064
Sum 2,301 475 2,011,746

Det er ikke gitt lAn/sikkerhatsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre nzersthende parter. Det er ingen enkelt |an/sikkerhetsstillelser som utgjar mer enn 5 % av selskapets

Penneo Dokumeninokkel: VZGBW-GXXBX-5NXM5-ABJQ8-GP7IE-68517

egenkapital.

01.01.21 - 01.01.20 -
Revisor 311221 31.12.20
Kostnadstart godigjarelse il revisor tordeler seg shik :
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 330,764 428,764
Andre attestasjonstjenester - 120,000
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer} - -
Annen teknisk bistand - 38,040
Sum godtgjarelse il revisor 330,764 586,804

9
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Nate 11 Bund ne bankinnskudd

Bundne bankinns kudd 31.12.2021 31.12.2020
Skattetrekksmidler 3,543,212 3,540,860
Note 12 Transaksjoner med nzrstaende parier

Transaksjoner med nzrstiende salskaper:

har flere i mad a parter. Alle tr js ar foretatt som del av den ordinzera virksomhatan
og til armlengdes priser. Ytelser til ledende personer er omtalt i note 10. De vesentligste transaksjonene som er foretatt er som falger:

01.01.21 - 01.01.20 -

Kjop av varer cg tienester 311221 31.12.20
a) Kjgp av varer fra konsemselskap:

(i) Pelican Rouge Roasters 29,241,025 30,738,786

(ii) Dvrige konsemnselskap 5,851,444 2225512
b) Kigp av tienester fra konsernselskap:

(i) Pelican Rouge Group B.V og Salecta Tmp AG 14,099,971 13,728,338
€)F 1il konser

(i) Selecta Tmp AG - 349,776

Note 13 Hendelser efter balansedagen

Det har ikke i neen etter som har hatt lig pavirkning pa i eller mulk for fortsatt drift.

Penneo Dokumeninokkel: VZGBW-GXXBX-5NXM5-ABJQ8-GP7IE-68517
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Kontantstrgmoppstilling

Selecta Norway AS

31.12.2021 31.12.2020
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 26,638,941 -938,016
Avskrivninger 9,487,776 8,774,724
Endring i varelager -8,768,344 -2,188,384
Endring i kundefordringer -7,579,439 2,637,594
Endring i vareleverandgrgjeld 4,974,209 -15,985,575
Endring i andre tidsavgrensingsposter 6,889,939 13,109,075
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 31,643,082 5,409,417
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Kontanter ifbm fusjon - -
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 2,718,046 3,206,995 N
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -11,048,150 -11,154,819 g
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -8,331,104 -7,947,825 §
S
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 3
Innbetalinger opptak lan konsernselskaper - 5,000,000 E
Uthetalinger langsiktig fordring konsernselskaper -25,000,000 - s
Utbetalinger gjeld konsernselskaper - -7,557,617 E
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter -25,000,000 -2,557,617 g
Netto kontantstrgm for perioden -1,688,022 -5,096,025 g
g
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 18,813,178 23,909,202 =
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 17,125,156 18,813,178 %
Denne bestar av: g
Bankinnskudd m.v. 17,125,157 18,813,178 §
g
Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg 0 0
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Likestillingsredegjgrelse

Definisjon av stillingsnivier

Utformingen av stillingsnivaene er basert pa eksisterende stillingskategorier i virksomheten
og en vurdering av hvilke stillinger som inngar i de ulike nivaene.

Ansatte: Ansatte uten noen form for lederstilling.
Mellomledere:

Personer i ledende stillinger som ikke sitter i Ledergruppen

Ledergruppen: Ledergruppen i Selecta Norway AS

Lennskartlegging per 31.12.2021

I Ignnskartleggingen har vi tatt utgangspunkt i Ienn, bonus og andre goder utbetalt i
kalenderaret 2021.

Bonus, tillegg og

Antall kvinner Antall menn Grunnlenn goder Kommentar

Snittlennen er 13% hoyere

Total arbeidsstyrke

31

110

Snittlenn er 13%
heyere hos menn

Bonus, tillegg og
goderer1%
heyere hos menn

blant menn. Dette skyldes at
6 av 7 menn i ledergruppen

er menn samt at samtlige
mellomledere er menn.

Penneo Dokumeninokkel: VZGBW-GXXBX-5NXM5-ABJQ8-GP7IE-68517

At menn ligger 7.5% i
grunnlenn skyldes i stor grad
ansienitet. Kvinner ligger
vesentlig over menn nar det
gjelder bonus. Dette er pa
grunn av kvinnelige selgere
som har en vesentlig andel av
lennen knyttet opp mot salg
de har generert.

Menn har 7,5%
heyere grunnlgnn

Kvinner har 18%

Ansatte 30 95
heyere enn menn

Da kategorien Mellomledere og Ledergruppen bestar av henholdsvis kun menn og en kvinne
er det ikke redegjort for Iannsforskjeller. Sistnevnte av hensyn til personvern.

Faktisk deltid

Wirivillig deltid

Midlertidig ansatte Foreldrepermisjon Rekruttering

Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
1 1 47 55 2 3| 0 0] 4 8|

Kvinner
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Det er slik det fremkommer av tabellen over rekruttert fire kvinner og atte menn i 2021. Det

vil si ansatte som har hatt oppstart i 2021.

Selecta har flere pagaende rekrutteringer og planlegger i tillegg flere rekrutteringer
fremover. Alle som gnsker a jobbe fulltid har derfor muligheten. At fem personer jobber
deltid skyldes den enkeltes personlige valg.

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Selecta-konsernet har 13 prinsipper som samtlige ansatte pa tvers av konsernet skal
etterleve. Prinsipp nummer 12 (We foster diversity & inclusion) gar ut pa at Selecta vil
vaere en arbeidsplass som fremmer mangfold og inkludering og at ansatte skal ha like
muligheter uansett bakgrunn.

Det er opprettet en egen Whistleblower hotline pa selskapets intranet. Her
oppfordres man til a rapportere brudd pa Selectas prinsipper. Man har mulighet til a
gjgre dette anonymt.

Ved inngaelse av ansettelsesavtaler signerer kandidater under pa at man forplikter
seg til 3 felge Selectas etiske retningslinjer hvor det blant annet star beskrevet at alle
medarbeidere, uansett kjgnn, alder, etnisk tilhgrighet, religigs overbevisning, seksuell
legning, hudfarge etc., skal respekteres og behandles likt.

Morselskapet Selecta AG har utarbeidet et eget prinsipp-dokument kalt Diversity &
Inclusion Policy. Her redegjgres det i detalj for hvordan Selecta ikke aksepterer noen
form for diskriminering og vil etterstrebe a gi alle like muligheter.

Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i den gvrige
personalpclitikken.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Det arrangeres en arlig Principles Day hvor alle ansatte samles for & ha diskusjoner og
workshops pa hvordan vi kan jobbe for en likestilt arbeidsplass.

Pa kvinnedagen 8. mars arrangeres det arlig egen kvinnefrokost. Her legges det opp
til diskusjoner pa hvordan man kan jobbe for likestilling og samtidig gke andelen
kvinner i selskapet.

Selecta-konsernet har en egen arbeidsgruppe kalt Group Diversity & inclusion
Working Group. Deres oppgave er a undersgke og falge opp at selskaper i Selecta-
konsernet etterlever prinsippene rundt mangfold og likestilling i praksis.

Bedriften har i forbindelse med utforming av nye lokaler stilt krav til huseier om
universell utforming. Fysiske forhold har blitt vurdert fortldgpende gjennom
prosjektet. Lokalene ble ferdigstilt i juni 2022.
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Risikoer for diskriminering og hindre for likestilling

Menn har generelt hgyere fastignn enn kvinner. Den stgrste forskjell finnes i ledergruppen.
Noe av forskjellen skyldes lengre ansiennitet blant menn. Det viser likevel en potensiell risiko
for kjgnnsdiskriminering i Ignnspolitikken.

Mulige arsaker til manglende likestilling

Selv om Selecta i policy-dokumentet fremhever at man praktiserer lik lenn for likt
arbeid er det en risiko at dette ikke skjer i praksis. Dette pa tross av at avviket
tilskrives faktorer som hgyere andel mannlige ledere og ansiennitet.

Hoveddelen av selskapets ansatte er innenfor yrkesroller som historisk har vaert
mannsdominerte. Disse rollene innebaerer en del tunge lgft, samt reparasjon, service
og installasjon av maskiner. Til sammenligning er seks av ti ansatte i HR og
finansfunksjonen kvinner.

Tiltak som er gjennomfgrt sa langt i 2022

Selskapet har i lgpet av dret satt som uttalt mal a gke kvinneandelen til 40% innen
utgangen av 2024 igjennom aktiv rekruttering av kvinner og andre tiltak. |
ansettelsesprosesser kreves det derfor at det alltid skal vaere minst en kvinnelig
kandidat innkalt pa intervju. Vi har blitt mer bevisste pa at bildebruk og ordvalg har
konsekvenser for hvem som sgker jobb hos oss. Vi stiller ogsa krav om mangfold og
ikke-diskriminerende/profesjonelle rekrutteringsprosesser til rekrutteringsbyriet
vart.

Universell utforming har veert et krav ved renovering av kontorlokaler.

Vi har hatt stort fokus pa fleksihilitet og tilrettelegging mtp arbeidstid. Dette har blitt
ytterlige forsterket med bakgrunn i situasjonen vi har statt i med Covid-19.

Tiltak vi planlegger videre i aret som kommer

Se planlagte tiltak under avsnittet «Tiltaksoversikt og handlingsplan».
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Resultater av arbeidet

Vi har hatt en gkning i antall kvinnelige sgkere til stillinger siden vi i 2022 aktivt
implementerte rekrutteringstiltak rettet mot kvinner. Vi har i tillegg fatt mer kunnskap om
hva som fungerer slik at vi lettere kan rekruttere flere kvinner fremover.

Selecta har jobbet systematisk med likestilling gjiennom 2021 og frem til dato for dette
dokumentet. Det har vaert flere mgter med AMU/tillitsvalgt i perioden hvor likestilling har
veert et tema.

Utfordringer i prosessen og tiltakene

¢ Perioden mars 2020 til og med januar 2022 var i stor grad preget av Covid-19 og
handteringen av dette. Det har gjort at arbeidet med likestilling ikke har fatt
ngdvendig oppmerksomhet. Det ble etterfulgt av en lengre oppussingsperiode med
hjemmekontor pa hovedkontoret i Oslo (i perioden februar 2022 til juni 2022) som
heller ikke var gunstig for dette arbeidet.

s Det er et behov for kompetanseheving pa likestilling blant ansatte. Dette vil
giennomfgres av HR pa den arlige Principles Day samt gjennomgang med de enkelte
lederne.
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Systematisk arbeid. :ﬁak B
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STYRETS ARSBERETNING
januar 2021 - desember 2021

Selecta Norway AS

1. Virksomhetens art

Selecta Norway AS selger og leier ut varm- og kalddrikkautomater og leverer
dessuten ingredienser og tilbeher til maskinene.

Selecta Norway AS er lokalisert i Oslo og driver landsdekkende virksomhet via
agenter og egne ansatte.

2. Selskapets stilling og resultatet av virksomheten

Arsregnskapet er basert pa forutsetningene om fortsatt drift og det bekreftes at det
er til stede i samsvar med regnskapsloven § 3-3a.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse for
regnskapsaret januar 21 - desember 21, med tilharende noter, et rettvisende bilde
av selskapets stilling og resultat. Styret foreslar at de fremlagte regnskaper
fastsettes som selskapets resultatregnskap og balanse.

Utover det som fremgar av arsregnskapet, kjenner ikke styret til andre forhold
vedrgrende markedsforhold og prisutvikling som er av interesse for & bedemme
selskapet.

Etter utgangen av regnskapsaret har det ikke inntruffet forhold som det ikke er tatt
hensyn til i arsregnskapet, og som er viktig for 2 bedemme selskapets resultat og
stilling.

Penneo Dokumentnokkel: 72D5Q- 1XJKT-ATBHQ-ULS57-U23PO-BOYUD
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3. Arbeidsmiljg, likestilling og miljgrapportering

Gjennomsnittlig antall ansatte i lepet av regnskapsaret har veert 118.4. Ved
regnskapsarets slutt hadde selskapet 141 ansatte fordelt pd 31 kvinner og 110
menn.

Selecta Norway AS har ingen ansatte med nedsatt funksjonsevne, men vil i den
grad det er mulig tilpasse arbeidsforholdene slik at ogsa personer med nedsatt
funksjonsevne kan ta arbeid i selskapet. Selskapet har en rekrutterings- og
personalpolicy som skal sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge,
sprak, religion og livssyn.

Selskapet har i regnskapsaret hatt strenge hygiene-regler for & forhindre spredning
blant selskapets ansatte, kunder og samfunnet forgvrig som felge av utbruddet av
CcoviD-19.

Sykefravasret var i 2021 i snitt pa 8,3 %, hvor rundt 7,6% er langtidssykemeldte.
Det har ikke vaert noen alvorlige skader/ulykker i l@pet av regnskapsaret.

Selskapet forurenser ikke det ytre miljg.

Se for gvrig neermere beskrivelse av Selecta likestillingsarbeid i
likestillingsredegjerelsen som felger som vedlegg til arsregnskapet.

4. Resultater, kontantstrem, investeringer og likviditet

OCmsetningen i regnskapsaret var pa 312,6 millioner {2020: 292,6 millioner) som
utgjer en oppgang pa 20 millioner mot forrige regnskapsar. @kningen skyldes
mindre bruk av hjemmekontor sammenlignet med 2020 som felge av at samfunnet
i sterre grad var tilbake til normalen etter COVID-19-pandemien.

Driftsresultatet viser et overskudd pa 31,4 millioner som er en gkning pa 28,7
millicner sammenlignet med forrige regnskapsar. @kningen skyldes i stor grad
vesentlig bedret bruttofortjeneste (16,6 millioner) som felge av prisgkninger og
mersalg samt lavere lgnnskostnader (12,2 millioner) etter reduksjon av antall
ansatte.

Penneo Dokumentnokkel: 72D5Q- 1XJKT-ATBHQ-ULS57-U23PO-BOYUD

Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pr. 31. desember var 31,6
millioner mot 5,4 millioner i fjor. Bedringen skyldes i hovedsak bedret driftsresultat.

Kontantbeholdningen pr. 31. desember 2021 var 17,1 millioner (18,8 millioner pr.
31. desember 2020).

Selskapet ga i november 2021 et Ian til morselskapet Selecta AG pa 25 miillioner.
Dette lanet behandles som en cash pool hvor Selecta Norway AS kan trekke pa
lénet ved behov.

Kortsiktig gjeld utgjorde pr. 31. desember 2021 93,7 millioner mot 80,1 millioner pr.
31 desember 2020.
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Langsiktig gjeld utgjorde pr 31 desember 2021 0,3 millioner mot 0,5 millioner 31
desember 2020.

Totalkapitalen var pr. 31. desember 2021 144,9 millioner og egenkapitalandelen
var 35,1% (31 desember 2020: 104,8 millioner / 23,1%).

5. Styrets behandling av overskuddst

Regnskapet er gjort opp med et overskudd pa kr. 26 638 941 som er overfert til
annen egenkapital.

6. Finansiell risikostyring

Selecta Norway AS er eksponert for markedsrisiko (valutarisiko, renterisiko og
prisrisiko), kredittrisiko og likviditetsrisiko fra sin virksomhet. Styring av finansiell
risikc fokuserer pa identifikasjon og vurdering av potensiell risiko. Selskapet
benytter ikke derivater for & sikre seg mot finansiell risiko.

Markedsrisiko
(i) Valutarisiko

Selecta Norway AS opererer internasjonalt og er eksponert for valutarisiko i flere
valutaer. Denne risikoen er szerlig relevant for EUR. Valutarisiko oppstar fra
fremtidige handelstransaksjoner, balansefarte eiendeler og forpliktelser i utenlandsk
virksomhet.

(ii) Prisrisiko
Selecta Norway AS er utsatt for prisrisiko med tanke pa gkende ravarepriser.

(iii) Renterisiko

Selecta Norway AS er eksponert mot kontantstremrisiko som felge av
renteendringer pa eiendeler. Selecta Norway AS er ikke eksponert mot betydelig
risiko knyttet til verdijustering av disse aktiva pa bakgrunn av endringer i
rentenivaet.

Penneo Dokumentnokkel: 72D5Q- 1XJKT-ATBHQ-ULS57-U23PO-BOYUD

Kredittrisiko

Kredittrisiko oppstar i transaksjoner med sluttkunder herunder kundefordringer og
faste avtaler. Det er innfert rutiner som sikrer at salg kun skjer til kunder med
tilfredsstillende kredittverdighet.

Likviditetsrisiko

Selecta Norway AS holder aktiva i form av kontanter og kontantekvivalenter som
er lavere enn selskapets kortsiktige finansielle forpliktelser pr. 31. desember 2021.
Kontanter og kontantekvivalenter anses allikevel a veere tilstrekkelige til 8 dekke
likviditetsbehov knyttet til forfall av kortsiktige finansielle forpliktelser grunnet
ytterligere bedret driftsresultat i 2022.

Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer eller daglig leder for deres mulige
ansvar overfor foretaket og tredjepersoner.
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7. Fremtidig utvikling

Kaffekonsumet blant nordmenn har veert vedvarende hgyt over flere 10-ar og helt i
verdenstoppen hvor 9 av 10 nordmenn drikker kaffe med til sammen 11 miillioner
kopper kaffe hver dag. Omsetningen innen det primaere Office Coffee segmentet
(OCS) er dog sensitiv til markedssvingninger, temperaturen i norsk gkonomi samt
muligheter for mer bruk av hjemmekontor etter korona-pandemien.

Selecta Norway AS anser fortsatt markedet som umettet, og selskapets posisjon
som markedsleder i kontormarkedet skal ikke veere truet etter forventet utvikling.

| tilegg har Selecta Norway flere pagaende initiativer innenfor andre markeder
dette inkluderer ubetjente Starbucks og vending-maskiner, samt Foodies-
konseptet som er en ubetjent kantine for arbeidsplasser. Dette vil sikre at
selskapet i fremtiden vil kunne ha flere lennsomme inntjeningskilder enn Office
Coffee.

Selskapet ser dog en kontinuerlig risiko i forhold til ravarepriser med tilherende
valutakurseksponering mot EUR.

| tillegg opplever selskapet betydelig ekning i prisen pa ulike innsatsfaktorer,
kaffebgnner, bensin, kaffemaskiner og transport. Dette representerer en risiko og
selskapet vil i den grad det lar seg gjere kompensere for dette med a gke priser
overfor sluttkunder.

Oslo, 28.06.2022

Penneo Dokumentnokkel: 72D5Q- 1XJKT-ATBHQ-ULS57-U23PO-BOYUD

Michael Bech-Jansen Thor lvar Gudmundson Sigurthorsson
Styremedlem Styrets leder / Daglig leder
Per Oluf Skonnord

Styremedlem
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sarkedalsveien B Fax

Postboks 7000 Majorstuen Int " K

0306 Oslo nternst www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Selecta Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Selecta Norway AS' arsregnskap som bestér av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.
Etter var mening
+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrayv,
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare svrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsbheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsbheretningen. Formélet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: 3HTIO-0X74)-H3NA4-UTVBX-PYGEU-2BPMU

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen
+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnsneas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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m Uavhengig revisors beretning - Selecta Norway AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p4 arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjenshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi p4 hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert p4 innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: 3HTIO-0X74)-H3NA4-UTVBX-PYGEU-2BPMU

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i l@pet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Oslo, 28. juni 2022
KPMG AS

Givind Karlsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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