== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

913 552 490

Stiftelse

STIFTELSEN DESIGN OG ARKITEKTUR
NORGE

Nedre Vollgate 4

0158 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Tor Inge Hjemdal
25.02.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 09.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913552490

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Andre inntekter 5048 424 7112 387
Offentlig tilskudd 75033501 76 365 523
Sum inntekter 80081 925 83477910
Kostnader

Lann og andre personalkostnader 39829 719 37567 737
Huslele 7401 585 8189 799
Utgifter til drift av lokalet 1775092 2767 410
Avskrivninger 499 826 613 338
Tap pafordringer 2 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 192 498 0
@vrige driftskostnader 7126 893 5141726
Prosjekter og aktiviteter 14 568 106 19 454 926
Bedriftsstatte DIP 11207 200 9945 000
Sum kostnader 82 600919 83 681 936
Driftsresultat -2518 994 -204 026

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekter 488 979 207 453
Annen finansinntekt 287 641 20929
Sum finansinntekter 776 620 228 382
Rentekostnader 2635 8779
Sum finanskostnader 2635 8779
Netto finans 773 985 219 603
Resultat far skattekostnad -1 745 009 15577
Arsresultat -1 745 009 15577
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Driftsmidler 2142532 1487108

Sum varige driftsmidler 2142 532 1487 108

Finansielle anleggsmidler

Pengonsmidler 4708 361 3341675
Aksier 50 000 62 270
Sum finansielle anleggsmidler 4758 361 3403 945
Sum anleggsmidler 6 900 893 4891 053
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 96 021 344 475
Depositum 1571363 0
Andre kortsiktige fordringer 2 369 556 1917711
Sum fordringer 4036 940 2262 186

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 19 880 684 21 825 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 19 880 684 21 825 000
Sum omlgpsmidler 23917 624 24087 186
SUM EIENDELER 30818517 28978 239

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Innskutt egenkapital

Innskutt kapital 1200 000 1200 000
Sum innskutt egenkapital 1200 000 1200 000

Opptjent egenkapital

Opptjent egenkapital 1450 250 3195 259
Sum opptjent egenkapital 1 450 250 3195259
Sum egenkapital 2 650 250 4395 259
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3605 070 3373423
Skyldig offentlige avgifter 2426 189 2982823
Skyldig Iann og feriepenger 3338048 3134007
Periodisert offentlig tilskudd 9318 905 8902 479
Periodisert gremerket tilskudd 966 422 1400 006
Avsetning pa gpte forpiktel ser 8513 633 4752742
Sum kortsiktig gjeld 28 168 267 24 545 480
Sum gjeld 28 168 267 24 545 480
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 30818 517 28940739
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2025 455713
Enheten
Organisasjonsnummer : 913 552 490
Organisasjonsform: Stiftelse
Foretaksnavn: STIFTELSEN DESIGN OG ARKITEKTUR
NORGE
Forretningsadresse: Nedre Vollgate 4
0158 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets pericde: 01.01.2024 - 31.12.2024
Konsern
Morselskap i konsern: Nei
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Tor Inge Hjemdal
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 25.02.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 04.06.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 913 552 490
STIFTELSEN DESIGN OG ARKITEKTUR

NORGE

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Andre inntekter 5 048 424 7 112 387
Offentlig tilskudd 75 033 501 76 365 523
Sum inntekter 80 081 925 83 477 910
Kostnader

Lenn og andre

personalkostnader 39 829 719 37 567 737
Husleie 7 401 585 8 189 799
Utgifter til drift av

lokalet 1 775 092 2 767 410
Avskrivninger 499 B26 613 338
Tap pa fordringer 2 000

Nedskrivning av varige
driftemidler og

immaterielle eiendeler 192 498 0
Qvrige driftskostnader 7 126 893 5 141 726
Prosjekter og aktiviteter 14 568 106 19 454 926
Bedriftsstette DIP 11 207 200 9 945 000
Sum kostnader 82 600 919 83 681 936
Driftsresultat -2 518 994 -204 026

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekter 488 979 207 452
Annen finansinntekt 287 641 20 929
Sum finansinntekter 776 620 228 382
Rentekostnader 2 635 8 779
Sum finanskosztnader 2 635 8 779
Netto finans 773 985 219 603
Resultat fer skattekostnad -1 745 009 15 577
Arsresultat -1 745 009 15 577

Utskriftedato 04.06.2025 Organisasjonsny 913 552 490 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 913 552 490
STIFTELSEN DESIGN OG ARKITEKTUR
NORGE

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftemidler 2 142 532 1 487 108

Sum varige driftsmidler 2 142 532 1 487 108

Finansielle anleggsmidler

Pensjonsmidler 4 708 361 3 341 675

Aksjer 50 000 62 270

Sum finansielle

anleggsmidler 4 758 361 3 403 945

Sum anleggsmidler 6 900 893 4 891 053

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 96 021 344 475

Depositum 1 571 363 0

Andre kortsiktige

fordringer 2 369 5586 1 917 711

Sum fordringer 4 036 940 2 262 186

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 19 880 684 21 825 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 19 880 684 21 825 000

Sum omlepsmidler 23 917 624 24 087 186

SUM EIENDELER 30 818 517 28 978 239

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Innskutt kapital 1 200 000 1 200 000

Sum innskutt egenkapital 1 200 000 1 200 000

Opptjent egenkapital

Opptjent egenkapital 1 450 250 3 195 259
Utskriftedato 04.06.2025 Organisasjonsny 913 552 490 Side 2 av 3
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Sum opptjent egenkapital 1 450 250 3 195 259
Sum egenkapital 2 650 250 4 395 259
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 605 070 3 373 423
Skyldig offentlige avgifter 2 426 189 2 982 823
Skyldig lenn og feriepenger 3 338 048 3 134 007
Periodisert offentlig

tilskudd 9 318 905 8 902 479
Periodisert eremerket

tilskudd 966 422 1 400 006
Avsetning palepte

forpiktelser 8 513 833 4 752 742
Sum kortsiktig gjeld 28 168 267 24 545 480
Sum gjeld 28 168 267 24 545 480
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 30 818 517 28 940 739

Utskriftedato 04.06.2025 Organisasjonsny 913 552 490 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 913 552 490
STIFTELSEN DESIGN OG ARKITEKTUR
NORGE

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Note 1 ? Regnskapsprinsipper ﬂrsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapsloven og god regnskapsskikk for smd foretak. Design og arkitektur
Norge mottar driftstilskudd fra Kommunalog distriksdepartementet og
Nerings- og fiskeridepartementet over statsbudsjettet. Tilskuddet
resultatferes samtidig med den kostnaden som skal dekkes. Det er
kostnadsferingen som styrer tidspunktet for inntektsferingen av tilskuddet.
Resultatfering av tilskuddet vil ferst skje ndr det er sannsynlig at
betingelsene for tilskuddet er eller vil bli oppfylt. Mottatt tilskudd som
ikke er inntektsfert er periodisert over balansen under balanseposten
?pericdisert offentlig tilskudd?. Omlezpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter
poster som forfaller til betaling innen ett dr. @vrige poster er
klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler balanseferes til
anskaffelseskost og nedskrives til virkelig verdi dersom det oppstiar
verdifall som ikke forventes 3 vere forbigdende. Avskrivbare driftsmidler
avskrives linemrt over gjenverende levetid. Kundefordringer og andre
fordringer oppferes til palvdende etter forventede tap. Avsetning til tap
gjeres pad grunnlag av individuelle vurderinger, samt en generell avsetning
til dekning av annet antatt tap.

Necte
2

Er det usikkerhet om fortsatt drift?: Nei

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
35.30

Necte
4

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkos tnader
Lenn Arets Fiordrets
29841826.00 28464432 .00
Folketrygdavgift Avets Fijordrets
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 913552490

5168246 .00 4913560.00
Pengjonskosthader Avets Fijordrets
2692205.00 2362681.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
2127443.00 1827065.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

Nete

38829720.00

Ekstraordin=re inntekter og kostnader

Sum

37567737.00

Belep

Balansefert verdi 31.12.

Varige driftemidler

Tmmaterielle eiend.

Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra kecnsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets

Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets

Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fjorarets

Pantstillelse Belop

Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
Note

Noteopplysninger ut over minimumskravene for smid foretak
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Side 9 av 28



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 913552490

Se vedlagte drsregnskap med noter

09.06.2025 ki 12:05 Brgnngysundregistrene Side 10 av 28



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913552490

Bysday allé 2
Postboks 1704 Vika
0121 Cslo

www.bdo.no

Uavhengig revisors beretning

Til styret i Stiftelsen Design og Arkitektur Norge

Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Stiftelsen Design og Arkitektur Norge.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Oppfyller arsregnskapet gjeldende
e Balanse per 31. desember 2024 lovkrav, og
e Resultatregnskap for 2024 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
e Noter til arsregnskapet, herunder et av stiftelsens finansielle stilling per
sammendrag av viktige 31. desember 2024, og av dens
regnskapsprinsipper. resultater for regnskapsaret avsluttet

per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Penneo document key: KBLOM-LU2DF-OV4XZ-GYOZE-TAMSD-5YSYX

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med I1SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side lav2
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IBDO

Uttalelse om andre lovmessige krav
Konklusjon om utdeling og forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov,
stiftelsens formal og vedtektene for evrig.

BDO AS

Kjetil Andre Ardem
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo document key: KBLOM-LU2DF-OV4XZ-GYOZE-TAMSD-5YSYX

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side2av2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Ardem, Kjetil André

Patther

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1283472
1P: 188.95.XxxXXx
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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DOGA styremote 1/2025

tir. 25 februar 2025, 09:30 - 13:00 D
G Norge
DOGA, Nedre Vollgate 4 / Teams

0 A Design

og arkitektur

Deltakere

Kirsti Slotsvik (styreleder}, Tor Inge Hjemdal (administrerende direktar), Yashar Hanstad (styremedlem), Truls Brataas (styremedlem),
Kim-André Gabrielsen (styremedlem), Helle Moen (styremedlem), Lisbeth |versen (styremedlem), Jergen Skatland (cbservater),
Ellen Heggestad (styresekretzer)

Moteprotokoll

1.25 Beslutning
Godkjenning av innkalling og dagsorden

Vedtak: Innkalling og dagserden godkjennes.

2 25 Beslutning

Godkjenning av protokoll fra forrige styremote
Vedtak: Protekoll fra styremate 6/2024, 4. desember 2024, godkjennes.

Protokoll_DOGA styremgte 62024_041224 pdf

3 25 Beslutning

Konstituering av styret

DOGA har pr. 25. februar 2025 fglgende styresammensetning: Kirsti Slotsvik, styreleder, Yashar Hanstad,
styremedlem, Lisbeth Iversen, styremedlem, Truls Brataas, styremedlem, Helle Moen styremedlem, Kim-André
Gabrielsen, styremedlem (ansattvalgt), Jargen Hallas Skatland, observater {ansattvalgt}

Vedtak: DOGAs styre konstituerer seg med felgende medlemmer:

Kirsti Slotsvik, styreleder

Yashar Hanstad, styremedlemLisbeth Iversen, styremedlem
Truls Brataas, styremedlem

Helle Moen styremedlem

Kim-André Gabrielsen, styremedlem {(ansattvalgt)

Jargen Hallas Skatland, observater (ansattvalgt)

4 25 Beslutning
Arsregnskap 2024

Leder for skonomi og virksomhetsstyring presenterte arsregnskapet for 2024. Regnskapet viser samlede
driftsinntekter pa 80,1 millioner kroner, hovedsakelig fra offentlige tilskudd. Driftskostnadene utgjorde 82,6
millioner kroner, med de sterste postene knyttet til lann, husleie, driftskostnader og prosjektaktiviteter. Arets
resultat er et underskudd pa 1,75 millioner kroner, i trad med vedtatt budsjett for 2024. Arets underskudd
dekkes inn av opptjent egenkapital.

Revisor Kjetil Ardem var til stede under gjennomgangen og ga en presentasjon av arsoppgjgrsrevisjonen.
Revisor bekreftet at regnskapet er avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk, og at
revisjonen bekrefter at DOGA har gode rutiner og at det ikke er avdekket vesentlige avvik.

Confidential, Heggestad, Ellen, 09.05.2025 15:34:50
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Vedtak: Arsregnskap 2024 med noter godkjennes.

Arsregnskap med noter 2024 pdf
Revisors rapportering 2024 - nr 1_pdf

5 25 Orientering
DOGAs pensjonsordning

| forbindelse med fremleggelse av DOGAs arsregnskap redegjorde revisor kort for DOGAs
pensjonsforpliktelser. DOGA har i dag tre ulike pensjonsforpliktelser, en innskuddsbasert og to
ytelsesordninger. De to ytelsesordningene er balansefart. Norsk regnskapsstandard (NRS) er lagt til grunn
som prinsipp for aktuarberegningene. Basert pa arlige aktuarberegninger innarbeides stiftelsens fremtidige
forpliktelser i balanseregnskapet

Vedtak: Styret tar redegjarelsen om DOGAs pensjonsforpliktelser til orientering.

Kort om DOGAs pensjonsordninger.pdf

6_25 Orientering
Utkast til arsrapport 2024

Arsrapporten er et av DOGAs viktigste styringsdokumenter i dialogen med KDD og NFD. Den skal gi en
helhetlig fremstilling av maloppnaelse og skonomisk resultat for 2024. Leder for gkonomi og
virksomhetsstyring presenterte utkast til arsrapport for styret for innspill og kommentarer.

Styret ga ros til administrasjonen for en svasrt god rapport, med en tydelig fremstilling av fakta og et klart og
forstaelig sprak. Det ble ikke fremmet konkrete innspill til innhocldet.

Den ferdige arsrapporten oversendes KDD og NFD 28. mars 2025. Styret vil fa den endelige rapporten til
orientering pa neste styrempte.

Vedtak: Styret tar utkast til arsrapport 2024 til orientering.

DOGA_Arsrapport 2024_utkast til styret 20.02.25.pdf

7_25 Beslutning
DOGAs budsjett 2025

Leder for skonomi og virksomhetsstyring la frem budsjett for 2025. Budsjettet er utarbeidet basert pa
erfaringstall, kjente forpliktelser og tilskuddsbrev fra KDD, NFD, KUD og UD.

Budsjettet er utarbeidet i balanse. Det er lagt til grunn en forsvarlig gkonomisk ramme for a sikre hay aktivitet
og god malcppnaelse.

Styret kommenterte at DOGA har styrt godt gjennom en krevende periode med bade skonomiske kutt og
flytting.

Vedtak: Forslag til budsjett 2025 godkjennes.

Budsjett 2025_DOGA pdf
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8 25 Orientering

Utkast til budsjettinnspill fra DOGA til KDD/NFD for statsbudsjett
2026

DOGA sgker i budsjettinnspillet cm styrkede rammebetingelser, inkludert indeksregulering av lennskostnader
cg husleie. Videre sgker DOGA om gkt ramme innen innenfor innovasjon i offentlig sektor som stiles til
Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet (DF D).

Styrets diskusjon og innspill

¢ Styret stilte spgrsmal ved sammenhengen mellom tilskuddet fra NFD til DIP-programmet og det nye
oppdraget opp mot griindersatsingen.

¢ Det ble diskutert hvorvidt DOGA burde ta en tydeligere posisjon innen digitalisering og eksportsatsing.
Administrasjonen opplyste at digitalisering/systeminnovasjon inngar i et nytt oppdrag fra KDD for
inneveerende ar. Nar det gjelder eksportsatsing, har DOGA spilt inn pa dette flere ganger, men har ikke
fatt oppdrag i rad med eksportsatsingen.

e Styret gnsket mer informasjon om DOGAs arbeid med arkitekturfaget sett i lys av tilskuddsbrev for
2024.

* Det ble etterlyst mer konkrete beskrivelser av DOGAs arbeid med by- og stedsutvikling, med vekt pa a4
underbygge satsingen, tenke nytt og tydelig forklare DOGAs bidrag.

* Styret diskuterte hvorvidt DOGA bar spisse sin innsats med tydeligere mal.

® Detvar en bred diskusjon om helhetlig by- og stedsutvikling, og hvordan DOGAs kompetanse kan
brukes i disse komplekse prosessene. Styret oppfordret DOGA til & vaere kreative og tydelig
kommunisere til departementene hva DOGA kan bidra med i dette arbeidet.

Vedtak: Administrasjonen ferdigstiller innspill til statsbudsjett 2026 med kommentarene som kom frem i
styrematet.

UTKAST - Budsjettinnspill 2026 pdf

9 25 Orientering
HMS arsrapport 2024

DGGA jobber systematisk med helse, miljg og sikkerhet (HMS) for & fremme et godt og trygt arbeidsmilje fo
r alle ansatte. Arbeidsmiljsutvalget (AMU), bestaende av verneombud, tillitsvalgt, HR-ansvarlig og
administrerende direktar, har ansvar for a planlegge og koordinere HMS-arbeidet.

Administrerende direkter la frem HMS-rapporten for 2024 for styret. Rapporten viser at DOGA har en solid
HMS-struktur med regelmessige pulsmalinger, gode varslingsrutiner og en kontinuerlig innsats for et
inkluderende og trygt arbeidsmiljg.

Det ble bemerket at sykefravasret i 2024 var hayere enn malsettingen, med et totalt fravasr pa 7,6 %.
Organisasjonen har mange tiltak, og administrasjonen falger opp tett for & vurdere
ytterligere tiltak som kan bidra til reduksjon av fraveeret.

Vedtak: Styret tar HMS arsrapport 2024 til orientering.

HMS arsrapport 2024 .pdf

10_25 Orientering
Administrerende direkter orienterer

Administrerende direktar orienterte om nye tilskuddsbrev som innebaerer justerte oppdrag, inkludert tilbud
rettet mot griindere, skt bruk av DOGAs kompetanse i kommunene og innen planarbeid, samt en styrking av
arbeidet med arkitektur. Departementene knytter DOGA tettere til sine prioriteringer og ser | skende grad
relevansen av DOGAs arbeid.

Vedtak: Administrerende direkters redegjarelsen tas til orientering.

Administrerende direkter orienterer.pdf

Confidential, Heggestad, Ellen, 09.05.2025 15:34:50

09.06.2025 ki 12:05 Brgnngysundregistrene Side 16 av 28



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 913552490

11_25
Justering av DOGAs strategi

Administrasjonen foreslar justeringer i DOGAs strategi basert pa endringer i delmal og behovet for fleksibilitet
over tid.

Endringer i delmal

Tilskuddsbrevet for 2025 fra Kommunal- og distriktsdepartementet inneholder justerte delmal. Tidligere delmal
4 {Gode design- og arkitekturfaglige rad) er fiernet, men anses fortsatt som en del av DOGAs
kompetansesenterrolle. Samtidig er et nytt delmal lagt til for gkt fokus pa arkitektur:

. Baerekraftige og attraktive byer, tettsteder og lokalsamfunn
. Okt kvalitet pa de bygde omgivelsene (nyti delmal)
. @kt innovasjon i offentlig sektor

W N =

. @kt konkurranseevne i nzeringslivet

Fleksibel strategi uten tidsavgrensning
Strategien bar vaere dynamisk og kunne justeres lapende for & tilpasse seg endrede rammer, oppdrag og
politiske faringer. Det foreslas derfor 4 fjerne tidsavgrensningen for & sikre kontinuerlig utvikling.

Vedtak: Styret godkjenner de foreslatte justeringene av DOGAs strategi.

12_25
Styreevaluering 2024
Styrets egenevaluering for 2024 ble gjennomfart i januarfebruar 2025. Styreleder orienterte om resultatene.

Evalueringen bekrefter at styret har relevant kompetanse og erfaring for DOGAs samfunnsoppdrag, og at
styrets arbeidsform er velfungerende. Videre viser evalueringen at styret far tilstrekkelig rapportering om
wkonomi, risiko og internkontrall, og at styrematene gjennomfgres med god kvalitet pa sakspapirer og
beslutningsgrunnlag.

Hovedfunn og videre oppfoelging:

* Styret mnsker en mer aktiv rolle i strategiutviklingen for DOGA og ser behovet for & bruke mer tid pa
langsiktige strategiske diskusjoner.

e Styret ber administrasjonen legge til rette for en strategisamling og utarbeide et opplegg for dette.
Styreleder avklarer tidspunkt med administrerende direkter og kommer tilbake til styret med forslag til
dato.

Vedtak: Styreleders redegjarelse om styrets egenevaluering 2024 tas til crientering.

Styrets egenevaluering2024 pdf

13_25
Styreleder orienterer

Ingen aktuelle saker

14_25
Styrets kvarter

Avsluttende diskusjon kun for styret, uten administrasjonen til stede.

Confidential, Heggestad, Ellen, 09.05.2025 15:34:50
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0 A Design
D og arkitektur

G Norge

Kirsti Slotsvik Dato Yashar Hanstad Dato
styreleder styremedlem
Truls Brataas Dato Kim-André Gabrielsen Dato
styremediem styremedlem
Helle Moen Dato Lisbeth Iversen Dato
styremediem styremedlem
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 913552490

Resultatregnskap

Inntekter
Offentlige tilskudd
Andre inntekter

Sum driftsinntekter

Kostnader

Lenn og andre personalkostnader
Husleje

Utgifter til drift av lokale

@vrige driftskostnader

Kostnader prosjekter og aktiviteter
Bevilget bedriftsstette

Ordinaere avskrivninger
Nedskrivning av driftsmidler

Tap pa fordringer

Sum driftskostander

Sum driftsresultat

Finansinntekter/-kostnader
Renteinntekter
Rentekostnader

Andre finansinntekter

Sum finansposter

Arets resultat

Disponering

Disponering fra egenkapital

Sum overfort

Note 2024

2 75 033 501
5048 424
80081925

3 39829 719
7 401585
1775092
7126 893

14 568 106

11207 200

4 499 826
192 498

0]

82600919

-2518 994

488 979

2635
287 641
773 985

-1745 009

5 -1 745 009
-1745 009

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet
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2023

76 365 523
712 387
83 477910

37567737
8189799
2767 410

5141726

19 454 926

9 945 000

613 338

o]

2 000

83 681936

-204 026

207 453
8779
20929
219 603

15577

15 577
15577

# visma sign

www. vismasign.com
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Balanse Note 3112.2024 31.12.2023

Eiendeler

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

IKT, teknisk DOGA Arena 254 430 481 986
Bygnhingsmesssig inventar 1006 494 0]
Inventar og kontormaskiner 881609 958 454
Kjgkken o] 4626
Innredning/kunst 0] 42 042
Sum driftsmidler 4 2142532 1487108

Finansielle anleggsmidler

Netto pensjonsmidler 6 4708 361 3341675
Aksjer i andre selskaper 7 50 000 62270
Sum finansielle anleggsmidler 4758361 3403945
Sum anleggsmidler 6900893 4891053

Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 8 96 021 344 475

Depositum 1571363 0]

Andre kortsiktige fordringer 2 369 556 19177

Sum fordringer 4036 940 2262186

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 19 880 683 21825 001

Sum omlgpsmidler 23917 624 24 087187

Sum eiendeler 30 818 517 28 978 239
Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 913552490

Balanse egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Stiftelseskapital/grunnkapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent kapital
Opptjent kapital

Sum opptjent kapital

Sum egenkapital

Gjeld
Pensjonsforpliktelse

Sum andre forpliktelser

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Skyldig off. avgifter

Skyldig lenn, feriepenger o.l.
Periodisert offentlig tilskudd
Periodisering sremerket tilskudd
Avsetning palgpte forpliktelser
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note 31.12.2024

5 1200 000
1200 000

5 1450 250
1450250

2650 250

3605070

2 426189

3338 048

2 9 318 905
2 966 422
8513 632

o]

28 168 266

28 168 266

30 818 517

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet
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31.12.2023

1200 000
1200 000

3195 259
3195259

4 395 259

3373423
2982823
3134 007
8 902 479
1400 006
4752742
37500
24582980

24582980

28 978 239

# visma sign
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Arsregnskapet signeres elektronisk

Kirsti Lovise Slotsvik
Styrets leder

Helle Moen
Styremedlem

Lisbeth Iversen
Styremedlem

Tor Inge Hjemdal
Administrerende direktar

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapetersattoppisamsvarmed regnskapsloven
og god regnskapsskikk for sma foretak. Design og
arkitektur Norge mottar driftstilskudd fra Kommunal-
og distriksdepartementet og Naerings- og fiskeri-
departementet over statsbudsjettet.

Tilskuddet resultatferes samtidig med den kostnaden
som skal dekkes. Det er kostnadsferingen som
styrer tidspunktet for inntektsfgringen av tilskuddet.
Resultatfering av tilskuddet vil ferst skje nar det er
sannsynlig at betingelsene for tilskuddet er eller vil
bli oppfylt. Mottatt tilskudd som ikke er inntektsfert
er periodisert over balansen under balanseposten
“periodisert offentlig tilskudd”.

https:/fsign.visma.net/nb/document-check/845d8af0-cd81-454f-8772-4930d0c48675

Truls Brataas
Styremedlem

Yashar Hanstad
Styremedlem

Kim-André Gabrielsen
Styremedlem

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster
som forfaller til betaling innen ett &r. @vrige poster er
klassifisert som anleggsmidler.

Anleggsmidler balansefgres til anskaffelseskost og
nedskrives til virkelig verdi dersom det oppstar verdifall
som ikke forventes & veere forbigdende. Avskrivbare
driftsmidler avskrives linezert over gjenvaerende levetid.

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til
palydende etter forventede tap. Avsetning til tap
gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger, samt en
generell avsetning til dekning av annet antatt tap.
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Note 2 - Tilskudd

Driftstilskudd

Driftstilskudd KDD 43 813 000
Driftstilskudd NFD 27 800 000
Sum 71613 000
Innovasjon for alle (Kulturdepartementet) 2000000
Sum 2000000 73 613 000

Prosjekttilskudd fra andre

Utenriksdepartementet (Stikk NOR-22/009) 1000 000

Utenriksdepartementet (Stikk) - tilbakebetaling av ubenyttede midler -55 000

Utenriksdepartementet (Et hjem Musée D Orsay NOR - 24/0027) 200 000

Norges ambassade i Paris (Et hjem - NO75007) 80 000

NTNU (New Eurcpean Bauhaus) 178 344

Sum 1403 344 1403 344

Tilbakefert periodisering KDD 7135026

Tilbakefert periodisering NFD 1767 453

Tilbakefert periodisering andre tilskudd 1400 006

Sum 10 302 485 10 302 485

Periodisering av driftstilskudd 2024 KDD 5925 867

Periodisering av sremerket tilskudd NFD 2024 3393038

Periodisering av sremerket tilskudd fra andre 2024 966 423

Sum pericdisert tilskudd 2024 10285 328 10 285 328

Sum inntektsfart tilskudd 2024 75 033 501
Electronically signed / Sahksisesti allekirjoitettu / Elekiraniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet # visma sign
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Periodisering av tilskudd 2024

Tilskudd fra KDD (Driftstilskudd) 5925 867
Tilskudd fra NFD (DIP) 3393 038
Tilskudd fra NTNU (New European Bauhaus) 730 958
Tilskudd fra Utenriksdepartementet (Stikk) 222 886
Tilskudd fra KUD {Innovasjon for alle) 12 579
Sum periodisering av tilskudd 10 285 328

Samlet tilskudd fra KDD og NFD til Design og arkitektur Tilskuddet fra NFD disponeres i samsvar med Innst. 8
Norge utgjorde 71 613 00C millioner kroner. Samtlige S (2023-2024) og Prop. 1 § (2023-2024). Periodisert

midler er kommet til utbetaling i 2024. tilskudd benyttes til a ferdigstille programmer,
prosjekter og tiltak som er vedtatt gjennomfert og
Tilskuddet fra KDD disponeres i samsvar med Prop. bundet av forpliktelse.

1S (2023-2024) jf. Innst. 16 S (2023-2024) og Prop
18 S (2023-2024) og Innst. 490 S (2023-2024) og
opprinnelig tilskuddsbrev til DOGA for 2024.

Note 3 - Ansatte, godtgjorelse o.l.

Lenn og andre personalkostnader 2024 2023
Lanninger 29 841 826 28 464 432
Styrehonorarer 668 495 626 833
Pensjonskostnader 2692205 2 362 681
Arbeidsgiveravgift 5168 246 4913 560
Andre ytelser/personalkostnader 1458 948 1200232
Sum lgnn og andre personalkostnader 38829720 37567737
Arsverk 35,3 35,5
Godtgjorelser Daglig leder Daglig leder
Lann 1820 840 1630 605
Annen godtgjerelse 20 916 19 603

Det er utbetalt 668 495 kroner i styrehonorarer.

Honorar til revisor er kostnadsfert med 465 431 kroner, fordelt pa 384 544 kroner til
revisjon og 80 887 kroner til attestasjon og radgivning. Alle belgp er inklusive mva.

. .
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Note 4 - Varige driftsmidler

Innredning Inventar / Teknisk / Bygnings- Sum

/ kunst maskiner data / kasse inventar anleggs-

J/ dimmer midler

Anskaffelseskost 01.01.24 42042 6 723 352 1169193 0 7934587

Tilgang 0] 0] 0 1023 848 1023848

Avgang 42 042 5 454 426 318 301 0 5 814 769

Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 o] 387 317 596 462 17 353 1001133

Bokfert verdi 31.12.24 o 881609 254 430 1006 494 2142532

Arets avskrivninger 0] 159 369 323103 17 353 499 825
Lineger avskrivning over 3,50g10 ar 5ar 10 ar

Note 5 - Endring i stiftelsens egenkapital

Stiftelseskapital  Opptjent egenkapital

Egenkapital 01.01.24 1200 000 3195 250

Arets resultat 1745 009

Egenkapital 31.12.24 1200 000 1450 250
Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign
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Note 6 - Pensjonsmidler

Stiftelsen har pensjonsordninger som omfatter i alt
44 personer, og ordningene er organisert gjennom
kollektive pensjonsforsikringer. 2 personer omfattes av
en ordning som gir rett til en definert fremtidige ytelse.
Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsér,
lennsnivd ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen
pa ytelsen fra folketrygden. 6 pensjonister er ogsa
omfattet av ytelsesordningen, hvor forpliktelsen
omfattes av arlig G-regulering. 36 personer inngar i en

Kollektiv pensjonsordning

Naverdi av pensjoner cpptjent i perioden
Rentekostnad av tidligere opptjent pensjon
Arets brutte pensjonskostnad

Forventet avkastning av pensjonsmidler
Administrasjonskostnader

Periodisert arbeidsgiveravgift

Resultatfert estimatavvik

Arets netto pensjonskostnad ytelse

Arets samlede pensjonskostnad inkludert arbeidsgiveravgift

Sum &rets pensjonskostnad

Balansefart pensjonsforpliktelse
Naverdi av palepte pensjensforpliktelser
Estimerte pensjonsmidler

Netto pensjonsforpliktelse
Arbeidsgiveravgift

Ikke resultatfert estimatavvik

Arets resultat

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet
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innskuddsbasert pensjonsordning. Forpliktelsene er
dekket gjennom Nordea Liv Norge AS og Storebrand.

Arets samlede premie er 2 231 967 kroner. Sliter-
ordningen inngar som del av dette og utgjer 555 477
kroner. Netto pensjonsmidler / (Forpliktelse) til kollektiv
ytelsespensjon er balansefgrt per 31.12.2024 med
4 708 360 kroner. Saldo pa premiefondet er 2 843
kroner per 31.12.

2024 2023

302 886 288 088
1039 473 901 227
1342 369 1189 3156
-1498 185 -1326 461
422 868 431204
172142 202 387
221870 125 555

661 054 622 000
4779 479 4 674 586
5440 533 5296 586
29 422144 29 004 827
28 872948 28 043778
549196 961 049
294797 361433

-6 552 363 -4 664 156
-4708 360 -3 341674
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@konomiske forutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 3,30 % 370 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,50 % 5,40 %
Lennsregulering 3,25 % 3,75 %
Pensjonsregulering 3,25 % 350 %
G-regulering 4,90 % 3,50 %
Arbeidsgiveravgift 14,10 % 14,10 %
Kerriderstarrelse 10,00 % 10,00 %

Note 7 — Aksjer i andre selskaper

Selskap Eierandel f antall Anskaffelseskost Pilydende Balansefgrtverdi Markedsverdi
DWB' 50 % 50000 50 000 50 000
Sum 50 000

‘Design Without Borders

Note 8 - Kundefordringer

Kundefordringene er vurdert til palydende.

Note 9 - Bundne midler

| posten bankinnskudd inngéar bundne skattetrekksmidler med 1588 868 kroner.
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Kirsti Lovise Slotsvik

3047b773-2bfb-4580-be56-94d1fazocdac - 2025-02-26 14:29:56 UTC +02:00
BanklID - 352054ta-7c52-426d-a70a-eb51015fcstb - NO

Truls Kristian Brataas

a2d6d381-09fd-4dh0-86ca-127e702ec781 - 2025-02-26 14:46:02 UTC +02.00
BanklD - 5ad15770-2615-4265-9199-45(05d517024 - NO

Yashar Hanstad

087ebei4-14bc-4b75-a630-(31e86ad5ed1 - 2025-02-26 14:53:32 UTC +02:00
BankID - 644cb193-f14a-491a-bca5-e558608d18aa - NO

Kim-Andre Gabrielsen

3eb3e198-95¢-4442-bbh6-9577bfefd31f - 2025-02-26 17:56:18 UTC +02.00
BanklD - 7ab14b4e-92ad-4100-b0d7-dd469169c9e5 - NO

Helle Moen

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: DOGA
340d2731-8caf-45d9-a406-10c73b31a840 - 2025-02-26 19:51:42 UTC +02:00

BankID - e8e69778-0d72-4¢45-3d7b-0affc9924382 - NO

Autherity to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Lisbeth Iversen

dc8a320b-3018-49ad-9d0b-ebdicBe905C7 - 2025-02-26 23:14:44 UTC +02:00
BanklID - c3d18220-fba8-4c54-b43b-e56539€28203 - NO

Tor Inge Lenes Hjemdal

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: DOGA
005280d33-3452-4813-a72a-898¢43df1817 - 2025-02-27 22:25:06 UTC +02:00

BankID - ¢32e6f77-¢568-489d-a72d-f36d3d050f09 - NC

Autherity to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stéliningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant reprasentant

custodial huoltaja/edunvalvoja farvaltare foresattefverge frihedsbergvende
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