== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

925 596 523
Aksjeselskap
HOVEDKVARTER AS
c/oKa R. Eriksen
Funkelbrétan 5

1900 FETSUND

01.01.2021 - 31.12.2021

5 5

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler
Regnskapslovens aminnelige regler

Kai Reidar Eriksen
23.09.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 18.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 192 499 12 857
Sum kostnader 192 499 12 857
Driftsresultat -192 499 -12 857

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 804 000 1 608 000
Annen renteinntekt 1037

Annen finansinntekt 353218

Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 38 791
verdi

Sum finansinntekter 1158 255 1646 791
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4533

Annen finanskostnad 45128

Sum finanskostnader 49 661

Netto finans 1108 594 1646 791
Ordineert resultat far skattekostnad 916 095 1633934
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 -31182 -8 775
Ordineert resultat etter skattekostnad 947 277 1642 709
Arsresultat 2 947 277 1642 709

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fraannen egenkapital 947 276 1642 709
Sum overferinger og disponeringer 947 276 1642 709
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3 56 516 25334
Sum immaterielle eilendeler 56 516 25334

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 510 137
Sum varige driftsmidler 510 137

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 3232080 3232080
Investeringer i aksjer og andeler 30 000 1538 791
Andre fordringer 215 000

Sum finansielle anleggsmidler 3477080 4770871
Sum anleggsmidler 4043733 4796 205
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 659 28931
Sum fordringer 659 28931

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 1964 997 82785
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1964 997 82 785
Sum omlgpsmidler 1 965 656 111716
SUM EIENDELER 6 009 389 4907 921

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 925596523

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 4 117 100 117 100
Sum innskutt egenkapital 117 100 117 100
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5208 732 4790 821
Sum opptjent egenkapital 5208 732 4790 821
Sum egenkapital 2 5325832 4907 921
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 675 158
Sum annen langsiktig gjeld 675 158
Sum langsiktig gjeld 675 158 0

K ortsiktig gjeld

Annen Kortsiktig gjeld 8400
Sum kortsiktig gjeld 8400
Sum gjeld 683 558 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 009 390 4907 921
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 96 675 177 62 141 490
Sum inntekter 96 675 177 62 141 490
K ostnader

Varekostnad 68 381 026 36 342 970
L gnnskostnad 2,313 5004 895 9152 397
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5,6 910 250 145 966
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 178 075

Annen driftskostnad 23 11 638 040 19 691 849
Sum kostnader 86 112 286 65 333 182
Driftsresultat 10562 891 -3191 692

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 14 326 43 340
Annen finansinntekt 1462 247 1203 959
Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 38801
verdi

Sum finansinntekter 1476573 1286 100
Annen rentekostnad 131 499 80 505
Annen finanskostnad 2116 668 847 364
Sum finanskostnader 2248 167 927 869
Netto finans -771594 358 231
Ordineert resultat far skattekostnad 9791 297 -2 833461
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 1170162 -2330576
Ordineert resultat etter skattekostnad 8621135 -502 885
Arsresultat 8621135 -502 885
Minoritetsinteresser 4 664 538 -442 228
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3956 597 -60 657
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 3956 597 -60 656

Sum overfaringer og disponeringer 3 956 597 -60 656
Side 5 av 45
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 5 243 281 421 356
rettigheter

Utsatt skattefordel 4 6 853 352 6925921
Goodwill 5 2 629 652 1079 989
Sum immaterielle eiendeler 9726 285 8 427 266

Varigedriftsmidler
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 607 740
Sum varige driftsmidler 607 740

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgjer og andeler 8 1538 792
Andre fordringer 483 157 18982
Sum finansielle anleggsmidler 483 157 1557774
Sum anleggsmidler 10817 182 9985 040
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 12 591 039 12 490 969
Andre fordringer 16 348 292 5903 909
Sum fordringer 28 939 331 18 394 878

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 15977 950 8217 313
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 15977 950 8217 313
Sum omlgpsmidler 44917 281 26 612 191
SUM EIENDELER 55 734 463 36597 231
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 11 117 100 117 100
Sum innskutt egenkapital 117 100 117 100

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 838 858 7 411 626
Minoritetsinteresser 13583 087 9 608 549
Sum opptjent egenkapital 24 421 945 17 020 175
Sum egenkapital 12,14 24 539 045 17 137 275
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 9972023 3398249
Betalbar skatt 4 1097 590 70570
Skyldige offentlige avgifter 1047512 1049 025
Annen kortsiktig gjeld 19078 294 14942 114
Sum kortsiktig gjeld 31195419 19 459 958
Sum gjeld 31195419 19 459 958
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 55 734 464 36 597 233
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregneskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide drsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2022 931979

925 596 523
Aksjeselskap
HOVEDKVARTER AS
c/o Kai R. Eriksen
Funkelbratan 5
1200 FETSUND

01.01.2021 - 31.12.2021

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Kai Reidar Eriksen
23.09.2022

Ar 2021: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.

Ar 2020:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av arsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 03.10.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

18.08.2023 kl 17:05

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Organisasjonznr: 925 596 523
HOVEDKVARTER AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 192 499 12 857
Sum kostnader 152 499 12 857
Driftsresultat -192 499 -12 857

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pd investering i
datterselskap og

tilknyttet selskap 804 000 1 608 000
Annen renteinntekt 1 037
Annen finansinntekt 353 218

Verdigkning andre
finansielle instrumenter

vurdert til virkelig verdi 38 791
Sum finansinntekter 1 158 255 1 646 791
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 4 533

Annen finanskostnad 45 128

Sum finanskosztnader 49 661

Netto finans 1 108 594 1 646 791
Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 916 095 1 633 934
Skattekostnad pa ordinert

resultat 3 -31 182 -8 775
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 947 277 1 642 709
Araresultat 2 947 277 1 642 709

Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 947 276 1 642 709

Sum overferinger og

disponeringer 947 276 1 642 709
Utskriftedato 03.10.2022 Organisasjonsny 925 596 523 Side 1 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Organisasjonznr: 925 596 523
HOVEDKVARTER AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2 56 516 25 334
Sum immaterielle eiendeler 56 516 25 334

Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner

og lignende 510 137

Sum varige driftsmidler 510 137

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 3 232 080 3 232 080
Investeringer i aksjer og

andeler 30 000 1 538 791
Andre fordringer 215 000

Sum finansielle

anleggsmidler 3 477 080 4 770 871
Sum anleggsmidler 4 043 733 4 796 205
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 659 28 931
Sum fordringer 659 28 931

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 1 964 9297 82 785
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 964 997 82 785
Sum omlepsmidler 1l 965 656 111 716
SUM EIENDELER 6 009 389 4 907 921

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 4 117 100 117 100

Sum innskutt egenkapital 117 100 117 100
Utskriftedato 03.10.2022 Organisasjonsny 925 596 523 Side 2 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 208 732 4 790 821
Sum opptjent egenkapital 5 208 732 4 790 821
Sum egenkapital 2 5 325 832 4 907 921
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 675 158
Sum annen langsiktig gjeld 675 158
Sum langsiktig gjeld 675 158 o]

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 8 400

Sum kortsiktig gjeld 8 400

Sum gjeld 683 558 0

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 6 0092 390 4 907 921
Utskriftedato 03.10.2022 Organisasjonsny 925 596 523 Side 3 av 7
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Organisas jonsnr:
HOVEDKVARTER AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

925 596 523

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 96 675 177 62 141 490
Sum inntekter 96 675 177 62 141 490
Kostnader

Varekostnad 68 381 026 36 342 970
Lennskostnad 2,3,13 5 004 895 9 152 397
Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle eiendelexr 5,6 910 250 145 966
Nedskrivning av varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 178 075

Annen driftskostnad 2,3 11 638 040 19 691 849
Sum kostnader 86 112 286 65 333 182
Driftsresultat 10 562 891 -3 191 692
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 14 326 43 340
Annen finansinntekt 1 462 247 1 203 959
Verdigkning andre

finansielle instrumenter

vurdert til virkelig verdi 38 801
Sum finansinntekter 1 476 573 1 286 100
Annen rentekostnad 131 499 80 505
Annen finanskostnad 2 116 668 847 364
Sum finanskostnader 2 248 167 927 869
Netto finans -771 594 358 231
Ordinert resultat fer

skattekostnad 9 791 297 -2 833 461
Skattekostnad pa ordinart

resultat 4 1 170 162 -2 330 576
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 8 621 135 -502 885
Arsresultat 8 621 135 -502 885
Minoritetsinteresser 4 664 538 -442 228
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 3 956 597 -60 657

Ooverferinger og
disponeringer

Utskriftsdato 03.10.2022

Organisasjonsny 925 596 523

8ide 4 av

7

18.08.2023 kl 17:05

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Overferinger til/fra

annen egenkapital 3 956 597 -60 656

Sum overferinger og

disponeringer 3 956 597 -60 656
Utskriftedato 03.10.2022 Organisasjonsny 925 596 523 S8ide 5 av 7
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Organisasjonznr: 925 596 523
HOVEDKVARTER AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 5 243 281 421 356
Utsatt skattefordel 4 6 853 352 6 925 921
Goodwill 5 2 629 652 1 0792 989
Sum immaterielle eiendeler 9 726 285 8 427 266
Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 607 740

Sum varige driftsmidler 607 740

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og

andeler 8 1 538 792
Andre fordringer 483 157 18 982
Sum finansielle

anleggsmidler 483 157 1 557 774
Sum anleggsmidler 10 817 182 9 985 040
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 12 591 039 12 490 969
Andre fordringer 16 348 292 5 9203 909
Sum fordringer 28 939 331 18 394 878
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 10 15 977 950 8 217 313
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 15 977 950 8 217 313
Sum omlepsmidler 44 917 281 26 612 191
SUM EIENDELER 55 734 463 36 597 231

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Utskriftsdato 03.10.2022

Organisasjonsny 925 596 523

8ide 6 av 7

18.08.2023 kl 17:05

Brgnn

gysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Innskutt egenkapital
Selskapskapital 11 117 100 117 100
Sum innskutt egenkapital 117 100 117 100

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 838 858 7 411 626
Minoritetsinteresser 13 583 087 9 608 549
Sum opptjent egenkapital 24 421 945 17 020 175
Sum egenkapital 12,14 24 539 045 17 137 275
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 972 023 3 398 249
Betalbar skatt 4 1 097 590 70 570
Skyldige offentlige

avgifter 1 047 512 1 0492 025
Annen kortsiktig gjeld 19 078 294 14 942 114
Sum kortsiktig gjeld 31 195 419 19 459 958
Sum gjeld 31 195 419 19 459 958
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 55 734 464 36 597 233

Utskriftedato 03.10.2022 Organisasjonsny 925 596 523 Side 7 av 7
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Organisasjonznr: 925 596 523
HOVEDKVARTER AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God
regnskapsskikk for smd foretak. Omlepsmidler/Kortsiktig gjeld Omlepsmidler
og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling
innen ett &r etter balansedagen, samt poster som knytter seg til
varekretslepet. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Anleggsmidler Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt
til varig eie og bruk. Anleggsmidler er wvurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets skonomiske
levetid. Varige driftesmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall
som forventes ikke a4 vere forbigdende. Gjenvinnbart belep er det heyeste av
netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres ndr
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er tilstede. Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfesres til palydende etter fradrag
for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gjeres det for
ovrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.
Bksjer i datterselskap/tilknyttet selskap Investeringer i datterselskap er
vurdert etter kostmetoden da konsernet samlet ikke overstiger grensen for
sma foretak. Langsiktige aksjeplasseringer vurderes til laveste av kostpris
og virkelig verdi. Det er foretatt nedskriving til virkelig verdi nar
verdifallet skyldes drsaker som ikke kan antas 3 vere forbigdende og det md
anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Skatt Skattekostnaden i
resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pd grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsesmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsiret. Skatteskende og skattersduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periocde er utlignet
og nettofert. Utsatt skattefordel balanseferes 1 den grad det er sannsynlig
at den kan bli nyttiggjort.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

0.00

Sum Belep

Balansefort verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregnskap
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelze for

at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.

18.08.2023 kl 17:05
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Organisasjonznr: 925 596 523
HOVEDKVARTER AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk. Konsolidering Konsernregnskapet inkluderer Hovedkvarter AS
og selskaper som Hovedkvarter AS har bestemmende innflytelse over.
Bestemmende innflytendse oppnds normalt ndr konsernet eier mer enn 50% av
aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til & uteve faktisk kontroll
over selskapet. Minoritetsinteresser inngdr i konsernets egenkapital.
Transaksjoner og mellomverende mellom selskapene i konsernet er
eliminitert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper,
ved at datterselskapet folger de samme regnskapsprinsipper som
morselskapet. Oppkispsmetoden benyttes ved regnskapsforing av
virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjept eller solgt i lepet av
dret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og
inntil kontroll oppherer. Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen
i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets balanseferte verdi til null og
vtterligere tap regnskapsferes ikke med mindre konsernet har en forpliktelse
til & dekke dette tapet. Bruk av estimater Ledelsen har brukt estimater og
forutsetninger som har pavirket resultatregskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pd balansedagen
under utarbeidelsen av drsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.
Valuta Transaksjoner i utenalndsk valuta omregnes til kursen pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til
norske kroner ved 4 benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som midles
til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner
ved & benytte valutakursen pd transkasjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som
males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pd maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfores
lepende i regnskapsperioden under andre finansposter. Salgsinntekter
Inntekter fra salg av varer resultatferes nar levering av har funnet sted
og det vesentligste av risiko og avkasning er overfert. Inntekter fra salg
av tjenester og langsiktige tilvirkningsprosjekter resultatferes i takt med
prosjektets fullferingsgrad, ndr utfallet av transaksjonen kan estimeres pa
en palitelig mate. Fredriften mdles som palepte timer i forhold til totalt
estimarte timer. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres paliteligq,
vil kun inntekter tilsvarende palepte prosjektkostnader inntektsferes. I
den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt
resultat, vil det estimerte tapet pd kontrakten bli resultatfert i1 sin
helhet. Skatt Skattekostnaden ebstdr av ebtalbar skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pd alle forskjeller mellom
regnskapemessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt
er beregnet med 22% pad grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsdret. Netto
utsatt skattefordel balanseferes i den gra det er sannsynlig at denne kan
bli utnyttet. Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfort direkte mot
egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til poster faort
direkte mot egenkapitalen. Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling
innen ett &r etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knyttet seg til
varekretslepet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og
nedskrivninger. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet. Varige driftsmidler Varige driftemidler
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balanseferes og avskrives linesrt over driftsmiddelets forventede levetid.
Vegentlige driftsmidler som bestar av betydelige komponenter med ulik
levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike komponentene.
Direkte vedlikehold av driftesmidler kostnadsferes lepende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftmidlet
kostpris og avskrives 1 takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep av
driftemiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belep. Gjennvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi
og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen forventes & generere.
Datterselskap/tilknyttet selskap Datterselskapet og tilknyttede selskaper
vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert
til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vert
nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi ndr verdifall
skyldes drsaker som ikke kan antas & vere forbiglende og det md anses
nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert ndr
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede. Utbytte,
konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme
ar som det er avsatt 1 givers regnskap. Overstiger utbyttet/konsernbidraget
andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den
overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er
fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet. Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende
etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeores pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg
gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert aveetning for a dekke
antatt tap pd krav. Kortsiktige plasseringer Kortsiktige plasseringer
{aksjer og andeler vurdert som omlepsmidler} wvurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pd balansedagen. Mottatt utbytte og
andre utdelinger fra selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.
Kontantstremoppstilling Kontrantstremoppsillingen er utarbeidet etter den
indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvidide plasseringer.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
16.00

Nete
3

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
3845838.00 7410519.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
675437.00 1130587.00
Pengjonskosthader Avets Fijordrets
332893.00 312303.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
150726.00 298988.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets
5004895.00 9152397.00
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Nete

Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum Belap

Necte
5,6

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
1420269.00
Tilgang i aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
884573.00 2520200.00
Anskaffelseskost 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
3940469.00
Samlede av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
-276833.00 -1067536.00
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
607740.00 2872933.00
Avets av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
31338.00 878912.00

Anskaffelseskost - balansefeorte lanekostnader, egentilvirkede anleggsmidler
Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avekrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra kecnsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets

Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
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Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Arsregnskap for 2021

Hovedkvarter AS

Konsern og selskapsregnskap

Innhold:
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremoppstilling
Noter

Arsberetning
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Resultatregnskap

Hovedkvarter AS Konsern

Note 2021 2020
Salgsinntekt 86 675177 62 141 490
Sum driftsinntekt 96 675 177 62 141 490
Varekostnad -68 381 026 -36 342 970
Lennskostnad 2,3,13 -5 004 835 -9152 397
Avskrivning pa varige driftsm. og immatr. eiendeler 56 -810 250 -145 966
Nedskrivning av varige driftsm. og immatr. eiendeler -178 075 -
Annen driftskostnad 2,3 -11 638 040 -19 691 849
Sum driftskostnader -86 112 286 -65 333 182
Driftsresultat 10 562 891 -3191 692
Annen renteinntekt 14 326 43 340
Annen finansinntekt 1462 247 1203 959
Verdigkning av finansielle instrumenter - 38 801
Sum finansinntekter 1476573 1286 100
Annen rentekostnad -131 499 -80 505
Annen finanskostnad -2116 668 -847 364
Sum finanskostnader -2 248 167 -927 869
Netto finans -771594 358 231
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 9791296 -2 833461
Skattekostnad pa ordinaert resultat 4 -1170 162 2330576
Ordineert resultat 8621134 -502 885
Arsresultat 8621134 -502 885
Overfgringer
Minoritetsinteresser 4 664 538 -442 228
Annen egenkapital 3 956 597 -60 656
Sum 8621134 -502 885
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Balanse (aktiva)
Hovedkvarter AS Konsern
31.12.2021 31.12.2020

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varem. og lign. rettig ...
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner og lign.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omigpsmidler

Sum eiendeler

10

243281 421 356
6853 352 6925921
2629652 1079988
9726 285 8427 266

607 740 -

607 740 -

0 1538792

483 157 18982

483 157 1557774

10817 182 9 985 040
12 591 039 12 490 969
16 348 2592 5903 505
28 939 331 18 394 878
15 577 950 8217313
15977 950 8217 313
44 917 281 26612 191
55 734 463 36 597 231

18.08.2023 kil 17:05 Brgnngysundregistrene

Side 24 av 45



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 925596523

Balanse {passiva)

Hovedkvarter AS Konsern

31.12.2021 31.12.2020
EGENKAPITAL OG GIELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 11 117 100 117 100
Sum innskutt egenkapital 117 100 117 100
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital(+)/Udekket tap(-) 10838 858 7411 626
Minoritetsandel 13 583 087 9 608 549
Sum opptjent egenkapital 24 421 945 17 020 175
Sum egenkapital 12,14 24 539 045 17 137275
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 9972 023 3398249
Betalbar skatt 4 1097 590 70570
Skyldige offentlige avgifter 1047512 1049 025
Annen kortsiktig gjeld 15 078 284 14942 114
Sum kortsiktig gjeld 31195418 19 459 857
Sum gjeld 31195418 19 459 857
Sum egenkapital og gjeld 55 734 463 36 597 231
Styret i Hovedkvarter AS
Lillestrgm, 23.09.2022
Kai Reidar Eriksen
Styreleder
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Kontantstrgmoppstilling
Hovedkvarter AS Konsern
2021 2020

Kontantstrémmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skattekostnad 979129 -2 833461
Periodens betalte skatt -70570 -118 445
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler - 377 006
Ordineaere avskrivinger 910 250 145 966
Endring i kundefordringer -100070 8957472
Endring i leverandgrgjeld 6573774 2 275507
Endring i andre tidsavgrensningsposter 5019732 -5412 336
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 12 084 942 3391709

Kontantstrémmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler - 1008 000
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -607 740 -1 199 988
Utbetalinger ved kjgp av Immaterielle eiendeler -2 497 200 -1538 792
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -3104 940 -1730780

Kontantstgmmer fra finansieringsaktiviter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld - 2 377 000
Netto endring i kassekreditt - -324 666
Utbetaling av utbytte -1219 365 -1 392 000
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -1219 365 660 334
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 7 760637 2321263
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 8217313 5896 050
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 15977 950 8217 313
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Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Hovedkvarter AS og selskaper som Hovedkvarter AS har bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytendse
oppnas normalt ndr konsernet eier mer enn 50% av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til & utgve faktisk kontroll over selskapet.
Minoritetsinteresser inngdr i konsernets egenkapital. Transaksjoner og mellomvarende mellom selskapene i konsernet er eliminitert.
Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet fglger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjépsmetoden benyttes ved regnskapsféring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjgpt eller solgt i lgpet av dret inkluderes i
konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og inntil kentroll opphgrer.

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets balanseferte verdi til null og ytterligere tap
regnskapsfgres ikke med mindre konsernet har en forpliktelse til 3 dekke dette tapet.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler

og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Valuta

Transaksjoner i utenalndsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner
ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved &
benytte valutakursen pa transkasjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres Igpende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Salgsinntekter

Inntekter fra salg av varer resultatfgres nar levering av har funnet sted og det vesentligste av risiko og avkasning er overfert.

Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkningsprosjekter resultatfgres i takt med prosjektets fullfgringsgrad, nar utfallet av transaksjonen
kan estimeres pa en pdlitelig mate. Fredriften males som palgpte timer i forhold til totalt estimarte timer. N&r transaksjonens utfall ikke kan
estimeres palitelig, vil kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader inntektsfgres. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et
negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfert i sin helhet.

Skatt

Skattekostnaden ebstar av ebtalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pd alle forskjeller mellom
regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Netto utsatt skattefordel balansefgres i den gra det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til poster fgrt direkte mot
egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omligpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knyttet seg
til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pd
etableringstidspunktet.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert over driftsmiddelets forventede levetid. Vesentlige driftsmidler som bestar av betydelige
komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftmidlet kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp.
Gjennvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstrdmmene som
eiendelen forventes d generere.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan
antas 3 vaere forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nér grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i givers regnskap. Overstiger
utbyttet/konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av
investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke

antatt tap pa krav.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer {aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen.
Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfgres som annen finansinntekt.

Kontantstrégmoppstilling

Kontrantstrgmoppsillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og
andre kortsiktige, likvidide plasseringer.

Note 2 - Offentlige tilskudd

Konsernet har i 2021 hatt Skattefunn-prosjekt som utbetales over skatteoppgjgret. Regnskapsfert tilskudd for 2021 er kr 1 319 094 og er bokf@rt
som andre kortsiktige fordringer. Tilskuddet er fgrt som en reduksjon av annen driftskostnad.

Note 3 - Lennskostnader og ytelser til ledende personer

Hovedkvarter AS konsem

Lennskostnader 2021 2020
Leénninger 3 845838 7410519
Arbeidsgiveravgift 675 437 1130 587
Pensjonskostnader 332893 312 303
Andre ytelser 150 726 298 938
Sum 5 004 895 9152 397
Gjennomsnittlig antall arsverk 16
Honorar revisjon og andre tjenester 507 476

18.08.2023 kil 17:05 Brgnngysundregistrene

Side 28 av 45



Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 925596523

Note 4 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2021 2020
Betalbar skatt 1097 590 70570
Endring i utsatt skatt 72 568 - 2 401 146
Sum skattekostnad 1170162 - 2330576
Beregning av 8rets skattegrunnlag:

Resultat f@r skattekostnad 9791296 - 2833461
Permanente forskjeller - 1200510 - 7079212
Endring i midlertidige forskjeller - 3601741 719 830
Arets skattegrunnlag 4989 045 - 9192 843
Oversikt over midlertidige forskjeller:

Fordringer - 6595604 - 1101 580
Anleggsmidler - 264 766 - 203 164
Sum - 6860370 - 1304 744
Forskjeller som ikke kan utlignes - 1441117 - 1441117
Grunnlag utsatt skatt/skattefordel - 31151603 - 31406 186
Utsatt skatt/skattefordel - 6 853 352 6925921
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Note 5 - Immaterielle eiendeler
Hovedkvarter AS Konsern

Konsesjon Goodwill Sum
Anskaffelseskost pr 01.01 220281 1199988 1420269
Tilgang kjgpte immaterielle eiendeler 23 000 2497 200 2520200
Anskaffelsekost 31.12. 243281 3697 188 3940469
Akkumulerte avskrivninger - - 1067536 - 1067 536
Balansefert verdi pr 31.12. 243 281 2629652 2 872533
Arets avskrivninger Avskrives ikke 878912 878912
Goodwill er vurdert til 3 ha en levetid pa 5 ar, og er knyttet til synergigevinster ved kjgp av AS.
Note 6 - Varige driftsmidler
Tilgang 884 573
Anskaffelseskost 31.12. 884 573
Akkumulerte avskrivninger - 276 833
Balansefgrt verdi pr 31.12. 607 740
Aret avskrivninger 31338
Note 7 - Datterselskap, tilknyttet selskap mv
Fglgende datterselskap inngar i konsernet
Selskapets navn Forretningskontor Indirekte eierandel Egenkapital Resultat 2021
Power Venture AS Norge 53,60 % 10182501 - 919758
Qutsearching.com AS Norge 53,60 % 12 350206 5394743
Justperformance AS Norge 53,60 % 517165 - 23075
Target Holding AS Norge 30,10 % 11205761 499 737
Target Circle AS Norge 30,10 % 286 466 3782927
Metricworks AS Norge 19,90 % 2166908 3571845
Circlewise AS Norge 19,30 % - 407 290 - 650 148
Xenture AS Norge 53,60% - 33329 - 20313
Facemyads Ltd Storbritannia 53,60 % - 12945 - 6677
DisplayingAds Ltd Storbritannia 53,60 % - 31954 - 12 680
PowerAdsPro Ltd Storbritannia 53,60 % 16 607 22312
Rtbhut Ltd Storbritannia 53,60 % - 16940 - 10943

Note 8 - Finansielle instrumenter

Posten vedrgrer plasseringer i verdipapirfond

Note 9 - Fordringer, gjeld, pant og garantier

Hovedkvarter AS Konsern
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2021 2020
Andre langsiktige fordringer o} 18982
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Note 10 - Bankinnskudd
Hovedkvarter AS Konsern

2021 2020
Bundne skattetrekksmidler 287 751 695232
Note 11 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Mor AS
Aksjekapitalen bestar av: Antall Pilydende Balnsefdrt
Ordinzere aksjer 11 710 000 0,01 117 100
Sum 11 710 000 117 100
Oversikt over de stgrste aksjonzerene pr31.12.2021
Antall aksjer Eierandel Stemmeandel
Kai Reidar Eriksen (styrets leder} 11 710 000 100 % 100%
Note 12 - Egenkapital
Aksjekapital Annen egenkapital Minoritetsinteresser Sum
Egenkapital pr 31.12.2020 117 100 7411626 9 608 549 17 137275
Resultat 3 956 597 4664 538 621134
Utbytte - 529365 - 650000 - 1219 365
Egenkapital pr 31.12.2021 117 100 10 838 858 13 583 086 24 539 045

Note 13 - Innskuddspensjon

Innskuddsplan

Foretakene i konsernet har opprettet tjenestepensjonsordninger etter lov om obligatorisk tjenestepensjon som tilfredsstiller kravene i loven.
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Arsregnskap

2021

Hovedkvarter AS
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Resultatregnskap

Hovedkvarter AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pa investering i datterselskap
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinert resultat for skattekostnad

Skattekostnad pé ordinzrt resultat

Arsresultat

Overforinger
Avsatt til annen egenkapital
Sum overferinger

Note 2021 2020
192 499 12 857

192 499 12 857

-192 499 -12 857

804 000 1 608 000

1037 0
353218 0
4533 0
45128 0

1108 593 1646 791

916 094 1633934

3 -36 488 -8 775

2 952 582 1642 709

952 582 1642 709

952 582 1642 709

Hovedkvarter AS
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Balanse

Hovedkvarter AS
Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 3 61 822 25334
Varige driftsmidler
Driftslasare, inventar o.a. utstyr 510 137 0
Finansielle anleggsmidler
Investeringer 1 datterselskap 3232080 3232080
Investeringer i aksjer og andeler 30 000 1538 791
Andre langsiktige fordringer 215 000 0
Sum finansielle anleggsmidler 3 477 080 4770 871
Sum anleggsmidler 4 049 039 4 796 205
Omlspsmidler
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer 639 28 931

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter 1964 997 82 785
Sum omla@psmidler 1 965 656 111 716
Sum eiendeler 6 014 695 4907 921

Hovedkvarter AS
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Balanse

Hovedkvarter AS
Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4 117 100 117 100
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5214038 4 790 821
Sum egenkapital 2 5331138 4 907 921
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 675158 0
Kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld 8 400 0
Sum gjeld 683 558 0
Sum egenkapital og gjeld 6 014 695 4907 921

Lillestrom, 28.06.2022

Aac R. Enksen
Kai Reidar Eriksen
styreleder

Hovedkvarter AS
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Noter 2021
Hovedkvarter AS

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for smé
foretak.

Omlepsmidler/Kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlgpsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets ekonomiske
levetid. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes ikke &
vaere forbigdende. Gjenvinnbart belop er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi 1
bruk er niverdi av fremtidige kontantstrammer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er tilstede.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. I
tillegg gjores det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Aksjer i datterselskap/tilknyttet selskap

Investeringer 1 datterselskap er vurdert etter kostmetoden da konsernet samlet ikke overstiger
grensen for sma foretak. Langsiktige aksjeplasseringer vurderes til laveste av kostpris og virkelig
verdi. Det er foretatt nedskriving til virkelig verdi nar verdifallet skyldes arsaker som ikke kan antas
a veere forbigdende og det ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk.

Skatt

Skattekostnaden 1 resultatregnskapet omfatter badde periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofert. Utsatt skattefordel
balansefores 1 den grad det er sannsynlig at den kan bli nyttiggjort.

\Note 1 Lennskostnader |

Hovedkvarter AS har ikke hait lonns- eller personalkostnader 1 20210g det foreligger heller ingen
slike forpliktelser. Selskapet er saledes ikke pliktig til & opprette obligatorisk tjenestepensjon etter
lov om obligatorisk tjenestepensjon.
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Noter 2021
Hovedkvarter AS

‘Note 2 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum egenkapital

egenkapital

Pr. 31.12.2020 117 100 0 4790 821 4907 921
Arets resultat 952 582 952 582
Tilleggsutbytte -529 365 -529 365
Pr 31.12.2021 117 100 0 5214 038 5331138
Note 3 Skatt
Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfort skatt pa ordinzrt resultat:
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel -36 488 -8 775
Skattekostnad ordinzert resultat -36 488 -8 775
Skattepliktig inntekt:
Ordineert resultat for skatt 916 094 1633 934
Permanente forskjeller -1 157 218 -1 598 551
Endring 1 midlertidige forskjeller -102 027 8195
Anvendelse av fremferbart underskudd 0 -43 578
Skattepliktig inntekt 0 0
Betalbar skatt 1 balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler 102 027 0 -102 027
Sum 102 027 0 -102 027
Akkumulert fremforbart underskudd -383 038 -39 887 343 151
Grunnlag for utsatt skattefordel -281 011 -39 887 241 124
Utsatt skattefordel (22 %) -61 822 -8 775 53 047
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Noter 2021
Hovedkvarter AS

‘Note 4 Aksjonzrer

Aksjekapitalen i Hovedkvarter AS pr. 31.12 bestér av:

Antall Pilydende Bokfart
Ordinzre aksjer 1 000 000 0 117 100
Sum 1000 000 117 100
Eierstruktur
Aksjonerer 1 % pr. 31.12:

Ordinzre Eierandel

Kai Reidar Eriksen 1 000 000 100,00
Aksjer og opsjoner eiet av medlemmer i styret og daglig leder:
Navn Verv Ordinzre
Kai Reidar Eriksen styreleder 1 000 000
Totalt antall aksjer 1 000 000
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7,

SLM

STATSAUTORISERTE
REVISORER

Til generalforsamlingen i Hovedkvarter AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Hovedkvarter AS' arsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa kr
952 582 og et overskudd i konsernregnskapet pa kr 8 621 134. Arsregnskapet bestar av:

» selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

* konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
* oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

» gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

* gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var wvurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.
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7,

SLM

STATSAUTORISERTE
REVISORER

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
® er konsistent med arsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For  videre beskrivelse ~ av  revisors oppgaver og  plikter vises det @ til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Lillestrgm, 23. september 2022
SLM Revisjon AS

Jan Ove Hofseth
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Elektronisk signatur

Signert av Dato og tid

(UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna
HOFSETH, JAN OVE
Norwegian Buypass 23.09.2022 10.04.56
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Arsberetning 2021 for Hovedk AS
Virksomhetens art
Hovedkvarter AS er et investeringsselskap lokalisert i Lillestram. Hovedkvarter AS konsern er et
konsern der virksomheten omfatter salg av annonser. Konsernet er lokalisert i Lillestrgm kommune,
hvor majoriteten av konsernets aktivitet styres fra. Konsernet har ogsa filialer i London, England.
Fortsatt drift
| samsvar med regnskapslovens §3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og
at denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Redegjorelse for rsregnskapet

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for & bedgmme selskapets stilling og resultat som

ikke fremgar av regnskapet og balansen med noter. Det er heller ikke etter regnskapsarets utgang

inntradt forhold som etter styrets syn har betydning ved bedgmmelse av regnskapet.

Selskapsregnskapet viser et resultat pa mNOK 0,9. Konsernregnskapet viser en omsetning pa mNOK

96 og et resultat p3 mNOK 8,6.

Fremtidig utvikling

Konsernledelsen forventer en gkning i konsernets inntekter, og falgelig lsnnsomhet i fremtiden. Pa

selskapsniva forventes aktiviteten & veere pa dagens niva.

Finansiell risiko

Qverordnet om mélsetting og strategi

Konsernet er eksponert for finansiell risiko pa ulike omradet, spesielt valutarisiko. Konsernet

naveerende strategi innbefatter ikke bruk av finansielle instrumenter.

Markedsrisiko

Konsernet er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt euro, som fglge av handel i valutaen.

Selskapet er ogsa eksponert for endringer i rentenivaet. Styret vurderer at selskapet og konsernet

risikoeksponering er forsvarlig.

Kredittrisiko

Risiko for tap pa fordringer hensyntas ved utarbeidelsen av arsregnskap.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet og konsernet som god.

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering

Styret anser arbeidsmiljget i konsernet som godt.

Sykefraveeret i konsernet var pa totalt 1% i 2021. Det har i lgpet av aret ikke blitt rapportert om

alvorlige arbeidsuhell eller ulykker, som har resultert i store materielle skader eller personskader.
Dette dokumentet er signert med PAJE 8-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering BIGNICAT
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Arbeidsmiljget i konsernet betraktes som godt. Samarbeidet med de ansatte har veert konstruktivt og
bidratt positivt til driften.

Hovedkvarter AS konsern har som mal a vaere en bedrift der det rader full likestilling mellom kvinner
og menn, og har innarbeidet en personalpolitikk som anses for a vaere kjgnnsngytral pa alle omradet.

Det er ingen ansatte i Hovedkvarter AS.

Miljgrapportering

Selskapet driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljget.
Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Konsernet har datterselskap som bedriver forskningsaktiviteter og mottar statte fra Norsk
Forskningsrad. Det vises til regnskapets note 2 for omfanget.

Resultatdisponering
1 2021 hadde selskapet et resultat etter skattekostnad pa kr 852 582 som foreslas disponert slik:

Avsatt til annen egenkapital kr 952 582

Lillestrem 23.09.2022

Styret i Hovedkvarter AS

Kai Reidar Eriksen
Styreleder

{elektronisk signert)
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Elektronisk signatur

Dato og tid

Signert av
(UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna

Eriksen, Kai Reidar
Norwegian BankiD 23.09.2022 10.00.40

Dette dokumentet er signert med elektronisk signatur. En elektronisk signatur er juridisk forpliktende pa samme mate som en
handskrevet signatur pa papir. Denne siden er lagt til dokumentet for & vise grunnleggende informasjon om signaturen(e), og pa
de foregaende sidene kan du lese dokumentet som er signert. Vedlagt finnes ogsa en PDF med signaturdetaljer, og en XML-fil med
innholdet i den elektroniske signaturen(e}. vedleggene kan brukes for 3 verifisere gyldigheten av dokumentets signatur ved behov.
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