== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

990 999 023

Aksjeselskap

LEKOLAR HOLDING NORGE AS
Wirgenesvei 8A

3157 BARKAKER

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Hilde Paulsen
04.03.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 14.06.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

L gnnskostnad

Annen driftskostnad 6 7 170 13 365
Sum kostnader 7 170 13 365
Driftsresultat -7 170 -13 365

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datter-/tilknyttet selskap 5 2 000 000 2 000 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5 1040 2389
Sum finansinntekter 2001 040 2 002 389
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5 478 234 575691
Annen finanskostnad 65 2208
Sum finanskostnader 478 299 577 899
Netto finans 1522 741 1424 490
Ordineert resultat far skattekostnad 1515571 1411125
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1 333 426 310 447
Ordinaert resultat etter skattekostnad 1182 145 1100678
Arsresultat 1182 145 1100 678

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 1182145 1100677
Sum overfaringer og disponeringer 1182145 1100677
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 0

Lan til foretak i samme konsern 5 13 546 664 11561179
Investeringer i akger og andeler 4 78 190 000 78190 000
Sum finansielle anleggsmidler 91 736 664 89751179
Sum anleggsmidler 91 736 664 89751179
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 5 2 000 000 2000 000
Sum fordringer 2 000 000 2 000 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 225 956 20832
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 225 956 20832
Sum omlgpsmidler 2 225 956 2020832
SUM EIENDELER 93 962 620 91772011

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (40 000 aksjer akr 1 002) 2,3 40 080 000 40 080 000
Overkurs 2 91 879 183 91 879 183
Sum innskutt egenkapital 131959 183 131 959 183

14.06.2022 Kkl 15:56 Brgnngysundregistrene Side 2 av 78



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990999023

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Opptjent egenkapital

Udekket tap 2 68 876 653 70 058 798
Sum opptjent egenkapital -68 876 653 -70 058 798
Sum egenkapital 2 63 082 530 61 900 385
Gjed

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 5 16 500 000 16 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 16 500 000 16 500 000
Sum langsiktig gjeld 16 500 000 16 500 000

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 1 333426 310 447
Skyldige offentlige avgifter 10 14 046 664 13061 179
Sum kortsiktig gjeld 14 380 090 13371626
Sum gjeld 30880090 29871 626
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 93962 620 91772011
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

2022 387383

290 2929 023
Aksjeselskap

LEKOLAR HOLDING NORGE AS
Wirgenes vei BA

3157 BARKAKER

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Hilde Paulszen
04.03.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 13.06.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 990 9599 023
LEKOLAR HOLDING NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Lennskostnad

Annen driftskostnad & 7 170 13 365
Sum kostnader 7 170 13 365
Driftsresultat -7 170 -13 365

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa investering i

datter-/tilknyttet selskap 5 2 000 00O 2 000 000
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 5 1 040 2 389
Sum finansinntekter 2 001 040 2 002 389

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 5 478 234 575 691
Annen finanskostnad 65 2 208
Sum finanskostnader 478 299 577 899
Netto finans 1 522 741 1 424 490

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 1 515 571 1 411 125
Skattekostnad pa ordinart

resultat 1 333 426 310 447
Ordinert resultat etter

skattekostnad 1 182 145 1 100 678
Araresultat 1 182 145 1 100 678

Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 1 182 145 1 100 677

Sum overferinger og

disponeringer 1 182 145 1 100 677
Utskriftedato 13.06.2022 Organisasjonsnr 990 999 023 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 990 9599 023
LEKOLAR HOLDING NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 0

Lan til foretak i samme

konsern 5 13 546 664 11 561 179
Investeringer i aksjer og

andeler 4 78 190 000 78 1920 000
Sum finansielle

anleggsmidler 91 736 664 89 751 179
Sum anleggsmidler 91 736 664 89 751 17¢%
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 5 2 000 000 2 000 000
Sum fordringer 2 000 000 2 000 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 7 225 956 20 832
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 225 956 20 832
Sum omlepsmidler 2 225 956 2 020 832
SUM EIENDELER 93 962 620 91 772 011

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (40 000

aksjer & kr 1 002) 2, 3 40 080 000 40 080 000
Overkurs 2 91 879 183 91 879 183
Sum innskutt egenkapital 131 959 183 131 959 183
Oopptjent egenkapital

Udekket tap 2 68 876 653 70 058 798
Sum opptjent egenkapital -68 876 653 -70 058 798
Sum egenkapital 2 63 082 530 61 900 385

Utskriftedato 13.06.2022 Organisasjonsnr 990 999 023 Side 2 av 3
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Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 5 16 500 000 16 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 16 500 000 16 500 000
Sum langsiktig gjeld 16 500 000 16 500 000
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 1 333 426 310 447
Skyldige offentlige

avgifter 10 14 046 564 13 061 179
Sum kortsiktig gjeld 14 380 090 13 371 626
Sum gjeld 30 880 090 29 871 626
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 93 962 620 91 772 011

Utskriftedato 13.06.2022 Organisasjonsnr 990 999 023 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 990 9599 023
LEKOLAR HOLDING NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

0.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

14.06.2022 kl 15:56 Brgnngysundregistrene
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Building a better Aslyveien 21, 3170 Sem www.ey.no . .
working world Postboks 2427, 3104 Tonsberg Medlemmer av Den norske Reviscrorening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Lekolar Holding Norge AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Lekolar Holding Norge AS som bestér av balanse per 31. desember
2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter
til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstreammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig cg hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger sem skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Penneo Dokumentnekkel: DJ7K5-GIY3E-A7446-0OC3MP-IHAK6-DP7V7

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, cg vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjen kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjcner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datcen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: DJ7K5-GIY3E-A7446-0OC3MP-IHAK6-DP7V7

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjonen.

Tensberg, 18.02.2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signett elektronisk

Morten Mobrathen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Lekolar Holding Norge AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Morten Mobrathen
Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS
Serienummer: 9578-5994-4-470218
1P: 21 3.52.000000¢

2022-02-18 18:40:38 UTC

Z bankID 0

Penneo Dokumentnekiel: DJ7K5-GJY3E-A7446-OC3MP-IHAK6-DP7V7

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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& Admincontrol

List of Sighatures rage 1

2021 Arsregnskap Lekolar Holding Norge AS.pdf

Name Method Signed at
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This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.

External reference: C425131A13784FB0879069DA319CED9S
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Arsregnskap for 2021

Lekolar Holding Norge AS
3157 BARKAKER

Innhold

Resultatregnskap
Balanse

Noter

Arsberetning
Revisjonsberetning

S

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

Dacument D
C425131A13784FB0OBT7I069DAIIQCEDYS
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Resultatregnskap for 2021
Lekolar Holding Norge AS

Sum driftsinntekter

Lennskostnad
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Inntekt pa investering i datter-ftilknyttet selskap
Renteinntekt fra foretak i samme konsem

Sum finansinntekter

Rentekostnad til foretak i samme konsem
Annen finanskostnad

Sum finanskostnader
Netto finans

Ordinaert resultat for skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzert resultat
Ordinaert resultat

Arsresultat

Overferinger
Fra annen egenkapital
Overferinger til/fra annen egenkapital

Sum

Note

S

2021 2020
0 0
0 0
(7 170) {13 365)
(7 170) {13 365)
(7 170) {13 365)
2 000 000 2 000 000
1040 2389
2 001 040 2002 389
(478 234) (575 691)
(65) (2 208)
(478 299) (577 899)
1522 741 1424 489
1515 571 1411 124
(333 426) (310 447)
1182 145 1100 677
1182 145 1100 677
(377 855) (459 323)
1560 000 1560 000
1182 145 1100 677

Dacument D

C425131A13784FBAB7I069DAI9CEDYS

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Balanse pr. 31. desember 2021
Lekolar Holding Norge AS

EIENDELER

Anleggsmidler

Finansielle anleggsmidier

Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i aksjer og andeler

Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidier

Fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum omligpsmidler

Sum eiendeler

Note

2021 2020

13 546 664 11561 179
78 190 000 78 190 000
91 736 664 89751 179
91 736 664 89751 179
2 000 000 2000 000
2 000 000 2000 000
225 956 20 832
225 956 20 832

2 225 956 2020 832
93 962 620 91772 011
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Balanse pr. 31. desember 2021
Lekolar Holding Norge AS

Note
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (40 000 aksjer a kr 1 002} 2,3
Overkurs 2

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Udekket tap 2

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital 2
Gjeld

Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konsermngjeld 5

Sum annen langsiktig gjeld
Sum langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 1
Skyldige offentlige avgifter 10

Sum Kortsiktig gjeld
Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

2021 2020
40 080 000 40 080 000
91879 183 91879 183
131 959 183 131 959 183
(68 876 653) (70 058 798)
{68 876 653) {70 058 798)
63 082 530 61 900 385
16 500 000 16 500 000
16 500 000 16 500 000
16 500 000 16 500 000
333 426 310 447
14 046 664 13061 179
14 380 090 13 371 626
30 880 090 29 871 626
93 962 620 91772 011

Tensberg, 18. februar 2022

David Mikael Persson Hilde Paulsen
Styrets leder Styremedlem

Hakan Gunnar Gunnarsson
Styremedlem

S

Hans Jesper Boberg

Styremedlem / Daglig leder
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Noter 2021
Lekolar Holding Norge AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt il varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av
kortsiklig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom gjenvinnbart
belgp av anleggsmidler er lavere enn bokfgrt verdi og verdifallet forventes ikke & veere forbigaende, er det foretatt
nedskriving til gjenvinnbart belgp. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Datterselskap (DS) vurderes etter kostmetoden. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker
som ikke kan antas 4 vaere forbigdende og det ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er
reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede. Utbytte og andre utdelinger er inntektsfart samme
ar som det er avsatt i datterselskap/ilknyttet selskap. Overstiger utbyttet andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet,
regnskapsfares den overskytende del som tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene trekkes da fra
regnskapsfert verdi av investeringene i balansen.

Omlapsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belgp.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Inntekter

Inntekter regnskapsferes nar den er oppfjent, altsa nar bade risiko og konfroll i hovedsak er overfert kunden. Dette
vil normalt vaere tilfellet nér varen er levert il kunden. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er
kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Skatter

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt.
Skattekostnaden er fordelt pa ordinzert resultat og resultat av ekstraordinasre poster i henhold til skattegrunnlaget.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.
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Note 1 - Skatt

2021 2020

Ordinaert resultat far skattekosthad 1515571 1411124
Konsernbidrag 2 000 000 2 000 000
+/- Permanente forskjeller (2 000 000) (2 000 000}
Arets skattegrunnlag 1515 571 1411124
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert pa 22% 333426 310 447
Sum 333426 310447
Skattekostnad i resultatregnskapet 333 426 310 447
Betalbar skatti skattekosthad 333426 310 447
Betalbar skatt i balansen 333 426 310 447
Note 2 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Udekket tap Sum
Egenkapital 01.01.2021 40080000 91879183 (70058798} 61900 385
Arets resultat 1182 145 1182 145
Egenkapital 31.12.2021 40080000 91879183 (68 876 653) 63 082 530
Note 3 - Aksjekapital og aksjonaerer
Aksjeklasse Antall aksjer Pélydende Bokfert verdi
Ordinasre aksjer 40 000 1002,00 40 080 000,00
Sum 40 000 40 080 000,00
Aksjeeier Antall aksjer Eierandel Aksjeklasse
Played Holding AB 40 000 100,00%  Ordinaere aksjer
Totalt antall aksjer 40 000 100,00%
Note 4 - Datterselskap
Investering i Datterselskap
Foretaksnavn Foretakssted Eierandel Selskapets egenkapital Driftsresultat 2021
Lekolar AS Barkaker 100% 34651431 11 535 855
Note 5 - Transaksjoner og mellomvzrende med narstaende parter
Resultatmessige transaksjoner med narstaende parter:
Transaksjoner Motpart 2021 2020
Rentekostnader Played Holding AB Morselskap 478 234 575691
Renteinntekter Played Holding AB Morselskap 1040 2 389
Sum 479 274 578 080

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Dacument D
C425131A13784FB0OBT7I069DAIIQCEDYS

14.06.2022 kl 15:56

Brgnngysundregistrene

Side 18 av 78



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990999023

Mellomveerende med narstaende parter:

Motpart Konsernbidrag Konsernbidrag Annen langsiktig Annen langsiktig
2021 2020 gjeld 2021 gjeld 2020

Lekolar AS Datterselskap 2 000 000 2 000 000

Played Holding AB Morselskap 16 500 000 16 500 000
Sum 2000 000 2 000 000 16 500 000 16 500 000
Motpart Kortsiktig Kortsiktig

fordring 2021  fordring 2020
Lekolar AS Datterselskap 13 546 664 11561 179
Sum 13 546 664 11 561 179

Note 6 - Revisjon

2021 2020
Revisjon 7170 8 625
Andre tienester 0 4740
Sum godtgjerelse til revisor 7170 13 365

(belepene er oppgitt eks. merverdiavgift)

Note 7 - Bankinnskudd

Posten inneholder kun frie midler.

Note 8 - Ytelser til ledende personer
Selskapet har ingen ansatte.

Note 9 - Obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet har ingen ansatte og er dermmed ikke pliktig til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tienestepensjon.

Note 10 - Solidaritetsansvar pa mva

Selskapet er felles mva registrert med selskapets datterselskap og er solidarisk ansvarlig for innbetaling av skyldig
merverdiavgift
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Arsberetning 2021
Lekolar Holding Norge AS

Virksomhet og beliggenhet

Virksomhetsomradet il Lekolar Holding Norge AS er & opptre som eier av Lekolar AS (org.nr. 986 546 322).
Selskapet er lokalisert pa Barkaker utenfor Tansberg. Selskapets datterselskap er leverandarer av miljgvennlige
kvalitetsprodukter og tjenester til barnehager og skoler i Norge.

Fortsatt drift
I henhold til regnskapsloven § 3-3, bekrefter styret at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og at arsregnskapet
er avlagt basert pa denne.

Arbeidsmilje
Selskapet har ingen ansatte.

Likestilling
| styret sitter 3 menn og 1 kvinne.

Ytre milje
Selskapet driver virksomhet som i begrenset omfang forurenser det yire miljs. Selskapet kildesorterer, papir og
emballasje leveres til gjenbruk. Selskapet har vasrt ISO 14001 miljesertifiserte siden 1999

Finansiell risiko
Overordnet om malsetting og strategi. Selskapet er ikke eksponert for finansiell risiko utover risiko knyttet til Ian i
NOK fra morselskap. Renten pa disse lanene er flytende.

Likviditetsrisiko
Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som fomuftig, og det er ikke besluttet & innfere tiltak som endrer
likviditetsrisiko.

Forsikring
Selskapet har gjennom konsemets avtaler styreansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder for mulige

ansvar overfor foretaket og fredjepersoner med inntil SEK 50.000.000

Fremtidig utvikling

Selskapet leverer et meget sterkt resultat i 2021. Resultatet er sterkt preget av en vesentlig skt ettersparsel i vart
marked og vi ser at vare strategier gjeldende utvidelse av eksisterende produktsortiment har gitt gnsket respons i
vart marked. Vi har solgt bade bredere til eksisterende kunder samtidig som vi har aktivert mange nye kunder under
aret. Spesielt gledende er det at var utvikling og satsing innenfor produktomradet Education &Play virkelig har gitt
selskapet resultateffekt.

Lekolar Norge har ogsa under aret tatt positive skritt fremover med tanke pa var satsing mot a ta starre
markedsandeler innenfor mabler og inventar til den offentlige undervisningssektoren. Vi har under aret fortsatt var
gode frend med & etablere tilgang pa det offentlige markedet gjennom rammeavtaler og star derfor sterkt rustet til &
etablere stgire markedsandeler ogsa i tiden som kommer. Vi har investert mest akfiviteter og resurser knyttet til
skolemarkedet da det er her vi fremover ser starst mulighet for vekst. Det private barnehagemarkedet er noe mer
mettet og lider samtidig under en del politisk uro, noe som vi vet kan pavirke investeringsvilligheten negativt i tiden
som kommer.

Vi garinn i et nytt ar med en sterkere ordrereserve enn tidligere. Dette i kombinasjon med var gkte tilgang pa det
offentlige markedet, stabile kontraktssituasjon med det private markedet, gjgr oss sterkt rustet til a levere et godt
2022.

Redegjerelse for arsregnskapet
12021 var omsetningen kr 0,0. Arsresultatet ble p& kr 1 182 145,

Netto kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter var kr. - 1 794 876, mot kr - 6 917 588 pr. 31.12.2020.
Egenkapitalen var i 2021 kr 63 082 530.
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Styret mener at informasjonen gitt her i arsberetningen gir en rettvisende oversikt over Lekolar Holding Norge AS’
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Tansberg, 18. februar 2022

David Mikael Persson
Styrets Leder

Hans Jesper Boberg
Daglig Leder/Styremedlem

Hakan Gunnar Gunnarsson
Styremedlem

Hilde Paulsen
Styremedlem
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Indirekte kontantstrem
Lekolar Holding Norge AS

Note

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad

- Periodens betalte skatt

+/- Poster klassifisert som invest- eller finans aktiviteter

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld
+ Innbetalinger av konsernbidrag

= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

= Beh. av kont og kontantekvivalenter ved periodens slutt

S

2021 2020
1515 571 1411 124
(310 447) {1138 954)
{2 000 000) {2 000 000}
{1 000 000) (5 189 758)
{1794 876) {6 917 588)
0 1043 136

0 (216 876)

2 000 000 6 000 000
2 000 000 6 826 260
205 124 (91 328)
20 832 112 160
225 956 20 832
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Lekolar Group AB
559091-9287

Styrelsen och verkstillande direktéren for Lekolar Group AB far harmed avge &rsredovisning och koncernredovisning fér
2021-01-01 -2021-12-31,

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lekolar Group AB har sam mal fér sin verksamhet att, direkt eller indirekt genom koncernfdretag, i norra Europa, bedriva
férssljning och distribution av leksaker, liromedel, férbrukningsartiklar, mébler och inredningar samt att investera i
foretag som bedriver sAdana verksamheter, samt idka dérmed farenlig verksamhet. Koncernen indelar verksamheten i
féljande geografiska marknader, Sverige, Danmark, Finland och Norge.

Koncernen tillimpar frivilligt internationelfa redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU, Arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner. Héinsyn har inte tagits till
faststillda men dnnu ej ikrafttridda standarder eller tolkningar.

Flerarséversikt

Resultat och stélining Not 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsatining (MSEK) 15348 13495 13344 13552 10673
Resultat efter finansiella poster {MSEK) 108,58 59,5 25,2 813 16,8
Balansomslutning {MSEK} 18350 16800 16010 15511 14703
Soliditet (%) 1 32,4 28,6 279 26,6 23,1
Avkastning pd sysselsatt kapital (36} 1 10,4 75 5,1 10,3 N/A
Medeltal anstillda 370 330 341 326 292

Koncernférhdllande
Lekolar Group AB ir registrerat | Sverige, har sitt sate i Stockholm och adress till foretagets huvudkontor dr c/o Lekolar,
Hallarydsvagen 8, 283 23 Osby. Lekolar Group AB:s huvudagare &r det svenska investmentbolaget Nalka Invest AB. Nalka
Invest ér ett heligt dotterbolag till Interogo Holdig AG, med organisationsnummer CHE-416.814.967, Schweiz. Interogo
Halding AG ir det hdgsta moderbelaget som uppriittar koncernredovisning. Lekolar Group AB dr moderbolag till det
helsgda svenska Played Holding AB, org.nr: 559091-9311 som &r holding- och servicebolag fér de nordiska
koncernféretagen:

- Lekolar AB; org nr: 556605-0646

- Hands-On Science; org nr: 556744-5118

- Play Box AB; org nr 556509-6384

- Lekolar Holding Fintand Oy; org nr: 1952047-9 {Finland)

- Lekolar Holding Norge AS; org nr: 990 999 023 (Norge)

- Lekolar 515 A/S; org nr. 14 83 36 92 (Danmark}

Lekolar Holding Finland Oy &r service- och moderbolag till det finska koncernféretaget;
- Lekolar Printel OY, org nr. 1546343-8

Lekolar Holding Norge AS dr moderbolag till det norska koncernforetaget:
- Lekolar AS; org nr, 986 546 332

Play Box AB 4 moderbolag till det kinesiska koncernforetaget:
- pulebo Trading Limited Corp; org nr 9133010039777007X

3(52)
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Lekolar Group AB
559091-9287

Visentliga hiindelser under dret

Played Holding AB forvirvade per 1 februari 2021 det svenska bolaget Play Box AB i Almhult och dess dotterbolag Pulebo
Trading Limited Corporation, beldget i Hangzhou i Kina och Perler AB i Almhutt, Gruppen bedriver forsaljning av kreativa
leksaker och pyssel- ach hobbyartiklar via skoldistributérer, grossister, internethandel och afférskedjor. Sortimentet
bestar av artiklar som produceras av underleverantdrer och i egen regi. Under dret, i juli, har dotterbolaget Perler AB
fusionerats med Playbox AB.

Ett ramavtal har tecknats med finska Hansel Ltd, vilket férvintas uppga till ca 50 MSEK per ar under en tvdrsperiod, med
potentiell fériingning om 1 + 1 &r.

Domar har erhillits | bada skattetvisterna, vilket resulterat | en skatteintakt pa ca 16 MSEK samt en kassafladeseffekt pd
ca 0,8 MSEK. Skatteverket har dverklagat domen avseende avdragsrétt fér rintor pd lan till det norska dotterbolaget, for
mer information se not 7.

Bolaget har bytt namn fran Played Top Holding AB till Lekalar Group AB, David Persson har utsetts till VD och Catarina
Fagerholm har valts in som styrelseledamot.

Fiirsiljning och resultat

Nettoomsittningen 2021 uppgick till 1535 (1 349) MSEK. Samtliga geografiska marknader bidrar till den positiva
intaktsutvecklingen jamfért med foregdende r, Sverige stir fér den stérsta kningen dér forvérvet av Play Box har
bidragit med 79 MSEK, men Zven Norge har haft en stark utveckling under 2021. OmsattningsSkningen &r framst
hanférlig till affarsomradet Education & Play. Covid-19 har inte pSverkat koncernen i nigon stor utstrickning under
rakenskapsaret.

Koncernen har en fortsatt stark position inom upphandlade omraden. Under verksamhetséret har ménga viktiga avtal
férsvarats, | Gvrigt har avtal bide tillkommit och fallit bort. Under ret har fortsatt fokus lagts p4 ett utdkat och breddat
sortiment inom samtliga produktomraden.

Verksamheten bedrivs fortsatt med starkt fokus pa sinkta inkopskostnader men med ett kat fokus pd bibehéllen eller
forbattrad kvalitet och servicegrad. Till f&ljd av férvirvet av Play Box dger kancernen nu ett inképsbolag i Kina som dven
sinkt inkBpsprisetna far gruppen,

Rorelsekostnaderna uppgick till 1 409 {1 259) MSEK. Kostnadskningen drevs primért av dkade rdrliga kostnader till féljd
av den hégre omsittningen. Personalkostnader sdsom dvriga externa kostnader har ocksa okat jdmfort med féregdende
ar. Denna Bkning beror till viss del p att dessa kostnader | segmenten var nagot ligre an normalt féregaende ar till féljd
av atgarder kopplade till Covid-19. Gkningen i personatkostnader 4r framst hanforlig till Sverige, och Play Box-forvarvet
har bidragit till 6kningen med ca 19 MSEK. Okningen i avskrivningar beror frimst pa Play Box-férvarvet. Rérelseresultat
uppgar till 127 {91) MSEK och rérelsemarginalen till 8,3 % (6,7 %).

Finansnettot uppgick till -18 MSEK {-31) och beror pa Skade valutakursvinster samt minskade rantekostnader. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 109 MSEK {59).

Arets resultat efter skatt uppgick till 104 MSEK {48) och har paverkats av en skattekostnad p& -5 MSEK (-12). Till féljd av
domar i en av bolagets skattetvister har en skattereserv l&sts upp och en skatteintakt om ca 16 MSEK har paverkat den
totala skattekostnaden.

Finansiell stéllning
Totalt sett uppgick balansomslutningen till 1 835 MSEK {1 680}, dar framférallt varulager och kundfordringar férklarar
dkningen, men dven férvirvet av Play Box AB.

immateriella anliggningstillgdngar har minskat under ret till f&ljd av planenliga avskrivningar, medan materiella
anlaggningstillgangar i form av maskiner och inventarier har dkat, till foljd av Play Box-forvirvet. Vérdet av
nyttjanderittstillgingar uppgick till 49 MSEK (53). Finansiella aniiggningstillgdngar har ocksa dkat till folid av forvirvet.
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Lager uppgick till 219 MSEX (154). Okningen &r frimst hanforlig till affarsomradet Education & Play dér numera Play Box
lager ingar. Kundfordringar uppgick till 381 MSEK {296). En hég niva av kundfordringar &r normal fér sésongen, men arets
Bkning &r ocksd hanforlig till omsattningsdkningen.

Eget kapital har paverkats av drets resultat med 104 MSEK {48) och en positiv effekt av valutakursdifferenser vid
omrikning av utlandsverksamheter om 9 MSEK (-13). Eget kapital uppgick till 594 MSEK (481).

Externa langfristiga skulder och kortfristiga rantebirande skulder uppgick till 261 MSEK {306). Lanet till banken har under
Aret amorterats med 45 MSEK. Ingen kredit var nyttjad varken vid balansdagens slut eller vid slutet av féregéende ar.
Likvida medel uppgick till 202 MSEX (190). Skulderna hinférliga till leasing uppgar till 50 MSEK (54) varav 17 MSEK (14)
var korifristiga.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iépande verksamheten uppgick till 132 MSEK (251) och bestod av ett positivt resultat efter
finansiella poster 103 MSEK (59) samt en negativ férindring av rérelsekapitalet pd -62 MSEK (99). Den negativa
farindringen av rérelsekapitalet ar framst hinfériiga till lagerdkningen -47 MSEK {26) och 8kningen av kortfristiga
fordringar -68 MSEK (-23) som | sin tur frémst beror pa dkningen av kundfordringar. Jamfart med féregende ar var
Bkningen av kortfristiga skulder inte lika stor 53 MSEK (96).

Kassafladet fran investeringsverksamheten uppgick till -63 MSEK (-16). F6rvarv stir for -43 MSEK (0) och investeringar i
anliggningstiligangar fér -20 MSEK {-16).

Kassafladet fran finansieringsverksamheten uppgick till -63 MSEX {-61) och bestod av amortering av 1an -49 MSEK (-43),
amortering av leasingskuld -19 MSEK (-18) samt ett upptagande av nytt aktieégarldn om 5 MSEK (0).

Arets kassaflode uppagick till 6 MSEK (173). Utdver likvida medel om 202 MSEK {190} finns en checkrékningskredit om 100
MSEK (120) som var outnyttjad vid arets slut.

Visentliga hindelser efter rets utgang

| samband med att det bankavtal sem funnits sedan 2017 lépte ut i februari 2022, tecknades ett nytt avtal med
holdingbolagen Lekolar Group AB ach Played Holding AB med Idptid till 3 april 2023. P4 balansdagen fanns en bekréftelse
fran banken att forkinga [anet. Den nya finansieringen omfattar en lang kredit p& 225 MSEK, och en checkkredit pa 100
MSEK. | samband med att det nya Iinet tecknades, slutamorterades 36 MSEK pé ett av de gamla lanen.

Konfiikten i Ukraina har férindrat virldslaget och denna samt sanktionerna mot Ryssland skapar i sig en stor osékerhet.
Bolaget har ingen férséljning till, ach inga inkdp av produkter frin Ryssland eller Ukraina. Ryssland, Belarus och dven
Ukraina &r viktiga producenter av ramaterial, t ex tribaserade material och ménga leverantdrer i Europa anvinder
material frin dessa lsnder i sina produkter. Sanktioner avseende import av den hir typen av material paverkar sannolikt
bade tillganglighet och priser f&r rimaterial. Fortsatter konflikten kommer verksamheten att paverkas, men hur achi
vilken omfattning 4r inte méjligt att prognosticera.

Finansiering

| samband med Played Holdings férviry av Osby Intressenter tecknades ett bankavtal av de nya holdingbolagen Played
Tap Holding AB och Played Holding AB som tradde i kraft 16 februari 2017. Finansieringen omfattade linga krediter pa
450 MSEX (per 211231 261 MSEK) samt en checkkredit upp till 120 MSEK. Lanet lopte till februari 2022, och ett nytt avtal
tecknades den 10 februari 2022 pa 225 MSEK som I5per till 3 april 2023. P4 balansdagen fanns en bekréftelse frén banken
att férlanga lanet. Checkkrediten férnyades | december 2021 och uppgér nu till 100 MSEK och den I5per till 31 december
2022. Med finansieringen féljer sarskilda villkor med finansiella nyckeltal som skall uppfyllas varje enskilt kvartal under
Janets [optid. Samtliga nyckeltal méttes per 31 december 2021.

Styrelsens arbete
Styrelsen har bestitt av Mats Jénsson, ordférande, Johan Hesser, Fredrik Karlsson, Mimmi Hedelin, Catarina Fagerholm
och som suppleant Christian Markborn.

CEO och CFO har varit permanent adjungerade i styrelsen. Olika ledande befattningshavare har adjungerats vid olika
maten. Under verksamhetséret 2021 har styrelsen haft 11 méten {féregiende ar 12) och 3 bolagsstammor (foregiende
&r 1) har hallits inklusive ordinarie arsstamma.
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Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens hantering av viisentliga risker redovisas i not 19 “Riskhantesing” och situationen avseende Ukraina
kommenteras under Visentliga hindelser efter drets utgang.

Milj&, kvalitet och socialt ansvar (CSR)

Arbetet med milj, kvalitet och socialt ansvar {CSR) i Norden leds centralt av en chef i Sverige, tillsammans med ansvariga
pé alla fasta stdrre driftstéllen i Norden.

Lekolars miljledningssystem &r ISO 14001 certifierat sedan 1999. Verksamheten &r inte anmilningspliktig och
milfrapporter krivs inte av tillsynsmyndighet. Inga klagomil eller miljgrelaterade incidenter har férekommit. Lekolars
verksamhet bedrivs enligt gillande lagar och férordningar.

Under 2021 har Lekolar genomfért interna revisioner av miljs- ach kvalitetsledningssystemet samt genom Bureau Veritas
en extern revision inom detta omrade. Lekolars miljledningssystem r certifierat enligt 150 14001:2015 och omfattar
bolagets verksamheter i hela Norden. 2021 genomférdes en vasentlighetsanalys dér bolagets prioriterade
halbarhetsfrigor validerades med interna och externa intressenter. Till underlag for analysen ligger ven
miljépaverkansanalyser som genomférs arligen och dir livscykelanalyser av produkter ger goda underlag till prioriteringar
for att minska miljépaverkan frén bolagets aktiviteter.

| Lekolars miljdledningsarhete efterstrévas att verksamheten skall bidra till en hallbar utveckling. Bolaget arbetar
systematiskt med miljfragor och redovisar effekterna av miijdarbetet genom en arlig sammanstéllning av
koldioxidutslipp far nkdpta produkter, transporter ut till kunder, tjansteresor och energianvindning. Lekolar st&ller
ocksa miljokrav pd leverantdrerna och pé transporter som bolaget bestéller.

Betydande arbete Jiggs ner pa uppféljning av lagar och f&rordningar. Externa laboratorier anvinds fér att kontrollera
innehall i olika varor s3 inte skadliga produkter eller imnen ndr kunden. | Sverige medverkar Lekolari
Upphandlingsmyndighetens projekt "Giftfri forskola” vilket innebir att uppfylla hégre kemiska krav &n lagkraven i EU pa
varugrupper lek & hobbymaterial, mébler och textilier.

Kvalitet

Lekolars kvalitetsledningssystem ir certifierat enligt 1SO 9001:2015 sedan januari 2018. Lekolars kvalitetssystem finns i
ett dokumenthanteringssystem vilket bland annat hanterar bide Lekolars kvalitets- och miljéledningssystem med
delprocesskartor. Integration har gjorts med informationssystemet. Ett omfattande testnings- och kontrollarbete utfors i
hela processen med att utveckla och tillverka produkterna hos underleverantdrer. Egna tekniker sdkerstiller att hela
pracessen ger hig kvalitet till kunderna.

Socialt ansvar {CSR)

Lekolars Supplier Code of Conduct dr en del av bolagets leverantdrskontrakt, Lekolar arbetar aktivt med att folja upp
kraven | uppférandekoden hos leverantérerna, bland annat genom att géra riskbeddmningar av leverantirer,
regelbundet beséka de fabriker som tillverkar &t bolaget och genomféra revisioner. Lekolar &r ocksa medlem i Ethical
Trading Initiative i Norge och sammanstétier varje &r en rapport om uppféljningsarbete ach mél inom detta omrade.

Lekolars Supplier Cade of Conduct fér leverantérer inkluderar bland annat krav gillande manskliga rittigheter,
arbetsférhallanden, motverkande av korruption samt miljo. 2020 togs en separat intern uppférandekod fram vilken géller
for alla som ar anstillda av koncernen. Den interna uppférandekoden innghéller bland annat férhaliningsregler gillande
motverkande av karruption, manskliga rittigheter och arbetsmiljs, miljdmassig hallbarhet och skydd av tiligdngar och
kanfidentiell information.

Miliopaverkan
Lekolar bedriver inte tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet. Lekolar &r certifierade i miljdledningssystemet

1S014001:2015,

Bolaget rapporterar till FTi, férpacknings- ach tidningsinsamlingen, El-registret, Kemikalieinspektionens Produktregister
och har en omfattande killsortering, som limnas for 3tervinning hos HAAB. Bolaget bedriver fortlopande miljdutbildning
av personalen.

Hallbarhetsredovisning
Lekolargruppen {Lekolar Group AB) utarbetar en separat hallbarhetsredovisning som finns tillginglig pa bolagets hemsida

(www.lekolar.se). Hallbarhetsrapporten utgér dven dotterbolaget Lekolar AB's hallbarhetsrapport enligt ARL.
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Moderforetaget

Moderféretaget Lekolar Group AB #ger Played Holding AB som diger de olika underkoncernerna och svarar for
koncernledning samt finansiell koordinering inom koncernen. Omséttningen uppgick till 18,3 {0,0} MSEK. Resultat efter
skatt uppgick till 22,5 (31,3) MSEK.

Koncernens férviintade framtida utveckling

Bolagsledningen har en positiv syn pa utveckiingen under 2022 dd bolaget under 2021 har stérkt sina positioner pa
marknaden. Ett antal viktiga upphandlingar kommer att avgdras under dret, framférallt i Sverige och Danmark. Bolagets
breda produktportf5lj och langsiktiga kundrelationer ger goda mjligheter fr en fortsatt positlv utveckling som ledande
leverantor till férskola och skola.

Som namnts ovan under "visentliga handelser efter &rets utgang” skapar konflikten i Ukraina och sanktionerna mot
Ryssland en stor osikerhet, som paverkar verksamheten, men vars omfattning och varaktighet ar svér att prognosticera,

Firslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel {SEK):

Gverkursfond 353 846 105
Balanserade vinstmedel 64 669 510
Arets vinst 22461223
Summa 440 976 838
| ny rakning éverféres 440 976 838

Koncernens och moderbolagets resultat och stélining framgér av efterfoljande resultat- och
balansrikningar, rapporter Sver totalresultat och dver férindringar i eget kapital samt rapporter
gver kassafloden och tilliggsupplysningar.

Arsredovisningen presenteras | KSEK om inget annat anges. Avrundningar kan férekomma i tabeller och rékningar, vilka
far till f6ljd att angivnia totalbelopp inte alltid ir en exakt summa av de avrundade delbeloppen.
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KONCERNENS 2021-01-01 - 2020-01-01 -
RESULTATRAKNING (KSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséttning 2 1534893 1349 466
Ovriga rorelseintdkter 3 1380 -

1536278 1349 466

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -912 851 -819 793
Ovriga externa kostnader 4 -132 268 -108 802
Personalkostnader 5 -278 810 -249 628
Avskrivningar av materiella och immateriella

anliggningstillgéngar 9-11,13-14,23 -84 852 -79 657
Bvriga riirelsekostnader 3 -408 -1015
Summa rérelsens kostnader -1 409 189 -1258 896
Rérelseresultat 127 089 90571
Resultat frin finansiella poster 6

Ranteintiikter och liknande resultatposter 6431 1935
Rantekostnader och liknande resultatposter 23 -24 592 -33016
Resultat efter finansiella poster 108 927 59490
Skatt pa arets resultat 7 5211 -11578
Arets resuitat 103 716 47911

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser 8961 -12978
Summa Svrigt totalresultat fir aret 8961 -12 978
Summa totalresultat for dret 112 677 34533

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 103 716 47911
Innehav utan bestimmande inflytande - -

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 112 677 34933
Innehav utan bestémmande inflytande -

Resultat per aktie fére utspddning 8 236,53 109,26
{SEK/aktie)
Resultat per aktie efter utspédning 8 236,53 109,26
[SEK/aktie)
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KONCERNENS BALANSRAKNING {KSEK} Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

immateriella anldggningstifigéngar

Balanserade utgifter for dataprogram 9 61 254 73 476
Kundrelationer 10 158 686 188 970
Varumirken 11 218 717 192 037
Goodwill 12 441 506 438 057

BBO 163 892 540

Materiella aniliggningstillgéngar

Byggnader och mark 13 63 077 65 106
Pagaende nyanidggning 13 315 672
Maskiner, inventarier och installationer 14 22016 12850
Nyttjanderattstillzangar 23 48 986 53276

134 394 131 905

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra finansiella anliggningstillgdngar i8 2390 1075

Bvriga anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 7 718 €03
31038 1675
Summa anliggningstillgdngar 1017 665 1026 124

Omsiattningstiligdngar

Varulager m.m.

Firdiga varor och handelsvaror 15 218 604 153 849

218604 153 849
Kortfristiga fordringar 18
Kundfordringar 16 380 644 295 540
Ovriga fordringar 2726 518
Skattefordran 2141 3371
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 11365 10 254

356 876 309 683
Likvida medel 18 201 807 190312
Summa omsattningstillgdngar 817 287 653 844
Summa tillgdngar 1834952 1679 968
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KONCERNENS BALANSRAKNING {KSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital 22 438 438
Ovrigt tillskjutet kapital 22 353 846 353 846
Reserver 8375 -586
Batanserat resultat 127 567 79 656
Avets resultat 103 716 47911
Eget kapital hiinférligt till moderholagets
aktiedgare 593 942 481 266
Summa eget kapital 593 942 481 266
Langfristiga skulder 18,20
Uppskjuten skatteskuld 7 87252 75288
Skulder till aktiedgare 324594 306 732
Skulder fér tilliggskdpeskilling 17 000 17 000
Skulder till kreditinstitut 225000 261 000
Leasingskulder 23 325339 39532
Qvrig langfristig skuld 3659 -
690 044 659 552
Kortiristiga skulder 18, 20,21
Skulder till kreditinstitut 36 000 45 000
Checkrdkningskredit - -
Leverantarsskulder 131980 125900
Skatteskuld 32505 42 548
Leasingskulder 23 17 292 14 479
Bvriga skulder 94133 81348
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 239 056 189 875
550 966 499150
Summa eget kapital och skulder 1834952 1679 968
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Rapport over forandringar 1 koncernens eget kapital 2020

Ovrigt
Aktie-  tillskjutet Balanserat Arets

kapital kapital  Reserver resultat resultat Summa
Ingdende balans 2020-01-01 438 353 B46 12 392 49994 29 662 446 333
Totalt resultat-
Resultat efter skatt 47911 47 911
Qvrigt totalresultat -12 978 -12978
Totalresultat -12 978 47 911 34933
Disposition enligt beslut av drets
drsstaimma 29 662 -29 662 -
Utgédende balans 2020-12-31 438 353 846 -586 79656 47911 481 266

Rapport dver fordndringar i koncernens eget kapital 2021

Ovwrigt
Aktie- tillskjutet Balanserat Arets

kapital kapital  Reserver resultat resultat Summa
Ingéiende balans 2021-01-01 438 353 846 -586 79 656 47911 481266
Totalt resultat
Resultat efter skatt 103 716 103 716
Ovrigt totalresultat 8961 8961
Totalresultat 8961 103 716 112 677
Disposition enligt beslut av arets
drsstdmma 47911 -47911 -
Utgdende balans 2021-12-31 438 353 846 8375 127 567 103 716 593 942

Reserver avser valutakursdifferenser vid omriikning av utlandsverksamheter,
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RAPPORT OVER KONCERNENS 2021-01-01 - 2020-01-01 -
KASSAFLODEN (KSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Den l&pande verksamheten 27

Resultat efter finansiella paster 108 927 59 490
Kostnader som inte ingar i kassaflodet 11377 22935
Avskrivningar pa anldggningstillgangar 84 852 79 657
Betald skatt -11027 -10 241
Kassaflode fran den IBpande verksamheten fére

fordndringar av rérelsekapital 194 129 151 840

Kassafléde fran forindringar i rbrelsekapital

Férandring av varulager «46 557 25685
Forandring av kartfristiga fordringar -68 367 -22 964
Férandring av kortfristiga skulder 52 585 96 006
Kassafidde frén den lépande verksamheten 131789 250 567

Investeringsverksamheten
investeringar i materiella och

immateriella anliggningstillgéngar -19 902 -15753
Férviirv av koncernforetag 28 -42 681 -
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -213 -191
Kassafléde frin investeringsverksamheten -62796 -15943
Finansieringsverksamheten 27
Nya lan 4531 -
Amortering av leasingskuld 23 -18 604 -18 327
Amortering av skulder till kreditinstitut -48 300 -43 128
Kassafl&de fran finansieringsverksamheten -62973 -61 455
Arets kassaflode 6020 173 168
Likvida medel vid 3rets b&rjan 190312 21352
Kursdifferens i likvida medel 5475 -4 208
Likvida mede! vid arets slut 201 807 150 312
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KONCERNEN

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN {KSEK)

Not1 Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU,
Arsredovisningslagen samt Radets for finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsnormer for koncerner,

De redovisnings- och virderingsprinciper som tillimpades i arsredovisningen fér 2019 har anvénts dven i denna
arsredovisning, med undantag fér tillimpning av nya redovisningsstandarder enligt nedan.

Belopp anges | tusentals kronor (KSEK) om inte annat framgér. Avrundningar kan forekomma i tabeller och
rikningar, vilka far till f8ljd att angivna totalbelopp inte alitid 8r en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Nya eller indrade standarder och tolkningar 2021
Inga nya eller omarbetade IFRS som tritt i kraft 2021 har haft ndgon vésentlig pdverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som &nnu inte trétt ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har gett ut ett antal nya eller dndrade standarder vilka dnnu ej tritt
ikraft. International Financial Reporting Interpretations Committee {IFRIC) har publicerat nya eller dndrade
tolkningar vilka dnnu ej tratt ikraft,

Dock dr det ingen av dessa sam har en visentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.

Grunder fér redovisningen
Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden forutom vad betréffar de finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) som virderats till verkliga vérden via resultatrdkningen.

En tillgéng klassificeras som omsattningstiligng nér den

* fgrvintas bli realiserad eller &r avsedd att séljas eller forbrukas inom en normal drifteykel

* innehas primért | handelssyfte

* f3rvintas vara realiserad inom 12 ménader efter rapportperiodens slut

* utgdr kontanter eller likvida mede! som j r begrénsade att anvéndas, vixlas eller nyttjas for att reglera en skuld
inom 12 minader efter rapportperiodens slut.

Koncernen klassificerar alla andra tillgdngar som anlaggningstillgangar.

En skuld klassificeras som korfristig nér

* den innehas primért i handelssyfte

* den farvintas bli reglerad inom 12 manader efter rapportperiodens slut

* det inte finns nigon ovillkorlig ritt att skjuta upp regleringen av skulden i minst 12 méanader efter
rapportperiodens slut

Koncernen klassificerar alla andra skulder som langfristiga skulder.

Uppskjutna skattefordringar och skattekulder klassificeras som langfristiga tillgdngar och skulder.

Koncernredovisning

Koncernredovisning omfattar moderféretaget och de féretag som vid drets slut innehas till mer &n 50 procent av
aktiernas eller andelarnas rostvirde eller dir koncernen genom avtal ensam utévar ett bestimmande inflytande.
Forvirvade bolag ingar i koncernen fran férvarvstidpunkten och avyttrade bolag ingér i koncernen till och med
tidpunkten fér avyttringen, Endast den del av dotterforetagets kapital som intjénats efter férvarvet ingar i
koncernens egna kapital.
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Férvirvsmetoden anvinds fr redovisning av kancernens f8rvarv av dotterfiretag. Anskaffningsvérdet for ett
forviry utgors av verkligt virde pd tillgangar som limnats som erséttning och uppkomna eller &vertagna skulder per
tverlatelsedagen. Identifierbara forvirvade tillgdngar och Gvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett
foretagsforviry virderas inledningsvis till verkliga varden pa férvérvsdagen oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga virdet pa
koncernens andel av identifierbara fSrvirvade nettotillgingar redovisas som goodwill. Negativ skilinad redovisas
direkt i resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet.

Omrikning av utldndska dotterféretag

Omrakning av utlindska dotterféretags resultat och finansiella stallning till svenska kronor gors pa sa sdtt att
tillgdngar ach skulder omriknas till balansdagens kurs med utgangspunkt fran respektive lands funktionella valuta.
Intdkter och kostnader i resultatriikningen omriknas till &rets genomsnittskurs, Valutakursdifferenser redovisas i
ovrigt totalresultat.

Valutakurser
vVid omrikningen av utlandsverksamheter har féljande valutakurser anvants:

Genomshittskurser Balansdagskurser
Land Valuta 2021 2020 2021 2020
Danmark DKK 1,3641 1,404 1,3769 1,3555
Finland EUR 10,1448 10,5068 10,2403 10,0866
Norge NOK 0,9980 0,9763 1,0265 0,9607
Kina CNY 1,3298 - 1,4206 -

Intéktsredovisning avseende avtal med kunder

Intikten redovisas nir kontroll av varor och tjinster gvergdr till kund.

Faststillt transaktionspris allokeras till varje enskilt identifierat transaktionsdtagande baserat pa ett fristdende
forsiliningspris. Det betyder att varje leveransatagande ska allokera sin andel av intdkten baserat pd dess fristdende
forsaljningspris i relation till summan av alla leveransatagandes fristdende forsaliningspris. Rérliga erséttningari
form av rabatter allokeras och redovisas till varje enskilt identifierat transaktionsatagande, Rorliga ersittningar i
form av banus allokeras till respektive avta! med kund. Rérliga ersattningar allokeras vanligtvis proportionellt
mellan de identifierade prestationsitaganden, om det inte foreligger tydliga indikationer att den rérliga
ersittningen inte avser samtliga identifierade dtaganden i avtalet.

Outputmetoden tillampas f&r att faststilla fardigstdllandegraden i koncernens &taganden och hur intdkterna ska
redovisas.

Intikter som redovisas vid en given tidpunkt intiktsfors nir kontrollen dvergdr till kunden. {vergéngen av kontroll
anses ha skett nir ndgon av de fem indikationerna ar uppfyllda, ovilikorad skyldighet att betala, legal Gganderatt,
fysisk hesittning, Sverfdring av signifikanta risker och férmaner eller accept av varan. En aterbetalningsskuld for
férvantade returer redovisas som en justering av intikterna och ritten att iterta varan frén kunden nér kunden
utnyttjar sin returritt redovisas som en tillgang och motsvarande justering i kostnad sald vara. Historiska data
anvinds for att beddma returernas storlek och dir metoden for det férvintade virdet har anvéints. Dd returerna
historiskt sett varit oviisentliga &r det mycket sannolikt att en visentlig dterforing av intékterna inte kommer att ske.

Verksamheten avser | huvudsak varuférsiljning samt tjdnsteuppdrag. Tjénsterna bestar av transport av varor till
kund och olika tjinster runt montering av mébler och lekplatser. D3 produkterna siljs tillsammans med de olika
tjinsterna gdrs ingen uppdelning i varor och tjanster. Tjansterna kan inte kdpas separat. Koncernens intakter
fordelar sig i huvudsak p3 tre prestationsataganden dér intdkter redovisas enligt f3ljande:

* Education & Play — {leksaker, liromedel och férbrukningsmaterial} intékter inom denna verksamhetsgren
redovisas vid en tidpunkt. Fakturor gar ut I6pande med betalningsvillkor pa 10-30 dagar.
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* Furniture— intikter inom denna verksamhetsgren redovisas vid en tidpunkt. Fakturor gér ut till kunder dels
Iépande och dels ndr montering r utférd med betalningsviltkor om 20-40 dagar.

* playground- intakterna redovisas lapande Gver tiden baserat pa firdigstillandegraden. Vid rets slut finns 3
pagaende projekt, Betalningsvillkor ir i de flesta fall 20-40 dagars kredittid. | en del projekt sker forskottsbetalning
av en mindre del.

Koncernen har inga prestationsataganden som inte blir fakturerade inom ett ar. Till f5ljd av detta justerar
koncernen inte transaktionspriser fér effekten av en betydande finansieringskomponent. Koncernen har inte ndgra
vasentliga kastnader fér att erhilla eller uppfylla avtal ach det finns inga vésentliga garantidtaganden att beakta.

Omsittning per geografiska omraden

En rorelsegren dr en grupp tillgéngar och verksamheter som tilthandahaller produkter eller tjdnster som &r utsatta
for risker och mojligheter som skiljer sig frin vad som giller fér andra rorelsegrenar. Geografiska omraden
tillhandahaller produkter eller tjanster inom en ekonomisk miljé som &r utsatt for risker och mbjligheter som skiljer
sig fran vad som giller fér andra ekonomiska miljger.

Koncernen indelar verksamheten i féljande geografiska marknader: Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Stathiga stod

Statliga stiid redovisas nér det finns rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och alla tillhérande viltkor
kommer att fbljas. Nir bidraget avser en kostnadspost redovisas detta som intékter under de perioder som de
relaterade kostnaderna, far vilka de 3r avsedda att kompensera, kostnadsfors.

Under 2021 har investeringsstédet i form av skattereduktion p8 investeringar i maskiner ach inventarier pé 3,9 %
nyttjats. [nga statliga stod darutdver har erhéllits.

De statliga stéd som erhalls under 2020 var i sin helhet relaterade till Covid-19. Totalt erhdlls 5 219 KSEK under 2020
i form av statliga st6d, varav 3 895 KSEK i form av korttidspermitteringssttd, 358 KSEK i form av erséttning for dkade
sjukldnekostnader, 82 KSEK i form av omsattnings- och omstéliningsstod samt 884 KSEK i form av reduktion av
arbetsgivaravgifter. Statliga stod redovisades som intdkt och ingick i nettoomséttningen utom reducerade
arbetsgivaravgifter som redovisades som reducerad kostnad.

Redovisning av inkemstskatter
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Fr poster som redovisas i
resultatrikningen redovisas ddrmed sammanhéngande skatt i resultatrékningen.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pa alla vasentliga temporéra skillnader. En tempordr
skillnad finns nar det redovisade virdet pa en tiligang eller skuld i de finansiella rapporterna skiljer sig fran det
skattemissiga vardet som anvinds vid berdkning av skattepliktigt resultat. En sddan skilinad kan uppkomma t ex vid
en upp- eller nedskrivning av en tillging eller nar tillimpade redovisningsprinciper skiljer sig 3t mellan enskilt
koncernféretags redovisning och koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag redovisas i den man underskotten bedms kunna anvindas.
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Erséttningar till anstéllda

Pensioner

Koncernens pensionsatagande utgdrs huvudsakligen av pensionsplaner vilka skall redovisas som avgiftsbestamda
pensioner. Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension, sjukpension och familjepension och premierna betalas
lpande under aret av respektive koncernféretag till separata juridiska enheter, exempelvis farsakringsfretag,
Storleken pa premien baseras pa I8nen och pensionskostnaden ingdr i resultatrékningen. Koncernens dtagande
avseende ITP2 (alders- och familjepension fir tjinsteman i Sverige) tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for Finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmanshestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Bolaget har inte tilligang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
torpliktelser, férvaltningstiligingar och kostnader vilket medftrt att planen inte varit majlig att redovisa som
formansbestimd. Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas genom en férsikring i Alecta redovisas darfdr som en
avgiftshestimd plan,

Ersittningar vid uppsdagning

Ersattningar vid uppsdgning utgér nir en anstallds anstallning sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt
eller da en anstilld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersittningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nér den bevisligen &r forpliktigad, vid uppséigning av anstéllda enligt en detaljerad formell plan
utan méjlighet till dterkallelse, eller d bolaget lamnar erséttningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande
sem gjorts for att uppmuntra frivillig avgang.

Bonusplaner
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad f6r bonus nér det finns en legal eller en informeli forpliktelse.

Gvriga ersdttningar till anstdilda
Ovriga ersattningar till anstillda kostnadsférs i takt med intjanandet.

Materiella anléggningstiligingar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Utgifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda ékar tillgangarnas redovisade virde.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfores l6pande. Avskrivningar baseras p3 anskaffningsvirden vilka,
after avdrag for eventuella restvirden, fordelas Gver uppskattad nyttjandeperiod.

Nyttjandeperiod och restvirde provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
genast ner till dess 3tervinningsvirde om detta vérde &r ligre dn redovisat varde.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort frin balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvindningen av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller frlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstitlgdng eller en komponent tas
bort fran balansrikningen &r skillnaden mellan vad som erhélls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och
tillgAngens redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsfbrlust som uppkommer nir en materiell
anligeningstillgang eller en kompanent tas bort frin balansrakningen redovisas | resultatrakningen som en &vrig
rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Immateriella anliggningstiligdngar

Immateriella anliggningstillgéngar som forvdrvas separat tas upp i batansrdkningen nir de forvarvas och vérderas
dA till anskaffningsvirdet. Immateriella anlaggningstillgangar som fdrvérvas i samband med ett rdrelsef&rviry
virderas till verkligt viirde vid forvarvstidpunkten. Immateriella anléggningstillgdngar tas bort fran balansrékningen
da de avyttras dvs nar koncernen inte langre har kontrollen Sver tillgdngen alternativt nar det inte ldngre finns
nigra férviantade framtida ekonomiska férdelar med tillgéngen.
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Kundrelationer

Kundrelationer redovisas som en immateriell tillgdng, Vardet bedéms genom en kalkyl for hur kunder kan behdllas.
Avskrivning sker enligt kalkylen om hur linge kundrelationerna behalls. Kundrelationer redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Varumdrke

Varumirke redovisas per kassagenererande enhet. Kalkyl gbrs fér de olika varumirken som innehas av koncernen.
Affarsmodellen med alia dess avtal samt olika varumirkesbyggande aktiviteter kring larande, miljo och kvalitet &r
beroende av varandra vilket gér att det inte gar att separera ett eller flera avtal eller varumirkesbyggande
aktiviteter ur helheten. Flertalet varumarken inom koncernen, t ex Lekolar, har beddmts vara etablerade och
dérmed har det inte varit mojligt att bed6ma den iterstiende nyttjandeperioden for respektive varumarke.
Varumirke redovisas dirfér som en immateriell tillgang med obestdmbar nyttjandevirde och nyttjandeperiod
forutom avseende forviirvade varumirken, dir nyttjandeperioden har bedémts till 10 ar och avskrivningar ddrmed
sker linjdrt éver denna period. Varumérken testas arligen eller vid indikation for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerad nedskrivaing.

Goadwill

Goodwill utgbrs av det belopp varmed anskaffningsvirdet dverstiger det verkliga vérdet pé koncernens andel av det
forvirvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvirvstillfallet, Goodwill vid fSrvarv av dotterféretag
redovisas som immateriella tillgingar mad obestdmbar nyttjandeperiod. Goodwill testas drligen eller vid indikation
f&r att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
nedskriviingar, Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov,

Avskrivningar
Anliggningstillzangar skrivs av enligt plan dver den férvantade nyttjandeperioden. Féljande avskrivningsprocent

tilldmpas:

Materiella anldggningstillgéngar

Markanlaggningar 5%
Byggnader 2-5%
Inventarier, verktyg ach installationer 20%
Bilar och andra transportmedel 20%

Immateriefla anidggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér dataprogram 20-33%
Kundrelationer 10%
Varumdrke 0-10%

For goodwill och varumarke med obestdmbar nyttjandeperiod sker &rlig nedskrivningsprévning.

Nedskrivningar

Tillgangar avskrivs enligt plan och prévas fér nedskrivning om indikation finns. Nedskrivning sker till
Stervinningsvirdet om detta &r ligre 8n redovisat vérde. Nedskrivningar redovisas dver resultatrdkningen.
Atervinningsvirdet dr det hbgsta av nettoférséljningsvirdet och nyttjandevardet. Vid beddmning av
nedskrivningshehov grupperas tillgingarna pé de ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
{kassagenererande enheter). Vid bedémning av nyttjandevardet berdknas framtida kassaflide diskonterat till
nuvirde med anvindande av en diskonteringsfaktor fore skatt.

Leasing - kancernen som leasetagare

Alla hyres- och leasingkontrakt {med undantag for kortfristiga leasingavtal och leasingkontrakt med ligre vérde)
redovisas som en tillgang (nyttjanderitt) och som en skuld i koncernens balansrikning. | resultatrikningen redovisas
en avskrivning av den leasade tillgingen och en rintekostnad hanfdrlig till leasingsskulden. Avskrivningstiden for
nyttjanderétten har faststilits utifrén den uppskattade leasingperioden.
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# | easingskulden virderas till nuvdrdet av dterstiende betalningar med hjélp av nuvarande diskonteringsrantor. En
marginalldnerénta har faststillts per valuta fér samtliga tillgangsslag.

* Nyttjanderdtten/tillgangen har virderats till summan av den redovisade leasingskulden, ev. initiala direkta
kostnader och uppskattade kostnader for aterstalining.

* |easingavtal med aterstaende |optid om 12 manader efler mindre samt leasingavtal vars nyttjandevéirde
understiger 5 000 USD inkluderas inte i skulden eller nyttjanderétten i balansrdkningen.

* Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat fran leasingkomponenten och
kostnadsféras i resultatrikningen. Dock kan en leasetagare vilja att inte separera icke-leasingkompenenter fran
leasingkomponenten och detta val gbrs baserat pa tillgingsslag. Koncernen har vait att tillimpa denna
|attnadsregel.

Koncernens leasingavtal avser lokaler, fordon samt maskin- och kontorsutrustning.

Finansielfa instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa tillgangssidan finansiella
anldggningstilligangar, kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar, likvida medel samt derivat, P4 skuldsidan
aterfinns skulder tifl aktiedgare och kreditinstitut, tilliggskBpeskilling, leverantorsskulder, Gvriga skulder,
leasingskulder samt derivat.

Finansiella instrument 3r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgéng i ett féretag och en finansiell
skuld eller ett eget kapitalinstrument | ett annat féretag. Redovisningen beror pa hur de finansiella instrumenten
har klassificerats,

Instrumenten klassificeras till:
- upplupet anskaffningsvarde
- verkligt varde via resultatet
-verkligt virde via Svrigt totalresultat

Kiassificering och viirdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga vérde med tillagg
f&r transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom de som tillhér kategorin verkligt varde via
resultatrdkningen, vilka redovisas till verkligt viirde exklusive transaktionskostnader. Klassificeringen avgdr hur det
finansiella instrumentet virderas efter férsta redovisningstilifillet sésom beskrivs nedan.

Klassificeringen av finansiella tillgingar som ar skuldinstrument avgtrs av affdrsmodellen fér férvaltning av
tillgdngen och karaktaren pa de avtalsenliga kassaflddena. Affarsmadellen fér samtliga finansiella tillgdngar som &r
skuldinstrument 3r att inkassera kapitalbelopp och eventuell rinta pa kapitalbeloppet. De avtalsenliga kassaflédena
fran dessa tillgangar utgdrs enbart av kapitalbelopp och rénta varfor dessa klassificeras som finansiella tillgdngar
viirderade till upplupet anskaffningsviirde. Samtliga finansiella tillgangar Klassificeras som upplupet
anskaffningsvérde forutom detivatinstrument som Klassificeras som verkligt vérde via resultatet.

Finansiella tillgdngar viirderade till upplupet anskaffningsvéirde

Tillgangar i denna kategorl, varderas initiatt till verkligt virde inkiusive transaktionskostnader och dérefter il
upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivréntemetoden. | kategorin ingar finansiella
anliggningstillgangar, kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar samt likvida medel. Kundfordringar redovisas
efter avdrag for férvintade kreditfériuster. Diskontering tilldmpas inte pa grund av den korta |ptiden varfor
upplupet anskaffningsvirde dverensstimmer med nominelit belopp.

| likvida medel ingar banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre ménader.
Likvida medel inkluderar sparrade medel om 17 MSEK hénforliga till en eventuell tillggskdpeskilling.
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Finansiella tillgéngar viirderade till verkiigt vérde via resultatet

Finansiella instrument i denna kategori virderas l3pande till verkligt viirde med vardeforandringar redovisade i arets
resultat. TillgAngar i denna kategori avser derivat som inte ar identifierade som ett sékringsinstrument.
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt viirde innebarande att transaktionskostnader belastar periodens
resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument i balansrikningen vid varje rapporttillfalle till
deras verkliga virden. Periodens virdeftrandring redovisas via resultatet.

Finansielia skulder virderade till upplupet anskaffningsviérde

Skulder till aktiesigare och kreditinstitut, tilliggskapeskilling i form av skuld till tidigare aktiedgare,
leverantarsskulder, leasingskulder samt vriga skulder ingar i denna kategori. Skulderna vérderas initialt till verkligt
virde inklusive transaktionskostnader och direfter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Finansiella skulder viirderade till verkligt viirde vio resuitatet

Skulder i denna kategori avser forvarvsrelaterad villkorad tilliggskdpeskilling samt derivat som Inte &r identifierade
som ett sikringsinstrument. Finansiella instrument i denna kategori virderas lopande till verkligt virde med
virdefdrindringar redovisade i arets resultat. Verkliga virden pa derivat baseras pa erhéllna vérderingar fran tredje
part pa balansdagen. Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde inneb&rande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument i balansrakningen vid varje
rapporttillfille till deras verkliga virden. For tilliggsképeskilling baseras vérderingen genom tillimpning av
vedertagna virderingstekniker, varvid koncernen gér antagande som baseras pé indata som inte &r observerbara pa
marknaden som rader pa balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernens finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt vdrde via resultatet, omfattas av
nedskrivaing for férvintade kreditfériuster. Nedskrivning for fdrviintade kreditforluster ar framatblickande och en
firlustreservering gérs nér det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet,

Kundfordringar och avtalstillgéngar

Den férenklade metoden tillimpas for kundfordringar och avtalstillgangar. En farlustreserv redovisas, i den
férenklade meatoden, for fordrans eller tillgdngens forvintade aterstiende I5ptid. Koncernen baserar virdering av
farvintade kreditfarluster pa historiska kundférluster kombinerat med framatblickande faktorer.

Gvriga finansiella tifigéngar redovisade till upplupet anskaffningsvirde

Koncernens dvriga finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvirde bestar av likvida medel, andra
finansiella anliggningstillgingar samt &vriga fordringar. For koncernens likvida medel tillimpas den generella
metoden, vilket 3r en nedskrivningsmodell med tre stadier.

Vid virdering av férvintade kreditfriuster anvinder koncernen en metod baserad pé extern kreditrating.
Féretagsledningen beddmer att posterna andra finansiella anldggningstillgangar respektive Svriga fordringar inte &r
visentliga.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrikningen till upplupet anskaffningsvérde, det vill sdga netto av
bruttovirde och forlustreserv. Farandringar av forlustreserven redovisas i resultatrékningen inom posten Gvriga
externa kostnader.

Redovisning i och borttagande frén balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nar bolaget blir part enligt Instrumentets
avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nér rétt att fakturera kunden féreligger. Skuld tas
upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillgang, eller del av en finansiell tillgang, tas bort frén balansrikningen nir réttigheterna | avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen Sver dem. Detsamma giller fér del av en finansieli tillgang. En
finansiell skuld, eller del av en finansiell skuld, tas bort frén balansrikningen nér férpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat sitt utsldcks,
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En finansiell tiligang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar
det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Férvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen, som utgér den dag dé bolaget férbinder sig
att frvrva eller avyttra tillgdngen. Vinster eller férluster frdn borttagande ur balansrikning samt modifiering
redovisas i resuitatet.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta viirderas till balansdagens kurs. Lépande transaktioner i utlindsk valuta
omriknas till valutakurs pa transaktionsdagen. Vinster och férluster pa rérelsens fordringar och skulder
nettoredovisas och paverkar rarelseresultatet.

Varulager

Virderingen av varulagret har skett till det l3gsta av anskaffningsvirdet och verkligt vérde dar anskaffningsvdrdet
beriknas med tillimpning av FIFU-metoden (f8rst in/forst ut). Réntekostnader ingdr inte i lagervirdet.
Inkuransrisker har beaktats.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas om det féreligger ett mojiigt atagande som bekréftas av en eller flera osdkra
framtida hindelser och det inte &r traligt att ett utfldde av en resurs kommer att krdvas eller att dtagandets storlek
inte kan beriknas med tillrdcklig noggrannhet,

Avsittningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har ett dtagande och det dr troligt att ett utfléde av resurser krévs ochen
tillfsrlitlig uppskattning av beloppet kan gdras. Avsattningar har gjorts fér samtliga forpliktelser som &r hanforiiga till
rikenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen var sannolika till sin férekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias.

Kassafl&desanalys
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Detta innebdr att resultatet har justerats for
transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under perioden. | likvida medel ingar kassa och bank.

Viktiga uppskattningar och beddmningar

Uppréttande av bokslut och tilimpning av redovisningsprinciper baseras ofta pd ledningens beddmningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& beddmningen gors. Uppskattningar och
bedBmningar r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvéands for att bedéma de redovisade vardena pé tillgangar
ach skulder, som inte annars framgar tydligt av andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika ifran dessa
uppskattningar och bedémningar, Uppskattningar och bedfmningar ses over regelbundet,

Nyttiandeperiod immateriella och materieila anléggningstiligéngar

Koncernledningen faststéller bedmd nyttjandeperiod ach dérmed sammanhiangande avskrivning for koncernens
immateriella och materiella anliggningstillgingar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kurnskap om
meatsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt bed8mda restvirden provas varje balansdag och
justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumdarke

Koncernen underssker varje ar, eller vid indikation, om négot nedskrivningshehov foreligger for goodwill eller
varumirke, i enlighet med redovisningsprincip beskriven under avsnittet *Nedskrivningar”. Atervinningsvirden f6r
kassagenererande enheter har faststilits genom berikning av nyttjandevarde. Fér dessa berdkningar méste vissa
uppskattningar goras, se vidare not 12.
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Inkurans varulager

En modell anvinds fér att beriikna inkuransreserv i lager, en inkuranstrappa. Modellen utgdr fran artiklarnas
lageromsittningshastighet under ett &r och indelningen gors utifrén tiden sedan senaste inleverans. Helt nya artiklar
undantas frin berskningen under dess férsta nio manader pa lager. Berskning gors fér varje
lageromsittningshastighet med en procentsats somn reserveras.

M, riktlinjer och processer for hantering av kapital

Koncernens hantering av kapital inkluderar aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital och samtliga Svriga reserver i eget
kapital hanférliga till moderbolagets dgare. Det priméra malet fér koncernens hantering av kapital &r att maximera
aktiesgarnas virde. Bolaget kommer vid eventuella behov att ha méjlighet att genomféra ytterligare
kapitalanskaffningar. Det finns dock inget i dagens lage som fdrutsitter att internt genererade medel och bankavtal
inte racker fbr att ticka den planerade expansionen,

De méltal (covenants) som finns gentemot banken &r;

* skuldtjanstkvoten ska dverstiga 1,50 (2022: 1,50)

* nettoskuldsittning (exkl aktiedgarlan) / EBITDA ska understiga 3,50 (2022: 3,00)

* eget kapital med tilligg for aktiedgartan i férhillande till totala tillgangar ska dverstiga 38,0 % (2022: 40,0%)

Samtliga tre maltal {covenants) mats med god marginal.

De finansiella ma! som koncernen har satt upp &r:

* en arlig tillvixttakt p& 6-10% av total omsittning genom en kombination av organisk och férvarvad tillvixt
* en genomsnittlig justerad EBITA-marginal om 12 % pd medellang sikt

* an nettoskuld inkl aktiesgarldn / justerad EBITDA-multipel < 3x fér den senaste 12-manadersperioden.
Nettoskulden kan temporirt dverskrida malet 1 samband med stdrre forvéry.

Utfall presenteras i not 30.
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Not 2 Intékter frin avtal med kunder

Geografiska marknader
Koncernen indelar verksamheten i f3ljande geografiska marknader; Sverige, Norge, Danmark och Finland.

2021 2020
Danmark 209 751 207 103
Finland 283518 260398
Norge 259727 221185
Sverige 781902 660 670

1534 898 1349366

Prestationsitaganden

2021 2020
Varor och tjinster utférde vid en enskild tidpunkt
E&P 748 972 572419
Mébler 652735 634 454
Ovrigt 25590 26 276
Varor och tjdnster utfirda [5pande dver tid
Playground 107 602 116 317

1534 898 1349 466

Not 3 Ovriga riérelseintiikter och vriga rérelsekostnader

2021 2020
QOvriga rirelseintiikter
Aterbetalning frin FORA 859 -
Ersittning fér réttegangskostnader 400 -
Gvrigt 121 -
Totalt 1380 -
Bvriga rérelsekostnader
Valutakursdifferenser -408 -1015
Totalt -308 -1015

Olika operativa valutakurser har redovisats netto fir de ofika dren.

Not4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

WMed revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sidana dvriga arbetsuppgifter. Skatterddgivining
ar olika fragor kring direkta och indirekta skatter. Allt annat dr andra uppdrag.

2021 2020
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 1464 1627
Andra revisionsuppdrag - 151 -
Skatteradgivning 311 482
Andra uppdrag 3478 104
5405 2213
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Not5 Anstillda och personalkostnader

2021 2020
Konsfordelning | féretagsledningen
Styrelseledamiter
Kvinnor 2 1
Man 3 3
5 4
Verkstéllande direktdr och dvriga ledande befattningshavare
Kvinnor 3 3
Man 9 7
12 10
Anstillda och personzlkostnader 2021
Medelantalet anstéllda Sverige Norge Danmark Finland Kina Total
Kvinnor 140 27 30 30 6 233
Mén 38 13 21 12 3 137
228 40 51 42 9 370
Anstillda och personatkostnader 2020
Medelantalet anstillda Sverige Norge Danmark Finfand Kina Total
Kvinnor 108 28 33 25 - 194
Man 284 14 24 14 - 136
192 42 57 39 - 330
Loner och dirmed jimstilld ersdttning 2021
Ers#ttning till styrelsen
Bil- och
Rérliga Pensions- ovriga
Arvade erséttningar kostnad formaner Totalt
Styrelsens ordforande 350 - - - 350
Ovriga styrelseledamdter 219 - - - 219
Totalt 569 - - - 569
Léner och diirmed jamstalld ersdttning 2020
Erséttning till styrelsen
Bil- och
Rérliga Pensions- ovriga
Arvode ersittningar kostnad formaner Totalt
Styrelsens ardférande 350 - - - 350
Ovriga styrelseledaméter 150 - - - 150
Totalt 500 - - - 500
Erséittning till ledande befattningshavare 2021
8il- och
Rorliga Pensions- Bvriga
Grundldn erséttningar kostnad férmaner Totalt
VD David Perssan 2533 2328 602 181 5644
Ledande befattningshavare,
11 personer 13 660 4150 3397 1176 22382
Totalt 16 193 6478 4000 1357 28027
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Ersattning till ledande befattningshavare 2020

Bil- ach
Rérliga Pensions- tvriga
Grundlén ersittningar kostnad formaner Totalt
VD David Persson 2590 1949 781 170 5490
Ledande befattningshavare,
9 personer 13042 2329 3344 1114 19829
Totalt 15632 4277 4125 1284 25318

VD har en uppsagningstid om 12 manader vid uppsigning frin bolagets sida samt 12 ménader vid uppségning initierad av
VD sjilv. VD har dirutover ritt till avgangsvederlag matsvarande 12 manadsldner vid uppsigning fran bolagets sida.

Kostnader fisr ersittningar till anstéllda 2021

Léner och Pensions- Sociala

erséttningar kostnad kostnader Totalt
Moderbolag 4 893 - 1458 6353
Totalt Moderhalag 4893 - 1459 6353
Dotterholag i Sverige 112912 11832 38078 162 821
Dotterbolag i Danmark 42558 2575 - 45133
Dotterbolag i Finland 26183 4007 945 31135
Dotterbolag | Norge 27072 1576 4719 33367
Totalt dotterbolag 208 726 19989 43742 272 457
Totalt koncernen 213 620 19 989 45 201 278 810
Kostnader for ersattningar till anstillda 2020

Léner och Pensions- Sociala

ersdttningar kostnad kostnader Totalt
Moderbolag 500 - 157 657
Totalt Moderholag 500 - 157 657
Dotterbaolag i Sverige 97 416 11684 31403 140 503
Dotterbolag | Danmark 47 892 2771 - 50663
Dotterbolag i Finland 22704 3893 818 27 415
Dotterbolag i Norge 23752 1791 4847 30390
Totalt dotterbolag 191765 20139 37 068 248 571
Totalt koncernen 192 265 20139 37 225 249 628
Not 6 Finansiella intékter och kostnader

2021 2020
Rinteintékter och liknande resultatposter
Ranteint3kter 228 346
Valutakursvinster 6203 1590
Summa rdnteintikter enligt effektivrintemetoden 6431 1935
Intakter fran finansiella instrument - -
Summa véirdeférindringor frén derivat - -
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Rintekostnader och liknande resultatposter
Rintekostnader bank

Réntor lan fran aktiedgare

Rintekostnader leasingkontrakt

Ovriga rintekostnader

Valutakursforluster

Summa riintekostnader enligt effektivréintemetoden
Kostnader fbr finansiella instrument

Summa vérdefdréndringar frén derivat

Not 7 Skatt pd drets resultat och uppskjuten skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Samband melian drets redovisade skattekostnad och resuftat fore skatt

Resultat fiire skatt

skatt enligt gillande skattesats, 20,6% (21,4%)
Justeras far:

Skillnader i skattesats

Skatteeffekt, ef avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt, ej skattepliktiga intakter
Utnyttjade underskottsavdrag

Skatteeffekt avseende tidigare perioder
Fordndrad skattesats pa temporara skillnader
Valutakursdifferenser

Summa

Uppskjuten skattefordran hiinfiriig till
Anldggningstillgdngar

Skattemdssigt underskottsavdrag
Summa

Uppskjuten skatteskuld hénforlig till

Immateriefla anliggningstillgangar uppkomna vid férvéry

Obeskattade reserver
Summa

Netto

2021
-1940
-3271
-5211

108927

-22439

321
-2292
1044
745
16 942
-260
727
-5211

2021-12-31

600

119
718

67 834
19417
87 252

-86 533

2020

-6 627
-18 520
-1075
-790
-4571
-31582
-1434
-1434

2020
-16121
4543
-11578

59 490
-12 731

184
<2995
2117

816
-532
1562
-11 578

2020-12-31
603

603

67 179
8109
75 288

-74 684

I koncernen finhs outnyttjade fusionsspérrade skatteméssiga underskottsavdrag for vilka det inte har bokats nagon

uppskjuten skatt pa till ett belopp av 22 041 KSEK.

Bolag inom koncernen har tva pagaende diskussioner med skattemyndigheten | Sverige avseende avdragsritt fr réntor pa

interna lan, dels till Norge, dels till tidigare aktiesgare.

| Norgediskussionen har beslut fattats i juridisk instans att inte godk&nna Played Holdings yrkade avdragsratt for aren 2010,
2011 och 2012. Played Holding har valt att acceptera utfallen | Norge f&r samtliga &ren och har samtidigt begart rattelse for
ren 2011 och 2012 gentemot svenska skattemyndigheten dir motsvarande ranteintakter har beskattats. Skatten som
dessa rittelser avser har redan inbetalats varfor ett utfall i bolagets favdr skulle medfira en sinkt skattekostnad. Bolaget
verklagade &r 2020 Zrendet till Férvaltningsritten som i juli 2021 gav bolaget ritti tvisten, d v s att dessa réntor inte skulle
varit skattepliktiga i Played Holding AB. Skatteverket har terbetalat 0,8 MSEK f&r betalad skatt och dndrat taxeringen fér
dessa tvd ar. Skatteverket har éverklagat Férvaltningsrittens dom till Kammarritten, och bolaget har bestridit skatteverkets

yrkande.
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Dotterholaget Played Holding AB har sedan tidigare verklagat Skatteverkets beslut for beskattningsar 2015-2017 att inte
medge avdrag fér rantekostnader hinfarliga till 13n till tidigare aktiedigare samt I4n finansierade med medel fran fonder fér

aren 2015-2017. | juli 2021 erhdlls delvis bifall fran Kammarratten fér beskattningsar 2015 avseende avdrag for

rantekostnader till tidigare aktieigare. For 2016 och 2017 tillstyrkte Skatteverket i oktaber, i ytrande till férvaltningsritten,
avdrag f8r rénta till tidigare aktiedgare, vilket ocksa faststalldes av Forvaltningsratten i december 2021. Bolaget har darfor
lést upp den delen av reserven som avser rintekostnader till tidigare aktieiigare om ca 16 MSEK. Den del som avser avdrag
fir rdnta pa lan finansierade med medel frin fonder har dterférvisats till Skatteverket fér utredning och till foljd av
osdkerheten i processen har bolaget behallit den ursprungliga reserven fér dessa beddmda skattekostnader om ca 13

MSEK,

Not 8 Resultat per aktie

Resultat per aktie har beriiknats genom att dividera arets resultat hanfarligt till moderbolagets aktiedgare med véigt
genomsnitt antal aktier fore respektive efter utspddning.

Arets resultat hinférligt till moderbolagets aktiedgare

Vigt genamsnitt antal aktier fre utspadning
Vigt genomshitt antal aktier efter utspddning

Resultat per aktie fore utspddning, SEX per aktie
Resultat per aktie fére utspdning, SEK per aktie

Not 9 Balanserade utgifter fér dataprogram

Ackumuierade anskaffningsvdrden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utrangering

Omklassificering fran pigiende balanserade utgifter for dataprogram

Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Pigiende balanserade utgifter for dataprogram

Ingaende anskaffningsvirde
Arets inkop

Ombklassificering till balanserade utgifter fér dataprogram
Omklassificering till inventarier, verktyg och installationer

Omklassificering till byggnader och mark

Utgdende pagiende balanserade utgifter for dataprogram

Totalt utgdende redovisat virde
Aterstdende avskrivningstid for dataprogram &r 1-5 &r.
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438 495 438 495
438 495 438 495
236,53 109,26
236,53 109,26
2021-12-31 2020-12-31
165 468 151 642
- -1026
6168 14 360
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171635 165 468
-94 041 ~73 530
-211355 -21536
- 1026
-115 396 -94 041
56 240 71427
2050 8653
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Not 10 Kundrelationer

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Aterstiende avskrivningstid fér kundrelationer &r 5 ar.

2021-12-33 2020-12-31
310737 313 462
1554 -2725
312291 310737
-121 767 -91 488
-31155 -31 203
-683 924

-153 605 -121767
158 686 188 970

Virdet av koncernens kundrelationer har beriiknats i samband med fdrviirvet av Osby intressenter och har bedémts genom
en kalkyl av hur kunder kan behallas. Kalkylen &r gjord per marknad och nuvéirdesberaknad.

Not 11 Varumirken

Ackumulerade onskaffningsvirden

Ingiende ackumulerade anskaffningsvarden
Forvirv under aret

Valutakursdifferenser

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31 2020-12-33
156 055 200 386

29 156 -
2492 -4 331

227 704 196 055

-4 018 -1722

-4 969 -2 296

-B 987 -4018
218717 192 037

Varumirke har beriknats i samband med férvirvet av Osby intressenter, SIS International (SIS), Hands-On Science (HOS)
och Play Box AB. Kalkyl har gjorts dver varumirket Lekolar ach olika kenbinationer med Printel (FI) och Leika (DK). Kalkyl

har ocks# gjorts fér varumirket SIS, HOS och Play Box.

Not12 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat vérde

Nedskrivningspravning av goodwill och varumérke

2021-12-31 2020-12-31
438057 443831
3449 -5774

441 506 438 057
441 506 438 057

Goodwill och varumérke férdelar sig pd koncernens kassagenererande enheter som identifierats utifrin geografisk marknad

inom koncernen,
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Goodwill per kassagenererande enhet
2021-12-31 2020-12-31

Sverige 361164 361 164
Danmark 21385 2348
Norge 45 659 42732
Finland 32298 31813
Summa goodwill 441506 438057

Varumtirke per kassagenererande enhet
2021-12-31 2020-12-31

Sverige 150999 126812
Danmark 9574 9425
Norge 29963 28042
finland 28181 27758
Summa varumarke 218717 192037

Varumiirke anses ha en obestdmd nyttjandeperiod och skrivs séledes inte av enligt plan, med undantag for férvérvat
varumdrke i Hands-On Science AB och Play Box AB, vars nyttjandeperiod uppgar till 10 ar ach planenliga avskrivningar gors.

Goodwill och varumérke #r férdelade pa funktionell valuta och omrikning av dessa tillgangar ger omrakningsdifferenser
som redovisas i Ovrigt totalresultat.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills haserat p& berkningar av nytijandevirde. Dessa
berikningar utgsr fran uppskattade framtida kassafldden baserade p finansiella budgetar som godkénts av ledning och
styrelse ach som tacker en femarsperiod. Kassaftéden bortom femarsperioden extrapoleras med hialp av beddmd
tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Samma tal har anvénts for de olika marknaderna.

2021-12-31  2020-12-31
Tiltvaxt ! 2,0% 2,0%
Diskonteringsrinta 9,75-10,22%  10,64-11,08%

For gruppen har vi anvint 9,75 % (foregaende & 10,64).

! prognostiserad tillvéxttakt anvind fér att extrapolera kassafléiden bortom prognesperioden
% piskonteringsrinta fre skatt tillimpad pa uppskattade framtida kassafldden

Prognosen baseras pa tidigare resultat dvs historisk erfarenhet och férvantningar pd marknadsutvecklingen.
Marginalantaganden gérs utifrin historisk kunskap i kombination med bedmning av framtida produkt- och kundmix.
Procentuella antaganden i forhallande till omsattningen gérs géilande investeringstakt och réreisekapital. Den végda
genomsnittliga tillvaxttakt som anvénds verensstémmer med de prognoser som finns i branschrapporter. De
diskonteringsrintor som anvinds anges fore skatt och dterspeglar avkastningskraven pa koncernen samt bedémda
riskfaktorer.

£n kinslighetsanalys ir gjord fér olika dndringar av antaganden for hela gruppen.
* Gkning av WACC med 1 % enhet
* Utebliven tillvaxt under prognosperied
* Okad andel eget kapital med 10 % enheter

Kanslighetsanalys har gjorts for de olika kassagenererande enheterna och samtliga enheter klarar tre av tre dndringar
samtidigt.
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Not 13 Byggnader och mark

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 84201 78 899
Arets inkop 98 -
Forvirv 27 -
Utrangering - -1885
Omklassificering fran pagdende nyanldggningar 1058 7178
Valutakursdifferenser 8 9
Utgaende ackumulerade anskatfningsvirden 85392 84 201
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackurmulerade avskrivningar ~19 095 -18 031
Arets avskrivningar -3216 -2 940
Forvdrvy -2 -
Utrangering - 1885
Valutakursdifferenser -2 -9
Utgéende ackumulerade avskrivningar -22316 -19 095
Utgiende redovisat virde 63077 65 106
Pagdende nyanldggningar
Inghende anskaffningsvarde 672 7175
Arets inkdp 2338 5595
Omklassificering till byggnader -1058 -7 178
Omklassificering till inventarier, verktyg & installationer -2104 -4429
Omklassificering till balanserade utgifter for dataprogram - -491
Omklassificering frén balanserade utgifter fér dataprogram 463 -
Utgdende pigiende nyanliggningar 315 672
Taxeringsvirde byggnader 14371 13949
Taxeringsvirde mark 5092 5017

19463 18 966

Byggnaden dr intecknad som sakerhet fér Ian, se not 26.
Not 14 Maskiner, inventarier och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 54 191 70188
Arets inkap 7 866 2401
Forvarv 10222 -
Férsiljning/utrangering -1849 -22 511
Ombklassificering fran byggnader och mark 2104 4429
Valutakursdifferens 199 <316
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 72733 54191
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -41 341 -60 024
Arets avskrivningar 6115 4125
Forvarv -4923 -
Forsiljning/utrangering 1849 22511
Valutakursdifferens -187 297
Utgdende ackumulerade avskrivningar -50717 -41 341
Utgende redovisat virde 22 016 12 850

Inga inventarier har salts under Aret. Féregdende 4r saldes inga inventarier.
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Not 15 Varulager

Varulagrets inkuransreserv har under aret dkat med 3,2 MSEK till 26,1 MSEK (22,8 MSEK) och denna kostnad ingar i posten

Handelsvaror.

Not 16 Kundfordringar

Aldersférdelning av kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
Ej férfalina 375112 282971
Forfallna 1-30 dagar 11929 22290
Forfallna 31-60 dagar ~1441 -195
F&rfallna mer dn 60 dagar -4956 -9 526
Totala kundfordringar 380644 295 540

Férfallna kundfordringar och dven sldre outnyttjade kreditnotor har minskat jamfort med foregaende ar.
Férlustreserveringen uppgr till 0,6 MSEK {0,7 MSEK).

Koncernen har en mycket bra kundbas (ksmmuner och offentligt finansierade privata férskolor och skolor) och har
historiskt inte drabbats av kreditférluster av nagon betydelse.

Not 17 Fbrutbetalda kostnader och upplupna intikter

2021-12-31 2020-12-31

Férutbetalda hyror 2149 1821
Forutbetalda forsakringar 1113 1336
Upplupen leverantdrsbonus 1404 969
Ovriga forutbetatda kostnader och upplupna intékter 6 699 6128
11365 10 254

Not 18 Finansiella instrument

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen innefattar finansiella anldggningstiligangar, likvida madel,
kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar, leverantdrsskulder, ineskulder, skulder till aktieagare, skulder till
kreditinstitut, tilliggskdpeskilling, dvriga kortfristiga skulder, leasingskulder samt derivat.

Finansiella instrument virderade till verkligt virde via resultatrikningen bestér av derivatinstrurnent och tilliggskopeskilling
avseende frvirvet av Play Box AB. Vad giller dvriga finansiella poster &r de viirderade till upplupet anskaffningsvérde och
dessa bedéms utgdra en god approximation av verkligt virde.

Derivatinstrument viirderade till verkligt viirde bestar av valutaterminer och verkiigt virde beréknas inom niva 2 genom
erhahen vardering fran tredje part. Derivatinstrument ingar i upplupna kostnader och forutbetalda intdkter i

balansrakningen.

Forvarvsrelaterade skulder avser villkorade tilliggskspeskillingar. Vardering av férvrvsrelaterad skuld hanforlig till férvire
av Play Box AB sker ill verkligt virde baserat pé indata som inte &r observerbara pd marknaden {niva 3).
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Verkligt viirde fir varje klass av fi fella tillgangar eller
1 nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgingar och skulder, klassificerade i kategorierna enligt IFRS9.

KSEK Vérderings-
2021-12-31  2020-12-31 nivd

Tillgdngar viirderade Hil verkiigt virde via resultatrikningen

Kapitalforsékring 88 - 2

Tiligdngar viirderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansielta anldggningstiligangar 2302 1075
Kundfordringar 380644 295 540
QOvriga fordringar 5577 2 466
Likvida medel 201 807 190 312
Summa tillgdngar 590 317 489394

Skulder varderade till verkligt viirde via resuitatrikningen

Derivatinstrument 22 1434 2
Cvrig langfristig skuld 88 - 2
Tilliggsképeskilling 17 000 17 000

Tilliggsktpeskilling 7902 - k]

Skuider viirderade till upplupet anskaffningsviirde

Skulder till aktiefigare 324594 306732
Skulder till kreditinstitut 251000 306 000
Leverant&rsskulder 131980 125900
Ovriga skulder 102721 88848
Leasingskulder 49 831 54012
Summa skulder 895 139 899 926

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgdrs av de redovisade nettobeloppen i tabellen ovan. Kancernen har inte erhallit ndgra
stillda sikerheter for de finansiella nettotillgangarna.

Tilligaskéipeskillingen som &r hanférlig till forvirvet av Play Box AB 1 feb 2021 har omvarderats under 2021.

Férsta redovisningstillféllet {forvarvsanalys) 5215

Omvirdering 2 687

Utgdende balans 2021-12-31 7902

Varav realiserad vdrdeforéndring 4331

Varav orealiserad virdefdréndring 3571
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Finansiella skulder per 31 december 2021

Totalt Kassafibde  Kassaflode  Kassaflide Kassafliide
Belopp inom1ar inom1-24r inom 2-5ar efter 5 ar
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 225000 - 225872 - -
Skulder till aktiedgare 324524 - 339105 - -
Skulder fér tilliggskopeskilling 20571 - 20571 - -
Leasingskulder 32539 - 14 058 18913 670
Ovriga langfristiga skulder 88 - - . 88
Summa langfristiga skulder 602 793 - 599 606 18913 758
Totalt Kassafléde  Kassaflide  Kassaflbde Kassaflgde
Belopp 0-1 mén 1-2 mdn 3-6 man 6-12 man
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 36000 - 36535 1744 1744
Checkrikningskredit - - - - -
Leverant&rsskulder 131 980 131980 - - -
Gvriga skulder 107 053 26703 35516 19 177 25 656
Derivatinstrument 22 22 - - -
Leasingskulder 17 292 1614 2520 3427 10175
Summa kortfristiga skulder 292 346 160 319 74 571 24 348 37 575
Finansiella skulder per 31 december 2020
Tatak Kassafldde  Kassaflode  KassaflGde Kassafléde
Belogp inom13r inom1-2&r inom 25 ar efter 5 ar
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 261 000 - 269 258 - -
Skulder til! aktiedgare 306 732 - 323929 - -
Skulder fér tilliggskdpeskilling 17 000 - 17 000 - -
Leasingskulder 39532 - 13270 25909 2131
Summa [dngfristiga skulder 624 264 - 623 457 25909 2131
Totalt Kassaflode  Kassafldde  Kassaflode Kassaflide
Belopp 0-1 mén 1-2 man 3-6 man 6-12 man
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 45 000 - 10 288 10288 29576
Checkrakningskredit - - - - -
Leverantdrsskulder 125 900 125900 - - -
Ovriga skulder 83848 25028 17979 21 465 24 376
Derivatinstrument 1434 1434 - - -
Leasingskulder 14 479 1085 2169 2668 8557
Summa kortfristiga skulder 264 427 153 447 30 436 34421 62 509

Not 19 Riskhantering

Lekalar Group - koncernens verksamhet paverkas av ett antal faktorer. Dessa kan Innebira en risk for koncernens
verksamhet och resultat. Nedan redogérs for de faktorer som bedéms kunna ha stérst paverkan pa Lekolar Groups
verksamhet.

Finansiella riskfaktorer

Kencernen utsitts genom sin verksamhet for flera olika finansiella risker; kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflédesrisk samt
marknadsrisk (inkluderat valutarisk, rinterisk ach prisrisk). Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pd
oftirutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pd
koncernens finansiella resultat.
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Kreditrisk

Majoriteten av koncernens kunder utgdrs av den offentliga och kommunala sektorn, dér vi bedémer att kreditrisken ar
mycket l3g. Bland kunderna finns ven privata ach utléindska kunder, en kontinuerlig kreditprvning gérs och
differentierade limiter tillimpas. Inom koncernen har kreditfrlusterna varit forsumbara historiskt sett.

Likvida mede] bestdr av placeringar p4 bankkanton i banker med hég kreditvirdighet, vars kreditrating uppgar till minst A.

Likviditetsrisk och kassafiédesrisk

Koncernen har en sisongsmassig svingning i kassafladet. Den stérsta delen av den arliga amorteringen gors vid den
punkten da likviditeten &r som starkast under dret (slutet av december). Lopande prognoser gors for kassafldet far att
sikerstilla en betryggande marginal av likviditeten.

Valutarisk
Koncernens valutarisker utgbrs av vaxelkursférandringar i betalningsfloden sisom flédes- och transaktionsexponering.

All sikring handlar om en tidsforskjutning av effekterna av olika valutasvingningar. Koncernen har en finanspolicy om att
dessa prognostiserade floden skall kurssikras via terminskantrakt eller andra instrument fr de kommande tolv
ménaderna. Inga sarskilda valutaklausuler finns med kunder och leverantdrer, varfor ingen hiinsyn tas till detta,

Omrikningar av utlandsverksamheters resultat ach finansiella stéllning till koncernens rapporteringsvaluta orsakar
omrakningsdifferenser {omrikningsexponering), som redovisas i dvrigt totalresultat.

Omrikningar av utlandsverksamheters resultat och finansiella stéllning till koncernens rapporteringsvaluta orsakar
omrakningsdifferenser {omrikningsexponering}, sam redovisas i dvrigt totalresultat.

Omrikningsexponeringen i koncernen utgérs frimst av NOK, DKK och EUR.

* 1% starkare NOK ger 1,0 MSEK tkning av eget kapital

* 19 starkare DKK ger 0,7 MSEK tkning av eget kapital

* 1% starkare EUR ger 1,0 MSEK 8kning av eget kapital

Nettoflédena | gruppens valutor dr f6r de stérsta valutorna
* Infldde 162,9 MNOK. 1 % starkare NOK ger 1,6 MSEK hégre resultat fire skatt
* Utflade 137,0 MEUR. 1 % starkare EUR ger 1,9 MSEK ldgre resultat fére skatt
* Utflode 56,2 MUSD. 1 % starkare USD ger 5,7 MSEK ligre resultat fore skatt
* Utflode 38,9 MGBP. 1 % starkare GBP ger 3,3 MSEK lagre resultat fore skatt
* Utflode 22,8 MCNY. 1 % starkare CNY ger 2,7 MSEK 1&gre resultat fore skatt

Rdnterisk
Den riinterisk som koncernen utsitts for dr att uppléningen sker till rérlig ranta, Idag finns inga sakringar av nuvarande
rinteniva, En ékad rinta med en pracentenhet skulie 5ka finanskostnaderna med 2,6 MSEK.

Prisrisk — handelsvaror

Koncernen iir exponerad fér prisrisk avseende forandringar i valutakurserna, frémst géllande Euro, GBP och US dallar.
Inképen | dessa valutor dr av stor betydelse.

En férindring i gruppens pris med 1 % till kund ger 15,3 MSEK medan samma procentuella féréndring i pris pa handelsvaror
ger en effekt pd 9,1 MSEK,
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Ovriga risker

Beroende av nyckelpersoner

Koncernens framtida utveckling &r till viss del beroende av att vissa nyckelpersoner stannar i organisationen. Det finns ingen
garanti for att bolaget lyckas behdlla dessa nyckelpersoner. En eventuel! férlust av nagon eller nagra av dessa medarbetare
kan komma att leda till en kortsiktigt negativ utveckiing av verksamheten. Koncernen har hittills inte haft svarighet att
rekrytera kvalificerad personal.

Beroende av stdrre kunder

Beroendet av storre kunder fran den offentliga sektorn anses ej utgéra ndgon stbrve risk. Detta forklaras delvis av att
kunderna dr manga, vilka motverkar effekterna av risktagande inom koncernen. Det stora antalet kunder begriansar
beroendet av nagon enskild kund. Varje kund har ett flertal avtal och dérmed minskar risken, De stéirre avtalen har i tkad
utstrackning 3-5 olika leverantérer, Avtalsperioden dr mellan 1-4 ar.

Framtida kapitalbehov .

Bolaget kommer vid eventuella behov att ha méjlighet att genomféra ytterligare kapitalanskaffningar, Det finns dock inget i
dagens lige som fSrutsatter att internt genererade medel, tillskott frin aktiedgare och bankavtal inte racker fér att ticka
den planerade expansionen.

Centrala stidjande funktioner

Som en nordisk aktér har koncernen centraliserat flera stadjande funktioner (inkdp, IT, logistik, marknadsféring,
produktportfslj och administration). Denna strategi innebér betydande Kkostnadsférdelar men innebir samtidigt en okad
risk. Vid driftstérningar i ndgon av de centraliserande stédjende funktionerna riskerar hefa koncernen att paverkas.
Koncernen arbetar lpande med att férebygga storre driftstérningar i ndmnda funktioner.

Férviry och integration

Koncernen har genomfdrt ett antal férviirv och avser att fortsdtta med den strategin. Det ger behov av noggrann analys
innan och detaljerad planldggning av integrering av de kdpta enheterna. Detta ér inte alltid en garanti for att sikerstilla
framgang vid forvdrv och reducera riskerna,

Konjunktur

Lekolar Groups framtida utveckling 4r beroende av faktorer utom bolagets kontroll, exempelvis den allmanna konjunkturen,
kommunernas ekonomiska utveckling, politiska forindringar, nativiteten hos befolkningen, marknadsforutsattningar for
bolagets kunder ach férekomsten av nya konkurrerande produkter och leverantdrer av dessa. Paverkan av dessa faktorer
kommer att leda till effekter av botagets framtida resultat, positivt som negativt.

Konkurrens

Marknaden fér gruppens produkter &r fragmenterad och kenkurrensutsatt. Koncernen konkurrerar med bade lokala faretag
samt stérre nationella och internationella foretag.

Det kan inte Uteslutas att konkurrensen skirps genom att nya bolag etablerar sig pa marknaden eller att etablerade dndrar
strategi eller geografisk bearbetning.

Hélibarhet

Krav och férvintningar fran kunder, lagstiftare och évriga intressenter vad giller hillbarhet har markant &kat de senaste
Aren. Lekolar analyserar hillbarhetsrelaterade risker arligen, i samband med den bolagsévergripande riskanalysen, Risker
som hanteras syftar till att tillférsikra sikerhet kopplat till innehall i produkter och anvindande av produkter, begrénsad
milj&paverkan i hela virdekedjan, respekt fér minskliga rattigheter och arbetsvillkor | leverantdrs- och distributionsled,
begrinsad risk for aetiskt beteende och korruption, samt bibehallet varuméarkesvérde.
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Not 20 Finansiella skulder

Koncernen har haft ett avtal med Danske Bank som |5pte till februari 2022. Finansieringen omfattade ldnga krediter pd 450
MSEK (per 211231 261 MSEK) samt en checkkredit upp till 120 MSEK. Checkkrediten férnyades i december 2021 och uppgar
nu till 100 MSEK och den 1éper till 31 december 2022. Den 10 februari 2022 tecknades ett nytt bankavtal pd 225 MSEK som
I6per till 3 april 2023. P balansdagen fanns en bekriftelse fran banken att forldnga lanet, Med finansieringen filjer
sirskilda villkor med finansiella nyckeital som skall uppfyllas varje enskilt kvartal under linets laptid. Samtliga nyckeltal
mittes per 31 december 2021. Lanet |8per med rdrlig rinta som baseras pa Stibor 90 dagar.

Not 21 Checkriikningskredit

2021-12-31 2020-12-31
Beviljad kredit 100000 120 000
Utnyttjad kredit - -

Bankavtalet innehaller ett avtal om en rérlig kredit om 100 MSEK fér gruppens olika valutor. Inom kreditgransen finns en
cash pool som Played Holding fritt kan fordela mellan ofika bolag. Interna kreditgrénser finns som bestdms av centrala
finansfunktionen. Cash pooten innefattar ocksa en konsoliderad berikning av ranta mellan de olika enheterna.

Not 22 Aktiekapital och Bvrigt tillskjutet kapital

Antalet aktier uppgick vid utgangen av 2021 ill 438 495 (2020: 438 495) med ett kvotvirde av 1 kr (2020: 1 kr) per aktie.

Antal aktier fordelar sig pa Preferensaktier Serie A med réstrittsandel 1 rist per aktie resp Stamaktier Serie B med
rostrittsandel 10 roster per aktie enligt foljande:

Antal Antal Antal Ovrigt till-
A-aktier B-aktier aktier tetalt  Aktiekapital skjutet kapital Summa
Per 1 januari 2021 333232 105 263 438 495 438 353 847 354 285
Per 31 december 2021 333 232 105 263 438 495 438 353 847 354 285
Per 1 Januari 2020 333 232 105 263 438 495 438 353 847 354 285
Per 31 december 2020 333232 105 263 438 495 438 353 847 354 285

Not 23 Leasingavtal

Nyttjanderdttstillgingar per 31 december 2021

Lokaler Farden Gvrigt Total
Tillkommande nyttjanderatter 6542 €920 2351 15813
Avskrivningar -12 547 <5299 -197 -18 042
Utgaende redovisat viirde nyttjandersttstillgingar 35725 8167 1084 48 986
Nyttjanderattstillgingar per 31 december 2020
Lokaler Fordon Burigt Total
Tillkommande nyttjanderitter 6103 5343 - 11 446
Ayskrivningar -12182 -4 984 -390 -17 557
Utgiende redovisat viirde nyttjanderittstillgdngar 46 086 7112 78 53276
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De identifierade leasingavtalen har delats in i tre kategorier;
* Lokaler

* Fordon

* vriga leasingavtal

Lokaler bestar av savil lageriokaler som kontorslokaler. Den estimerade l6ptiden striicker sig mellan 2-6 &r. £n stor del av
hyresavtalen har kortare l6ptid, men med option pa férlingning, som historiskt sett har utnyttjats. Den beddmda
livslangden p I6ptiden har gjorts utifrin befintliga avtal med i&ngre [&ptid. Ett nytt hyreskontrakt har tecknats av Play Box
AB for lagerlokaler | Almhult samt férlingning av befintliga konters- och lagerlokaler som trider | kraft under 2022.
Beddmda framtida odiskonterade kassafloden f&r detta avial uppgar till 16 253 KSEK. Fordonens [dptid stricker sig normalt
mellan 2-4 &r. Ovriga leasingavtal bestar frimst av en parimaskin vars 18ptid &r 7 &r samt kontorsutrustning vars normala
l6ptid 3 3-4 3r.

Redovisade belopp i resultatrékningen hanforligt till leasingavtal

2021 2020

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -18 042 -17 557
Rantekostnad for leasingskuld -950 -1075
Kostnader avseende korttidsleasingavtal -1 060 -487
Kostnader avseende leasing av tillgdngar av lagt virde -638 -821
Intdkter fran vidareuthyrning - 687
-20 690 -19 252

Koncernens totala kassautfldde for leasingavtal uppgick till 21 252 {20 022) KSEK.

Leasingskulder
2021-12-31 2020-12-31

Kartfristiga skulder avseende leasingavtal 17292 14 480
Langfristiga skulder avseende leasingavtal 32539 39532
Summa leasingskulder 49 831 54 012

Fér 13ptidsanalys se not 18.

Not 24 Pensioner och liknande férpliktelser

Panslansplanen ITP2 for tjanstemdn i Sverige som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestimd
plan. Premien &r individuellt beriknad och &r bland annat beroende av I5n, tidigare intjanad pension och férvantad
Aterstiende tjdnstgdringstid. Férviintade avgifter nista rapportperiod for ITP 2-forsdkringar som &r tecknade i Alecta
uppgdr till 5,1 MSEK (5,1 MSEK).

Den kallektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgéngar | procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Sverensstémmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivén ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. | syfte att stérka konsolideringsnivan
om den bedéms vara for 1ag, kan en 3tgard vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och utdkning av befintliga
farmaner. Om konsolideringsnivan verstiger 150 procent kan premiereduktioner infiras. Vid utgangen av 2021 uppgick
Alactas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivin till 172 procent {148).

Férménshestimda planer
Koncernen har inte nagra pensionsplaner som redovisas som formansbestimda planer.

Avgiftsbestimda planer

Planerna omfattar huvudsakligen lderspension, sjukpension ach familjepension. Premierna betalas I6pande under dret av
respektive koncernféretag till separata juridiska enheter, exempelvis fdrsékringsbolag. Storleken pa premien baseras pa
|lonen. Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrdkningen.

Pensionskostnader 2021 2020

Avgiftshestamda planer 19989 20139

Summa 19 989 20139
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Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2021-32-31 2020-12-31
Skuid personalkostnader 57481 52102
Upplupen kundbonus 7661 5140
Awvtalsskulder 140 627 103 752
Inlevererade varor dnnu €] fakturerade 16 745 11234
Ovwriga upplupna kostnader 16542 17 646
Summa 239 056 189 875

Avtalsskulder 4r hanférliga till forskottsbetalningar fran kunder dir prestationsatagandet dnnu inte &r utfdrt. Beloppet
beriknas intiktsféras under nistkommande ar. Belopp som intdktsfrts under perioden och som ingick i balansen f&r
avtalsskulder vid periodens ingang uppgar till 103 752 (52 173).

Not 26 Stéllda sdkerheter

2021-12-31 2020-12-31
Edr egna skulder och avsattningar
Féretagsinteckning 70000 70000
Fastighetsinteckning 9 000 9000
79 000 79 000
Ovriga stillda panter och skerheter
Andelar i alla koncernféretag stilld pant till kreditinstitut
{nettotiligingar i koncernforetag) 1180 440 1074 200
Eventualférpliktelser
Garanti till fsrman far Tullverket i Sverige 520 520
Garantier stillda till leveranttrer och kunder 5145 3513
5665 4033
Not 27 Kassaflodet
Kostnader som inte ingér i kassaflddet
2021-12-31 2020-12-31
Valutakursvinster -6 203 -1590
Kapitaliserade rantor 13332 18 520
Valutakursforluster 3963 6005
Owrigt 284 -
11377 22935
Erhdllen och erlagd rénta 2021-12-31 2020-12-31
Erhdllen rinta 228 346
Erlagd rdnta -7297 -8492
Féréndring av skulder i finansieringsverksamhet 2021
Ingdende Nya Kapitaliserade
balans Kassafléden Rérelsefdrvarv leasingavtal rantor 2021-12-31
Skulder till aktiedgare 306 732 4531 - 13332 324594
Skulder for tilliggskopeskilling 17 000 - - - 17 000
Skulder till kreditinstitut 306 000 -48 900 3900 - - 261000
Checkrakningskredit - - - - -
Leasingskulder 54 011 -18 604 14423 - 49 831
683743 -62 973 3900 14 423 13332 652 425
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Foridndring av skulder i finansieringsverksamhet 2020

Ingaende Nya Kapitaliserada

balans Kassafloden  leasingavtal rantor 2020-12-31

Skulder till aktiedgare 288212 - - 18520 306 732
skulder for tilliggskapeskilling 17 000 - - - 17 000
Skulder till kreditinstitut 333 000 -27 000 - - 306 000
Checkrakningskredit 16128 -16 128 - - -
Leasingskulder 65947 -18327 6391 - 54 011
720 287 -61 455 6391 18 520 683 743

Not 28 Forvirv 2021

Per 1 februari 2021 firvirvade Played Holding AB 100 % av aktierna i det svenska bolaget Play Box AB [ Almhult och dess
dotterbolag, Perler AB | Almhult och Puleba Trading Limited Corporation, belaget | Hangzhou i Kina. Perler AB har under
aret fusionerats med Play Box AB. Play Box bedriver forsiljning av kreativa leksaker, pyssel- och hobbyartiklar. Férvarvet av
Play Box innebir tillgang till ett inképsholag i Kina, egen tillverkning av pérlor samt ett breddat erbjudande.

Den initiala kipeskillingen uppgick till 40 MSEX ach direfter utgér en tildggskipeskilling baserat pa resultatutfall under
2021 och 2022 som har beriknats till 5,2 MSEK. Tilldggskdpeskillingen berdknas utifrdn en procentuell andel av
rérelseresultatet dver en viss nivé far de férvérvade bolagens andel. Det finns ingen 6vre grans. Vérderingen av
tilliggskipeskillingen per 211231 uppgar till 7,9 MSEK.

Kundfordringarna uppgick vid forvarvstillfsllet totalt till 8,2 MSEK, osékra fordringar till 0,2 MSEK och det kontraktuella
virdet uppskattades till 8,0 MSEK.

Forvirvskostnaderna for farvarvet, 1,0 MSEK, har redovisats i rérelseresultatet 2021. Nedan féljer uppgifter
om férvirvade nettotillgdngar avseende fdrvirvet, Frvirvet konsolideras per 1 februari 2021.

KSEK

Kopeskilling 40000
Tilldggskopeskilting dnnu e betald 5215
Verkligt virde fir forvirvade nettotillgdngar 45215
KSEK

Likvida medel 231%
Kundfordringar 7962
Varulager 18023
Gvriga omsdttningstillgéngar 1821
Varumarke 29 156
Materiella anldggningstillgdngar 2780
Nyttjanderittstitigdngar 9093
Finansiella anldggningstillgangar 1283
Leverantérsskulder -4 315
Gvriga korifristiga skulder -8 481
Leasingskulder -6574
Uppskjuten skatteskuld -7 850
Férviirvade nettotilligangar 45215
Erlagd kdpeskilling 40000
Likvida medel | férvarvade verksamheter 2319
Forindring i koncernens likvida medel vid forvirvet 37681
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Play Box AB har sedan forvirvstidpunkten haft en omséttning pa 79 MSEK och ett resultat efter finansiella poster pa 13
MSEK. Om tidpunkten fér forvirvet hade varit 1 januari 2021 hade koncernens intdkter uppgatt tilt 1 542 MSEK och
koncernens resultat efter finansiella poster till 109 MSEK.

Under 2021 betalades dven tilliggsképeskilling om 5 MSEK till de tidigare dgarna av Hands-On Science AB.

Not 29 Transaktioner med nirstiende

Lekolar Group AB:s huvudigare dr det svenska investmentbolaget Natka Invest AB. Nalka Invest dr ett heldgt dotterbolag till
Interogo Holding AG, med organisationsnummer B38952, Schweiz, Utéiver detta har dven styrelse och ledning gande i
bolaget. De olika dgarna har bidragit till koncernens finansiering genom utgivande av olika former av finansiering.

* Aktiedgarlin A |6pande med en arsvis rinta om 7 % med &rsvis kapitalisering. Maximal rénta har kapitaliserats under aret
och uppgér till 2,5 MSEK. Linet uppgar till 133,8 MSEK per 31 december (131,3). Lénet skulle forfalla den 15 maj 2022 men
da ett nytt bankavtal har tecknats till och med 3 april 2023 och aktieagarldnet dr understillt banklanet &r lanet forlangt.

* Aktiedgarlan B lopande med en arsvis rinta om 6 % med arsvis kapitalisering. Under aret har rinta kapitaliserats om 10,5
MSEX och lanet uppgar till 186,0 MSEK per 31 december {175,5). Detta lin har samma forfallodag som aktiedgarlan A, se
ovan.

* Aktiedgarlan C har tillkommit under aret och tper med en drsvis rédnta om 6,5% med arsvis kapitalisering. Under aret har

rénta kapitaliserats om 0,3 MSEK och uppgir till 4,8 MSEK per 31 december, Lanet forfaller 31 december 2024.

Fér Gvriga ersdttningar till styrelsen och ledande befattningshavare hanvisas till not 5 avseende ersattningar till ledande
befattningshavare.

Det finns Inga transaktioner med narstiende foretag eller fysiska personer utiver de som redovisas ovan och i not 5.

En f8rteckning éver samtliga dotterféretag som kansolideras i koncernen aterfinns i moderbolagets noter, not 9.

Not 30 Finansiella mal

Nedanstiende finansiella mél fér koncernen har satts nyligen och féregaende ir presenteras endast for jimférelse,

Mal Utfall 2021 Utfall 2020
Arlig tillvixttakt, omsattaing (%) b6-10% 13,7% 1,1%
Genamsnittlig justerad EBITA-marginal (%) 12% 13,1% 11,7%
Nettoskuld/justerad EBITDA-multipel <3x 2,0 2,7

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Eget kapital och 79,4 % av obeskattade reserver i forhallande till balansomslutningen.
Avkastning pd sysselsatt kapitai: Resultat efter finansnetto plus tilligg for finansiella kostnader i férhéllande tifl
genomsnittlig balansomslutning minskad med icke réntebdrande kortfristiga skulder.

Soliditet {9)

2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 593 942 481 266
Totala tillgangar 1834952 1679968
Sofiditet 32,4% 28,6%
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Avkastning pd sysselsatt kapital (%)

Resultat efter finansiella poster
Finansiella kostnader
Totalt

Summa eget kapital och skulder

Icke réntebidrande kortfristiga skulder
Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Not 32 Visentliga hindelser efter arets utgang

2021 2020

108 927 59 490
24592 33016
133520 92 506
1834952 1679968
-497 674 -439 671
1337278 1240297
1288 788 1235899
10,4% 7,5%

| samband med att det bankavtal som funnits sedan 2017 lapte ut i februarl 2022, tecknades ett nytt avtal med
holdingbolagen Lekalar Group AB ach Played Holding AB med 18ptid till 3 april 2023. P4 balansdagen fanns en bekréftelse
fran banken att forlanga lnet. Den nya finansieringen omfattar en lng kredit pd 225 MSEK, och en checkkredit pa 100
MSEK. | samband med att det nya linet tecknades, slutamorterades 36 MSEK pa ett av de gamla lanen.

Konflikten i Ukraina har f8randrat vérldslaget och denna samt sanktionerna mot Ryssland skapar i sig en ster osakerhet.
Bolaget har ingen forsiljning till, och inga inkép av produkter fran Ryssland eller Ukraina. Ryssland, Belarus och dven
Ukraina #r viktiga producenter av rimaterial, t ex tribaserade material och manga leverantérer i Europa anvander material
fran dessa linder i sina produkter. Sanktioner avseende import av den hir typen av material piverkar sannolikt bade
tillganglighet och priser for rAmaterial. Fortsatter konflikten kommer verksamheten att paverkas, men hur och i vilken

amfattning 3r inte majligt att prognosticera.
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2021-01-01 - 2020-01-01 -

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (KSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 2 18279 -
Ovriga rérelseintikter 1 -

18 280 -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3 -13 995 -970
Personalkostnader 4 -7732 -657
Ovriga rérelsekostnader -9 -
Summa rérelsens kostnader -21736 -1627
Rérelseresultat -3 456 -1627
Resultat frin finansiella poster 6
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 4 -
Rintekostnader och liknande resultatposter 6 -21012 -26643
Resultat efter finansiella poster -24 464 -28270
Bokslutsdispositioner 7 53 830 68917
Resultat fére skatt 29 366 40 647
Skatt pa drets resultat 8 -6 905 -9 395
Arets resultat 22 461 31252
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for dret 22 461 31252
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgingar
Anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 9 975 050 975 050
Fordringar hos koncernféretag 10 279682 205 550

1254732 1180 600
Summa anliiggningstillgangar 1254732 1180 600

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 9030 -
Forutbetalda kostnader 11 521 669
9551 669
Kassa och bank 985 1536
Summa omsattningstillgdngar 10536 2 205
Summa tillgangar 1265 268 1182 805
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Eget kapital och skulder (KSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 438 438
438 438
Fritt eget kapital
Gverkursfond 353 846 353 846
Balanserat resultat 64 670 33417
Arets resultat 22 461 31252
440 977 418 516
Summa eget kapital 441 415 418 954
Oheskattade reserver 7 40 838 29 668
Langfristiga skulder 12
Skuider till kreditinstitut 216 000 261000
Skulder till aktiedgare 324 594 306 732
Skulder till koncernféretag 169 938 111783
710533 679515
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 13 - -
Skulder till kreditinstitut 45 000 45000
Leverantérsskuld 1131 -
Skatteskuld 15001 9395
Gvriga skulder 1877 224
Upplupna kostnader 14 9423 50
72482 54 669
Summa eget kapita) och skulder 1265268 1182 805
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Rapport éver férindringar i moderbolagets eget kapital 2020

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat Summa
Ingdende balans 2020-01-01 438 353 B46 1778 31639 387702
Totalt resultat
Resultat efter skatt 31252 31252
Dispasition enligt beslut av &rets
arsstdimma 31633 -31639 -
Utgdende balans 2020-12-31 438 353 846 33417 31 252 418 954

Rapport 8ver férindringar i moderbolagets eget kapital 2021

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat Summa
Ingdende balans 2021-01-01 438 353 846 33417 31252 418 954
Totalt resultat
Resultat efter skatt 22 461 22 461
Disposition enligt beslut av arets
arsstdmma 31252 -31252 -
Utgdende balans 2021-12-31 438 353 846 64 670 22461 441 415
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2021-01-01 - 2020-01-0% -
MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (KSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Den l5pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -24 464 -28270
Kostnader som inte ingdr i kassaflédet 16 13332 18 520
Betald skatt -1300 -9 667
Kassafilide fran den I5pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital -12431 -19417
Kassafidde fran férindringar i rérelsekapital
Férindring av kortfristiga fordringar -8 882 592
Forindring av kortfristiga skulder 12 208 151
Kassafléde fran den lGpande verksamheten -9106 -18 674
Investeringsverksamheien
Erhallet koncernbidrag 65 000 83550
Kassaflde fran investeringsverksamheten 65 000 83 550
Finansieringsverksamheten
Lan till koncernféretag -74132 -83 550
Amortering av skulder till kreditinstitut -45 000 -27 000
Aterbetalning av fordran koncernféretag 58 155 47210
Okning av skuld tili aktieagare 4531 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 446 -63 340
Arats kassafléde -551 1536
Likvida medel vid drets bérjan 1536 -
Likvida medel vid arets slut 985 1536
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NOTER TILL MODERBOLAGET (KSEK)
Not1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning dr upprittad i enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Intdkter
Utférande ov tjinsteuppdrag
Intikter fran tjanster redovisas i resultatrékningen nér tjdnsterna utfors.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas ndr ratten att erhélla betalning beddms som saker.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS 9 i moderholaget som juridisk person, utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL
anskaffningsvirdemetaden. | moderbolaget virderas dérmed finansiella anléggningstillgangar till anskaffningsvérde
och finansiella omsattningstillgangar enligt |igsta virdets princip, med tillimpning av nedskrivning for férvantade
kreditférluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som dr skuldinstrument. Fér ovriga finansiella tillgdngar baseras
nedskrivning pa marknadsvérden.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar som dér skuidinstrument
Moderbolaget tillimpar motsvarande nedskrivningsmetod som koncernen for férvintade kreditfdriuster pa

. kortfristiga och langfristiga fordringar p4 koncernbolag. Moderbolaget beddmer att dotterbolagen i dagslédget har
likartade riskprofiler och bed&mning sker pd kollektiv basis fér likartade transaktioner. Vasentlig kning av kreditrisk
har per balansdagen inte bedbmts féreligga fér nagon koncernintern fordran. Sddan beddmning baseras pa om
betalning &r 30 dagar forsenad eller mer, eller om viisentlig férsémring av rating sker, medférande en rating
understigande investment grade. Baserat pa moderbolagets bedémningar enligt ovanstaende metod med
beaktande av 8vrig kiind information och framatblickade faktorer bedéms forvantade kreditfériuster inte vara
viisentliga och ingen reservering har darfér redovisats.

Kreditrisk
Bolagets maximala kreditrisk utgdrs av nettabeloppen av de finansiella tillgdngarnas redovisade vérden. Bolaget har
inte erhdllit ndgra stillda sikerheter fér de finansiella nettotiligangarna.

Bedmningen har gjorts att det inte har skett ndgon visentlig kning av kreditrisk fér nagon av moderbolagets
finansiella tiligingar.

Materiella anlaggningstillgangar

Agdo tiligdngar

Materiella anliggningstillgingar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pi samma sétt som fér koncernen.

Andelar i koncernforetag
Andelar | koncernféretag dr bokforda till anskaffningsvirde. Arligen analyseras om indikation finns for nedskrivning

av aktier, Nedskrivning g6rs om atervinningsviirdet &r ligre @n det bokfirda vardet. Tidigare gjorda nedskrivningar
av aktier aterfores till den del det inte &r motiverat. Nedskrivningar och aterforingar redovisas i resuitatrakningen.
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Laneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet fér den period till vilken de hanfor sig.

Ers#ttningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas
i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa
som avgiftsbestdmda eller formansbestdmda pensionsplaner.

Foretagets pensionsitagande utgdrs huvudsakligen av pensionsplaner vilka skall redovisas som avgiftshestdmda
planer. For avgiftsbestdmda planer betalar f8retaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och
har ingen férpliktelse att betala ytterligare avaifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjinas viket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erldggs.

Bolagets Stagande avseende ITP2 (3lders- och familjepension for tjdnsteman i Sverige) tryggas genom en forsgkring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for Finansiell rapportering, UFR 10, 3r detta en férmansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte tillgang till information fr att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens farpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa
som formansbestimd. Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestdmd plan,

Leasing

IFRS 16 Leasingavtal tridde i kraft den 1 januari 2019 och dessa regler tillimpas av koncernen fr o m detta datum
utan ndgon retroaktiv tillimpning. Moderbolaget tillimpar littnadsregeln i RFR 2 och redovisar leasingavgifter som
kostnad linjirt ver leasingperioden.

Koncernbidrag ach aktiedgartillskott £6r juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktie3gartillskott i enlighet med RFR 2. Aktiedigartillskott férs direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras | aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas under bokslutsdispositioner som en egen rad i resultatrékningen.

Not 2 Inkop och forsiljningar mellan koncernféretag

Av drets ink6p avser 0% (0 %) fSretag inom koncernen och av drets férsdlining avser 100 % (100 %} koncernféretag.

Omséttning per geografisk marknad

2021 2020

Forsdljningar
Sverige 9201 -
Norge 3058 -
Danmark 2438 -
Finland 3582 -
18279 -
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Not3 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styreisens och verkstéllande
direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid s3dan granskning eller genomférandet av sddana Gvriga
arbetsuppgifter, Skatterdgivning ir olika fragor kring direkta och indirekta skatter. Allt annat &r andra uppdrag.

Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Andra revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Andra uppdrag

Not4 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Léner, ersdttningar och sociala kostnader
Loéner och andra ersdttningar till anstéllda
Pensionskostnader till anstéllda

Sociala kostnader

Totalz léner ach ersdttningar

Ersattning till styrelsen och VD 2021

Styrelsen

VD David Persson
Gvriga anstillda
Totalt

VD oth en ledande befattningshavare &r anstillda i moderbolaget sedan 1 oktober 2021. Dessa var tidigare

Rorliga
ersattningar
2328
695
3023

Penslons-
kostnad

2021
40

3443
3489

2021

4893

1459
6353

Bil- ach
ovriga
férméner
46
21
67

2020
100

100

2020

500

157
657

Totalt
569
3080
1311
4960

anstillda i Played Holding AB. | samband men &vergéngen till moderbolaget overférdes dven alla personalrelaterade
skulder férutom pensionsskulder fran Played Holding A8 till moderbolaget.

Erséttning tili styrelsen och VD 2020

Styrelsen

VD David Persson
Ovriga anstillda
Totalt

Rérliga
arsdttningar

Pensians-
kostnad

Bil- och
ovriga
formaner
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Not 5 Koénsférdelning i fdretagsledningen

2021 2020
Styrelseledamater
Mén 3 3
Kvinnor 2 1
5 4
Verkstillande direktdr och dvriga befattningshavare
Man 9
Kvinnor 3 3
12 10

Forutom VD och en ledande befattningshavare &r dvriga befattningshavare anstéllda i Lekolar AB samt
landscheferna fran respektive land. Under iret har styrelsearvade utgatt om 747 KSEK (657} inklusive sociala
kostnader pa 179 KSEK {157).

Not 6 Resultat frin finansiella poster

Tillgéngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde:

2021 2020

Rinteintikter och liknande resultatposter
Ranteintdkter frin koncernféretag 2 -
Ovriga rinteintikter 2 -
Summa rénteintdkter enligt effektividntemetoden 4 -
Rintekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader till kreditinstitut -5 020 -6 006
Réntekostnader till aktiedgare -13 332 -18 520
Réntekostnader till koncernféretag -2 657 -1915
Ovriga finansiella kostnader -3 -203
Sumima réintekostnader enfigt effektivréintemetoden -21012 -26 643
Not 7 Bokslutsdispositioner 2021 2020
Avsittning periodiseringsfond -11170 -14 633
Erhéllet koncernbidrag 65 000 83 550

53 830 68 917
Not 8 Skatt pd drets resultat

2021 2020

Aktuell skatt -6 905 -9 395

-6 905 -9395
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Not9 Andelar i koncernféretag

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
andel andel andelar virde
Played Holding AB 100 100 50000 975 050
975 050
Uppgifter om organisationsnummer och sdte:
Org.nr Site
Played Holding AB 559091-9311 Stockholm
Hel3gda dotterféretag till Played Holding AB:
Lekolar AB 556605-0646 Osby
Hands-on Science AB 556744-5118 Jarfalla
Play Box AB 556509-6384 Almhult
Lekolar Holding Finland Oy 1952047-9 Helsingfors, Finland
Lekolar Holding Norge AS 990999 023 Tonsherg, Norge
Lekolar SIS A/S 14 83 36 92 Glostrup, Danmark
Lekolar Holding Finland Oy ir moderforetag till:
Lekolar Printel Oy 1546343-8 Helsingfors, Finfand
Lekolar Holding Norge AS &r moderforetag till:
Lekolar AS 986 546 332 Ténsberg, Norge
Play Box AB dr moderforetag till:
Pulebo Trading Limited Corporation 9133010039777007X] Hangzhou, Kina
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 975 050 975 050
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 975 050 375 050
Utgiende redovisat virde 975 050 975 050
Not 10 Fordringar hos koncernféretag
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 205 550 122000
Tillkemmande fordringar 74132 83 550
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 279 682 205 550

Not 11 F&rutbetalda kostnader och upplupna intékter
2021-12-31 2020-12-31

Férutbetalda forsakringar 470 669
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 51 -
521 669

Not 12 Langfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31

Skulder med forfall 1-5 &r 710533 679 515
Skulder med forfall >5 ar - -
710 533 679 515

Skulder till aktiegare om 324 594 KSEK (306 732) redovisas som externa med farfall inom 1-5 &r.
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Not 13 Checkridkningskredit

2021-12-31 2020-12-31
Beviljad kredit 100 000 120000
Utnyttjad kredit - -

Rankavtalet innehller ett avtal om en rérlig kredit om 100 MSEK f8r gruppens olika valutor. Inam kreditgrénsen
finns en cash pool som Played Halding fritt kan fordeta mellan olika bolag. Interna kreditgrénser finns som bestims
av centrala finansfunktionen. Cash poolen innefattar ocksa en konsoliderad berdkning av rinta mellan de olika
enheterna. Lekolar Group AB har inget utnyttjande av checkrdkningskrediten.

Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 5491 -
Upplupet revisionsarvede 40 50
Ovriga upplupna kostnader 3892 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 9423 50
Not15 Stéllda sékerheter

2021-12-31 2020-12-31
QOvripa stilida panter och sikerheter avsdttningar
Andelar i koncernforetag stilid pant till kreditinstitut 975 050 975 050
Eventualfrpliktelser
Proprieborgen r utfardad for sdkerhet Iamnad for Lekolar AB i form
av inteckning i fastighet. 9000 9000
Not 16 Kostnader som inte ingér i kassaflodet
Rintekostnader bestr av kapitaliserade rdntor.

2021-12-31 2020-12-31
Rantekostnader , 13332 18520

13332 18 520
Not 17 Férslag till vinstdisposition
Styrelsen fares|dr att till férfogande stdende vinstmedel {SEK):
Overkursfond 353 846 105
Balanserat resultat 64 669510
Arets vinst 22461223
Summa 440 976 838
I ny rakning dverfores 440 976 838
5152)
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Osby den 24 maj 2022

Mats Jansson
Ordftrande

Fredrik Karlsson

Catarina Fagerholm

Var revisionsberittelse har limnats den 24 maj 2022

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor

Johan Hesser

Mimmi Hedelin

David Persson
Verkstallande direktdr
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Lekolar Group AB, org.nr 559091-9287

Rapport om irsredovisningen och kencernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av 8rseedovisningen och koncernredovisningen
for Lekolar Group AB far &r 2021.

Enligt vér uppfatining har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansielia stélining per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflade for dret enligt rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av kencernens finansiella stallaing per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaildde fér ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och 3rs-
redovisningsiagen. Forvaltningsberattelsen &r foreniig med &rsredovls-
ningens och koncernredevisningens dvriga delar.

Vitillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrékningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund fir uvttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhail-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige
och har i dvrigt futlgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styreisens och verkstillande direktérns ansvar

Det & styrelsen som har ansvaret fér att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas ach att de ger en rattvisande bild enligt
&rsredavisningslagen ach, vad g&lter koncernredovisningen, enligt IFRS
sdsom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedbmer &r nbdviindig fir att uppratta en
arsredavisning och koncernredovisning sem inte innehdfler ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen for bedémningen av bolagets fiivmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér s8 &r tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka férmigan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om forisatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har ndgat realistiskt alternativ till att gdra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal & att uppna en rimlig grad av sikerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att |3mna en revisionsberéttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hiig grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti far att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdchka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd p8 grund av oegentiigheter eller misstag
och anses vara vdsentliga om de enskilt elier tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision eniigt ISA anvénder vi professionellt omdéme
ach har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredevisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
Stgarder bland annat utifrdn dessa risker och Inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken fdr att inte upptdcka en vdsentlig fel-

aktighet till féljd av oegentligheter &r htigre &n for en vésentlig fel-
aktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikiliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidos&ttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontrofl
som har betydelse fdr var revision fér att utforma gransknings-
dtgirder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte f&r att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

s ubvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten | styrelsens uppskattningar | redovisningen och
tillhtrande upplysningar.

s drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fartsatt drift vid upprittandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Y1 drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sidana hdndelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets farmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen ati det finns en vdsentlig
osakerhetsfaktor, maste vi | revisionsberdttelsen fasta
uppmirksamheten pd upplysningarna i arsredevisningen om den
visentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet em 8rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vira slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inphdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhdllanden géra att ett bolag inte Idngre
kan fortsétta verksamheten,

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i Arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underiiggande transaktionerna och héndelserna
pa ett siitt som ger en rittvisande bild.

= inhdmtar vi tillrickliga och @ndamdlsenliga revisionshevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen fér att gdra ett uttalande avseende
koncernredavisningen. Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och
utfirande av Koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for véra
uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen sem vi identifierat.

ZOBCV-XI30H-VIFON-WJ/BFZ-G5400

Penneo dokumentnyckel: YV74X

14.06.2022 kl 15:56

Brgnngysundregistrene

Side 76 av 78



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 990999023

EY

Building a belter
woraing world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

UtBver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning av Lekolar Group AB far &r 2021 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller f&rlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman dispanerar vinsten enligt forslaget |
férvaltningsbersttelsen och beviljar  styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktSren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund Fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberpende i férhdllande till moderbolaget ach koncernen enligt gad
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhd@mtat &r tillréckliga och dnda-
mélsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstiitande direkébrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fdr férstaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
torsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och frvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att fillse att
botagets organisation &r utformad s& att bokfdringen, medelsfdrvalt-
ningen och balagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé
ett betryggande satt. Verkstiliande direktoren ska skbta den ldpande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de Atgirder som &r nédvandiga fér att bolagets bokfdring
ska fullgaras i overensstimmelse med lag och fér att medelsfdrvaltn-
ingen ska skbtas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrifiande revisionen av forvaitningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sédkerhet kunna bedima em ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktiiren i nagot vésentligt avseende:

« firetagit nagon atgérd etler gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan fdranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

« pénagot annat stt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsreda-
visningslagen eller bolagsordningen.

vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
balagets vinst eller forlust, och drmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet beddma om f&rslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hag grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligk god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéicka 8tgarder eller fdrsummeiser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
balagets vinst eller férlust inte dr farenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen, Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pd
revisionen av rikenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgérder
som utfsrs baseras pa var professionella bed&mning med utgéngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd
sddana atgérder, omrdden och férhdllanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse
fr bolagets situation. Vi gdr igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna tgarder och andra f&rhéllanden som & relevanta
f&r vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
t&riust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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