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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 991926577

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 2,34 121 667 371 119 605 137
Annen driftsinntekt 24 036 243 890
Sum inntekter 121 691 407 119 849 027
K ostnader
V arekostnad 4320 824 4813 250
L gnnskostnad 4,5 69 274 766 62411 104
Avskrivning pavarige driftsmidler 6 1323210 1413293
Annen driftskostnad 5,18, 57 449 877 54 506 642
20
Sum kostnader 132 368 677 123 144 289
Driftsresultat -10677 271 -3295 261
Finansinntekter og finanskostnader
Mottatt konsernbidrag 26 043 320 12 707 756
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 4 2833166 3785499
Annen renteinntekt 15509 416 6953 612
Sum finansinntekter 44 385 902 23 446 867
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4 15 885 635 15892 717
Annen rentekostnad 25413417 9935030
Annen finanskostnad 7 173 246 296 617
Sum finanskostnader 41 472 298 26 124 365
Netto finans 2913604 -2 677 498
Resultat far skattekostnad -7 763 667 -5972 759
Skattekostnad 8 -1 696 104 -1313680
Arsresultat -6 067 563 -4 659 079
Arsresultat etter minoritetsinter esser -6 067 563 -4 659 079
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Resultatregnskap
Belgp i: NOK Note 2025 2024
Totalresultat -6 067 563 -4 659 079

Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 29 396 570014
Overfart fraannen innskutt egenkapital -6 096 959 -5229 093
Sum overfaringer og disponeringer 17 -6 067 563 -4 659 079

13.01.2026 Kkl 14:02 Brgnngysundregistrene Side 2 av 135



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991926577

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 314 438 324 569
Sum immaterielle eilendeler 314 438 324 569
Varigedriftsmidler

Arbeid under utfarelse 7052 374 4909 346
Driftdgsare, inventar o.| 3288938 4758 409
Sum varigedriftsmidler 10341312 9667 755
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 9 317513494 317513494
Andre langsiktige fordringer 12 4631 945 12717 394
Sum finansielle anleggsmidler 322145 439 330230 888
Sum anleggsmidler 332801 189 340 223212
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 10 327 408 332133
Fordringer

Kundefordringer og prosjekter under utferelse 11,14 1695 334 268 484
Andre kortsiktige fordringer 3699 818 1908 551
Konsernfordringer 14 86 282 314 92 134 668
Sum fordringer 12,13 91 677 466 94 311 703
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 13,15 129 626 045 157 063 497
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 129 626 045 157 063 497
Sum omlgpsmidler 221630919 251 707 333
SUM EIENDELER 554 432 108 591 930 545
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 16 5463 000 5463 000
Annen innskutt egenkapital 26572 894

Sum innskutt egenkapital 32035893 5463 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital

Udekket tap 29 396
Sum opptjent egenkapital -29 397
Sum egenkapital 17 32035 893 5433 603
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4188292 7481601
Betalbar skatt 8 7502 505 414 408
Skyldige offentlige avgifter 6 422 315 5098 493
Kortsiktig konserngjeld 21 497 929 356 569 563 458
Annen kortsiktig gjeld 11 6 353 747 3938981
Sum kortsiktig gjeld 522 396 215 586 496 941
Sum gjeld 522 396 215 586 496 941
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 554 432 108 591 930 545
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Til generalforsamlingen i Espira Gruppen AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Espira Gruppen AS som bestar av balanse per 30. juni 2025,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 30. juni 2025, og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapsiovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om &rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese rsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom érsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting 4 rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

» er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner nadvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne fil fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet s& lénge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vért mal er &4 oppna betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan

PricewaterhouseCoopers AS, Norevegen 1, Postboks 1508, NO-5505 Haugesund
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsauforiserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de akonomiske beslutningene som brukeme
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/irevisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Haugesund, 28. november 2025

autorisert revisor

212
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ESPIRA GRUPPEN AS

STYRETS ARSBERETNING 1.07.24 — 30.06.25

Selskapets virksomhet

Espira Gruppen AS administrerer og forvalter drift av barnehager. Selskapets forretningskontor er lokalisert i
Karm@y kommune og Oslo kommune. Det er ikke avlagt eget konsernregnskap, da selskapet inngar i
konsemregnskapet til AcadeMedia AB.

Espira Gruppen AS yter hovedsakelig administrative tjenester til bamehageselskapene i konsemet, og mye
av innholdet i arsberetningen vil vasre relatert til konsernet.

Barnehagesektoren har tidligere veert preget av sterk vekst, noe som har avtatt og de fleste kemmuner
opplever na full barnehagedekning. Et viktig kjennetegn i bransjen er skt fokus pa kvaliteten av
barnehagetilbudet.

Kjermmevirksomheten til Espira konsernet er drift av barnehager, og malsettingen er a lede utviklingen av
fremtidens bamehager med fokus p& hovedsatsningsomradene sprak, realfag og bevegelse.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Styret mener arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat. Eiendelene bestar i hovedsak av barnehageselskap som har solid drift og egenkapital. Omsetningen
i selskapene er hovedsakelig internt i Espira konsernet.

Balanse og likviditet
Selskapets eiendeler bestar i hovedsak av investering i datterselskap med en total kostpris pa TNOK
317.513.

Interne konsernfordringer utgjgr TNOK 86.282 og bestar blant annet av interne Ian til konsemselskap med
tilsvarende belap som trekkes opp av selskapet.

Egenkapitalandelen var ved utgangen av aret ca 5,8% og arbeidskapitalen var pr 30.06.25 negativ. Styret
anser imidlertid likviditeten som god. Likviditeten sikres gjennom konsernkontoordning med tilgjengelig
likviditet i konsemet.

Det er ikke inntruffet noen vesentlige hendelser etter balansedato.

Kontantstrem

Selskapets kontantstrem vil i stor grad vaere avhengig av konserninterne forhold, herunder vil avkastningen
pa investering veere avhengig av underliggende drift i barnehagekonsemet og rammevilkarene for private
barnehager.

Totalt utgjorde netto kontantstrem fra den operasjonelle virksomhet TNOK -13.030

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter belgper seg til TNOK — 2.357. og relateres til kjgp av varige
driftsmidler.

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter er TNOK -12.051.

Risikostyring

Risikoanalyse og risikostyring er en sentral del av Espira konsernets selskapsstyring. Konsernet vurderer
Ippende risiko innenfor strategiske, finansielle og operasjonelle omrader, og vurderer tiltak og anbefalinger
som legges fram for styret. Hensikten er & unnga hendelser som kan veere negative for konsernets
Iennsomhet og omdamme i markedet.

Markedsrisiko
Identifiserbar risiko er knyttet il konjunktur og rammebetingelser. Det er vesentlig for selskapet med
forutsigbare rammebetingelser for drift av bamehagene.

# visma sign
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Kredittrisiko
Det er begrenset kredittrisiko i selskapet. Hovedsakelig all omsetning vedrgrer administrasjonshonorar fra
datterselskap.

Renterisiko
Selskapet er ikke saerlig utsatt for renterisiko.

Vaiutarisiko
Selskapet opererer ikke intemasjonalt og er dermed ikke eksponert for valutarisiko.

Finansiell risiko/likviditetsrisiko

Gode rutiner for innkreving av selskapets fordringer mot datterselskapene gjar at selskapets likviditetsrisiko
vurderes a vaere lav. Selskapet inngar i konsernkontoordning med sine datterselskap, som gir potensiell
tilgang til midler internti konsernet, men begrenset oppad til det som til enhver tid er innestaende pa
konsemkonto i selskapene.

Fortsatt drift
Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetningen om fortsatt drift.

Arbeidsmilje

Styret anser arbeidsmiljget i selskapet som bra. Det er ikke iverksatt spesielle tiltak i denne forbindelse.
Sykefravaeret har vasrt pa 7 % Det har ikke forekommet alvorlige ulykker eller skader blant de ansatte som
felger av selskapets virksomhet.

Ytre miljo

Selskapet driver ikke nevneverdig virksomhet som forurenser det ytre miljoet. Av tiltak sa vil vi likevel
fremheve at konsernet har som mal og arbeider for at alle barnehagene og administrasjonen skal bli
«miljpfyrtarn». Dette tilsier at virksomhetene ma innfri krav til miljgaspektene energi, avfall, transport, innkjsp
og arbeidsmiljg. Det er ogsa spesielle prosjekter som gjennomfgres med hensyn til energireduserende tiltak i
barnehagene. Det er etablert og gjennomfgrt arlig beerekraftsdialog med leverandgrer og det er vaert
kontinuerlig arbeid med a ske andelen av innkjgp av tredjeparts miljpmerkede produkter.

Likestilling
Selskapet hadde ved arets utlgp 59 ansatte, 30 kvinner og 29 menn. Styret bestar av en kvinne og to menn.
Selskapet har som mal & vasre en arbeidsplass der det rader likestilling mellom kvinner og menn.

Selskapet har ved utgangen av aret 6 ansatte i deltidsstillinger, herav 2 kvinner og 4 menn. Selskapet har 0
midlertidig ansatte.

Espira arbeider aktivt for & fremme likestilling, samt sikre like muligheter og rettigheter.
Personalsammensetningen skal gjenspeile det mangfold som er i samfunnet rundt oss. Likeverd for alle
mennesker skal ligge til grunn ved rekruttering, kompetanseutvikling, karriereutvikling og samarbeid.

Tiltak for & hindre diskriminering

Selskapet har nulltoleranse overfor diskriminering og trakassering og arbeider aktivt for & hindre dette. Vi
mener at det ikke gjeres forskjeller pa ansatte, eller ved ansettelse, pa grunn av etnisitet, nedsatt
funksjonsevne, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion eller livssyn.

Ingen i Espira skal utsettes for diskriminering p& grunn av alder, kjsnn, etnisk bakgrunn, religion, seksuell
legning, funksjonshemming, politisk syn eller sivilstand. Vi godtar heller ikke fysisk, psykisk, verbal eller
seksuell trakassering. Prinsippet lik lann for likt arbeid gjelder for ansatte der erfaringer, kvalifikasjoner og
stillingsinnhold er sammenlignbare. Var tariffavtale gir ikke rom for forskjellsbehandling i l@nnsforhold
mann/kvinne.

Forsknings- og utviklingskostnader
Selskapet har ingen pagaende prosjekter relatert til forskning og utvikling.
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Ansvarsforsikring
Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og for deres erstatningsansvar ovenfor foretaket og
tredjepersoner. Forsikringssummen er pa TSEK 50.000.

Apenhetsloven

Espira Gruppen AS omfattes av Lov om virksomheters apenhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (apenhetsloven} som tradte i kraft i 1.juli 2022. | henhold til
loven er aktsomhetsvurdering publisert pa Espiras hjemmesider. Det er ikke oppdaget forhold av negativ
pavirkning eller skade i lgpet av aret.

Andre forhold

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for & bedemme selskapets stilling og resultat som ikke kommer
frem av regnskapet og balansen med noter. Det er ikke etter regnskapsarets utgang inntradt forhold som etter
styrets syn har betydning ved bedemmelse av regnskapet. Det nevnes at Stortinget i juni vedtok endring i
barnehageloven om styring og finansiering av bamehagesektoren. Umiddelbart etter dette ble ny forskrift
sendt pa hearing om tilskudd til private barnehager med frist 30.september. | oktober ba Stortinget regjeringen
om & innfere og finansiere en permanent seknadsordning for dekning av reelle pensjonskostnader i private
barnehager. Dette inkluderer varige kostnader til AFP som er besluttet innfert fra 1. januar 2026. Espira vil
felge prosessen for finansiering av private barnehager ngye, og vil sgke & pavirke prosessen i retning av en
helhetlig og baerekraftig finansieringsmodell som likebehandler alle barnehager. Espira sin forventning er
minimum at pensjonskostnader i sin helhet vil dekkes av en ny ssknadsordning. Espira vil samarbeide med
PBL og NHO Geneo om prosessen videre. Bamehagene i Espira har sammen med barnehagene i Norlandia
og FUS stevnet kommuner og staten (ved Kunnskapsdepartementet). Saksgkeme anfarer i stevningen at
tilskuddsvedtakene for 2020, 2021 og 2022 er i strid med likebehandlingsprinsippet og derfor ugyldige, samt
at forskriften om tildeling av tilskudd til private barnehager er ugyldig. Dommen gikk i faver staten i tingretten
og ble anket til lagmannsretten hvor den ble behandlet i oktober 2025. Det er ikke mulig & estimere de
egkonomiske effektene. Det er forventet at domstolene vil komme til en rettskraftig avgjerelse i saken i 2026
eller 2027.

Karmay, 28.november 2025

UIf Marcus George Stromberg Hans Kristofer Hammar

Styrets leder Styremedlem

Anna Katarina Wilson Marit Lambrechts

Styremedlem Daglig leder
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Arsregnskap
01.07.2024 - 30.06.2025
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Resultatregnskap
Espira Gruppen AS

Note 01.07.24-30.06.25 01.07.23-30.06.24
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekt 2,3, 4 121 667 371 119 605 137
Annen driftsinntekt 24 036 243 890
Sum driftsinntekter 121 691 407 119 849 027
Varekostnad 4320 824 4 813 250
Lennskostnad 4,5 69 274 766 62411 104
Avskrivning pé varige driftsmidler 6 1323210 1413293
Annen driftskostnad 5,18,20 57 449 877 54 506 642
Sum driftskostnader 132 368 677 123 144 289
Driftsresultat -10 677271 -3295 261
Finansinntekter og finanskostnader
Mottatt konsernbidrag 26 043 320 12 707 756
Renteinntekt fra foretak 1 samme konsern 4 2 833 166 3 785 499
Annen renteinntekt 15 509 416 6953 612
Rentekostnad til foretak 1 samme konsern 4 15 885 635 15892 717
Annen rentekostnad 25413 417 9935 030
Annen finanskostnad 7 173 246 296 617
Sum finansposter 2913 604 -2 677 498
Resultat for skattekostnad -7 763 667 5972759
Skattekostnad 8 -1 696 104 -1 313 680
Arsresultat -6 067 563 -4 659 079
Overforinger
Avsatt til dekning av tidligere udekket tap 29 396 570 014
Overfort fra annen innskutt egenkapital 6 096 959 5229093
Sum overfort 17 -6 067 563 -4 659 079
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Balanse
Espira Gruppen AS

Note 30.06.2025 30.06.2024
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8 314 438 324 569
Sum immaterielle eiendeler 314 438 324 569
Varige driftsmidler
Arbeid under utforelse 6 7052374 4909 346
Driftslgsere, inventar o.1 6 3288 938 4758 409
Sum varige driftsmidler 10 341 312 9 667 755
Finansielle anleggsmidler
Investeringer 1 datterselskap 9 317513494 317513494
Andre langsiktige fordringer 12 4631945 12717 394
Sum finansielle anleggsmidler 322145439 330230 888
Sum anleggsmidler 332801189 340223212
Omlopsmidler
Varer 10 327 408 332133
Fordringer
Kundefordringer og prosjekter under utforelse 11,14 1 695 334 268 484
Fordring pa konsernselskap 14 86282 314 92 134 668
Andre kortsiktige fordringer 3699 818 1908 551
Sum fordringer 12,13 91 677 466 94 311 703
Bankinnskudd, kontanter o.1. 13,15 129 626 045 157 063 497
Sum omlspsmidler 221630919 251 707 333
Sum eiendeler 554432108 591 930 545
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Balanse
Espira Gruppen AS
Note 30.06.2025 30.06.2024
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 16 5463 000 5463 000
Annen innskutt egenkapital 26 572 894 0
Sum innskutt egenkapital 32 035 893 5463 000
Opptjent egenkapital
Udekket tap 0 -29 396
Sum opptjent egenkapital 0 -29 397
Sum egenkapital 17 32 035 893 5433 603
Gijeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 4 188 292 7 481 601
Gjeld til konsernselskap 250303234 272511964
Konserngjeld, konsernkonto kassekreditt 22 247 626 122 297 051 494
Betalbar skatt 8 7 502 505 414 408
Skyldige offentlige avgifter 6422 315 5098 493
Annen kortsiktig gjeld 11 6 353 747 3938 981
Sum kortsiktig gjeld 21 522396215 586 496 941
Sum gjeld 522396215 586 496 941
Sum egenkapital og gjeld 554432108 591 930 545
Kopervik, 28.11.2025
Styret i Espira Gruppen AS
Ulf Marcus George Strémberg Hans Kristofer Hammar Anna Katarina Wilson
styreleder styremedlem styremedlem
Marit Lambrechts
daglig leder
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Espira Gruppen AS
Kontantstremoppstilling

2025 2024
Kontantstremmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad -7 763 667 -5 972759
Periodens betalte skatt 414 408 19 939
Ordinzre avskrivninger 1323210 1413293
Gevinst ved salg driftsmidler 23931 -243 749
Tap ved salg av driftmidler 58192 0
Endring varelager 4725 24 896
Endring kundefordringer -2 926 353 3948 552
Endring andre fordringer -1791 267 47 065
Ikke innbetalt konsembidrag -26 043 320 -12 707 756
Renteinntekter konsern uoppgjort -198 938 -3 785 499
Rentekostnader konsern uoppgjort 15 885 635 15892717
Endring langsiktige fordringer 8411254 3738 162
Endring leverandergjeld -3 283 709 5936616
Endring offentlige avgifter 1323822 -1 758 548
Endring annen kortsiktig gjeld 2 408 931 1040 102
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -13 029 824 7593 031
Kontantstrem fra investeringsaktivitetene
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 112 000 415 000
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 0 -1 915 305
Utbetalinger anlegg under utforelse -2 468 833 -3 306 378
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2 356 833 -4 806 683
Netto endring kassekreditt (konsernkonto} -49 425 372 -11 518 296
Innbetalt konsernbidrag 12 707 756 16 650 074
Nedbetaling gjeld til morselskap -224 400 000 -310 900 000
Utbetalt 1an fra morselskap 193 000 000 194 000 000
Utbetalt p4 14n til datterselskaper -15 250 000 -1 500 000
Innbetalt lan fra datterselskap 71316 821 0
Netto endring konsernmellomvarende 0 81
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -12 050 795 -113 268 141
Netto kontantstrem for perioden -27 437 452 -110 481 793
Kontanter ved periodens begynnelse 157 063 497 267 545290
Kontanter ved periodens slutt 129 626 045 157 063 497
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Espira Gruppen AS
Noter til arsregnskapet 2025

Note 1 Regnskapsprinsipper
Selskapet har avvikende regnksapsar.
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Arstall 2025 i notene betyr regnskapsperioden 01.07.24 — 30.06.25, drstall 2024 i notene betyr
regnskapsperioden 01.07.23 — 30.06.24.

Vurderingsprinsipper

Generelle prinsipper

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Andre eiendeler
klassifiseres som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar blir uansett
klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet
forventes ikke 4 vare forbigdende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt mottatt belep pa etableringstidspunktet og
oppskrives ikke til virkelig verdi som felge av renteendring.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefores til nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen mé utove skjenn. Omréader som i stor
grad inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Investeringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer 1 datterselskap. Kostprisen akes nir midler
tilferes ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger
resultatfores 1 utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent
egenkapital etter kjopet fores som reduksjon av anskaffelseskost. Konsernbidrag fra datterselskap
regnskapsferes det samme dret som datterselskapet avsetter belopet.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balanseferes til nominelt gjeldsbelep.

Inntekisforingsprinsipper
Inntekt resultatfores nar den er opptjent. Inntektsforing skjer folgelig normalt pa
leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester.

Kostnadsferingstidspunki / sammenstilling
Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtididig med de inntekter utgiftene henfores til .
Utgiftene som ikke kan henfores direkte til inntekter, kostnadsfores nar de péleper.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991926577

Espira Gruppen AS
Noter til arsregnskapet 2025

Skatter

Skattckostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret. Skatteekende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere 1 samme periode er utlignet. Oppfering
av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremforing, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansefores oppfores netto i balansen. Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa
mottatt konsernbidrag som feres til reduksjon av kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fores
direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt
og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt). Utsatt skatt regnskapsfores til
nominelt belep. Betalbar skatt 1 balansen bestar av ikke utlignet skatt for perioden 01.07.23-
30.06.24 og 01.07.24-30.06.25, samt eventuelt betalt forhndsskatt.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer
som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med
gjenvarende lopetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991926577

Espira Gruppen AS
Noter til arsregnskapet 2025

Note 2 Virksomhetsomrader

Selskapets virksomhet er knyttet til administrasjon av konsernselskaper og vaktmestertjenester og service.

Transaksjoner med konsernselskap basert pd avtaler som er inngatt pa ordinzere, forretningsmessige vilkar.

Note 3 Salgsinntekter

Selskapets inntekter skriver seg i hovedsak fra dets ordinzre virksomhet innen administrasjon

og vaktmestertjenester i Norge.

Note 4 Narstdende parter

Transaksjoner med nzerstaende parter: 2025 2024
a) Salg av tjenester til konsernselskaper

- Administrasjonshonorar 91 222 276 87517414
- Husleie (framleie) - -

- Vaktmestertjenester og service 14 257 700 15161424
- Oppfering av bygg og anlegg 931710 1721 946
- Viderefakturerte lisenskostnader 4 597 800 4347108
- Interne kurs 1783 512 2997168
- Diverse inntekter 1 662 859 2 246 448
Sum salg av tjenester 114 455 857 113 991 508
b) Godigjarelse il ledende ansatte 2025 2024
Godtgjarelser til daglig leder 3276674 2768 562
Pensjonskostnader til daglig leder 92 989 88 163
Sum 3 369 663 2 856 725

Daglig leder har avtale om resultatbonus som inngér i lennen ovenfor. Hun har ikke avtale om godtgjerelse ved oppher av arbeidsforholdet.

Det eri 2025 utbetalt kr 0 i godtgjerelse til styret.

Ldn til daglig leder:
Det er ikke gitt lan til daglig leder.

¢} Finansinntekter og finanskostnader

Mottatt konsernbidrag 26043 320 12 707 756
Renteinntekt fra foretak 1 samme konsern 2833166 3785 499
Rentekostnad til foretak i samme konsern 15 885635 15892717
Note 5 Lennskostnader og godtgjerelse til revisor

2025 2024
Lenn 54616375 49410 644
Arbeidsgiveravgift 8670574 8064 114
Pensjonskostnader 3381357 2435127
Andre personalkostnader 2 606 460 2501219
Sum lennskostnader 69 274 766 62 411 104
Antall arsverk 55 55

Selskapets pensjonsordning er innskuddsbasert i henhold til lov om obligatorisk tjenestepensjon. Det er saledes ingen balansefert forpliktelse.

Kostnadsfert godigjerelse til revisor 2025
Lovpélagt revisjon 547 475
Andre attestasjonstjenester 125 000
Skatterddgivning(inkl.teknisk bistand med ligningspapirer) 57251
Andre tjenester utenfor revisjon 510 000
Sum honorarer il revisorer eks. mva 1239726
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991926577

Espira Gruppen AS
Noter til arsregnskapet 2025

Note 6 Varige driftsmidler

Driftslesere
Regnskapsaret 2025
Anskaffelseskost ¢1.07.2024 15083272
Tilgang 0
Avgang 0
Anskaffelseskost 30.06.2025 15083 272
Akkumulerte avskrivninger 30.06.2024 -10471123
AKkkumulerte avskrivninger 30.06.2025 -11794 333
Balansefert verdi 30.06.2025 3288938
Arets avskrivninger 1323210
Arets nedskrivninger 0
Forventet ekonomisk levetid 3-104r
Avskrivningsplan Linezer

Anlegg under utforelse er ikke ferdigstilte prosjekter, avskrivning vil starte ved ferdigstillelse.
Selskapet har ingen leieavtaler tilknyttet driftsmidler.

Selskapet har ikke pantesikret gjeld knyttet til driftsmidlene.

Note 7 Netto valutagevinster/(tap)

Selskapet har et valutatap pa kr 138 951 knyttet til fakturering av Royaly fees til Espira und Joki Kinderbetreung GmbH i EUR.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signen / Elektronisk underskrevet ’ visma sign
https://sign.visma.net/nb/document-check/304db4b3-6574-434d-b576-3441ebbe84f Www vismasign.com

13.01.2026 Kkl 14:02 Brgnngysundregistrene Side 18 av 135
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Espira Gruppen AS
Noter til arsregnskapet 2025

Note 8 Skattekostnad

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Midlertidige forskjeller 30.06.2025 01.07.2024 Endring
Varige driftsmidler -1429 266 -1475311 - 46 046

Netto midlertidige forskjeller -1429 266 -1 475311 -46 046
Underskudd til fremforing 0 0 0
Grunnlag for utsatt skatt -1 429 266 -1475311 46 045
Utsatt skatt -314 438 -324 569 -10131

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Grunnlag for betalbar skatt 2025 2024
Resultat for skattekostnad -7 763 667 -5 972759
Permanente forskjeller 54100 1 480
Ikke skattepliktig inntekt skatte funn 0 0
Grunnlag for skattekostnad pa drets resultat -7709 567 -5 971 279
Endring i midlertidige forskjeller -46 046 -381 040
Arets anvendelse av fremfortbart underskudd tidligere 4r 0 -151 647
Justering av inntekt overfort fra begrensning rentefradrag 0 0
Gr.lag for bet.bar skait i res.regnskapet -7755613 -6 703 966
+/~ Mottatt/avgitt konsernbidrag 41 884 427 6 703 965
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen 34128 814 0
Fordeling av skattekostnaden 2025 2024
Betalbar skatt 7 508 339 0
For mye, for lite avsatt i fjor 0 0
Sum betalbar skatt 7 508 339 0
Skattekostnad konsernbidrag utsatt skatt -9214 574 -1 474 872
Endring 1 utsatt skatt 10131 161 191
Skattekostnad -1 696 104 -1 313 682
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt 1 skattekostnaden 7508 339 0
Betalbar skatt fra i fjor 0 414 408
Utskrevet forhandsskatt -5834 0
Skattevirkning av konsernbidrag 0 0
Betalbar skatt i balansen 7 502 505 414 408
Beregning av effektiv skattesats
Resultat for skatt -7763 667 -5972 759
Beregnet skatt av resultat for skatt -1 708 007 -1314 007
Skatteeffekt av permanente forskjeller 11902 326
Sum - 1696104 - 1313 681
Effektiv skattesats 21,8 % 22,0 %
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991926577

Espira Gruppen AS
Noter til arsregnskapet 2025

Note 9 Investeringer i datterselskaper

Selskapet har felgende 100 % eide datterselskaper:

Eierandel/
Selskap Kommune stemmeandel Egenkapital 2025 Resultat 2025 Balansefort verdi
Espira Barnehager AS Karmey 100 % 61679 177 26 162 920 247 767 852
Espira Eiendom AS Karmey 100 % 70 299 277 547 684 69 745 642
Sum 317 513 494
Note 10 Varer
2025 2024
Ferdigvarer 327 408 332133
Sum varer 327 408 332133
Note 11 Anleggskontrakter
Opptjent, ikke fakturert inntekt er inkludert i selskapets kundefordringer med kr 1 500 000 pr 30.06.2025 og kr 71 117 pr 30.06.2024.
Forskuddsfakturert produksjon utgjer kr 0 pr 30.06.2025 og kr 0 pr 30.06.2024.
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Espira Gruppen AS
Noter til arsregnskapet 2025

Note 12 Fordringer

2025 2024
Kundefordringer(konsern + ekstern) 3068 542 142 189
Avsetning for sannsynlige tap pd kundefordringer 0 0
Kundefordringer netto 3 068 542 142 189
Lan til konsernselskaper 16 981 439 72 849322
Fordring konsernbidrag fra konsernselskaper 67927 747 19 411 640
Andre fordringer 3 699 818 1908 551
Sum kundefordringer og andre fordringer 91 677 546 94311702
Herav anleggsmidler (langsiktig) 0 0
Sum kortsiktige fordringer 91 677 546 94 311 702

Selskapets har en langsiktig fordring knyttet til balanseforte utviklingskostnader som vil periodiseres over en levetid pa S ar.
Pr 30.06.2025 var denne fordringen pa kr 4 631 945 og pr 30.06.2024 pa kr 12 717 394.

Selskapets fordringer bestar i det alt vesentlige av fordringer mot konsernselskaper. Virkelig verdi av fordringene anses & vare lik palydende med
avsetning for sannsynlig tap.

Selskapets kundefordringer er i sin helhet i norske kroner.

Kundefordringer og andre fordringer inneholder ikke nedskrevne eiendeler. Maksimal eksponering for kredittrisiko pé rapporteringstidspunktet er virkelig
verdi av kundefordringer angitt ovenfor. Selskapet har ikke stilt noen sikkerhet for pant.

Note 13 Finansielle eiendeler etter kategori

Fordringer og Fordringer og
bankinnskudd bankinnskudd
2025 2024

Eiendeler
Kundefordringer og andre fordringer 91 677 466 94311703
Kontanter og kontantekvivalenter 129 626 045 157 063 497
Sum 221 303 511 251 375200

Note 14 Kredittverdighet i finansielle eiendeler

Selskapets kunder er selskaper innenfor konsernet Espira Gruppen AS. Kundene vurderes til 4 ha en tilfredsstillende kredittrate.
Dette reduserer selskapets iboende kredittrisiko. Erfaringsmessig har selskapet lite tap pé sine kunder.

Det er ikke foretatt avsetning til tap pd kundefordringer pr. 30.06.2025.

Note 15 Bundne midler

1 posten inngar bundne bankinnskudd for skyldig skattetrekk med kr 1 636 708

Note 16 Aksjekapital
Espira Gruppen AS inngar i konsernet AcadeMedia AB. Konsernregnskapet er tilgjengelig pa kontoret til AcadeMedia AB i Stockholm, Sverige.

Selskapets aksjekapital bestar av 54 630 000 aksjer palydende NOK 0,1.
Alle aksjene eies av Academedia Norge AS. Samtlige aksjer har samme rettigheter.
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Espira Gruppen AS
Noter til arsregnskapet 2025

Note 17 Egenkapital

Aksje- Annen innskutt

kapital egenkapital Udekket tap Sum
Egenkapital pr. 01.07.2024 5463 000 0 -29397 5433 603
Arets resultat etter skatt 0 -6 067 563 0- 6 067 563
Mottatt konsernbidrag netto 0 32 640 456 29397 32 669 853
Pr 30.06.2025 5463 000 26 572 893 0 32 035 893

Note 18 Forpliktelser
a) Investeringsforplikteiser
Selskapet har ingen inngatte kontrakter pr. balansedagen for investeringer som ikke er medtatt i arsregnskapet.

b) Operasjonelle ieieavtaler

Selskapet lokaler pA Karmey av Caiano Fiendom AS. Arlig leiebelop utgjor kr 1 741 554. Kontrakten varer frem til 31.10.2028 og reguleres irlig
med KPI. Selskapet leier lokaler i Oslo av Storebrand Hoffsveien AS. Arlig leiebelep er kr 3 237 458. Kontrakten varer frem til 31.08.2026.
Selskapet leier mindre lager, kontorareal og annet med érlig kostnad pa til sammen kr 1 131 481 pr ar.

Selskapet leier biler til en arlig kostnad pd kr 899 554.
1 tillegg kommer leasingavtaler pd kontormaskiner pa til sammen kr 127 419 pr ar.

Note 19 Andre avsetninger for forpliktelser

Selskapet har ikke virksomhet som gir grunnlag for garantiavsetninger.

Note 20 Betingede utfall

Selskapet har ingen betingede forpliktelser knyttet til rettslige krav eller lignende oppstatt i forbindelse med den ordinzere driften.

Note 21 Konsernkontoordning

Selskapet inngar i konsernkontoordning med morselskap Academedia Norge AS.
Selskapets likviditet vil vaere begrenset oppad til det som til enhver tid er innestaende pa konsernkonto i Academedia Norge AS.
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