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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 1417 462 000 1683523 000
Annen driftsinntekt 23 958 000 19 223 000
Sum inntekter 1441 420 000 1702 746 000
K ostnader

Varekostnad 1313783 000 1573412000
L annskostnad 34 70734 000 72 343 000
Avskrivning 4 306 000 4 399 000
Annen driftskostnad 44 617 000 46 701 000
Sum kostnader 1433 440 000 1696 855 000
Driftsresultat 7 980 000 5891 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa andre investeringer 26 702 000

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2 470 000 2 506 000
Akseutbytte 31 045000
Annen finansinntekt 6 4 256 000 7 034 000
Verdiendr. finansielle instrumenter, virkelig verdi 36 000
Sum finansinntekter 33428 000 40621 000
Verdireduksion av finansielle instrumenter, virkelig verdi 71 000 -625 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 8,10 -1 550 000 224000
Annen finanskostnad 6 8410 000 1555 000
Sum finanskostnhader 6 931 000 1154 000
Netto finans 26 497 000 39467 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 34 477 000 45 358 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 16 1193 000 1318000
Ordinaat resultat etter skattekostnad 33284000 44040 000
Arsresultat 33284 000 44 040 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 15 6 465 000 6 321 000
Overfgring annen egenkapital 15 26 819 000 37 719000
Sum overfaringer og disponeringer 33284 000 44 040 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 988983772

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Datasystemer, lisenser og FoU 5 3662 000 3994 000
Sum immaterielle eilendeler 3662 000 3994 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 39573000 40 898 000
Driftd @sare, inventar, verktgy kontormaskiner o.| 1 756 000 2261 000
Sum varigedriftsmidler 41 329 000 43 159 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 8 97 430 000 81 690 000
Lan til foretak i samme konsern 14 80 400 000 90 400 000
Investeringer i tilknyttet selskap 8 435 848 000 41 475 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 14 625 000
Investeringer i akgjer og andeler 10 497 000 199 448 000
Lan til andelseiere 8551 000 9127 000
Andre fordringer 13,14 2 135000 3409 000
Sum finansielle anleggsmidler 624 861 000 426 174 000
Sum anleggsmidler 669 852 000 473 327 000
Omlgpsmidler

Varer

Beholdning av varer 9 50 377 000 59 898 000
Sum varer 50 377 000 59 898 000
Fordringer

Kundefordringer 13,14 159 348 000 139 433 000
Andre fordringer 20893 000 17 877 000
Sum fordringer 180 241 000 157 310 000
I nvesteringer

Markedsbaserte akgjer 9442 000 9442 000
Markedshaserte obligasjoner 11 48 525 000 41908 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 988983772

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Andre finansielle instrumenter 14 686 000 17 146 000
Sum investeringer 72 653 000 68 496 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 30282 000 52 724000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 30282 000 52 724 000
Sum omlgpsmidler 333553000 338428 000
SUM EIENDELER 1 003 405 000 811 755 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Andelskapital - obligatorisk 15 168 274 000 169 455 000
Andelskapital - tilleggskapital 15 40 464 000 41244000
Andelskapital - ikke innbetalt 15 8551 000 9127 000
Sum innskutt egenkapital 217 289 000 219 826 000
Opptjent egenkapital

Etterbetalingsfond 15 102 500 000 102 500 000
Annen egenkapital 15 346 284 000 318 965 000
Sum opptjent egenkapital 448 784 000 421 465 000
Sum egenkapital 666 073 000 641 291 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 175 000 000

@vrig langsiktig gjeld 12 3049 000 2744000
Sum annen langsiktig gjeld 178 049 000 2744000
Sum langsiktig gjeld 178 049 000 2744 000
Kortsiktig gjeld
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Leverandergjeld 14 84 587 000 87 618 000
Betalbar skatt 16 1093 000 1326 000
Skyldige offentlige avgifter 7 7 331 000 8164 000
Medlemsinnskudd 34 887 000 37671000
Annen kortsiktig gjeld 13 31 385000 32940 000
Sum kortsiktig gjeld 159 283 000 167 719 000
Sum gjeld 337 332 000 170 463 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 003 405 000 811 754 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2178 616 000 2387 152 000
Annen driftsinntekt 47 450 000 62 491 000
Sum inntekter 2 226 066 000 2449 643 000
Kostnader

Varekostnad 1885 096 000 2143234000
L gnnskostnad 151 295 000 134 299 000
Avskrivning 20 155 000 17 331 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 8138 000
Annen driftskostnad 122 827 000 114 200 000
Sum kostnader 2179373000 2417 202 000
Driftsresultat 46 693 000 32441000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilkn. selskap 124 539 000 1930 000
Inntekt pa andre investeringer 4093 000 28 324 000
Annen finansinntekt 6 133 000 9135 000
Verdiendr. finansielle instrumenter, virkelig verdi 661 000
Sum finansinntekter 134 765 000 40 050 000
Verdireduksion av finansielle instrumenter, virkelig verdi 71 000

Nedskrivning av finansielle eiendeler 200 000 -376 000
Annen finanskostnad 13903 000 3825000
Sum finanskostnader 14 174 000 3449 000
Netto finans 120 591 000 36 601 000
Ordineert resultat far skattekostnad 167 284 000 69 042 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 873 000 4768 000
Ordinaat resultat etter skattekostnad 162 411 000 64 274 000
Arsresultat 162 411 000 64 274 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note

2020 2019

Minoritetsinteresser 11 696 000 5639 000

Arsresultat etter minoritetsinter esser 150 715 000 58 635 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 988983772

Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Datasystemer, lisenser og FoU 5478 000 5180 000
Utsatt skattefordel 1 631 000 3267 000
Goodwill 717 000
Sum immaterielle eiendeler 7 109 000 9 164 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 185817 000 158 975 000
Maskiner og anlegg 74909 000 54 192 000
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l 6 142 000 2 346 000
Sum varige driftsmidler 266 868 000 215513 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 625 374 000 58 320 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 1 250 000
Investeringer i aksjer og andeler 800 000 199 951 000
Lan til andelseiere 8551 000 9127 000
Andre fordringer 2 208 000 3 556 000
Sum finansielle anleggsmidler 636 933 000 272 204 000
Sum anleggsmidler 910910 000 496 881 000
Omlgpsmidler

Varer

Beholdning av varer 123951 000 111 679 000
Sum varer 123951 000 111 679 000
Fordringer

Kundefordringer 246 461 000 210974 000
Andre fordringer 34902 000 22525000
Sum fordringer 281 363 000 233499 000
I nvesteringer

Markedshaserte aksjer 9 442 000 9 442 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2020 2019
Markedsbaserte obligasjoner 48 525 000 41 908 000
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 14 686 000 17 146 000
Sum investeringer 72 653 000 68 496 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 70901 000 76 220 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 70901 000 76 220 000
Sum omlgpsmidler 548 868 000 489 894 000
SUM EIENDELER 1459 778 000 986 775 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Annen innskutt egenkapital 217 289 000 219 826 000
Sum innskutt egenkapital 217 289 000 219 826 000
Opptjent egenkapital

Etterbetalingsfond 102 500 000 102 500 000
Annen egenkapital 538 883 000 326 229 000
Sum opptjent egenkapital 641 383 000 428 729 000
Minoritetsinteresser 51 444 000 26117 000
Sum egenkapital 910116 000 674 672 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3764 000 3050 000
Sum avsetninger for forpliktelser 3764 000 3050 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 278 456 000 39 734 000
@vrig langsiktig gjeld 3049 000 2744 000
Sum annen langsiktig gjeld 281 505 000 42 478 000
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum langsiktig gjeld 285 269 000 45528 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13822 000 33245000
Leverandgrgjeld 140 802 000 134 587 000
Betalbar skatt 1813 000 1585 000
Skyldige offentlige avgifter 16 408 000 12 663 000
M edlemsi nnskudd 34 887 000 37671000
Annen Kortsiktig gjeld 56 661 000 46 824 000
Sum kortsiktig gjeld 264 393 000 266 575 000
Sum gjeld 549 662 000 312 103 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1459 778 000 986 775 000
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 676 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIif: +47 24 00 24 00
www.ey.no
Building a better Arnernannsveien 3, NO-3510 Hgnefoss Medlemmer av Den norske revisorforening

working world

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til arsmetet i Viken Skog SA

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Viken Skog SA som bestar av selskapsregnskap og konsernregnskap.
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstreamoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av deres resultater og kontantstremmer
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet og konsernet i samsvar med de relevante etiske kravene | Norge knyttet til revisjon slik det kreves i
lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den tilherende
revisjonsberetningen. Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den @vrige informasjonen. Var uttalelse
om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den @vrige informasjonen, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den @vrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for slik intem kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet
med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe
annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som faglge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var
konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er @ anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter
eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at
vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som
skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilh@rende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som
kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi
modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapets evne il
fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underiggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde;

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle informasjonen til
enhetene eller forretningsomradene i konsemnet for & kunne gi uttrykk for en mening om
konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a fastsette strategien for, samt & felge opp og gjennomfere
konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den inteme
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om evrige lovimessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen
om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendige
i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin
plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger
i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Henefoss, 19.Jmars 2021

Havard Norstram
statsautorisert revis:

Uavhengig revisors beretning - Viken Skog SA

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Annerledesaret

Korona, tiltakspakker og Teams
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Tommermarkedet

, , Tokrally pa travaror,

men fiberveden vil ingen
ha for tilfallet
Danske Bank 4/20

Aret har vaert preget av uforutsigbarhet og
en sjelden ubalanse mellom markedene
til treforedling og tremekanisk industri.
Mens sagbrukene har hatt et rekordar
med god ettersparsel etter trelast, har
det veert et mer krevende &r for masse-
brukene med haye lager av virke og et
utfordrende marked.

Ved inngangen til aret — i en periode da
sagbrukene normalt skal bygge opp
lagrene - var det store lagre av tammer
og trelast pa sagbrukene. Da koronaen
inntraff i mars, var det flere av sag-
brukene som stoppet eller reduserte
innkjepet av tammer, for a fa ned
lagrene i pavente av et antatt krevende
marked. Koronaen fikk imidlertid en
positiv innvirkning pa byggevaremarkedet,
og sagbrukene matte eke innkjepet.
Det var spesielt stor etterspersel etter
impregnert trelast da innenlandsmarkedet
skayt fart. Sagbrukene har hatt hay
produksjon og salg av trelast, noe som
medfarte rekordhay inntjening. De
stare eksportsagbrukene i Sverige
rapporterte om en szerdeles god
markedssituasjon og rekordpriser,
spesielt i USA og Storbritannia, selv om
en styrket svensk kronekurs dempet
inntjeningen.

Etter flere prisoppganger og hey etter-
spersel etter massevirke giennom 2018
og 2019 har awvirkningen hatt en dreining
mot massevirkebestander, noe som har
resultert i okte massevirkeandeler i
produksjonen. For & handtere ubalansen
mellom sortimentene, og samtidig klare
a ta ut avtalevolumene pa sagtemmer,
har sagbrukene gjort endringer av bade
toppmal og kvalitetskrav for & eke
sagtemmerandelen. Det har i tillegg blitt
innfert kvalitet 1 og 2 pa sagtemmer

av furu, i likhet med malereglementet
som ble innfert for gran i 2019.

Prisene pa sagtemmer falt gjennom
ferste halvéar og frem til hesten som en
felge av store lagre og et forventet
vanskeligere marked pa grunn av
koronaen. Grunnet stor ettersparsel
etter trelast gjennom sommeren kom
ogsa flere prisoppganger pa sagtemmer,
der prisnivaet ved arsskiftet var tilbake
pa niva med 2019. Samtidig er det et
historisk stort gap mellom prisen pa
trelast og sagtemmer, som grafen
under viser.

At lagrene av massevirke har bygget seg
opp, skyldes forst og fremst stor tilgang
av virke som folge av barkbilleangrepene
som har preget Europa og Skandinavia,
samt markedssituasjonen for trykkpapir.
Markedet for grafisk papir falt med hele
30 prosent, noe som ferte til nedleggelser
bade i Sverige og Finland. Norske Skog
Saugbrugs stengte én papirmaskin pa
tampen av 2020. Denne tilsvarer 250 00C
kubikkmeter massevirke pr. ar.
Treforedlingsindustrien har opplevd et
delt marked gjennom pandemien.
Produsenter av grafisk trykkpapir
opplevde neermest en kollaps i markedet,
som allerede er fallende pa verdensbasis.

110

130

Samtidig har produsenter av tremasse til
hygieneartikler og kartong opplevd akt
ettersparsel.

Prisene pa massevirke har falt gjennom
aret som falge av mye tilgjengelig
massevirke. Det er szerlig den norske
industrien som har tatt den sterste
nedgangen. Den svenske industrien
som kjeper norsk virke, har hatt en langt
mer moderat nedgang i prisene. Med
prisnedgangene gjennom 2020 er
prisen pa massevirke av gran og furu
harmonisert. Tiden med en «Premiums -
pris for fersk massevirke av gran kan
synes a veere forbi.

Energimarkedet har veart svakt pa grunn
av stor tilgang pa billig «billetemmer»
og en mild vinter. Det har veert fulle
lagre av energivirke og flis hos samtlige
aktarer i det norske markedet. En mild
hast og lave strempriser har ogsa holdt
forbruket nede. Det har vaert marginale
prisnedganger i det norske markedet,
men lagersituasjonen i Europa vil mest
sannsynlig medfere ytterligere press

pé prisen.

1o

&0 J\m\
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Graten viser utviklingen i priser for sagternmer av gran (bla linje) og trelast
av gran (grann linje). Kilde: Woodstat, Skogsstyrelsen, SCB,
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RingAlm AS

Viken Skogs oppdrag er & gi sine andelseiere de
beste mulighetene for a lykkes med et langsiktig og
lennsomt skogbruk. Dette fordrer tilstedevzerelse av
treforbrukende industri for 4 sikre avsetning og
konkurranse mellom industriakterene om temmer-
stokken til en best mulig pris til skogeieren. Etter at
sagbruket Moelven Eidsvold Veerk ble lagt ned,
startet Viken Skog, Nortemmer og Norske Skog
Saugbrugs arbeidet med & etablere en temmer-
terminal pa Hauerseter ved Gardermoen. Dette for
& sikre avsetning med en kanal for virke fra @stfold
og sar i Akershus, samt a sikre bedre utnyttelse av
wemmerbilkapasiteten i denne regionen giennom
atilrettelegge for transport av mer temmer pa

kort avstand.

Vinteren 2020 kom RingAlm AS for salg. Viken Skogs
utgangspunkt er at skogressursen skal brukes til
verdiskaping og sysselsetting i bygdene. SKOG22
papekte i 2015 at potensialet for verdiskapingen ved
foredling av alt temmer i Norge over en 20-arsperiode
ville veere inntil 3 600 milliarder kroner. Samtidig
understrekte SKOG22 at om alt virke kun gikk til
eksport i den samme perioden, ville verdiskapingen
bare bli pa 80 milliarder kroner. Dette viser hvor
viktig det er & beholde og videreutvikle norske

industribedrifter som bruker temmer som rastoff.
Viken Skog mener at kjepet av RingAlm er et riktig
og lennsomt bidrag til at det norske skogbruket
sikrer lokal, konkurransedyktig og treforbrukende
industri — samtidig som andelseierne skal tjene
penger pa investeringen. At Borregaard og
Almenningssaga ble med pé eiersiden, vil sikre
RingAlm réastoff og avsetning péa flis, samtidig som
det gir muligheter for et tettere samarbeid i
verdiljeden. Visjonen til Viken Skog er jo en
«Verdikjede i verdensklasse».

Viken Skog har en eierandel pa 51 prosenti
RingAlm, som er under samme ledelse som Begna
Bruk, der Viken Skog eier 53,9 prosent. RingAlm og
Begna Bruk samarbeider for & eke hverandres
konkurransekraft og attraktivitet mot industrien og
byggevaremarkedene. De to selskapene har
dessuten etablert enkelte fellestjenester som vil
bidra til & effektivisere virksomhetene.

Almenningssaga, som bestér av Ullensaker
Almenning, Nannestad Almenning, Bjerke Almenning
og Ringsaker Almenning, eier 34 prosent i RingAlm.
Borregaards eierandel er pa 15 prosent.
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Viken Skogs rolle i verdikjeden er 4 bidra til forutsigbarhet,

bygge kompetanse, sikre god plantegging, kommunikasjon og samarbeid
for selskapets samarbeidspartnere. Selskapet har en driftsmodell som
skal sikre aktivitet for verdikjeden 365 dager i aret — hvert ar.

¥

©

Aktivitet 365 dager i aret
- fra 60 000 m* til 30 000 m*
pr. uke
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Vare tjenester gjor det en
a eie og forvalte skog
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| sTYRETS BERETNING 2020
2

Eierorganisasjonen

Digitalt arsmaote,

fra venstre:
Varaordferer Lars Sollie,
arsmaotets ordfarer
Marit Hougsruad,
styrefeder Olav Breivik,
daglig leder Tor Henrik
Kristiansen og
akonomisjef Vibeke T.
Teslo-Andersen.

Muligheten til @ pavirke
og delta i skogeiersamvirket
- sammen er vi sterke

12 | VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2020

o

Fornyelse i eierorganisasjonen

2020 var det farste aret etter at drsmatet vedtok
forslagene fra Vitaliseringsutvalget med blant annet
gjeninnfaring av skogeierlagene som valgkretser og
lokalledd i organisasjonen var. | lepet av aret har
over 30 skogeierlag behandlet og signert ny
samarbeidsavtale med Viken Skog. Dette innebzerer
en forpliktelse til & std samlet i arbeidet med & bedre
skogbrukets rammebetingelser. Skogeierlag med
samarbeidsavtale mottar
okonomisk tilskudd fra
Viken Skog og stette til
lokalt neeringspolitisk og
skogfaglig arbeid. Noen
skogeierlag ensket &
behandle samarbeids-
avtalen som en arsmatesak.
Ettersom de aller fleste
endte opp med avlyste arsmater, vil de siste fem
skogeierlagene behandle samarbeidsavtalen i 2021.

Cppfordringen fra drsmetet til skogeierlagene om &
vurdere sammensléing med andre skogeierlag der
det la til rette for det, ble fulgt opp med gjennom-
fert sammensléing for to nye skogeierlag: Valdres
og Numedal. Nordre Land, Torpa og Etnedal og
Eiker og Skoger valgte & fortsette med dagens struktur.
For skogeieme i den utvidede Drammen kommune
arbeider skogeierlagene med a etablere et nytt
skogeierlag basert pa medlemmer fra tidligere
Nedre Eiker, Skoger og deler av Nordre Vestfold.

Ett av malene med Vitaliseringsutvalgets forslag var
4 bidra til sterre lokal tilherighet og engasjement.
Koronapandemien gjorde det vanskelig & gjennom-
fere normal aktivitet med skogkvelder og tilsvarende
arrangementer. Likevel oppleves det at mange
skogeierlag har engasjert seg i lokale nzeringspolitiske
spersmal, og mange har ideer og planer for et heyere
aktivitetsniva nar smittesituasjonen tillater det.

Et tiltak for & bedre kommunikasjonen og forenkle
arbeidet til skogeierlagene var lanseringen av
Skogeierlagsnettet Her har hvert skogeierlag et
lukket omradet hvor medlemmer av styret far
tilgang til medlemslister, regnskapsrapporter, egne
logoer for skogeierlaget og forskjellige tips for &
drive et aktivt skogeierlag. Her legges ogsa ulike
heringsdokumenter, og det er egne moduler for a
publisere og rapportere arrangementer og arsmater.

Digitalt arsmete

Det planlagte arsmetet i Viken Skog ble grunnet
pandemien utsatt til 16. juni og giennomfert digitalt.
| forkant var utsendingene bedt om & godkjenne en
forenkling i stemmerettsreglene slik at hver utsending
fikk kun én stermme. Dette ble enstemmig godkjent,
og arsmetet ble gjennomfert med fulltallig deltakelse:
43 representanter. Pa arsmetet var det ordinsere
arsmaetesaker til behandling med tillegg av et forslag
fra Eiker skogeierlag. De foreslo § innfere et aktivitets-
tilskudd for skogeierlagene. Forslaget ble vedtatt.
Valgkomiteen hadde innstilt pa gjenvalg av styreleder
og de to styremedlemmene som var péa valg.

Olav Breivik ble gjenvalgt som styreleder, og

Erland Lundby og Kristine Nore ble gjenvalgt som
styremedlemmer. Lars Solli ble valgt som ny
ordferer etter Marit Hougsrud.

Gjenhomgang av vedtektene

Siden etableringen av Viken Skog som et samvirke-
foretak er det kun giennomfart enkelte mindre
vedtektsendringer. Styret foreslo derfor & nedsette et
utvalg for en helhetlig giennomgang av vedtektene.
Utvalget blir ledet av Lars Elsrud, leder i Ser-Aurdal
skogeierlag, og de la mot slutten av aret frem sin
forelepige innstilling. Forslagene som ble sendt pa
hering til skogeierlagene er blant annet:

» Endring av formalet til 4 inkludere eierengasjement
i skogindustri og tilknyttede verdikjeder for a sikre
innflytelse og avkastning.

Apning for stetternedlemskap for personer som
ikke eier skog, slik som tidligere og kommende
skogeiere.

Endring av serviceavgift til arskontingent.
Forenkling av hvilke saker som ma behandles pa
de lokale andelseiermetene.

Vurdere endring av kriteriene for antall
utsendinger og stemmer.

Vurdere endring av etterbetaling basert pa
twemmeromsetning til all samhandling.

v

v

¥

¥

b4

Endelig forslag vil bli forelagt styret og bli behandlet
pé arsmeteti 2021
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Temmer & Marked samlet 550 skogengasjerte dellagere i 2020,
der blant andre Odd Nordstoga og Ame Brimi sto pa giestelisten.

> Kommunikasjon og marked

Arbeidet med & synliggjere Viken Skog
og merkevareplattformen fortsetter.
Dette er grunnmuren som beskriver hva
vi skal sta for, bade eksternt og internt.
Vi skal gjere det enklere & eie og
forvalte skog, og for oss handler det
ikke bare om a omsette tarmmer, men
om a tenke helhet - fra planting til
foredling av ravare. Vi skal gi vare eiere
konkurransekraft og kompetanse, slik at
vi sammen utvikler en langsiktig,
beerekraftig og lannsom nzering. Dette
skal gjgres med nytenking, entusiasme
og nzerhet til jobben var.

Det skal veere

interessant, lsnnsomt og goy
4 vaere efer og samarbeids-
partner av Viken Skog!

Konferansen Temmer & Marked er et
eksempel pa merkevaren i praksis.

En konferanse som skal inspirere,
bevege og skape handling gjennom
felles forstaelse for verdikjeden skog.
Den ble i 2020 arrangert for femte ar
pa rad, med 550 deltakere pa hoved-
konferansen og deltakere fra ti nasjoner.
Konferansen har vokst til a bli en av
Skandinavias st@rste i sitt slag. Malet
med konferansen er a sette skog-
nzeringen pa dagsorden hos skogeiere,
politikere, nzeringsliv, investorer,
forskere, studenter og i storsamfunnet
for evrig. | tilknytning til hovedkonfer-
ansen ble det avholdt sidearrangementer
for industrikunder, hogstentreprenerer
og andelseiere med store arlige
leveranser av tammer til selskapet.

Viken Skog arrangerte i oktober skog-
eierskole med 50 elever pa Tuftegarden
i Vestfold. Denne ble gjennomfert pa
en trygg og forsvarlig mate til tross

for korona.

| november lanserte Viken Skog sin
forste modul, «Skogens stammespraks,

i nettkursserien «Skogeierskolen pa nette.
De nettbaserte kursene skal legge til
rette for at skogeiere far kompetanse
om hvordan de kan drive et lannsomt
og langsiktig skogbruk. Gjennom nett-

L

Skogeierskolen pa
nett gir kompetanse
om hvordan drive et

tennsomt og
langsiktig skogbruk.

kursene skapes det bevissthet rundt
skogeierrollen, og etter endt kurs skal
skogeierne vaere motivert til a drive et
langsiktig, baerekraftig og aktivt skogbruk.

Det ble ogsa gjennomfert kurs i Norsk
PEFC Skogstandard, samt

digitale kurs i
DinSkog. Gjennom
skogeierlagene

er deti tillegg
gjennomfaert
skogkurs,
skogkvelder
og fagmoter.
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SORIA MORIA SAUNA

Naeringspolitikk

Ambisjonene for grent skifte ma okes

Felles loft for okt skogproduksj
— fremtidsskogen
h
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Restriksjoner og bandlegging vil
redusere virkestilgangen

Det er ekende engasjement for
biologisk mangfold, bade internasjonalt
og i Norge. Den ferste hovedrapporten
til FNs naturpanel tegner et dystert bilde
av framtiden pé jorda hvis utviklingen
fortsetter som na. Dette benyttes ogsa
som argument for at det méa vernes mer
og at vi mé eke restriksjonsnivaet pa
skogbruket i Norge. Norge driver sann-
synligvis et av verdens mest beerekraftige
skogbruk, og ekende restriksjoner og
bandlegging vil nedvendigvis fare til
reduksjon i virkestilgangen og skog-
brukets muligheter til 4 bidra i klima-
kampen. Dette er et stort paradoks fordi
klimaendringene i seg selv sannsynligvis
utgjer den aller starste trusselen mot
biologisk mangfold. Viken Skog arbeider
derfor systematisk sammen med Norges
Skogeierforbund for & forhindre
unedvendige og nye restriksjoner og
béndlegging av produktiv skog.

Bedring av kunnskapsgrunnlaget for
forvaltning av skogarealene er viktig,
men viser seg & by pa store utfordringer
for skogeierne. Stortinget har vedtatt &
tai bruk det verdineytrale systemet
Natur i Norge {NiN;} for all offentlig
finansiert kartlegging av natur. Maten
Miljedirektoratet har tatt i bruk NiNs
naturtypekartlegging pa, reiser imidlertid
store faglige utfordringer og svekker
tilliten til systemet. Erfaringene fra 2020
viser at det er liten vilje til & samkjoere
kartlegging ut fra Miljedirektoratets
behov for kunnskap med skogbrukets
miljeregistreringer. Mange steder farer
dette til at skogeierne ma forholde seg
til flere sett med overlappende kart-

legginger. P initiativ fra Eiker skogeierlag
iverksatte Landbruksdirektoratet et
prosjekt for a evaluere kartleggingen fra
Miljeregistreringer i Skog (MiS) med
sammenlignbare objekter fra andre
naturtypekartlegginger og registrerte
NiN-objekter. Vi haper resultatet av
denne evalueringen vil synliggjere
utfordringene og gi et bedre grunnlag
for hvordan myndighetene kan utvikle
gode og mer forutsigbare forvaltnings-
opplegg.

Frivillig vern av skog

Frivillig vern har veert bzerebjelken for alt
vem av privateid skogi 20 ar. Crdningen
er konfliktddempende og har bidratt til &
finne gode lasninger som skogeierne
selv har statt bak. Arbeidet med frivillig
vemn bygger pa et tillitsfullt samarbeid
med vernemyndighetene. Ved behand-
lingen av stortingsmeldingen om «Natur
for livet» i 2017 vedtok Stortinget et mal
om 10 prosent vern. Samtidig ble det
vektlagt at skogvernet skal gjennomfaeres
slik at konsekvensene for avvirkning og
skognaeringens bidrag til det grenne
skiftet blir minst mulig. Som en forsikring
mot at verneverdig skog kan bli hogd,
uten at skogeieren har tatt stilling til om
han eller hun vil tilby arealet til vern, har
Norges Skogeierforbund foreslatt at det
innferes en egen informasjonsrutine
som alle teammerkjepere forplikter seg til.
Viken Skog har veert kritisk til deler av
denne. Gjennom éret har det veert en
konstruktiv prosess for & finne lesninger
pa hvordan en slik informasjonsrutine
kan utformes uten at det svekker Viken
Skogs integritet i & forsvare skogeiernes
interesser.

Norge driver sannsynligvis et av verdens mest
baarekraftige skogbruk, og ekende restriksjoner
og bandlegging vil fere til reduksjon i
virkestilgangen og skogbrukets muligheter
til & bidra i klimakampen.

@kt bruk avtre

Viken Skog er sterste eier i selskapene
Trebrulk AS og Trebruk014 AS. Selskapenes
farmal er a arbeide for ekt bruk av tre i
bzerende konstruksjoner, og det er
jobbet malrettet med dette i mange ar

i fylkene Viken og Vestfold og Telemark.
Arbeidsformen har hovedsakelig veert &
arbeide direkte opp mot seerlig offentlige
byggherrer — en arbeidsform som har
vist seg & veere effektiv. Arbeidet har
bidratt til flere titalls store bygg med tre
som beerekonstruksjon. De to selskapene
har veert finansiert som et spleiselag
mellom Innovasjon Norge, Fylkeskom-
munen, eierne og egeninnsats. | 2020 ble
denne finansieringsordningen lagt om.
Trebruk014 ble tildelt tredriverrollen for
Vestfold og Telemark for en ny trears-
periode, mens Viken fylkeskommune
valgte en ny modell

Styrets arbeid

Styret i Viken Skog hadde 21 meteri
2020, de fleste pa Teams pa grunn av
koronasituasjonen. Styret behandlet til
sammen 108 saker. Kjep av aksjer i
Moelven Industrier ASA ble behandlet av
styret i flere runder. Ogsa oppkjopet av
RingAlm ble styrebehandlet flere ganger.
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SKOGEIEREN

SKOGBRUKSLEDEREN

ENTREPRENGREN
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Regnskap og skonomi

Redusert aktivitet for Viken Skog og flere
av datterselskapene i 2020 bidro til at
driftsinntektene i konsernet ble redusert
med 9 prosent til 2,23 milliarder kroner.
Morselskapet reduserte inntektene med
13 prosent, til 1 441 millioner kroner.
Dette skyldtes redusert temmervolum
og reduserte gjennomsnittspriser pa
temmer fra 2019 til 2020.

@kningen i lennskostnader henger
sammen med en generell lennsvekst.
@kningen i andre driftskostnader er
hovedsakelig knyttet til okt satsing pa
digitalisering og IT-utvikling.

Driftsresultatet for aret ble 46,7 millioner
kroner mot 32 4 millioner i 2019 for
konsernet. For morselskapet ble drifts-
resultatet 7,9 millioner kroner mot

5,9 millioner i 2019.

Arets finansresultat ble 120,6 millioner
kroner for konsernet og 26,5 millioner
for morselskapet. Det positive finans-
resultatet i konsernet skyldes hoved-
sakelig innregning av resultatandel fra
Moelven Industrier ASA etter egenkapital -
metoden. Det har ogsa veert utbetalt
utbytte fra Viken Logistikk, Norsk Skeg-
rydding, Viken AT Market, Begna Bruk
og SB Skog. | tillegg har realisasjoner

i finansportefeljen gitt gevinster.
Selskapet har i 2020 reversert tidligere
nedskrivninger pa aksjene i Struksnaees
Skog som felge av positive resultater i
dette selskapet.

Konsemet endte med et arsresultat pa
1624 millioner kroner i 2020 mot

64,3 millioner i 2019. Som felge av
arsresultatet pa 33,3 millicner kroner i
morselskapet er egenkapitalen akt til
666 millioner kroner, hvor andelskapitalen
utgjer 217 millioner kroner. Egenkapital-
andelen pr. 31.12.2020 var 66 prosent
mot 79 prosent aret fer. Nedgangen
skyldes laneopptak i forbindelse med
oppkjepet i Moelven Industrier ASA.

Kontantstremoppstillingen viser en
reduksjon i bankbeholdningen pa

224 millioner kroner for morselskapet.
Selskapet har gjennom aret hatt god
driftslikviditet, med netto kontantstrem
fra operasjonelle aktiviteter pa 18,6
millicner kroner. Negativ kontantstremn
fra investeringsaktiviteter er hovedsakelig
relatert til utbetaling ved kjep av
langsiktige aksjer. Netto kontantstrem
fra finansieringsaktiviteter relaterer seg
til opptak av ny langsiktig gjeld. Bank-
beholdning og kortsiktige markedsbhaserte
investeringer utgjorde totalt 103 millioner
kroner ved utlepet av aret. Kontant-
stromoppstillingen i konsernet viser en
reduksjon i bankbeholdning pa 5.3
millioner kroner, hvor netto kontantstrem
fra operasjonelle aktiviteter er ekt med
55,8 millioner kroner. Netto kontantstrem
fra investeringsaktiviteter er redusert,
hovedsakelig relatert til kjep av lang-
siktige aksjer, mens netto kontantstrem
fra finansieringsaktiviteter er okt som
felge av opptak av ny langsiktig gjeld.

Selskapet har en solid finansiell stilling.
Styret mener derfor at forutsetningene
for fortsatt drift er til stede, og
arsregnskapet er avlagt under denne
forutsetningen.

Styret foreslar for arsmetet a utbetale
6,5 millioner kroner i utbytte for 2020,
dette gir 3 prosent pa obligatorisk
andelskapital og 3,5 prosent pa
tilleggskapital til andelseierne.

Styret foreslar for arsmotet at arets
overskudd disponeres slik:

Utbytte pa andelskapital TNOK 6 464
Overfert til annen

egenkapital TNOK 26 819

Sum TNOK 33 284

Operasjonell risiko

Viken Skog er sertifisert etter kvalitets-
standarden |SO 9001 og miljestandarden
SO 14001. Internkontroll og avwiks-
rapportering er sentrale elementer i
kvalitets- og risikostyringen.

Selskapet arbeider kontinuerlig med &
handtere operasjonell risiko gjennom
tiltak i verdikjeden. | lepet av de siste
arene har vi giennomfert flere tiltak for
a optimalisere verdikjeden og dermed
redusere den operasjonelle risikoen.
Blant tiltakene er oppbyggingen av
grentlager, etableringen av Viken AT
Market for eksport, og etableringen av
datterselskapet Viken Logistikk for
samordning av logistikk.

Selskapets innstilling til finansiell risiko
er at salg av temmer og skogtjenester

— sammen med verdiskaping i industrien
via Viken Skogs strategiske eierposter —
skal skape de nedvendige forutsetningene
for lennsomhet Styret har vedtatt en
plasseringsstrategi for Viken Skogs
likvide kapital som sier at midlene til
enhver tid skal forvaltes i prioritert
rekkefalge etter kriteriene sikkerhet,
risikospredning, likviditet og avkastning.
Viken Skog har gjennom 2020 hatt en
reduksjon i varelager, og finansportefeljen
har ekt pa grunn av salg og reinvestering
av gevinstene. Finansielle anleggsmidler
har ekt i 2020 som felge av oppkjep av
aksjer i Moelven Industrier ASA.

Finansportefaljen er plassert i rente-
bzerende instrumenter, aksjefond, aktive
eierfond, hedgefond og eiendom.
Investeringene er dermed spredt pa
forskjellige instrumenter og bransjer for
a redusere markedsrisikoen. En del av
investeringene er i utenlandsk valuta,
og det er inngatt terminforretninger for
a utligne valutarisikoen. Det er lav risiko
for at plasseringene ikke kan gjeres om
til kentanter. Viken Skog benytter
finansiell radgiver i plasseringsarbeidet.

Salg og kjep av temmer foregar
hovedsakelig i norske kroner. Enkelte
kunder stiller bankgarant for leveransene
fra Viken Skog.
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» Nytenking
» Entusiasme
» Neerhet

VIKEN SKOG 5A ARSMELDING 2020

STYRETS BERETNING 2020

Personal og HMS

Covid-19 - tiltak og tilpasninger
Ved inngangen til 2020 startet en verdensomspen-
nende pandemi med bakgrunn i utbrudd av korona-
virus, som forarsaker sykdommen covid-19. Ingen
visste den gang hvordan dette ville utvikle seg. Etter
vinterferien kom pandemien til Norge for fullt, og
den 12. mars innfarte myndighetene de strengeste
og mest inngripende tittakene Norge har hatt i
fredstid. Store deler av landet ble stengt ned for &
hindre smittespredning i trad
o med faglige rad. Viken Skog
iverksatte umiddelbare tiltak
i tréd med mydighetenes
anbefalinger, samt interne
regler og anbefalinger
tilpasset arbeidsdagen.
Alle kontorer ble stengt, og
de fleste ansatte ble palagt
bruk av hjemmekontor.
Tiltakene og anbefalingene har variert gjennom aret
ut fra smittetrykk og anbefalinger fra myndighetene i
de enkelte regioner.

Under pandemien der ledere og medarbeidere har
mattet holde sammen pé avstand, har fokuset veert &
ivareta de ansatte, men samtidig kunne opprettholde
tilnaermet normal drift. Bruk av digitale meteplatt-
former som Teams er blitt etablert for informasjon
og oppfelging avdelingsvis og til allmater.

Viken Skog hadde ingen smittetilfeller i 2020.

HMS, sykefraveer g mangfold

Selskapet hadde ingen alvorlige skader eller ulykker
i2020. Sykefraveeret anses som lavt og endte pa 24
prosent, som er en ekning pa 0,2 prosent fra 2019.
Sykefraveeret for konsernet endte pé 6,6 prosent,
som er en ekning pa 2,7 prosent fra 2019.

Arbeidsmiljeet anses som godt og kollegialt.

Med bakgrunn i pandemien har detikke vaert mulig
& samle alle ansatte til fellessamlinger. Dette vil
prioriteres nar samfunnet pa nytt apnes opp,

da dette anses som viktig for a styrke samholdet

i selskapet.

Viken Skog gjennomfarer systematisk arlige
helsekontroller for sine ansatte. Kontrollene har
fokus pa helse, milje og sikkerhet samt livsstil
og livskvalitet.

Antall arsverk utfert i konsernet gjennom 2020 var
260,9. Tallene fordeler seg pa felgende mate for
selskapene:

2020 2019
Viken Skog SA 871 8638
5B Skog AS 305 305
Begna Bruk AS 547 544
RingAlm AS 71
Treklyngen Holding AS 25 25
Foltum Eiendom AS 43 37
Struksnaes Skog AS 6,8 6.8
Viken Logistikk AS 38 39
Viken Skog — konsern 260,9 188,6

Endringene i antall arsverk i konsern skyldes oppkjep
av RingAlm AS.

Andelen kvinner i Viken Skogs styrende organer
og konsern:

2020 2019
Styremedlemmer Viken Skog 40 % 40 %
Ledere skogeierlag 20% 185%
Styremedi{emmer skogeferlag i86% 175 %
Medarbeidere konsern 132 % 158 %

Nedgangen i andelen kvinnelige medarbeidere

skyldes at RingAlm kom inn i beregningen for 2020.
Andelen kvinnelige styrerepresentanter i Viken Skog
er beregnet blant de skogeiervalgte representantene.

Skognzeringen er tradisjonelt en mannsdominert
bransje. Mangfold skaper resultater, og Viken Skog
har de siste arene jobbet bevisst for & ake kjenns-
balansen og mangfoldet i selskapet. Dette spesielt
blant selskapets ledende ansatte. Andelen kvinner
har ekt betydelig i lepet av de siste arene, og utger
24 prosent i 2020. Kompetanse, ferdigheter, sprak
og egnethet vektes ved ansettelser ut fra den jobb
som skal utferes, uavhengig av alder, kjenn, legning,
etnisitet m.m. Viken Skog har ingen lennsforskjeller
mellom kvinner og menn. Lenn fastsettes og
reguleres likt for alle ut fra ansvar, kompetanse,
jobbutferelse og prestasjoner.

Selskapet har lav grad av deltidsstillinger, kun 8 prosent
av selskapets ansatte har stillingsgrad under 100
prosent. 4 prosent av disse ensker selv redusert
stilling, og 4 prosent er bistillinger i forhold til annen
jobb, eller at den szerskilte jobben ikke krever 100
prosent stilling. Selskapet forseker sa langt det er
mulig & imatekomme ansatte som ensker endring i
sin stillingsprosent sa lenge dette ikke har vesentlige
ulemper for selskapets drift.

Viken Skog fremmer diskrimineringslovens formal
innenfor var virksomhet. Forméalet med loven er &
fremme likestilling, uavhengig av kjenn, etnisitet,
religion og livssyn.
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Rekruttering

Rekruttering og riktig kompetanse har hatt prioritet
de siste arene. Det startet ni nye medarbeidere i 2020.
Disse erstatter ansatte som har gatt av med pensjon
eller fratradt stillingen av andre arsaker.

Det ble i 2020 ansatt én leerling fra Lena-Valle
videregaende skole. Formalet med leerlingeordning
er rekruttering til stillinger som skogbruksleder.
Lzereplanen til skogsoperater felges, men programmet
vil ha spesialisering mot fagomradene til skogbruks-
leder giennom leerlingelepet. Leerlingordningen vil
lepe ut 2021 Det vil deretter vurderes inntak av nye
leerlinger etter behov.

Selskapet vurderer kontinuerlig hvilken kompetanse
og egenskaper som er nedvendig for & fylle
selskapets ulike stillinger.

Kompetanse, opplaering og arbeidsmetodikk

Alle nyansatte gjennomferer bedriftsinterne
introduksjons- og oppleeringsprogram. Disse
tilpasses og videreutvikles kontinuerlig av bedriften.

| 2020 ble Vikenstandarden etablert. Denne har
fokus pa Viken-metodikken, skogtjenester, kvalitet
og milje og skogekonomi. Formalet er & sikre de
nyansatte forstaelse for verdikjeden og en ensartet
arbeidsmetodikk i bedriften.

ion som sertifiserer -
beerekraftiq skogbruk. FSC-merket er et . r at trevareproduktet
er fra skog som er forvaltel pa en barekraftig mdate. FSC-sertifisering kontrofleres
av FSC samt et vavhengig kontroflorgan. .. . o
» PEFC - Programme for the Endorsement of Forest Certification er en ideell A ivareta miljget, men samtidig kunne
g i artig skogbruk, sikrer sporbarhet | alle ledd fverdi- drive et aktivt skogbruk, har heyeste
G som sertifiserer baerckrafig skogbruk. PEFC-merket er et rEivaretTrerke prioritet i Viken Skog. Milj@ er derfor
r at temmeret eller trevareproduktet er fra skog som er forvaltet pa en definert det h te risik B
g mate. PEFC-sertifisering gjores av uavhengige iredje sorgarer. efinert som de Wyesl € risiko-
Norsk PEFC Skogstandard er ‘. d. elementet for selskapet. Viken Skog
., Ler at det revideres hvert ar og innehar
[ veere lonnsomt for en bedkift 3 ha god kvalitet | alle ledd, noe som biant annet sertifikater pad Norsk PEFC, FSC og
at bedriften unngdr fefl, leerer av feil og eker kundetilfre tern. 1SO 9001/14001. For ytterligere

mer. Standardens mél er at en informasjon viser styret til Miljg-.
rapporten 2020 pa viken.skog.no .

bedrift g
innsparinger for bedriften og bef:

LES MILJ@RAPPORTEN HER >
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Viken Skog har regelmessige gjennomganger av vare strategiske eierposter med portefaljeoversikt,
finansiell status og vurdering rundt eierskapet. Viken Skog-konsernet seker 4 utnytte synergier mellom
selskapene, og flere av selskapene kjizper interne tjenester for ekonomi og IT gjennom morseiskapet.
Samtidig er samlokalisering av enkelte funksjoner viktig for 4 optimalisere samarbeidet i verdikjeden.
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ARSMELDING2020

VIKEN SKOG // ARET 2020 | TEKST OG BILDER
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Resultatregnskap

Alte tall f hele tusen

DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER

NOTE

Beholdningsendring varer under tilvirkning og ferdigvarer

Varekostnad
Lennskostnad
Avskrivning
Nedskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER ©G FINANSKOSTNADER

Inntekt/tap {-) painvestering i tilknyttet selskap 8

Inntekt pa andre investeringer

Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen finansinntekt
Verdiendring finansielle instrumenter
Nedskrivning finansielle eiendeler

810

Rentekostnad til foretak i samme konsern

Annen finanskostnad
Netto finansposter

Ordinaert resultat fer skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzert resultat
ARSRESULTAT

Minoritetens andel
Majoritetens andel

OVERFQRINGER QG DISPONERINGER
Utbytte

Overfaringer annen egenkapital
Sum disponert

16

15
15

MORSELSKAP
20290

1417462 1683523
23958 19 223
1441420 1702746
1313783 1573412
70734 72 343
4 306 4 399
44 618 46 701
1433440 1696854
7980 5891
26702 31045
2470 2506
4 256 7034
-71 661
1550 -224
-8411 -1555
26497 39467
34477 45 358
1193 1318
33284 44 040
6 464 6321
26 819 37719
33284 44 040

KONSERN
2020

2178 616 2 387152
47 450 62 491
2226066 2449643
1885096 2143233
151295 134 289
20 155 17 331
8138
122 827 114 200
2179373 2417202
46 693 32441
124 539 1930
4093 28 324
6133 9135
-71 661
-200 376
-13 903 -3 824
120 591 36 602
167 284 69 043
4 873 4768
162411 64274
11696 5639
150715 58 635
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Balanse pr. 31. desember

Alle tall / hele tusen

MORSELSKAP KONSERN

NOTE 2020 2020
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eienceler
Datasystemer, lisenser og Fol) 5 3662 3994 5478 5180
Goodwill 5 717
Utsatt skattefordel 16 1631 3267
Sum immaterielle eiendeler 3662 3994 7109 9164
Yarige ariftsmicler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 39573 40 898 185 816 158 975
Maskiner og anlegg 5 74909 54 192
Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner o.l 5 1756 2261 6142 2346
Sum varige driftsmidler 41328 43 158 266 868 215513
Firansielle anleggsmicler
Investeringer i datterselskap 8 97430 81 690
Lén til foretak i samme konsern 14 80 400 90400
Investeringer i tilknyttet selskap 8 435 848 41 475 625 374 58 320
Lan til TS og FKV 14 625 1250
Investeringer i aksjer og andeler 10 497 199 448 800 169 651
Lan til andelseiere 8551 §127 8551 9127
Andre fordringer 1314 2135 3409 2208 3556
Sum finansielle anleggsmidler 624 861 426 174 636 933 272204
SUM ANLEGGSMIDLER 669 852 473326 910 910 496 881
OMLOPSMIDLER
Beholdning av varer 9 50377 59 898 123952 111 679
Foraringer
Kundefordringer 13,14 159 348 135433 246 4¢1 210974
Andre fordringer 20 893 17 877 34902 22525
Sum fordringer 180 241 157 309 281363 233 499
Inwesteringer
Markedsbaserte aksjer 9442 G442 9442 G 442
Markedsbaserte obligasjoner 11 48 525 41908 48 525 41908
Andre finansielle instrumenter 14 686 17 146 14 686 17 146
Sum investeringer 72653 68 496 72853 68 496
Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 30282 5z 724 70901 76 220
SUM OMLOPSMIDLER 333553 338 427 548 869 489 894
SUM EIENDELER 1003 405 811754 1459778 986 775
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MORSELSKAP KONSERN

NOTE 2020 2020
EGENKAPITAL
Irrsk.tt egerkapital
Andelskapital - obligatorisk 15 168 274 169 455 168 274 169 455
Andelskapital - tilleggskapital 15 40 464 41244 40 464 41244
Andelskapital - ikke innbetalt 15 8551 9127 8551 9127
Sum innskutt egenkapital 217 289 219 826 217 289 219 826
Opptjent egenkapital
Etterbetalingsfond 15 102 500 102 500 102 500 102 500
Annen egenkapital 15 346 284 318 965 538 883 326 229
Sum opptjent egenkapital 448 784 421 465 641383 428 729
Minaritetsinteresser 15 51 444 26 117
SUM EGENKAPITAL 666073 641291 910 116 674672
GJELD
Avsetninger for forpliktalser
Utsatt skatt 16 3764 3050
Sum avsetning for forpliktelser 3764 3050
Annen langsiktiq gjela
@vrig langsiktig gjeld 12 3049 2744 3049 2744
Gjeld til kredittinstitusjoner 12 175 000 278 456 39734
Sum annen langsiktig gjeld 178 049 2744 281506 42 478
Kertsiktig gjela
Gjeld til kredittinstitusjoner 12 13 822 33245
Leverandergjeld 14 84 587 87618 140 802 134 587
Betalbar skatt 16 1093 1326 1813 1585
Skyldige offentlige avgifter 7 7331 8164 16 408 12 663
Medlemsinnskudd 34 888 37671 34888 37671
Annen kortsiktig gjeld 13 31385 32540 56 661 46 823
Sum kortsiktig gjeld 159 283 167719 264393 266574
SUM GJELD 337332 170463 549 662 312103
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1003 405 811754 1459778 286 775

Henefoss, 19. mars 2021 - | styret for Viken Skog SA

!
e (e
KRISTINE NORE
Styremedlem

sid Al

QLAV BREIVIK ERLAND L
Styreleder Nestleder
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Qajnlvkul Mbw 5/(:3‘»/ S
RAGNHILD HALLENSTVEDT STEINAR FRETHEIM
Styremedlem Styremedlem

bt o (ol

HAL EIRTHORSEN HALVOR ULVEN TORH
Styremedlem Styremediem

Vit T Teglo-Anclersen
VIBEKE T. TESLO-ANDERSEN

Daglig leder @konomisjef
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Kontantstremoppstilling

Alte tall i hele tusen

MORSELSKAP KONSERN

2020 2020
KONTANTSTROMMER FRA ARETS VIRKSOMHET
Ordingert resultat for skattekostnad 34 477 45 358 167 284 65043
Periodens betalte skatt -1153 -757 -925 -513
Ordingere avskrivninger 4 306 4 399 20133 17 331
Nedskrivninger (-reversering) av anleggsmidler og finansielle omlapsmidler -1550 224 200 8538
Tap/gevinst ved salg av varige driftsmicler 153 -1664 -25 359
Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld -13 426 -8801 43 214 -20 588
Endring i andre fordringer -1742 -603 -8 869 -1800
Endring i @vrig kortsiktig gjeld -2 559 1957 -4198 -10 725
Endring i andre tidsavgrensningsposter 226 139 -159 376 17 363
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 18579 42 069 55799 52 891
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGER
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -2145 -1107 -17 852 -11 055
Innbetaling er ved salg av varige driftsmidler 2253 25589
Innbetaling ved salg av langsiktige aksjer og andeler 8 365 8395
Utbetaling ved Kjep av langsiktige aksjer og andeler -209 613 -15981 -202 533 -16 806
Endring langsiktige fordringer 10 625 13 445 1250 -1250
Endringer i markedsbaserte investeringer -4 156 -5 665 -4 156 -5 665
Netto kontantstr@ém fra investeringsaktiviteter -205 288 -913 -220838 -793
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
@kning (nedgang) langsiktig gjeld 175305 506 172 619 -2 694
@kning (nedgang) medlemsinnskudd -2784 -5752 -2784 -5752
@kning (nedgang) innbetalt egenkapital -1961 -858 -1961 -858
Utbetalt utbytte -6 293 -8 388 -8154 -10 117
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 164 268 -14491 158721 -19 420
Netto endring i bankinnskudd, kontanter o.L -22 442 26 664 -5 319 32678
Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l pr. 1/1 52724 26 060 76 220 43542
Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr. 31/12 30282 52724 70901 76 220

Kiop av aksfer i RingAlm AS er inkiudert § kontantstremmen ved netto kontantutbetating. Netto kontantutbetating
defineres som kontantutlegg fratrukket kontantbeholdningen i datterselskapet pa oppkfepstidspunktet

Kontantvederlag 14190
Kontantbeholdning 1.9.2020 RingAlm AS 7114
Netto kontantutbetaling -7078
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NOTE 1

REGNSKAPSPRINSIPPER

28 | VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2020

Noter til regnskapet for 2020

Alle tall i hele tusen

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med
regnskapslovens bestemmelser og gad
regnskapsskikk i Norge (NGAAP}

KONSOLIDERING

Konsernregnskapet bestar av morselskapet og
datterselskaper hvor morselskapet direkte eller
indirekte har bestemmende innflytelse.
Bestemmende innflytelse oppnéas normalt nar
konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet,
og konsernet er i stand til & uteve faktisk kontroll
aver selskapet. | konsolideringen er bokfert verdi
av aksjer i morselskapet eliminert mot egenkapitalen
i datterselskapene pa kjepstidspunktet.

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet
var en ekonomisk enhet og minoritetsinteresser
inngér i konsernets egenkapital. Transaksjoner og
mellomveerende mellom selskapene i konsernet er
eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, ved at datterselskapene falger
de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Viken
Skog SA og datterselskapene Viken Skog Holding AS,
Treklyngen Holding AS, Follum Eiendom AS, Begna
Bruk AS, Begna Bruk Eiendom AS, Struksnaes Skog AS,
SB Skog AS, Viken Logistikk AS og RingAlm AS.

Cppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfering av
virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er
kiept eller solgt i lepet av éret, inkluderes i konsern-
regnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og
inntil kontroll oppherer.

Tilknyttede selskaper vurderes etter egenkapital -
metaden i konsernregnskapet. Tilknyttede selskaper
er enheter hvor konsernet har betydelig {men ikke
bestemmmende) innflytelse over den finansielle og
operasjonelle styringen {normalt ved eierandel pa
mellom 20 % og 50 %). Konsernregnskapet
inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede
selskaper regnskapsfert etter egenkapitalmetoden
fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnas og
inntil slik innflytelse oppharer.

Nér konsernets tapsandel overstiger investeringen i
et tilknyttet selskap, reduseres konsernets balanse-
farte verdi til null. Ytterligere tap regnskapsfares
ikke, med mindre konsernet har en forpliktelse til &
dekke dette tapet.

DATTERSELSKAP/TILKNYTTET SELSKAP
Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes
etter kostmetoden i selskapsregnskapet Investeringen
er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskrivning har veert nedvendig. Det er
foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall
skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbigdende.
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

SALGSINNTEKTER
Inntektsfering ved salg av varer og tjienester skjer
etter falgende prinsipper:

» Salg av temmer og andre varer inntektsferes
ved leveringstidspunktet.

» Skogplanprosjekter vurderes som tjeneste-
leveranser over tid, og inntektene regnskapsferes
over leveransetiden.

» Salg av skogsdriftsoppdrag, transport- og andre
tjenester inntektsfares i takt med utferelsen.

KLASSIFISERING ©G VURDERING AV
BALANSEPOSTER

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster
som forfaller til betaling innen ett ar etter balanse-
dagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet.
@vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/
langsiktig gjeld.

Cmlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belap pa etableringstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & veere forbigaende. Anleggsmidler med
begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa
etableringstidspunktet.
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N OT E 2 Temmersalg 912 288

SALGSINNTEKTER Salg av andre varer 43 768
Salg av skogtjenester 352848
Salg av andre tjgnester 108558
Sum 1417 462

Temmersalg Norge 912 288
Annet salg i Norge 505 174
Sum 1417 462

NOTE 3 Lonninger 122953

LONNSKOSTNADER, ANTALL Arbeidsgiveravgift 15589
ANSATTE, LAN TIL ANSATTE Pensjonskostnader 8653
OG GODTGIORELSE Andre ytelser <100

TIL REVISOR Sum 151 295

Gjennomsnittlig antall arsverk 261

Godtgjorelse til arsmatet
Godtgjorelse til styret

Lenn til daglig leder
Pensjonskastnader til daglig leder
Annen godtgjerelse daglig leder
Sum

Lovpalagt revision
Andre tjenester
Sum

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisionshonoraret
Andre tlenester er kostnadsfort giennom aret
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LAN OG SIKKERHETSSTILLELSE TIL
LEDENDE ANSATTE, TILLITSVALGTE
OG AKSJEEIERE MV.

PENSJONER

MORSELSKAP
Den ytelsesbaserte pensjons-
ordningen oppherte i 2013,

Det ble opprettet et innskuddsfond
hvor bokferte midler pr. 31.12.20
er TNOK 112. Selskapet har na en
innskuddsbasert pensjonsordning.
Selskapet er pliktig til & ha fjeneste-
pensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordning til-
fredsstiller kravene i denne laven.
Dagens AFP-ordning er en ytelses-
basert flerforetakspensjonsordning,
og finansieres gjennom premier
som fastsettes som en prosent av
lenn. Forelepig foreligger ingen
palitelig maling og allokering av
forpliktelse og midler i ordningen.
Regnskapsmessig blir ordningen
behandlet som eninnskuddskasert

pensjonsordning hvor premie-
betalinger kostnadsferes lapende,
og ingen avsetninger foretas i
regnskapet. Premien er fastsatt

til 2,5 % av samlede utbetalinger
mellom 1 G og 7.1 G til bedriftens
arbeidstakere. Det er ikke fonds-
oppbygging i ordningen, og det
forventes at premienivaet vil ake
for de kemmende arene.

KONSERN

Seks av datterselskapene har
ansatte. Disse selskapene har
innskuddsbaserte pensjons-
ordninger. Selskapene er pliktig

til & ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tjeneste-
pensjon. Selskapenes pensjons-
ordninger tilfredsstiller kravene

i denne loven.
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MORSELSKAP DATASYSTEMER, TOMTER OG DRIFTSLOSORE SUM
N OTE 5 LISENSER BYGNINGER OG INVENTAR
VARIGE DRIFTSMIDLER Anskaffelseskost 01.01. 14 304 64 312 12 472 91088
Tilgang driftsmidler 1911 233 2145
Anskaffelseskost 31.12. 16 215 64 312 12 705 93 232
Akk. avskrivning 31.12. -12 553 -18 738 -10 950 -42 241
Akk. nedskrivninger 31.12. -6 000 -6 000
Balansefort pr. 31.12. 3662 39574 1756 44 991
Arets avskrivninger 2243 1325 738 4306
@konomisk levetid Sér 25-504r 4-10ér
Avskrivningsplan Lineser Lineser Linezer
TOMTER OG BYGNINGER
BELIGGENHET TYPE BRUK 2020
Henefoss Kontorbygg Eget bruk 39 484
Ski Lagerplass Eget bruk 90
Sum 39574
KONSERN DATASYSTEMER, TOMTER QG MASKINER OG DRIFTSL@SQRE SUM
LISENSER BYGNINGER ANLEGG OG INVENTAR
Anskaffelseskost 01.01 21294 205 324 170 791 14 269 411678
Tilgang driftsmidler 2838 82 973 78 414 394 164 618
Avgang driftsmidler -5613 -7103 -31 -12747
Anskaffelseskost 31.12. 18 519 288 297 242 102 14631 563 549
Akk. avskrivning 31.12. -13 042 -106 325 -145 070 -11541 -275978
Akk. nedskrivninger 31.12. -6 000 -9 226 -15 226
Balansefort pr. 31.12. 5476 175972 87 806 3090 272345
Arets avskrivninger 2542 4 608 11 382 908 19 439
@konomisk levetid Sar 20-50 ar 5-10&r Sar
Avskrivningsplan Lineger Lineger Lineger Lineser
Tilgang driftsmidler for konsern inkluderer ogsé oppkjepet av driftsmidler i RingAlm AS.
Anskaffelseskost og akkumulerte avskrivninger er tillagt konsernets verdier pr. 31.12.20.
Mottatte investeringstilskudd har redusert investeringen det gjelder (nettofaring).
Goodwill knyttet til merverdier ved oppijop av SB Skog AS ble ferdignedskrevet { 2020.
Arets avskrivninger knyttet til goodwill utgjer TNOK 717,
32 | VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2020
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NOTE 6 MORSELSKAP 2020
POSTER SOM ER SLATT ANNEN FINANSINNTEKT
SAMMEN | REGNSKAPET Renteinntekt pa bankinnskudd 157 238
Renteinntekt pa kortsiktige obligasjoner 2
Renteinntekt péa fond 1403 101
Renteinntekt pa lan til ansatte 24 42
Kurs og valutagevinst kortsiktige plasseringer 2001 5441
Gevinst ved salg av aksjer 30
Andre renteinntekter/finansinntekter €71 1129
Sum annen finansinntekt 4 257 7034

ANNEN FINANSKOSTNAD

NOTE 7

BANKINNSKUDD

Pantelansrenter 5556

Renter annen langsiktig gjeld 27 30
Renter medlemsinnskudd 268 302
Renter til leverander og kjepere 9 14
Andre rentekostnader 123 19
Garantiprovisjoner 24 27
Valutatap, finans 591 429
Tap ved salg aksjer 113 233
Diverse finanskostnader 1699 501
Sum annen finanskostnad 8411 1555
MORSELSKAP KONSERN

Selskapet har ingen bundne skattetrekksmidler.

Det er stilt bankgaranti for trekkansvaret. Totalt
garantiansvar pr. 31.12. er TNOK 4 000.

Bundne skattetrekksmidler i konsernet utgjer
TNOK 3 131 Totalt garantiansvar i konsernet
utgjer TNOK & 450.

N OTE 8 MORSELSKAP EGEN-  BOKFORT
STEMME-  RESULTAT KAPITAL VERDI

DATTERSELSKAP OG DATTERSELSKAP ERVERVET KONTOR  EIERANDEL ANDEL 2020 PR.31.12. PR.31.12.
TILKNYTTEDE SELSKAP Viken Skog Holding AS 27032012  Henefoss 1000 % 100,0 % -37 50 880 50120
Begna Bruk AS 01.01.2012 Begna 539% 539% 7651 65397 9378

Struksneges Skog AS 01.01.2014 Bjoneroa 1000 % 1000 % 1691 8169 10 269

SB Skog AS 17.04.2015 Elverum 660 % €660 % 8062 19608 13218

Viken Logistikk AS 0712.2015 Henefoss 510 % 510 % 10 1682 255

RingAlm AS 01.09.2020 Ringsaker 51,0 % 510% 2473 37820 14 190

Sum $7 430

Viken Skog SA kontrollerer gfennom Viken Skog Holding AS ogsa Treklyngen Holding AS og Follumn Eiendom AS.
Viken Skog SA har i 2020 kjept 51 % av aksjene i RingAlm AS.
12020 er TNOK 1 550 av tidligere nedskrivhinger knyttet til aksfene i Struksnees Skog AS reversert.
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MORSELSKAP
EGEN- BOKF@RT
STIFTET/ STEMME- RESULTAT KAPITAL VERDI
TILKNYTTEDE SELSKAP ERVERVET KONTOR  EIERANDEL ANDEL 2020 PR.3112 PR.3112

KONSERN

TILKNYTTEDE SELSKAP ER REGNSKAPSFORT
ETTER EGENKAPITALMETODEN EIERANDEL STEMMEANDEL

34 | VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2020
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MOELVEN

INDUSTRIER ASA ANDRE TOTALT
Aksjeverdi etter EK-metoden 01.01 58 320 58 320
+/- tilgang/avgang i perioden 390 695 353 391048
+ resultatandel 121 859 2680 124 539
+ internfortjenester -9602 -375 -9977
- utbytte -19 396 -4 640 -24 037
+/- egenkapitaljustering fert direkte mot egenkapital 82 155 82155
+/- innbetalt/tilbakebetalt egenkapital i perioden 3325 3325
= aksjeverdi etter EK-metoden 31.12 565711 59 663 625 374

| lepet av 2020 er det gfennomfert emisjon i Norsk Skogkapital AS.

Som falge av kjop av aksjer i Moelven industrier ASA er aksjene innregnet etter egenkapitatmetoden fra januar
2020. Det er identifisert mindreverdier knyttet til oppkjepet av aksjene [ Moetven industrier ASA. Pr. 31.12.20 er
de bokfarte mindreverdiene TNOK 20 4889.

Viken Skog SA har kjopt aksjer | Tommerterminal Hauerseter AS f 2020.

NOTE 9 MORSELSKAP KONSERN

VARER 2020 2020
VARER
Beholdning tammer 14 092 18 323 25523 29 844
Trelastbeholdning 61848 40 010
Beholdning rotkontrakter 11 401 23382 11697 23633
Beholdning ravarer flis 24 883 18193 24 883 18193
Sum 50377 59 898 123 952 111 679

Viken Skog SA og 5B Skog AS kfoper tammer pa rot. Beholdningen bestér av kontrakter inngatt med skogefer
som selger og Viken Skog SA eller SB Skog AS som kjioper. Verdien av rothontrakten tilsvarer anslatt volum
muttipliseres med en beregnet nettoverdi pr. m® inntit B0 % av verdien for en rotavtale kan utbetales ved
kontraktsinngaelse. Endelig oppgjor finner sted pa grunnlag av ordinaer maling utfert av temmmermatingen.

N OT E 1 0 MORSELSKAP MARKEDSVERDI/

AKSJER OG ANDELER SELSKAP EIERANDEL BOKF@RT VERDI ANSLATT VERDI
| ANDRE SELSKAPER @vrige faretak 497 497
Sum 497 497
KONSERN
MARK;DSVERD\/
SELSKAP EIERANDEL BOKF@RT VERDI ANSLATT VERDI
Termowood AS 113% 300 300
@vrige foretak 300 500
Sum 800 800

Aksjene | Termowood AS er i 2020 nedskrevet med TNOK 200.

NOTE 11 MORSELSKAP/KONSERN VALUTA  BALANSEF@RT VERDI MARKEDSVERDI
OBLIGASJONER Obligasjonsfond NOK 48 525 48525
—

Obligasjonsfond omfatter plassering { € ulike fond, bade pengemarkeds- og obligasjonsfond.
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NOTE 12

PANT OG GARANTIER

NOTE 13

KUNDEFORDRINGER/
ANNEN KORTSIKTIG GJELD

NOTE 14

TRANSAKSJONER OG
MELLOMVARENDE MED
SELSKAP | SAMME KONSERN
OG TILKNYTTET SELSKAP

36 |

MORSELSKAP

Viken Skog SA er deltaker i oppgjers- og driftskreditt-
ordningen for landbruket, og er derved forpliktet til
a dekke sin andel av eventuelt fremtidige tap som
matte oppsta innenfor den gjeldende ordningen.
Regnskapsmessige tap knyttet til driftskreditt-
ordningen har de siste drene veert ubetydelig.

Viken Skog SA har en bevilget kredittramme i bank
pé TNOK 50 000. Det er ikke trukket pa denne
kreditten pr. 31.12. Som sikkerhet for kreditten er det
inngétt factoringavtale med pant i enkle pengekrav.

Viken Skog SA har stilt sikkerhet i factoring, fonds-
aktiver og fast eiendom for ethvert mellomvserende
i tillegg til kausjonserklzering for konsernkontoordning
for inntil TNOK 116 500. Det er gitt kausjonserklaering
inntil TNOK 30 000 for ethvert mellomvserende
mellom banken og SB Skog AS.

MORSELSKAP

| kundefordringer inngér fordringer knyttet til
skogplanprosjekter med TNOK 8 798. Forskudd pa
skogplanprosjekter inngar i annen kortsiktig gjeld
med TNOK 0 sammen med gjeld knyttet til skog-
driftsoppdrag m.m. med TNOK 1472.

OMSETNING

Temmersalg
Tjenestesalg
Sum

FORDRINGER

Lén til foretak i samme konsern
Kundefordringer datterselskap /tilknyttet selskap
Lan til tilknyttet selskap

Sum

GJELD

Leverandergjeld datterselskap/tilknyttet selskap
Annen kortsiktig gjeld datterselskap /tilknyttet selskap
Sum

VIKEN SKOG 5A ARSMELDING 2020

KONSERN
| konsernets langsiktige gjeld inngar ansvarlig lan fra
medlemmene i morselskapet pa TNOK 3 049.

Konsernet er innvilget en kredittramme pa til sammen
TNOK 116 500 pr. 31.12.20. Viken Skog SA har stilt
sikkerhet ved kausjonserklzering inntil TNOK 116 500
og SB Skog AS har stilt sikkerhet ved kausjons-
erkleering. Det er stilt felgende covenantskray

til kredittrammen:

- Totalt trekk pa kassekreditt skal maksimalt
utgfere 60 % av bokfort verdi pa utestdende
fordringer og varelager i konsernet

- EBIT for konsernet skal utgjore TNOK 20 000
innen 31.12.2020

Selskapet har gitt et ansvarlig lan til Norges Skog-
eierforbund pad TNOK 506, inkludert i posten andre
tangsiktig fordringer.

MORSELSKAP KONSERN
2020 20290

564 485 282 841 592187 180 828

111 238 676 552

564 586 283 079 592 863 181380
80400 90 400

57160 27 943 41 368 20959

625 1250

137 560 118 968 41368 22 209

2658 3700 2185 2811
374

2658 4074 2185 2811
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N OTE 15 MORSELSKAP ANDELSKAPITAL OPPTIENT EGENKAPITAL

EGENKAPITAL QOBLIGA- TILLEGGS- IKKE ETTERBETA- ANNEN

TORISK KAPITAL INNBETALT LINGSFOND EGENKAPITAL SUM
Egenkapital 01.01. 169 455 41244 9127 102 500 318 965 641291
Arets kapitalendringer -1181 -780 -576 500 -2038
Arets resultat 33284 33284
Utbytte pa andelskapital -6 464 -6 464
Egenkapital 31.12. 168 274 40 464 8551 102 500 346 284 666 073
Ikke innbetalt andelskapital er fort opp som en fordring kapital fra andelsefere og redusert med uttatt kapitat i
i balansen. Den innbetales ved trekk i temmeroppgjor, forbindelse med overdragelse og salg av eiendommer,
utbytte, etterbetalinger eller ved kontantoppgjor. booppgjer og utmeldetser. Tilleggskapital er redusert

med uttatt kapital i forbindelse med overdragelse og
Obligatoriske andeler kan ikke omsettes. Tilleggsandeler  salg av efendommer, booppgjer, utmeldelser og

kan overdras til andre andefseiere | andeislaget, men oppsigelser. lkke innbetalt andelskapital er okt ved
disse gir ingen rettigheter utover rett til eventuett utbytte. innmelding av nye andelseiere og redusert ved innbetalt
Obligatorisk andeiskapital er okt med innbetait andels- andelskapital fra andelsefere og utmeldelser.
KONSERN ANDELSKARITAL OPPTIENT EGENKAPITAL
ETTERBE- ANNEN
OBLIGA- TILLEGGS- IKKE TALINGS- EGEN-
TORISK KAPITAL INNBETALT FOND KAPITAL  MINORITET SUM
Egenkapital 01.01. 169 455 41244 9127 102 500 326229 26 117 674 671
Arets kapitalendringer -1181 -780 -576 500 -2038
Utbytte -8 867 -8867
Arets resultat 162 411 162 411
Endring i minoritetsinteresser 25328 25328
Omregningsdifferanse m.m. 83037 83937
Egenkapital 31.12. 168 274 40 464 8551 102500 538883 51444 910115
Andre endringer omfatter ikke bokfort resultatande! Moelven Industrier ASA pd TNOK -20 485, oppkiep av
knyttet til aksjer eid i Moelven industrier ASA far RingAtm AS med TNOK 33 283 og ikke realisert
oppkiop giennomfarti 2020 med TNOK 82 155, fortieneste knyttet tit varelager i titknyttede selskaper
mindreverdier identifisert ved oppkjep av aksjer i med TNOK -8 877,
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NOTE 16

SKATT

MORSELSKAP

Viken Skog SA er omfattet av fritaksmodellen. Selskapet
skal som hovedregel beskattes etter ordinzere skatte-
regler, men skal i tillegg betale formuesskatt

(satsen pt 1,5 %.).

Utsatt skattefordel er ikke balansefert da Viken Skog SA
sitt formal medferer at det ikke genereres tilstrekkelig
skattepliktig overskudd i overskuelig fremtid til & nyttig-
gjere fordelen. Det er ingen tidsbegrensning pa
fremferbart underskudd pa TNOK 88 598.

KONSERN

Utsatt skattefordel i konsernet gjelder Begna Bruk
Eiendom AS, Viken Logistikk AS og SB Skog AS.
Selskapene forventer skattepliktig overskudd som
gjer det mulig & benytte skattefordelene.

SB Skog AS, Begna Bruk AS, Begna Bruk Eiendom AS,
RingAlm AS og Viken Logistikk AS inngar ikke i skatte-
messig konsern.

Begna Bruk AS har bokfart tilgode betalbar skatt som

felge av godkjent Skattefunn-prosjekt. Det er bokfert
TNOK 611 som er nettet mot skyldig betalbar skatt.

Alle tall i hele tusen MORSELSKAP KONSERN
2020 2020
ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SLIK:
Betalbar inntektsskatt 1331 260
Endring i utsatt skatt 2349 3190
For mye avsatt tidligere ar 101 -7 101 -7
Formuesskatt 1093 1326 1093 1326
Arets totale skattekostnad pa ordinaert resultat 1183 1319 4 873 4768
BETALBAR SKATT | ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SLIK:
Resultat fer skattekostnad 34 477 45 358 167 284 68 462
Permanente forskjeller 859 1975 -131 084 2166
Verdireduksjon finansielle instr. vurdert til virkelig verdi 71 56 71 56
Nedskrivning pé aksjer og andre verdipapir kostnadsfert i aret -1550 224 200 -376
Regnskapsmessig tap realisasjon av aksjer og andre verdipapir 113 233 113 Q
3 % av skattefrie inntekter etter fritaksmetoden 795 924 795 341
Skattemessig overskudd pa andel i deltakerliknet selskap
Tilbakefering av inntektsfaert utbytte -26 702 -30 645 -2322 -33707
Verdiekning finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi -949 -549
Regnskapsmessig gev. realisasjon av aksjer og andre verdipapir -1056 -80 -1056 -1304
Skattemessig underskudd pa andel i deltakerliknet selskap
Endring i midlertidige forskjeller -3 811 -5037 -1691 -1576
Grunnlag betalbar skatt i resultatregnskapet, i skattekonsern 3196 11759 7821 23782
Anvendt fremferbart underskudd, i skattekonsern 3196 11759 -7 821 -25 782
Grunnlag betalbar skatt i resultatregnskapet, utenfor skattekonsern 24 491 9831
Anvendt fremferbart underskudd, utenfor skattekonsern -18 441 -8 651
Skatt, 22 %, som utgjer sum betalbar skatt pa arets resultat 1331 4251
Skattepliktig i overskudd i datterselskap som ikke inngér i skattekonsern
Betalbar skatt i resultatregnskap 1331 4 251
BETALBAR SKATT | BALANSEN FREMKOMMER SLIK:
Betalbar formuesskatt 1093 1326 1093 1326
Betalbar inntektsskatt 1331 260
Skattefunn -611
Sum betalbar skatt 1093 1326 1813 1585
38 | VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2020
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Alle tall i hele tusen MORSELSKAP KONSERN

2020 2020
UTSATT SKATT FREMKOMMER SLIK:
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt
Forskjeller som inngdr i utligning

Anleggsmidler -26 736 -30210 9 007 -5 846
Varebeholdning -255 85 2150
Omlapsmidler -842 -1371 -1680 -1951
Gevinst- og tapskonto 960 1200 829 1271
Avsetninger -15086 -71
Netto pensjonsforpliktelse som er fart i balansen

Netto pensjonsmidler 113 113 113 113
Sum -26 759 -30 267 6 850 -4 334
Akkumulert fremfarbart underskudd -88 598 -92185 -534 860 -476 047
Ubenyttet godtgjerelse aksjeutbytte/kreditiradrag til fremfering

Netto midlertidige forskjeller pr. 31.12. -115 357 -122 452 -528011 -480380
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/skattefordel 115 357 122 452 537704 479 357
Utsatt skatt (+) /skattefordel (-} 2133 -216

Forskjelier som ikke inngar i utiigning

Anleggsmidler (merverdi konsern) 5011 5011
Utsatt skatt 1102 1102
Midiertidige forskieller | selskap som ikke inngar | skattemessig konsern 4683 -5683
Utsatt skatt 2662

Utsatt skattefordel -1631 -3267

NOTE 17 MORSELSKAP
Viken Skog har i forbindelse med koronapandemien har gjort at det har vaert nedvendig & markedstilpasse

COVID-18 fortlepende vurdert og innfert tiltak i trad med Folke- avvirkningen gjennom a tildele hogstentreprenarene
helseinstituttets rad og anbefalinger. Det har ikke veert et ukesvolum {kvote) siden hasten 2019.
smittetilfeller blant de ansatte, og selskapet har derfor
ldart & opprettholde tilnsermet normal drift slik at Som felge av nye avtaler og kunder pa leveranser av

permitteringsordningene ikke har veert benytteti 2020. massevirke vil selskapet i det korte bildet opprettholde
tilneermet normal aktivitet og vil i liten grad veere
Reduksjon i aktiviteten i 2020 skyldes en nedadgéende péavirket av den pagaende pandemien, forutsatt at
etterspersel etter massevirke som felge av det markedene for trelast, tremasse og trykkpapir ikke
globale fallet i ettersparselen etter grafisk papir. Det endres vesentlig i 2021 som falge av covid-19.
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