== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

981 646 398
Aksjeselskap

MERCER (NORGE) AS
2. etasie

Karengdlyst allé 20

0278 OSLO

01.01.2018 - 31.12.2018

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Nicolai Berg
24.05.2019

Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2018

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.09.2020

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 981646398

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 85105 173 92 245 808
Sum inntekter 85105173 92 245 808
K ostnader

Varekostnad 4260119 10 447 477
Lnnskostnad 4 60 775 298 62 342 520
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5,6 393741 437530
Annen driftskostnad 20 423 596 24903 450
Sum kostnader 85 852 754 98 130977
Driftsresultat -747 581 -5 885 169

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 0 139
Sum finansinntekter 0 139
Annen finanskostnad 5445 21941
Sum finanskostnader 5445 21941
Netto finans -5 445 -21 802
Ordineert resultat far skattekostnad -753 026 -5906 971
Ordineert resultat etter skattekostnad -753 026 -5906 971
Arsresultat -753 026 -5906 971

Overfaringer og disponeringer
Overfaring til/frafond 9 -753 026 -5906 971
Sum overfaringer og disponeringer -753 026 -5906 971
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 5 30749 61 497
rettigheter

Utsatt skattefordel 13 6773320 6773320
Sum immaterielle eiendeler 6 804 069 6834 817

Varigedriftsmidler
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 1265922 1628913
Sum varige driftsmidler 1265922 1628913

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2,7 626 004 626 004
Sum finansielle anleggsmidler 626 004 626 004
Sum anleggsmidler 8 695 995 9089 734
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9510 763 13108 919
Andre fordringer 11 627 657 4231 887
Sum fordringer 21138420 17 340 806

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 20 717 549 20704 084
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 20 717 549 20704 084
Sum omlgpsmidler 41 855 969 38044 890
SUM EIENDELER 50 551 964 47 134 624

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 89 1 955 000 1870 000
Overkurs 44 563 581 36 648 581
Sum innskutt egenkapital 46 518 581 38518 581
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 -26 566 593 -25 813 567
Sum opptjent egenkapital -26 566 593 -25 813567
Sum egenkapital 19951 988 12705014
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 232 027 308 334
Skyldige offentlige avgifter 2851143 6 828 376
Annen kortsiktig gjeld 11 27516 806 27292 900
Sum kortsiktig gjeld 30599 976 34429 610
Sum gjeld 30599 976 34429 610
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 50 551 964 47 134 624
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2019 62598¢
Enheten
Organisasjonsnummer : 981 646 398
Organisasjonsform: Aksijeselskap
Foretaksnavn: MERCER (NORGE) AS
Forretningsadresse: 2. etasje

Karenslyst allé 20

0278 OSLO
Regnekapear
irsregnskapets pericde: 01.01.2018 - 31.12.2018
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt ved: Nei
Regnekaperegler
Regler for sma foretak benyttet: Ja
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Har utarbeidet 'land-for-land' rapport: Ja

Arsreg'nskapet fastsatt av kompetent organ

Bekreftet av representant for selskapet: Nicolai Berg
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 24.05.2019
Reviesjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsferer: Ja

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2018.

Det er ikke krav til at Arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen p& at dette er utfert ligger hos revisor /enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at Innsender har rolle/rettighet

for innsending av Arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 09.07.2019

Brenngysundregistrene

Postadresse: Postbhoks 900, 8910 Brennhaysund

Telefoner. Opplyshingstelefonen 75 00 75 00 Administrasjonen 75 00 75 09 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@ brreg.no Internett: www brreg.no

Organisasjonshummer. 974 760 673
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 981646398

Organisasjonsnr:
MERCER (NORGE) AS

981 646 398

RESULTATREGNSKAP

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 85 105 173 92 245 808
Sum inntekter 85 105 173 92 245 808
Kostnader

Varekostnad 4 260 119 10 447 477
Lennskostnad 4 60 775 298 62 342 520
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 5,6 393 741 437 530
Annen driftskostnad 20 423 596 24 903 450
Sum kostnader 85 852 754 98 130 977
Drifteresultat -747 581 -5 885 169
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 0 139
Sum finansinntekter 0 139
Annen finanskostnad 5 445 21 941
Sum finanekostnader 5 445 21 941
Netto finans -5 445 -21 802
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad -753 026 -5 906 971
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -7563 026 -5 906 971
Arsresultat -753 026 -5 9206 971
overferinger og

disponeringer

Overfering til/fra fond 9 -753 026 -5 906 971
Sum overferinger og

disponeringer -753 026 -5 906 971

Utskriftsdate 09.07.2019

Organisasjonsnr 981 646 398

8ide 1 av 3
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Organisasjonsnr: 981 646 398
MERCER (NORGE) AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,
lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 5 30 749 61 497
Utsatt skattefordel 13 6 773 320 6 773 320
Sum immaterielle eiendeler 6 804 069 6 834 817

Varige driftemidler

Driftelesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 6 1 265 922 1 628 913
Sum varige driftsmidler 1 265 922 1 628 913

Finaneielle anleggemidler

Investering i1 datterselskap 2,7 626 004 626 004
Sum finansielle

anleggsmidler 626 004 626 004
Sum anleggemidler 8 695 995 9 089 734
Omlegpesmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 510 763 13 108 919
Andre fordringer 11 627 &57 4 221 887
Sum fordringer 21 138 420 17 340 806

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 132 20 717 549 20 704 084
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 20 717 549 20 704 084
Sum omlepemidler 41 855 969 38 044 890
SUM ETIENDELER 50 BBl 964 47 134 624

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innekutt egenkapital

Selskapskapital 8,9 1 955 000 1 870 000

Overkurs 9 44 563 581 36 648 581
Utskriftsdato 09.07.2019 Organisasjonsnr 981 646 398 Side 2 av 3
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Sum innskutt egenkapital 46 518 581 38 518 581
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 -26 566 593 -25 813 567
Sum opptjent egenkapital -26 566 593 -25 813 567
Sum egenkapital 19 951 988 12 705 014
Sum langsiktig gjeld 0 0
Korteiktig gjeld

Leverandergjeld 232 027 308 334
Skyldige offentlige

avgifter 2 851 143 6 828 376
Annen kortsiktig gjeld 11 27 516 806 27 292 900
Sum korteiktig gjeld 30 599 976 34 429 610
Sum gjeld 30 599 976 34 429 610
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 50 BBl 964 47 134 624

Utskriftsdato 09.07.2019 Organisasjonsnr 981 646 398 Side 3 av 3
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Organisasjonsnr: 981 646 398
MERCER (NORGE) AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnekapeprinseipper
Arsregnskapet er satt opp etter regnskapsloven. Regnskapsreglene for
smd foretak er fulgt.

Note
Er det usikkerhet om fortsatt drift?: Nei

Note

Antall akejer og aksjeeiere

Akejeklasse Ant. aksjer Palydende Bokfart verdi

Ordinere aksjer 85000.00 23.00 1955000.00

Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse

Mercer (Danmark) A/S 85000.00 100.00% Ordinere
aksjer

Sum Sum antall Sum eierandel

85000.00 100.00%

19.desember 2018 gjennomferste selskapets akjon=zr et kapitalinnskudd
pa MNOKS.Rksecapitalen ektemed MNOKO,1l, noe som gkte pdlydende pr
aksje fram NOK22 til NOK23.Kapitalinnskuddet ble registert i
foretaksregisteret 10.januar 2019.

Note
4

Lenn og ytelser

Lenn

ﬁrets

Fiordrets

29171872.00

32427583.00

Avbeidsgiveravgift Arets Fijordrets
7146591.00 7311394.00
Pensjonskostnader Arvets Fiordrets
4798625.00 4815450.00
Andre vtelser Arets Fjordrets

19658212.00

17788092.00
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Sum lennskostnader Arets Fioridrets
60775300.00 62342519.00

Gjennomsnittlig antall arsverk 49,5 arsverk

Ytelser til daglig leder

Note

Yteleer til andre ledende personer

Ledende perscn Lenn Penej.forpl. Andre godtgj.
Styret 4386405.00 114277.00
Daglig leder 2651790.00 113871.00
Sum vtelse andre led.pers. Lenn Pensj.forpl. Andre godtgj.
7038195.00 228148.00
Note

Ytelser til reviejon

Revisjon Arets Fjordrets
311196.00 306919.00
Andre tjenester Arets Fijordrets
56250.00 50529.00
Sum godtgjerelse til revisor Arvets Fiordrets
367446.00 357448.00

Styre mottar ikke kompensasjon for sine verv. Tall for stryret
bestdr av lenn and andre ytelser opptjent gjennon ordinert
ansettelsesforhold.

Note
4

Antall areverk i regnekapearet

Virkeomheten har hatt felgende antall areverk:
49.50

Note

Obligatorisk tjenestepensjon
Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Ja

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Ja

Note
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Lan og sikkerhetestillelse til ledende personer og akejeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Neil
Note
Konsern, tilknyttet selskap og datterselskap

Tilknyttet selekap/datterselskap

Navn og adresse Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
Pensionsservice 100.00% 100.00% 1889724.00 -22207.00

Benefit Network AB
Konsernregnskapet inngdr i konsolideringen til morselskap: Nei

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Ja

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen
Ved utgangen av regnskapsaret bestod konsernet av morselskapet og
det heleide datterselskapet Pensionsservice Benefit Network AB.
Datterselskapets virksomhet og finansielle posisjon er i henheo 14
til regnskapslovens § 3-8 uvesentlig og det avlegges derfor ikke
konsernregnskap for 2018. Arsregnskapet for Mer cer (Norge) AS og
tilknyttede virksomheter inngdr i konsernregnskapet for Marsh &
McLennan Companies Inc., USA.

Note

Skattekostnad

Resultatfert skatt pa ordinert resultat
Skattepliktig inntekt

Betalbar skatt i balaneen
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Mercer {Norge} AS

Arsrapport for 2018
Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

Revisjonsberetning

03.09.2020 kI 08:06
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IERCER

MAKE TOMORROW, TODAY

Mercer (Norge) AS

Styrets arsheretning for 2018

Om Mercer (Norge) AS (selskapet):
Selskapet leverer HR-, pensjons- og investeringsrelaterte radgivnings- og outsourcings-tjenester samt
forsikringsmegling. Selskapet har kontor i Oslo.

Selskapet har et heleid datterselskap i Sverige (Pensionsservice Benefit Network Sverige AB). Det er ikke
utarbeidet konsernregnskap, da datterselskapet i Sverige er uten aktivitet og uten vesentlig betydning for
arsregnskapet i Mercer (Norge) AS.

Eierforhold:
Selskapet er 100 % eiet av Mercer (Danmark) AS.

Milja:

Selskapet arbeider systematisk med arbeidsmiljigsparsmal. Arbeidsmiljget anses a vaere godt.
Gjennomsnittlig sykefravaer i 2018 har vaert 3,8 % (basert pa gjennomsnittlig arsverk for 2018). Det er ikke
registrert noen skader eller ulykker.

Det er per dags dato syv kvinner og fire menn representert | selskapets ledelse og to kvinner og en mann
representert | styret. Selskapet felger pa kvartalsbasis opp kvinneandelen i selskapet, som per utgangen av
2018 var pa 49 %. Selskapet tilstreber likestilling meliom kignnene gjennom mal om & gke andel kvinner i
senior stillinger og prosjektiederroller.

Selskapet har et aktivt forhold til ikke-diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne, etnisitet, religion
o.l. Styret og selskapets |ledelse er bevisste dette ved rekruttering, ansettelse, lenn og tilrettelegging av
arbeidsforhold, samt fokus pa verdier med holdningsskapende tiltak.

Bedriften forurenser ikke det ytre milje. Det er ikke utslipp til vann og luft utover hva som anses som
normalt for kontorer i tienestegjgrende bedrifter.

Arsregnskapet:
Omsetningen i regnskapsaret 2018 endte pa 85,1 MNOK, mot 92,2 MNOK i 2017. Resultatet ble et
underskudd pa 0,75 MNCK mot et underskudd pa 5,91 MNOK i 2017.

Den 19. desember 2018 fikk selskapet et kapitalinnskudd pa 8MNCOK. Aksjekapitalen okte med 0,1 MNOK
stter en pkning av aksjenes palydende fra 22 kroner il 23 kroner per aksje. Videre skte selskapets
overkursfond med 7,9 MNOK.

MARSH & MCLENNAN
COMPANIES
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Page 2

Selskapet egenkapitalandel er pa 39,47 % i 2018 mot 26,95 % i 2017. Styrets vurdering er at
egenkapitalsituasjonen i selskapet tilfredsstiller kravene til fortsatt drift. Selskapet er et datterselskap av
Marsh & McLennan Companies Inc. og har derfor tilgang til ytterligere finansiering om nadvendig.

Det fremlagte resultatregnskap og balanse med tilherende noter gir etter styrets oppfatning et riktig bilde av
selskapets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat. Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets
utgang som er av betydning for bedgmmelsen av selskapet finansielle stilling. Arsregnskapet er aviagt
under forutsetning om fortsatt drift.

Framtidsutsikter:

Selskapets framtidsutsikter er lysere grunnet bedret egenkapitalsituasjon og fortsatt positive
markedsutsikter. Markedet for radgiving, distribusjon og administrasjon av finansielle ansattgoder, herunder
pensjons- og personforsikringer, preges fortsatt av store endringer. Dette bade som falge av endrede
rammebetingelser for denne type produkter og tjienester og som felge av endring og restrukturering pa
leverandarsiden innen konsulent og forsikringsmeglingstjenester. Dette har medfert og forventes fortsatt &
resultere i stor ettersparsel etter selskapets tjenester.

Multinasjonale selskaper @nsker i skende grad integrerte tjenesteleveranser pa tvers av forretningsomrader
og geografi. Mercer er godt posisjonert til & mate denne utviklingen.

Finansiell risiko:

Markedsrisiko

Selskapet er i sveert liten grad eksponert for endringer i valutakurser. | all hovedsak er selskapets inntekter i
norske kroner og det er fa eksterne kostnader i utenlandsk valuta. Det ikke inngatt noen sikringskontrakter.
Kredittrisiko

Risiko for at kundene ikke har evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som lav, da det historiske sett har
veert sveert lite tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko

Styret vurderer likviditetssituasjonen som tilfredsstiliende.

Resultatdisponering:
Styret foreslar at rets underskudd pa 0,75 MNCK disponeres pa falgende mate;

Belastes annen egenkapital med 0,75 MNOK.
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Page 3

Oslo, 24. maij. 2019

Lﬂ]@@ly Camobins K1 H—

Nicolai Berg Carolina Klint
Styreleder Styremadlem

Y RO T N

Cilla Nygard Annabell Mathiesen
Styremedlem Daglig leder
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Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 981646398

Mercer {Norge} A5
Resultatregnskap
Pote 2038 2817

Deiftsinntekier
salgsinntelt 3 B5 105 173 82 245 808
Driftskostrader
Varekostnad 4 760 118 44T 477
tennskastnad 4 63775 198 &2 342 520
Ayskrivaing 56 393781 437 530
Annen driftskastnad 4,10 26 423 596 24 803 450
Sum driftskestnader 8% 852 754 %8 130 977
Drifisresultat 47 583 5 B85 169

antekter og fi kostnader
Annen finansinniekt [ 138
Annen finsnskostnad B 445 21841
Hetio finansposter -5 345 23 BR2
Qrdinaert resultat for skattekostnad -753 008 - O06 971
Arsresultat -753 026 -5 S06 971
Overferinger og disponernger
Overfaringer annen egankapital 2 753026 & 908 971
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darcer {Norge] AS

Balanse pr. 31. desamber

Mata
Anlegpsmidier
Imraterialle eiendeler
Kansesjoner, patenier, isenser, varemerker 5
tisatt skattefordel 13
Sum immaterielle giendelar
Varige deiftsmidier
Driftsipsere, invemar, verktoy, konormaskiner of &

Sum varige drifismidier

Fingnsielie onleggsmidier

investaringer | datterselbskap ¥
Sum finanslelle anlegpsmidier

Sum anteggamidier

Gmigpsmidiar

Fordringer

Kundefordringer

#ndre fordringer 11
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og fignends iz

Sum genlgpsmigier

Sum siendeler

2q18 17
3743 G487
6773320 5773320
& 304 063 G835 817
1 265 922 1818813
1265522 1658813
626 004 £26 004
826 004 6256004

§ 655 885 §OB9 734
2R1Q 763 13108 918
11 827 657 4231 887
21 138 420 i7 340 806
22717549 2704 0R4
41 855 969 38044 B30
0551 964 47 134 624
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Bﬁerc_e; {Norgel AS

Balanse pr. 31. desembaer

Haln 20LR IGx7
Egankapital
Irckaty egenkepto
Aksjekapitatl 8¢ 1855000 LEYO000
Querkurs 2 44363 583 3664882}
Sur innskull egenkapital &6 B18 581 335183582
Dpptiong ggenkagiol
Annen egenkaptat 9 25 Bhi 583 25 813 567
Sum oppiient egenkapital 26 566 593 25 §13 567
Sum egonkapitat 13 331 884 12 FINR0LE
fisid
Kortsiktig gieid
teverandgrgield 32827 #08 334
Shyldige nffentlige avgifter 2 853 143 LRV LEN
Annen kortshiig gield 11 27 5315 806 37 292 300
Surn koriskiig ginid 30 599 976 34 428 810
Surn gletd 32 538 876 34 423 610
Sum sgenkagital og misid &0 553 964 47 134 524

3% desembay 3018
Oslo, 34 mar 1018

@ (/QQ’W) s KL L T

Kt Nicntal Berg Caralina Maria King Cila Kataring Myglhed
Spyrets leder Sryremedism Styremediam

(ﬂi{: e S Mt

Annabell Sem Wathiosen
Dagheledar
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Kontantstramoppstilling

Kentantstrgmmer fr2 operasjonelie aktiviteter
Resuinat fge skattekostnad

Ay~ ag nedskriviinger

Endring | kundefordringer og leverandgrgield
Endring | andre tidsavgrensningsposter

Netto kentantstrem fra aperasjonelle aktiviteter

Kontantstegmmer fra investeringsakilviteter
tithetalnger ved kiop av varige driftsmidler
Netto kentantstram fra lnvesteringsalitiviteter

Rontantstrgmmer fra fingnsieringsaltiviteter
Innbetalinger av egenkapital
Nette kontantstram fra finansieringsaktiviteter

Metio endring i likvider { drat
Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per 31 32

B LT
~353 028 -5 806 871
393 741 437 530
3 521 845 BT 275
-33 148 088 103 930
-7 DEG 835 € 443 646
o 53 988
Q -53 888
g 000 000 2000 000
8 000 000 10600 000
13 465 2502 388
20704 OR4 17201718
22 TLT 5245 20 704 084
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Mercer {Norge) AS

Moter tH regnskapet for 2018
HNote & - Regrskapsprinsipper
Arsrmgnskapet er satt opp § samsvar med regaskapsiovens bestemmelser og god regnskapsskikl.

Dottecselthapfiithnytiet selskap

Datterselshapet og tlknyttede seiskaper vurderes etter kostmetoden | selskapregnskapet, nvesteringen er
vurdert tif anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskeivning har vaert nedvendig Det er foretatt
nedskrivaing til vickelig verdt ndr verdifall skyldns Arsaker som ikke kan antas § vire forbigiende og det ma
anses nadeendig etier ged regnskapsskikk. Nedskrivainger er reversart ndr grunnlaget for nedskrivalng ikke
tenger er 1 stede.

Uithytie og sndre utdelinger er inntekisfart samme 4r som det er avsatt | dattersel:kapet. Cverstiger ythylte
andel av tiibakeholdt resultat etter kigpet, representersr den overskytends dal thbakebetaling av Investert
kapltal, og utdelingene er fratrulket investeringens verdi | batansen.

Soigsinntekter

tnntekisforing ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tienester inntektsfares | takt med utfarelsen
Andelen av saigdantekter som kayiter seg Ul fremtidige serviceytelser balansefores som uopptiant inntekt
ved salget, og Inntektsfres deretter | takt med levering av yielsene,

Kigssifsering og vurdering ev bolanseposter

Omtppsmidier of kortsikiig gield omiatter poster som forfatier til betaling Innen ett 4r etter balansedagen,
samt poster som knytier seg 4l varekretsigper. Bvrige poster er Kassifisert som anfeggsmiddel/langsiktig
geld.

Omippsmidier vurderes t laveste av andkaffelseskost og virkelig verdi, Kortsiktig gleld batansefpres t
apminelt belgp pd etablertng did spunidet.

Anfeggsmidier vurderes tl anskaffelse skost, men nedskrives til virkelig verd ved verdifall som ke forventes
& vmre forbigiende. Anleggsmidier med begrenset glonomisk levetid avskeives planmassig, Langsiktig gleld
balansefares til nominelt belgp ol etableringstidspunktet

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringsr er oppfart i batansen 1 pdlydende etter fradrag for avsetming t
tarventet tap. Avsetning th tap gieres pé grunniag av individuelle wrderinger av de enkelte fardringene &
tiliegg gleres det for gurige kuadefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dokke antatt tap

Valuto
Pengeposter | uteniandsk valuta er vurdert 4 kuesen ved regnskapsirets stutt

Varige driftsmidier

Varlge driftsmidler batansefores og avikoves over drifismidiets fonentede gionomishs levetid. Direkte
vediikehold av driftsmidier kostnadsfitres lupende under driftskostnader, mens pikostninger elier
forbedringer tillegges driftsmidiets kostpris og avskrives | takt med driftsmidlat. Dersom glenvinnbart helep
av driftsmiddelet er favere enn balansefart verdi foretas nedskrivaing it glenvinabart belap Gjenvinnbart
belap er det hoyeste av nette salgsverd! og verd brwk Verdl bruk er nbverdien av de fremtidige
kontantstrammene som slendelen vil generere
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Mercer {Norge] AS

Moter til regnskapet for 2018

immeterielle elendeler

imimaterielie elendeler som er kit enkeltvis, er balansefoet il anskafelseskost Immaterietie elendaler
avertatt ved kigp av vicksamhat, er balansefert t anskafeloaskast nir kriteriens for ralansetaring er
oppfyit

Skotter

Skattekostnaden | resultateegnikapet omfatter bide perlodens betalbare skatt og endring | utsatt skatt
Uisatt skatt er beregnet med 22% pd grunniag av de midlertidige forskistier som eksisterer mellom
regnskapsmessige o skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd 1l fremfaring ved UigAnERn av
regnskapsdret Skattegkende op skattereduserende midlertidige forskielier som reverserer slier kan
reversere | sasmie periade er utlignet o nettofart. Netto utsatt skattefordel balonsefdres i den grad deter
sannsynlig at denne kan bl oyttigriornt.

Kontantstremeppstiling
Kentantstramoppstifiingen er utarheidet etter den Indirelte metode . Kontanter og kontantelvivalenter
amfatter kentanter, bankinnskutdd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Hote 2 - Konserntilhnytning

Ved utgangen av regnskapsiret besad konsernet av morselsiapst og det heleide datterselskapet
Pensionsservice Benefit Network AB. Datterselskapets virksomhet og fnansielle pasision er { henhold 1
regaskapsiovens § 3-8 uvesentliy og det aviegges derfor ikke konseraregnskap for 2018 Arsregnskapet for
Wercer {Norge} AS o tknyttede virksombeter innghr | konsernregnskapet for Marsh & Mclennan
Companies inc., USA,

wate 3 - Salgsinntelier

it 2017

Fr. virksomhbstsomedde
Pensjonsrddghvning 20855942 22328343
Forsikeingsrelatert rddgivning 34654775 38 583 553
investeringsradgivning 15 285 902 13814233
Andre ridgivningstjenaster 14 304 554 17518 274
85305173 92 245 BOR

inntekiens genereres | sl hovedsak i Norge
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Mercer (Norge} AS

RNoter 1 regnskapet for 2018

Rote 4 - kastnader, antall ansatie, Hin 8 ansatte op godipidreiss t revisar

Laneskostnoder 2018 2017
Lanninger 29171872 32427 583
Arbeidsgiveravgift ¥145 591 T3L1394
Pensjonskostnader 4798 625 4815430
Andre yielser 32658 212 17 788 092
Sum 60 775 300 62 342 519

Glennomsnittlig antall drsverk 435 drsverk

Selskapet of pikug tf § ha tlenestepensjonsordning etter fov om abligatorisk tenestepensjon Selskapats
pendonsordninger tifredsstifier kravene L denne oy

Yeeiser ¢ ledende persaner

Andre

Lonn Upsioner godigjgraiser

Styret 4 386 405 9735 585 134 377
Daglig leder 2653 790 67 258 113 871
Total vinke 7038185 %338 B2 2328 148

Styret mortar ikke kompensasjon for sine very Tall for styret bestdr av isnn og andve vieber opptjent
glennom ardinget snsettebesiorhold.

Godtgigretse til rovisor e fordelt pé felgende. st 208F
tovpalagt ravision 311196 306 919
Andre Yenester 55 250 50 538

bervardiavgift ar tike inkludert | revisjonshonoraret

HNote § - mmaterielis slendeler

Lispnser Sum
Anskaffelseskost nr 01 01 18 195814 1923814
Anskaffelieskost 3112 18 139814 192 814
Akk. awskrivninger 31 13 18 168 085 -168 H6&
Balansefort verdipr 31 12 18 30 749 A TEG
Arets avskrivainger 30 748 30 Y49
Phonomisk levetid ¥ A
Avskrivningsplan Lineamr
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Marcer {Norge} A8

Noter til regnskapet for 2018

Mote § - Varige deiftsmidier

Lelde Kererboe. inventar S
lakaler maskiner
Anskafiplsashast 81,01 2018 % 204382 1282515 2 563 460 3 050 357
Anskaflebeskast 31 12 2018 1204 382 1 282515 2563 480 3 (50 357
sk, avskrivaing 3112 2018 812701 -1 180118 -1 731 836 -3 784 435
Balansefprt pr. 31 122018 391 681 102 387 771 844 12653922
Arets avskrivainger 170 491 33824 138 577 302 992
Bhonomisk levetid 9 & 5 4r 5 ¢
Avskrivningspian Linpar tinegr Lingasr
Mote 7 - Datterselskap, silknytiet selskap mow
Elpr- Stemme-
Selskap Kontor andel andel
Penslonsservice Banefit
Network AB Sverige 308% 0%
Attt Balanssiart

Selshapets navn phalakapite: ahyar wand) fgenkapitsl Ramiitas
Penshwtaerae el
Hetwark AB JISDNS 400 615003 1889 724 22307

Pensionsservice Benefit Network AR har 52K som funksjonell valuta. Aksjekapitel og egenkapital er beregnat

fra SEK 4 NOK ved 3 bruke vatutakurs pr 31 122018 Resulitatet er beregnst 6l NOK ved § bruke

glennamsnitizhurs for regnskapsdrer.

Note & - fiksjekapital og alsjon@rinformasjon

Aksjekapitalen bestdr av

Antall
Aksjar BS OO0
Overstkt aver pksjon@rene | seiskapet pr 31 12
Grdinmre
zhsjer
wercer {Danmark) 475 85000

B hured
PRI

23k

Eler-
andei
100 %

1835000

Stemme-
andel
108 %
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Maercer {Norge) AS

Noter t regnskapet for 2018

Maote 8 - Egenkapital

Aksjekapital Overkues Annsn S

egenkapitat
Egenkapital 01.03.2018 1870000 38 548 581 -25R13 567 12705034
Arsresultat ] o 753028 753 026
Kapitaiinnskudd 85 000 7815 000D g & 880 000
Egenkapital 31.12.2018 1855000 44 553 581 -2§ 566 583 19951988

13. desamber 2018 glennomiprie selskapets sksjonserer of kapitalinnskudd pd MNOK 8 Aksiekapitaien okie
med MNOK G, 1, noe som gkte pdlydends praksje fra MOK 22 il NOK 23. Kapitalinnskuddet bie registert
foretaksregisterat 10, januar 2013,

Rote 10 - leleavialer

Aoatens utlen Lokaler Driftsmidier Su
2019 5368492 8 14% FEYLCEEN
020 op senerg § 553 781 5 5232 781
Sum leasingiorpliktelaer 11062 273 8 145 1i D70 418

Leasingforpiikielser kiassifisert som lokaler er kontorlokater benyttet av seiskapet. Leasingfarphiktelser
lassifiseet som detfismidler er knyitet t kontarutstyr som bridkes av selskapet

Note 11 - Mellormwerende med selzkap | sammes konssrm

Fordringer 048 2017
Andre fordringer 13040787 1388 188
Gield piotd iy
Kortsiktig gjeld 8437 652 4 337 504

Mote 12 - Bankinnshudd
2018
Buniine skattetrekismidier vigier 1% 442

Marsh & Mcolennan konsernat har etablect konsernkentosysiem hvor Marsh & Mcienngn Companies ing.,
USA { henhald (i avtale er konsernkantoinnehaver, mens gerige konsernselskager ar underkonioinnehavere
eller deltakere. Banken kan avregne ethvert trekk og innestiende mot hverandre slik at netioposisjionen
representerer mellomyserende mellom banken og konserned, Kr 20 702 107 av seiskapets bankinnskudd er
pd deltakerkonto | konsernkontosystemet.
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Mercer {Norge} A%

foter t regnskapet for 2018

Mote 13 - Skatt

Arets skattekostrad fordeler sog pé 2018 2047
Arets skatteeffoks av endred skattesats 307 878 933 D81
Endring utsatt skatt -307 B7B -913 081
Arets totale skattskastinad 4 8
Heregring ov degts skattegrunniag: 2018 2017
Ordinart resultat for skaltekodtnad 7EI 06 -5 906 971
Parmanents forskielier 25 167 48 402
Endring | midiertidige forkjelier 431 071 -33 321
Arets skattegrunnlag BEG 793 -5 8B7 830
Oversikt over midlertidige forskielfer 2818 2017
DR smidier inkl gondwill 6B 658 266 443
ttestdende fordringer 58 344 -25 (159
Sum 200 314 241 AB4
Akkumulert fremfgrbart underskadd far konseenbidrag 82 236 238 -31 549 446
Mette midlertidige forskielier pr 30,22 92 035 934 -91 308 062
Forskleller som ke Inngdr futsatt skaty/ skattefordel §3 248 108 51 B3R B44
Sum -3 TRE B16 <33 449 218
Utsatt shattefordel st skatt {32% for 1 4r, 23% for i fior) & F73 320 -6 773320

Seiskapets bokferte utsaite skattefordel er ki 6 773 320 og er appliort med utgangspunit | fremtidig innteld
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- Delcitte AS
Dronning Eufemias gate 14
B Posthoks 221 Sentrum
NO-0103 Csla
Norway

Tel: +47 23 27 90 QQ
www.deloitte.no

Til generaiforsamlingan i Mercer {Norge) AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert Mercer (Norge) AS' &rsregnskap som viser et underskudd pd kr 753 026. Arsregnskapet
bestdr av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsérat avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til &rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter va8r mening er det medfelgende &rsregnskapset avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielie stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og ged regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
8rsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for @vrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra 8rsregnskapet og den tilhe@rende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave & lase avrig informasjon med det
forma! 8 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom egvrig informasjon og
drsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere dst. Vi har ingenting & rapportere | s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for Srsregnskapet

Styret og daglig leder (ledeisen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intemkontroll som den finner ngdvendig for
8 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Delcitte AS and Deloitta Advckatfirma AS are the Norwegian affiiates of Deioitte NWE LLP, a member firm of Deloitte Touche Ragistrert | Foretaksregisteret Medlemmer av
Tohmatsu Limited {"DTTL"), its network of member firms, and their related entities, DTTL and each of its member firms are Den norske Revisorforening
legally separate and independent entities. DTTL (also referred to as "Deloitte Global") does not provide services to dients QOrganisasjensrummer: S80 211 282

Flzase see www. deloitte.no for a more detaiied description of DTTL and its member firms.

@ Daloitte AS
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Uavhengig revisors beretning -
Mercer (Norge) AS

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 8rsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller tilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder [SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feitlinformasjon kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig derscm
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 8 pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder [SA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

+ identifiserar og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbeavis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebazre samarbeid, forfalskning, bavisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstdelse av den intarne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandiinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessighsten av ledeisens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbavis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til handelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapats evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i
regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var
konklusjon om arsregnskapet og &rsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt &rsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet ocm det
planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsd
informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lapet av revisjonen, herunder om
eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav
Konkiusjon om 8rsberetningen

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om Arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.
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Uavhengig revisors beretning -
Mercer (Norge) AS

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p& var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», menear vi at ledeisen har oppfylt sin plikt til 8 sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfagringsskikk i Norge.

Oslo, 29. mai 2019
Delcitte AS

Eivind Skaug
statsautorisert revisor
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