== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

990 667 497

Aksjeselskap

MOSSEREGIONENS NARINGSUTVIKLING AS
Rosenvinges vei 8

1523 MOSS

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Yngvar Trandem
10.04.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 17.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 880 544 1093 544
Annen driftsinntekt 1 7 264 418 7 415 095
Sum inntekter 8 144 962 8508 639
K ostnader

L gnnskostnad 2,3 6214 371 6131 495
Annen driftskostnad 3 2521453 2 309 259
Sum kostnader 8735824 8440 753
Driftsresultat -590 862 67 886

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 626 492 16 047
Sum finansinntekter 626 492 16 047
Annen rentekostnad 3359 1730
Sum finanskostnader 3359 1730
Netto finans 623 133 14 317
Ordineert resultat far skattekostnad 32271 82 203
Ordineert resultat etter skattekostnad 32271 82 203
Arsresultat 32271 82203
Arsresultat etter minoritetsinter esser 32271 82 203
Totalresultat 32271 82 203

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 32271 82 203
Sum overfaringer og disponeringer 4 32271 82 203
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Driftd gsare, inventar o.a. utstyr

Sum anleggsmidler 0 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1743 750 2 056 250
Andre kortsiktige fordringer 742 966 258 044
Sum fordringer 2486 716 2314294

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 2347123 2788612
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2347123 2788612
Sum omlgpsmidler 4833840 5102 906
SUM EIENDELER 4833840 5102 906

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4,6 160 000 160 000
Beholdning av egne aksjer 4,6

Overkurs 4 16 000 16 000
Annen innskutt egenkapital 4

Sum innskutt egenkapital 4 176 000 176 000

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 4 1157 651 1125381
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum opptjent egenkapital 1157 651 1125381
Sum egenkapital 1333651 1301 381
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 142 335 209 816
Betalbar skatt 7

Skyldig offentlige avgifter 589 614 809 796
Annen kortsiktig gjeld 1 2 768 239 2781913
Sum kortsiktig gjeld 3500 189 3801 525
Sum gjeld 3500 189 3801 525
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4833840 5102 906
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdtt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide 3rsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 617157

990 667 497

Aksjeselskap

MOSSEREGIONENS NERINGSUTVIKLING AS
Rosenvinges vei 8

1523 MOSS

01.01.2023 - 31.12.2023
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Yngvar Trandem
10.04.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2022:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av arsregnskapet via Altinn,

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 11.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

17.07.2025 kl 03:30

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 990 667 497
MOSSEREGIONENS NERINGSUTVIKLING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 880 544 1 093 544
Annen driftsinntekt 1 7 264 418 7 415 095
Sum inntekter 8 144 962 8 508 639
Kostnader

Lennskostnad 2, 3 6 214 371 6 131 495
Annen driftskostnad 3 2 521 453 2 309 259
Sum kostnader 8 735 824 8 440 753
Driftsresultat -590 862 67 886
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 626 492 16 047
Sum finansinntekter 626 492 16 047
Annen rentekostnad 3 359 1 730
Sum finanskostnader 3 359 1 730
Netto finans 623 133 14 317
Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 32 271 82 203
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 32 271 82 203
Arsresultat 32 271 82 203
Araresultat etter

minoritetsinteresser 32 271 82 203
Totalresultat 32 271 82 203
Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 32 271 82 203
Sum overfesringer og

disponeringer 4 32 271 82 203

Utskriftsdato 11.07.2024

Organisasjonsny 990 667 497

8ide 1 av

3
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Organisasjonznr: 990 667 497
MOSSEREGIONENS NERINGSUTVIKLING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Driftslesere, inventar o.
a. utstyr

Sum anleggsmidler 0 0
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1 743 750 2 056 250
Andre kortsiktige

fordringer 742 966 258 044
Sum fordringer 2 486 716 2 314 2954

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 5 2 347 123 2 788 612
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 2 347 123 2 788 612
Sum omlepsmidler 4 833 840 5 102 908
SUM EIENDELER 4 833 840 5 102 906

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4, 6 160 000 160 000
Beholdning av egne aksjer 4, 6
Overkurs 4 1l 000 le 000
Annen innskutt egenkapital 4
Sum innskutt egenkapital 4 176 000 176 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 4 1 157 651 1 125 381
Sum opptjent egenkapital 1 157 651 1 125 381
Sum egenkapital 1 333 651 1 301 381
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Utskriftedato 11.07.2024 Organisasjonsny 990 667 497 Side 2 av 3
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Leverandergjeld 142 335 209 816
Betalbar skatt 7

Skyldig offentlige avgifter 589 614 809 796
Annen kortsiktig gjeld 1 2 768 239 2 781 913
Sum kortsiktig gjeld 3 500 189 3 801 525
Sum gjeld 3 500 189 3 801 525
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 833 840 5 102 906

Utskriftedato 11.07.2024 Organisasjonsny 990 667 497 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 990 667 497
MOSSEREGIONENS NERINGSUTVIKLING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

3.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

17.07.2025 ki 03:30 Brgnngysundregistrene
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BDO AS
Radmann Siras vei 2

1712 Gralum

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Mosseregionens Naeringsutvikling AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Mosseregionens Naeringsutvikling AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Balanse per 31. desember 2023 e Opplyller arsregnskapet gjeldende
e Resultatregnskap for 2023 lovkrav, og
e Noter til &rsregnskapet, herunder et e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
sammendrag av viktige av selskapets finansielle stilling per
regnskapsprinsipper. 31. desember 2023 og av dets

resultater for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (1SA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Sandards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser | samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikt smessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Penneo Dokumentnokkel: K3FY7-YKSMI-PWK7E-WUOPL-ZP6Q7-YVIM2

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave & lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, sller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a4 kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjcnale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 933 606 650 MVA. side 1av 2
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|IBDO

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors cppgaver og plikter ved revisjcnen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med |1SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppstéa som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ / revisorforeningen. no/ revisjonsberetninger

BDO AS

Vidar Siheim
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: K3FY7-YKSMI-PWK7E-WUOPL-ZP6Q7-YVIM2

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjcnale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 933 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Vidar Saheim

Patther

Serienummer: UN:NO-9578-5998-4-1082970

1P: 188.95.XxxXXx

2024-04-03 10:39:12 UTC z

= bankiD K%

Penneo Dokumentnokkel: K3FY7-YKSMI-PWKZE-WUOPL-ZP6Q7-YVIM2

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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MNU MOSSEREGIONENS
NARINGSUTVIKLING

ARSBERETNING 2023

= Etablerertjeneste
» Bedriftsradgivningll
. Bingeledd mellom§l

naerlngslive'g‘g;g‘mem
= Nettverk er!ngsk!vrlger og 1
naeringsutyiklingsprosjekter,
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INNHOLD

Styrets drsberetning
Arsregnskap 2023 med noter
Revisjonsberetning 2023
MNU Partnerbedrifter

Viken Teknologiklynge Partnerbedrifter

side 4

side 19

side 22

side 28

side 29

Addo Sign identifikasjonsnummer: d360a0fc-2df2-41ed-93c7-fd93ed8e564b

2 MNU - ARSBERETNING 2023
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HOVEDMAL

MNU skal bidra til flere arbeidsplasser
og gkt baerekraftig verdiskaping
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MNU fikk fra Sparebank 1 Stiftelsen dstfold Akershus og Konventionsgaarden AS (Heegh Eiendomj i
novernber 2023 { oppdrag G innen 8.06.24, d «utvikie en konseptheskrivelse for Konvensjonsgdrden
fMoss, med fokus pd hovedhuset, potensielie aktiviteter og aktgrer som kan bidra til ¢ skape
naeringsaktivitet, frernme griinderskap og skape vekst i arbeidsplasser i Mosseregionern.

Foto: Yngvar Trandem

MNU - ARSBERETNING 2023 3
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TYRETS ARSBERETNING

STYRET

Selskapets styre har i 2023 bestatt av:
' Per Kjarnes

»  Vigdis Johansen

. HeidiSvensen

»  Anne Helene Mortensen

»  @ystein Hpsteland Sundby

»  Thorstein Tgnnesson

»  Anders Martin Moe

. Ingunn Anstensrud

Selskapets styreleder er Per Kjaarnes.
BDO Moss ved Vidar Saheim var i 2023 selskapets revisor.

Styret hari driftsaret 2023 avholdt fern ordinazre styremeter. Ordinaer generalforsamling ble avholdt
27.04.2023. Det ble avholdt ekstraordinar generalforsamling 20.09. 2023 der styret i MNU ble supplert
med Anders Martin Moe, Vigdis Johansen og Ingunn Anstensrud. Videre ble det gjort vedtektsendring
der valgkomiteen ble tillagt a fremme forslag til valgkomite overfor generalforsamlingen {ikke styret).
Det ble i 2023 avholdt to ordinaere eiermater {12.04.23 og 6.12.23) og et ekstraordinaert 22.02.23,

der eierne hadde bedt om en dypere orientering am satsingen «Veksthus Mosseregionen» med nytt
navn «Kraftsenter baerekraftig logistikk og transport» som blant annet er en av fem satsingsomrader i
strategisk naeringsplan far Masseregianen.

Valgkomiteen for 2023 har bestatt av René Rafshol (leder), Inger-Marie Drillestad Standal, Dag
Aarurn og Kristian Oppegaard {sistnevnte ny, gvrige gjenvalgt).

Det har ikke blitt rapportert om skader eller ulykker pa arbeidsplassen. Virksomheten verken

forurenser eller har utslipp som kan vaere til skade for det ytre miljg. Styret har ut fra en vurdering av
antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det ngdvendig a iverksette spesielle tiltak med hensyn til
likestilling. Det ble imidlertid i eiermgtet 6.12.23 under sak «Utkast til strategiplan og budsjett 2024-2026
for MNU» gitt tilslutning til hovedtrekkene i utkastet, herunder forutsetning om en ny fast stilling i MNU
fra og med 2024.

Addo Sign identifikasjonsnummer: d360a0fc-2df2-41ed-93c7-fd93ed8e564b

Heidi Svensen Anne Helene
Mortensen

P

A s y .
@ystein Hgsteland Thorstein Tgnnesson Anders Martin Moe Ingunn Anstensrud
Sundby

A MNU - ARSBERETNING 2023

17.07.2025 kI 03:30 Brgnngysundregistrene Side 15 av 43



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 990667497

ORGANISERING

Mosseregionens Naeringsutvikling AS (MNU) ble stiftet 26. 10. 06. Selskapets forretningskontar
eri Moss. MNU er et mosseregionbasert {Vestby, Moss, Rade og Valer) operativt
neeringsutviklingsselskap organisert som aksjeselskap.

MNU er initiativtaker til- og fasilitator for Viken Teknologiklynge (endret navn til NECIA Tech

Cluster) som er organisert med eget organisasjonsnurmmer og har eget valgt styre. MNU leier ut
daglig leder/sekretariat til @stfold Fallo Nyskapingsfond som er et AS med eget styre.

MNU MOSSEREGIONENS
NARINGSUTVIKLING

Samarbeidspartnere:
Viken fk, Innovasjon Generalforsamling i MNU

Norge, EU, NMBU, Hi@,
Fi, SAMS, Energy Valley,
Oslo Met, Europeiske

Eiere: Rade, Valer, Vestby og Moss kammune,
Sparebank? @stfold Akershus, Moss Havn KF og Moss
Industri- og Naeringsforening

Neeringsklynger, Smart

Innovation Norway m.fl.

oy 0

Dsrzo Toln Mvasacngstonn . TEKNOLOGIKLYNGE

Partnerbedrifter Selskapsstyre

ca 80

Addo Sign identifikasjonsnummer: d360a0fc-2df2-41ed-93c7-fd93ed8e564b

EY Green
!,§ Offshore

@ 65 Tech

Administrerende direktor Daglig Leder

MNU - ARSBERETNING 2023 5
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OPPDRAG OG TJENESTER

NZERINGSUTVIKLINGSPROSJEKTER

MNU initierer og deltar i naringsutviklingsprosjekter.

NETTVERK OG BEDRIFTSKLYNGER

MNU bidrar med utvikling av nettverk og fasiliterer \Viken Teknologiklynge

(NECIA Tech Cluster).

MOSSEREGIONENS KOMMUNALE NZERINGSRESSURS
MNU er Mosseregionens operative naringsutviklingsselskap og bindeledd

mellom naeringslivet og kommunene.

ADMINISTRASJON

Yngvar Trandem
ADM. DIREKT@R

Lede/utvikle Mosseregionens operative
neaeringsutviklingsselskap

Koemmunenes ressurs som kontaktorgan
i neeringsspgrsmal og bindeledd mellom
kommune og naeringsliv

Radgivingstjeneste

Tore Rusland
PROSJEKTLEDER | MNU

Klyngeleder i Viken Teknologiklynge

Prosjektleder/-koordinator og
business manager i MNUs EU-prosjekt
GreenOffshoreTech (GOT}

Radgivingstjeneste

André Tandberg
PROSJEKTLEDER | MNU

Utleid daglig leder i @stfold
Follo Nyskapingsfond

Leder for etablerertjenesten i
Mosseregionen

Prosjektkoordinator for Kraftsenter
beerekraftig logistikk og transport

Radgivningstjeneste
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FORMAL OG SATSINGSOMRADER

VEDTEKTSFESTET FORMAL

«Selskapets formal er & vaere Mosseregionens kontaktorgan i naringsspgrsmal og sikre en
balansert og mangfoldig utvikling av regionens produserende og nyskapende naringsliv.
Dette omfatter blant annet aktiv markedsfgring og veiledning overfor eksisterende og nye
virksomheter».

VISJON
«\fi skal gjgre Mosseregionen til den mest attraktive ved Oslofjorden.»

HOVEDMAL
MNU skal bidra til flere arbeidsplasser og ekt baerekraftig verdiskaping.

Strategiske satsingsomrader

De strategiske satsingsomradene skal understgtte malet om flere arbeidsplasser og gkt
baerekraftig verdiskaping. Satsingsomradene er vurdert i forhold til hvor godt de bygger pa
regionens styrker, svakheter, muligheter og trusler og skal vaare robuste med hensyn til globale,
nasjonale og regionale trender og utviklingstrekk.
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MNU er representert | styringsgruppen { Ride kommune for satsingen «Smartbygda Rdde». Her fra
naeningsiivsdag 15, juni 2023 med tema "Hvordan kan néerngsiivet og kommunen sammen gigre Rdde
kommune tif en av landets mest naeringsaktive- og neringsvennlige kommune?”

Foto: Yngvar Trandem
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8

SATSINGSOMRADE

DETTE GJ@R VI

MALEKRITERIER

Styrke eksisterende bedrifter
og trekke nye virksomheter til
regionen

gjennomfgre markedsfaringstiltak
rettet mot markedet for naringseta-
bleringer, hasert pa regionale fortrinn
og planer

spille pa utviklingsaktgrer med
naturlige samarbeidspartnere,
tilpasset hver enkelt etablering

bidra til & sikre hgy arealberedskap og
optimal prioritering av arealbruk
bidra til naeringsaktive kommuner i
Maosseregionen

bidra til & utvikle innovasjonssenter i
Maosseregionen

» antall nyetableringer og
reallokeringer til regionen

» statlige arbeidsplasser

»  markedsfaringstiltak

» hidra til sikring av arealreserver og
n@dvendig infrastruktur

» amd@mme/respons

» radgiving, nettverk og klynger

» startet opp «Veksthus Mosse-
regionen»

Industriutvikling

Vi tilrettelegger for:

at bedrifter tar pkte markedsandeler i
nye markeder

etter- og videreutdanning

at industrien utvikler nye baerekrafti-
ge innavative produkter og tjenester
markedsfg@ring av regionen som nae-
ringsattraktiv

utvikling av naeringer der var region
ihht analysegrunnlag for Srart
Spesialiseringsstrategi har spesielle
farutsetninger for & lykkes (relaterte
naeringer med hgykompleksitet)

» antall regionale prosjekter finans-
iert og radgitt giennom Green-
OffshareTech-prosjektet

» antall innovasjons- og samhand-
lingsprosjekter

» offentlig finansiering av innova-
sjonsprosjekter

» antall kurs og samlinger

» antall veiledninger

» tilfredsstillende

Logistikk og transportnaringen

bidra til gkt samhandling mellom
aktarer og @kt antall innovasjons-
prosjekter med fokus pad digitalisering
og baerekraftig omstilling

bidra til etablering av avlastnings-
terminal for Alnabru i Vestby med
jernbanetilknytning til Moss Havn

tar en nordisk/nasjonal posisjon
innenfor baerekraftig logistikk og
transport

» nye-/utvidede logistikkvirksom-
heter

» igangsatte innovasjonsprasjekter

» bidratt til & sikre/styrke infra-
struktur i regionen

» jgangsatt utvikling av innova-
sjonssenter for naringen

Etablerertjeneste

veiledning/radgivning

mateplasser

opplaering/kurs

nettverksbygging

nye bedriftsetableringer

inkluderer fokus pa integrering og
mangfold

bidrar til at @FN blir et verdifullt
finansierings- og radgivningsverktay
for oppstartsbedrifter i vekst

» antall nyetableringer

» finansiering til grindere og opp-
startselskaper

» antall kurs og samlinger

» antall veiledninger

» resultater/ansatte | @FN-finansi-
erte oppstartsbedrifter

Addo Sign identifikasjonsnummer: d360a0fc-2df2-41ed-93c7-fd93ed8e564b

Flyteknisk miljg pa Rygge

bidrar til & utvikle Norges fremste
flytekniske miljp

bidra for & gke eksisterende forsvars-
og forsvarsindustrielle virksomhet
avdekker og utnytter mulighetene ifm
Forsvarets tilstedevaerelse pa Rygge

» etablering av flyteknisk linje/ut-
danning

» nyeag/eller utvidede virksom-
heter besluttet etahlert pa Rygge

» fulgt opp kanferanse om innkj@p/
gjenkj@psavtaler

» |@ftet temaet «mulighetene ifm
Forsvarets tilstedevaerelse pa
Rygge» til regionalt niva for
styrket fokus
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I regi av EU-prosjektet GreenOffshoreTech sorm ledes av MNU, fikk 10 selskaper fjuni mulighet t d delta | B2B-mpte
med vdr Islandske samarbeidskiynge. Her vises et mangfold av produkter skapt ut av avfalf fra fiskeindustrien.
Flerbruk og nye forretningsmodelfer | of fshore industrierer en spennende og voksende sektor for den nordiske 6id
gkonomien.» Foto: André Thysted

Strategisk naeringsplan for
Mosseregionen 2023-2026

Datert 03.05.2023 Vedtatt i kommunestyrene i:

‘ i Moss, 20.06.2023
0 Réde, 8.06.2023
Valer, 15.06.2023

MOSS RADE  VALER  VESTBY Vestby, 19.06.2023

Strategisk naringsplan for Mosseregionen er et viktig styringsdokument for MNU.

2 MOSSEREGIONENS
NAERINGSUTVIKLING
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AKTIVITETER, RESULTATER OG EFFEKTER

Satsingsomrader med malekriterier i MNUs strategiplan 2023-2025:

1. STYRKE EKSISTERENDE BEDRIFTER OG TREKKE NYE
VIRKSOMHETER TIL REGIONEN

Malekriterie: -antall nyetableringer og reallokeringer til regionen

115

110

105

100

95

Det jobhes aktivt Ippende med aktuelle bedrifter for etablering/lokalisering i var region.
I MNU gjennaomfgres arlig flere hundre samtaler/veiledninger ifm bedriftsetableringer,
og det johbes med prasjekter og tiltak bade gjennom etablererservice-tjenesten, i MNU

og i Viken Teknologiklynge {NECIA) generelt.

Av 73 regioner i Norge, troner Mosseregionen pa 6 plass (Follo nr 8) nar det gjelder netto

tilflytting av ansatte/bedrifter.

Spesielt de seineste drene har vaert svaert positive nar det gjelder arbeidsplassveksteni

var region.
—Samlet —Offentdig - Privat
A4
SRR R R RN
8858885888333 332533388R

Utvikiing av antail arbeidsplasser i Moss/
Vesthy-regionen indeksert sfik at nivdet j

2000=100, relativt til indeksen for Norge.
Kilde: Telernarksforsknings regionrapport

Oslo

Nedre Romerike

Moss/Vestby-regionen

Follo - Vestby

@vre Romerike

Asker og Baerum

Drammensregionen

Sondre @stfold

2% 0% 2% 4% 6% EB%

! figuren kan vi se den relative veksten |
samiet antall arbefdsplasser i Mosseregionen
og sammenliknings-regionene i den siste
tidrsperfoden. Den refative veksten er
forskjelten meliom veksten pd stedet og
veksten | Norge.

Nar det gjelder statlige arbeidsplasser, var MNU spesielt aktive ifm
prosjektlederoppdraget fra Partnerskapet for naringsutvikling 1 @istfold {etter
stortingsvedtak om at statlige arbeidsplasser skulle ut av Osla), der rapporten (2020)
konkluderte med at vi hadde hidratt til & bevare/flytte narmere 800 arheidsplasser til

@stfold, de fleste til Mass.

1 0 MNU - ARSBERETNING 2023

10% 12%
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Malekriterie: bidra til sikring av arealreserver og ngdvendig infrastruktur

For a sikre tilstrekkelig el-farsyning til regionen har det vaert samarbeid med NHQ-

Oslo/Viken, Partnerskapet i @stfold, Fredrikstad kommune, Fredrikstad og Sarpsborg
naringsforeninger ag @stfold Energi ifm felles strategi mot sentrale myndigheter og
relevante aktgrer, jfr Kraftlgftet og egen rapport for @stfold og for Oslo Follo.

MNU hadde i oppdrag fra regionradet i Mosseregionen {MIPR) & hente inn tilbud fra

eksternt kansulentselskap for kartlegging av ledige naringsarealer og behovet for nye/
utvidelser. Rambgll har arbeidet med oppdraget i 2023, og avslutter oppdraget Q1

2024,

Malekriterie: omdgmme/respons

Drammensregionen {48)

Komrmunene i Mosseregionen har hver for seg og sammen satset stort pa

neeringsutvikling/arbeidsplassutvikling, spesielt etter den store bglgen med nedleggelse
av industriarbeidsplasser i regionen. Et viktig verktdy har vaert MNU, regionens felles
neeringsutviklingsselskap. | perioden 2008-2013 hadde Mosseregionen den svakeste
naeringsutviklingen i landet (73. og sisteplass blant landets regioner nar det gjelder
naeringsattraktivitet). | perioden 2017 til 2022 var Mosseregionen pa 19. plass (Follo

nr 22) av 73 regioner. Denne veksten antas d vaere vesentlig bidrag til regionens mer

positive omdgmme.

MForventet vekst  ENaringsatiraklivitet

Nedre romerike (5}
Follo(17)
@vre Romerike (36)

Hararregionen {42)

Sandefjord/Larvik {(55)
Sendre @stfald {59)
Tensbergregionen (60)

Mosseregionen (73]

=10% ~5% % 5% 10%

Mosseregionen i femarsperioden 2008-
2013: Lavest haringsattraktivitet av alle de
73 regionene i landet.

= Forventet vekst W Naringsattraktivitet

Nedre romerike (2)

Sandefjord/Larvik {16}

Mosseregionen (19

Follo (22)

Drammensregionen {47}

Tensbergregionean (49)

Hamarregionen (52}

Sendre @stfold (53

CGvre Romerike (55)

5% 0% S% 10% 15%

Mosseregionen i femarsperioden 2017-
2022: En attraktiv nzeringsregion med
heyere vekst enn forventet.
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u Fedselsoverskudd ® Nettoinnflytting

@vre Romerike

Nedre Ramerike

Moss/Vestby-regionen

Mosseregionen ligger pd 7. plass
{Follo rir &) av 73 regionene ndr det gjelder
befolkningsvekst de siste 10 drene.

Oslo

Follo - Vestby

Asker og Baerum

Drammensregionen

Sendre @stfold

-5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

»  Mosseregionen er nummer fire {Follo nr 27) i landet nar det gjelder bostedsattraktivitet.

»  Maosseregionen og Follo er na svaert attraktive regioner for bade bosetting og
naringsliv. Samtidig er det sentrale regioner med de beste forutsetninger for vekst
i utgangspunktet. Dette budskapet er viktig & markedsfare/kommunisere fra alle
relevante offentlige og private aktgrer.

Malekriterie: markedsfgringstiltak

»  MNU og Viken Teknologiklynge (NECIA) er svaert aktive med markedsfgring av
arrangementer og andre aktuelle nyheter pa nettsidene og pa sosiale medier {(Facebook
og LinkedIn). Rekkevidden pa MNUs facebookside var siste eksempelmaned mer enn
37 500 og siden hadde mer enn 1500 innleggsengasjement. MNU har mer enn 4800
f@lgere pa Facebook.

Addo Sign identifikasjonsnummer: d360a0fc-2df2-41ed-93c7-fd93ed8e564b
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"Baerekraftig vekst er en
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2. LOGISTIKK OG TRANSPORTNARINGEN

MALEKRITERIE: NYE-/UTVIDEDE LOGISTIKKVIRKSOMHETER

. Her foregdr lgpende formidling av kontakt mellorm aktuelle logistikkaktgrer og
tomteeiere/utviklere/uthyggere. Fra 2017 til 2022 var veksten i arbeidsplasser innenfor
gods/transport 87%.

MALEKRITERIE: IGANGSATTE INNQVASJONSPROSJEKTER:

»  MNU var aktivt med i styringsgruppen for utredning av intermodal godsterminal pa
DeliiVesthy. Prosjektets fase | hadde som mal & avklare kritiske rammevilkar, utrede
overordnet kansept, undersgke finansieringsordninger og tilrettelegge for neste
faselr). MNU deltok i styringsgruppen. Resultat; 250 daa til godsterminal/innlandshavn
syd/vest far Deli nzringspark (Rustad gard) avsatt i Vesthy kommunes arealplan.
Videre utredning er avhengig av forhandlingsresultat ift innsigelser til planen i Vestby
{pagdende prosess i Vestby kommune), avklaring rundt spartilkobling {MNU avklart
rmed Bane NOR) og opplgsning av ensidig satsing pa Alnabruterminalen i nasjonal
transportplan. MNU har aktivt jobbet med innspill til hgringsuttalelser fra bl annet
Osloregionen, Viken fylkesting og NHO.

»  MNU har av styringsgruppen for utredning av godsterminal i Vesthy fatt i oppdrag a
f@lge opp et uformelt, men utvidet nettverk for logistikk/transportbransjen. Det er gjort
i 2023 ved at aktgrene er invitert inn i satsingen «kraftsenter logistikk og transport»

»  MNU hari 2023 igangsatt storsatsingen «Kraftsenter for logistikk og transport»
sammen med en rekke aktgrer i bransjen. Dette er {i tillegg til MNUs strategiplan)
oppfglging av et av fem hovedsatsinger i Mosseregionens strategiske naringsplan.
MNU har sgkt og fatt innvilget prosjektmidler, kr 400 000 fra Viken fylkeskommune
og 2.8 mill kr fra Sparebank1-stiftelsen @stfold Akershus. Dette etter at MNU gikk
inn med kr 100 000 og 4 aktgrer med til sammen 100 00O til en forstudie. Det er
gjennomfagrt flere workshops og flere temasamlinger for & avdekke aktgrenes behov
ifm konkretisering/prioritering av delprosjekter. Ekstern prosjektieder er innleid til
forprosjektet.
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3.IN

DUSTRIUTVIKLING

VERKT@Y:

Viken Teknologiklynge (NECIA) og EU-prosjektet GreenQffshoreTech (GOT)

Regionens tverrindustrielle naeringsklynge «Viken teknologiklynge» med fokus pa ekt
eksport, digital forretningstransformasjon, kompetansebygging og det granne skiftet,

er MNUs viktigste verkta@y i arbeidet med a bidra til baerekraftig vekst i regionens
industribedrifter.

MNU leder et trearig EU-prasjekt «Green Qffshare Tech» (GOT) der vi skal suppartere og
{med 30 mill kr) finansiere app til 100 innovasjonsprosjekter i industribedrifter som leverer
tienester, pradukter og transport til havnaeringene. Det vil si; vi skal gjgre bla naering
grgnnere og mer haerekraftig. Vi forventer at metodeverktay og laerdom fra prosjektet, vil ha
effekt i farhald til hedrifts- og regionutvikling agsa i arene etter prosjektavslutning.

MALEKRITERIER:

« 1. antallinnovasjons- og samhandlingsprasjekter

« 2. antall kurs og samlinger

antall veiledninger

offentlig finansiering av innovasjonsprosjekter

» 5. antall regionale prosjekter finansiert og radgitt gjennom
GreenOffshoreTech-prosjektet (GOT)

w

£

»  Detvar 32 kjernemedlemmer i Viken Teknologiklynge ved arsskiftet.
| Viken Teknologiklynge er det registrert 8 B2B prosjekter (business to business) mellom
medlemmene.
. 1 kurs avholdt Forhandlings teknikk med 14 deltagere (Viken Akademiet)
1 kursavholdt, Al for begynnere, 18 deltagere.
1 Kurs avholtiSkattefunn
«  53dpne nettverksmater fysiske og digitale, med 200 deltagere
» 120 veiledninger/radgiving registrert
. Innvilgede sgknader om stgtte:
»  Innovasjon Norge med inntil kr 750.000 til RAS {Recirculating Aquaculture
Systems) bedriftsnettverk
»  Nye Verdikjeder, Fylkeskommunen
»  Sparebank1 @stfold og Akershus Stiftelsen kr 800.000 til Scale-Up aktiviteter
»  Totalt 25 regionale/lokale bedrifter (SMB) fikk igjennom sine sgknader i
GreenQffshoreTech og ble finansiert med fra 5000 til 60 000 Euro inkludert forretnings
support tjenester.

Klyngen har benyttet ca. 4000 timer i prosjekter med deltager bedriftene og klynge til
klynge. Det er ogsa med EU-finansiering igangsatt et regionutviklingsarbeid i en 5-faktor
ressursgruppe/tenketank/katalysator {penta helix) som jobber med ulike konsept/ideer for
regional naringsutvikling, herunder «Veksthus Mosseregionen — baarekraftig logistikk og
transport».

Addo Sign identifikasjonsnummer: d360a0fc-2df2-41ed-93c7-fd93ed8e564b

1 A MNU - ARSBERETNING 2023

17.07.2025 kl 03:30

Brgnngysundregistrene

Side 25 av 43



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 990667497

4 ETABLERINGSTJENESTEN OG @STFOLD FOLLO NYSKAPINGSFOND {@FN)

MNU har av regionradet i Mosseregionen fatt oppdraget a utvikle og drifte
Etablerertjenesten i Mosseregionen fra og med 2022. Dette er et samarbeidsprosjekt
mellom Viken fylkeskornmune, NAY, Innovasjon Norge og kommunene/regionradene.

@stfold Follo Nyskapingsfond ble etablert 2016 med 25 mill kr i fondskapital {fra private
investorer og Pstfold fylkeskommune). MNU leverer tjenesten daglig ledelse/sekretariatet.

MALEKRITERIER:
» antall nyetableringer
» finansiering til griindere og oppstartselskaper
» antall kurs og samlinger
» resultater/ansatte | @FN-finansierte oppstartshedrifter

= Veiledninger og antall deltagere
» 98 kursdeltagere
» 34 stk. naeringsfaglig vurderinger
» 73 stk.radgivningsmater

» Gjennomfarte kurs
» 3 grunnkurs i etablering pa norsk
» 3 grunnkurs i etablering pa engelsk
» 1 kurs i produkttesting
» 1 Kursimarkedsstrategi
» 1 Kursifinansiering
» 2 kurs i utvikling av forretningsmaodell
» 1 Kurs for innvandrere

» Resultater/ansatte i oppstartshedrifter i @FN-finansierte oppstartshedrifter
» 7 selskaper
» Ca 100 arbeidsplasser skapt
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5 FLYTEKNISK MILJ@ PA RYGGE

Rygge flystasjon er nd & betegne som en av Norges 3 viktigste militare baser. Den nye
trusselsituasjonen og flyplassens NATO-betydning/oppdrag, vil fa betydning ift muligheten
for naringsetableringer nord/vest for flyplassen {flyplassrelatert-/kunnskapsbasert naring),
der Forsvarsbygg av samme drsak i 2023 nedla bygge- og deleforbud.

MALEKRITERIER:
» etablering av flyteknisk linje/utdanning
» nye og/eller utvidede virksomheter besluttet etablert pa Rygge
» fulgt opp konferanse om innkjgp/gjenkjgpsavtaler
» Igftet temaet «mulighetene ifr Forsvarets tilstedevaerelse pd Rygge»
til regionalt niva for styrket fokus

. MNU hari 2022 og 2023 jobbet aktivt i samarbeid med Viken fylkeskommune,
Kongsberggruppen, Luftforsvaret og Malakoff vgs med etablering av flyteknisklinje.
Det er fra MNUs side jobbet spesielt med & avklare gkonomiske- og andre
forutsetninger for a lykkes {laerlingplasser, fysiske fly/helikoptre & skru pa, verkstedhall
rmm). Sgknad om landslinje ble sendt fra @stfold fylkeskommune i januar 2024.

. Det er sammen med private utviklingsaktgrer jobbet for a vurdere naringsomradet
nord-vest far Rygge flystasjon med statlig byggeforbud, som alternativ lokasjon mtp
verkstedhall for flyteknisk linje (krever i sa fall dispensasjon fra byggeforbudet).

. MNU gjennomfgrte i samarbeid med Partnerskap for naeringsutvikling i @stfold
dagskonferanse h@gsten 2022 med tema «Hvordan kan lokalt og regionalt naeringsliv ta
del i mulighetene som ligger i Forsvarets innovasjonsarbeid og anskaffelser av ny
teknologi og hvordan bli en del av Forsvarets nettverk ved kjgp av varer eller
tjenester?» MNU har ikke gjentatt en liknende konferanse i 2023.

. Med Finland og Sverige i NATO, er det igangsatt forberedelser for a lansere Rygge

flystasjon som aktuell lokasjon for felles nordisk luftoperasjonssenter som innebzerer
a koordinere et felles luftforsvar med rundt 250 topp maderne kampfly.

1 6 MNU - ARSBERETNING 2023
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6 MNU - MOSSEREGIONENS KOMMUNALE OPERATIVE NAERINGSRESSURS

«MNU er eiernes operative naringsselskap og bindeledd mellom kommunene og
nazringslivet»

»  MNU har gjennom 2023 gjennomfart flere hundre veilednings-/radgivningssamtaler/
mater som blant annet har tilfgrt MNU og bedriftene flere millioner fra det offentlige
virkemiddelapparatet.

»  MNU har deltatt i KS-prosjektet «lzring for nring» sammen med Moss og Rade
kommune. K5S-satsingen for gkt fokus pa naeringsutvikling i kommunene, er fulgt opp
2023 i prosjektet Smartbygda Rade, der MNU er representert i styringsgruppa.

»  MNU tok etter oppdrag fra ordfgrer i Rade kommune, initiativ for 4 etablere Rade
Naeringsforening i 2023.

»  MNU deltar i sekretariatet for regionradet {Mosseregionens Interkommunale
politiske rad), i kommunedirektgrutvalget og i regionrddsmegtene. Strategisk plan og
handlingsprogram for regionradet er ogsa av betydning for MNU {oppdrag).

»  MNU harioppdrag fra regionradet, hatt rollen sorn prosessleder ifm oppdatering/revisjon
av strategisk naaringsplan i Mosseregionen varen 2023 {inkl Vestby kornmune, nye/
reviderte kommuneplaner i 3 av 4 kommuner og nytt analysemateriell).

»  MNU leder programkaomiteen for regionkonferansen Follo-/Mosseregionen som ble
avholdt 15. november 2023 i Vestby Kulturkvartal med ca 330 personer til stede.

«  MNUinngikk {februar 23) pa oppdrag fra regionradet, avtale med konsulentselskapet
Rambgll for & utrede behovet for naringsarealer i Mosseregionen med vekt pa de
arealkrevende nzeringene, og fortrinnsvis innenfor transport og logistikk. Her inngar
vurderinger av arbeidsplasseffekter/synergier knyttet til logistikk/transpartnaeringen.
Videre gjares en overardnet vurdering av regionens stgrre naeringsarealer med hensyn til
ledige restarealer, infrastruktur og mulighet for transformasjon og/eller fortetting.

»  Regionradet vedtok falgende 16.11.22: «<Masseregionens naeringsutvikling AS gis
i oppdrag a lede arbeidet med a utrede og avklare en hensiktsmessig og robust
organisering av applevelsesnaeringen | Maosseregionen». Natat med anbefalinger forela
Q2-23 og var grunnlagsdokument for workshop med akt@rene 5.06. 0g 23.08.23
{invitasjon fra regionradsleder). Ingen kanklusjan foreligger pr 31.12.23.

. Dialogméter, ordf@rernes naeringsfrokoster, eiermater, konferanser mv. er avholdt i hht
avtale/gnske fra eierkommunene.

«  MNU errepresentertijuryen for grinderprisen fra Sparebankstiftelsen @stfold Akershus,
samtiSparebaknk1s styre.

«  MNU er partner i Partnerskap for Naeringsutvikling i @stfold. MNU fglger naturlig opp ift
tidligere gjennomfarte prosjekter i regi av Partnerskapet i @stfold, spesielt der MNU har
innehatt prosjektledelsen.

«  MNUinngikk i november 2023 en oppdragsavtale med Sparebank 1 Stiftelsen @stfold
Akershus og Konventionsgaarden AS (Hgegh Eiendom) om & innen 9.06.24 utarbeide
konseptbeskrivelse for Konvensjonsgarden i Moss, med fokus pa hovedhuset, potensielle
aktiviteter og aktgrer som kan bidra til & skape naringsaktivitet, fremme griinderskap og
skape vekstiarbeidsplasser i Mosseregionen. Dette som grunnlag for evt etablering av
eierstiftelse far innovasjonssenter i Konvensjonsgarden (ca 1 750 m2).

MNU har store ambisjoner om & vaere et virkningsfullt verktey for naeringslivet ag for
eierkommunene i arbeidet med & skape flere arbeidsplasser ag legge til rette for gkt
barekraftig verdiskaping.
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EGNSKAP 2023

Driftsregnskapet i MNU pr. 31. desember 2023 viser et positivt arsresultat kr 32 441
Overskuddet foreslas til styrking av egenkapitalen i selskapet, som etter dette

utgjer kr 1333 651.

Periodisert driftstilskudd/sikringsfinansiering utgjorde pr 31.12.23 kr 2 184 000. | budsjettet
for 2023 var det budsjettert med en reduksjon {inntektsfgring i 2023) pa kr 650 000. Det har
i 2023 ikke vaart ngdvendig a inntektsfgre den budsjetterte summen fra tidligere avsatte
driftsmidler.

Det foreligger imidlertid en usikkerhet ifm ansvar for rentedifferanse mellom Euro og kroner
i MNUs EU prosjekt, som kan gi et tap i 2024 i stgrrelsesorden opp imot nevnte budsjetterte

inntektsf@ring fra balanseposten (periodisert driftstilskudd).

Viken Teknologiklynge {VTK), nd NECIA, har eget organisasjonsnummer og opererer med eget
regnskap. Lennsutgifter og andre fordelte utgifter tilhgrende Viken Teknologiklynge fgres i
MNUs regnskap. Driftsutgifter tilhgrende klyngen, fert i MNUs regnskap utgjorde i 2023 kr
1285 000. Det ble budsjettert med kr 1000 000 i refusjon fra VTK til MNU {«etter evne»)
pluss kr 140000 da klyngemedlermmer ogsa er partnerbedrifter i MNU (kr 5 000). VTK er fra
MNU fakturert for 1,2 mill kr {av kr 1 285 00Q).

VTKs regnskap viser etter ovennevnte disposisjoner driftsinntekter/prosjektinntekter pa 1,9
mill kr, driftsutgifter kr 1,7 mill og arsoverskudd kr 224 000. Oppspart egenkapital i VTK pr.
31.12.23 utgjer kr 555 000.

Likviditeten i Mosseregionens Naaringsutvikling AS er tilfredsstillende. Etter styrets
oppfatning gir det fremlagte regnskap og balansen en fyllestgjgrende informasjon og et
riktig hilde av driften ag stillingen ved arsskiftet. Forutsetningen omn fortsatt drift er til stede,

og arsregnskapet er saledes avlagt basert pa denne forutsetningen.
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ARSREGNSKAP 2023

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Lennskostnad

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen rentekostnad

Resultat av finansposter

Resultat far skattekostnad

Arsresultat

Overfaringer
Avsatt til annen egenkapital
Sum overfaringer

Eiendeler
Omlapsmidler
Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.1
Bankinnskudd, kontanter o.L.
Sum bankinnskudd, kontanter o.1

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note 2023 2022
880 544 1093 544

1 7 264 418 7 415 095
8 144 962 8 508 639

2,3 6214 371 6 131 495
3 2521 453 2 309 259
8 735 824 8 440 753

-590 862 67 886

626 492 16 047

3359 1730

623 133 14 317

32 271 82 203

32 271 82 203

32271 82 203

4 32271 82 203
Note 2023 2022
1743750 2 056 250

741 966 258 044

2486716 2314294

5 2347123 2788 612
2347123 2788 612

4 833 840 5 102 906

4 833 840 5 102 906
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Egenkapital os gjeld Note
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4,6
Overkurs 4
Sum innskutt egenkapital 4
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld

Skyldig offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld 1
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Moss, 20.03.2024

Styret i MOSSEREGIONENS N/AERINGSUTVIKLING AS

Anne Helene Mortensen
styremedlem

Per Arne Kjaernes
styreleder

Heidi Solstad Svensen
styremedlem

Thorstein Tennesson
styremedlem

Anders Martin Moe
styremedlem

Ingunn Brunstad Anstensrud
styremedlem

2023 2022

160 000 160 000
16 Q00 16 Q00
176 000 176 000

1 157 651 1125 381
1157 651 1125 381
1333 651 1 301 381
142 335 209 816
589 614 809 796
2768 239 2781913
3 500 189 3 801 525
3 500 189 3 801 525
4 833 840 5 102 906

@ystein Hestland Sundby
styremedlem

Yngvar Trandem
daglig leder

Vigdis Johansen
styremedlem
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Noter til regnskapet for 2023

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag.

Salg av varer inntektsfares nar risiko og kontroll i all hovedsak er overfert kjeperen.

Med risiko menes eiendelens gevinst og tapspotensiale mens kontroll defineres som beslutnings- og
raderett. Erfaringstall anvendes for & estimere og regnskapsfere avsetninger for kvantumsrabatter og retur
pa salgstidspunktet.

Salg av tjenester inntektsferes etter hvert som de er levert.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Omlapsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales i lapet av ett &r. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlepsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

| tillegg gjores det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

MNU - ARSBERETNING 2023
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Note 1 Annen kortsiktig gjeld

2023 2022
Periodiserte driftstilskudd -1 426 000 -1 427 576
Palepne feriepenger -490 663 -504 337
Sikringsfinansiering -758 045 -738 045
Palepte kostnader -91 955 -91 955
GreenOffshoreTech -1 576 0
Sum -2768 239 -2781913

Driftstilskudd er ytet fra eiere og andre bidragsytere med interesse for nzringsutvikling i regionen.
Selskapet har mottatt driftstilskudd som ogsa dekker fremtidige perioder.

Note 2 Pensjoner

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og selskapet
har inngatt en pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne lov.

Note 3 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, 1an til ansatte mm

Addo Sign identifikasjonsnummer: d360a0fc-2df2-41ed-93c7-fd93ed8e564b

Lennskostnader 2023 2022
Lanninger 4 560 664 4718 533
Arbeidsgiveravgift 807 881 766 818
Pensjonskostnader 726 610 623 566
Andre ytelser 119 216 22 578
Sum 6 214 371 6 131 495
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 3 4
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelser til styrets medlemmer, eller medlemmer av annet
administrasjons-, ledelses- eller kontrollorgan.
Note 4 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

egenkapital egenkapital

Pr. 01.01. 160 000 16 000 1125 381 1301 381
Arets resultat 0 0 32 271 32 271
Pr. 31.12. 160 000 16 000 1 157 651 1333 651
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Note 5 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 192 002.

Note 6 Aksjonasrer

Aksjekapitalen i MOSSEREGIONENS NAERINGSUTVIKLING AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfort

Ordinare aksjer 160 1000,0 160 000
Sum 160 160 000
Eierstruktur
De storste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:

Ordinaere Eierandel Stemmeandel
Moss industri og naeringsforening 50 31,3 31,3
Moss Kommune 37 23,1 23,1
Moss Havn KF 25 15,6 15,6
Sparebank 1 @stfold Akershus 24 15,0 15,0
VYestby Kommune 14 8,8 8,8
Réde Kommune 6 3,8 3,8
Valer Kommune 4 2,5 2,5
Totalt antall aksjer 160 100,0 100,0

Note 7 Skatt

Selskapet er registrert som et skattefritt foretak.
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Neeringsminister Jan Christian Vestre lovte pa sin side a ta med seg alle
innspill i saken over til samferdselsministeren.

velferd og gode

ENTRALLAG!

FIKK SNAKKET UT: Neeringslivsledere i en rekke hedrifter fikk snakket ut i et to timer langt mate med naringsministeren i Vestby
onsdag. Fra venstre teknisk sjef for Moss havn Erik Erik Gresslas, leder i Mosseregionens Naringsutvikling Yngvar Trandem,
chief development officer for ColliCare Logistics, Kjell Fredrik Garnaas, naeringsminister Nils Christian Vestre, ordfarer Tom
Anders Ludvigsen, adm.dir. John Strand, Asko Transport AS, konserndirekter for kommunikasjon og Strategi i Posten & Bring,
Silje Skogstad. adm. dir. Espen Gjerde fra Joh. Johannesen Kaffe AS og direkter for kundelogistikk i kea, Teodor Backstram.
Foto: Jon Gran

- Jeg har na fatt en hjemmelekse jeg skal jobbe videre med, sa Vestre
som i lapet av motet fylte ni sider med handskrevne notaer for han
helt til slutt holdt fram sin nettadresse og ba om at den for all del
matte brukes for kommende innspill.

TA K K TAKK TIL BEDRIFTSPARTNERE OG EIERE

Styret retter stor takk til eiere og partnerbedrifter som gj@r det mulig for
selskapet & jobbe malrettet videre. Ved siden av rene gkonomiske bidrag, er
Ippende dialog og innspill fra partnerbedriftene svart viktig for & fa sterkt

nok fokus i det viktige arbeidet i MNU.
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|ONKONFERANSEN
. FOLI0- CG MOSSEREGIONEN

D@MT TIL VEKST

— Hvordan eier vi veksten sammen?

PROGRAM DEL 2 - | KOVAS|ONSMULIGHETENE | REGION
« 13:00 - Inrtedning de' 2 ved vire » Huordan kan vi utvikle en reglons Innovasjonspotensial?
konferansierer Carnilla Augusta Sehoel og Anette Melibye, direktar for Innlandet Science Park.
Eirik Mathias 8. Rummelhoff, » Bamrekraft pA As slden 1859 - hvordan bygge etInnovasjonsakosystem il nytte for hele regfonen
el Zeiner, senterieder for Innovasjonssenterat i As.
» 1410 - Pause
= eHultur som kapital | 4 "
Anne-Britt Gran, professor i itikk og ved BI.
. — Hvordan kan 4 utnytte Follo- og Mosseregionens samlede potensial?
Representanter fra kulturog neeringsiiv, akademia og offentlig sektor.
+ Puslutning v/ordfarer i Vestby ogleder av iegionradens {interkormmunale politiske rdd} | Folo og
Mosseregionen
+ 15:30 = SLUTT «tokk for /daghs

Mosseregionen MD MOSSEREGIONENS
Intarkommunalt polibsk rid regionen WERINGSUTVIKLING

UVYEY zesnew

Addo Sign identifikasjonsnummer: d360a0fc-2df2-41ed-93c7-fd93ed8e564b

Fra Follo-/Mosseregionkonferansen «DEgMT TIL VEKS T | Vestby kulturkvartal 15.11. 2023. Her fra sofasamntalen;
«Hvordan kan vi samarbeide om d utnytte Follo-/Mosseregionens samlede potensiaie?s
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BDO AS
Radmann Siras vei 2

1712 Gralum

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Mosseregionens Naeringsutvikling AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Mosseregionens Nazringsutvikling AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember 2023 « Oppfyller arsregnskapet gjeldende
+ Resultatregnskap for 2023 lovkrav, og
« Noter til arsregnskapet, herunder et »  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
sammendrag av viktige av selskapets finansielle stilling per
regnskapsprinsipper. 31. desember 2023 og av dets

resultater for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

Addo Sign identifikasjonsnummer: d360a0fc-2df2-41ed-93c7-fd93ed8e564b

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
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|IBDO

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Vidar Saheim
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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MNU PARTNERBEDRIFTER

Krapfoss Industrier AS

Bolig & Eiendomsutvikling AS

Euro Sko Norge AS

DNB Bank, Bedriftsavd Moss

Nordea Bank Abp, Filial i Norge Avd Moss
KROHNE Norway AS

Autoria Nordlie

Berry Packaging Norway AS Avd Kambo
Hansen Protection AS

5360 Norge AS

Moss og Valer Naeringspark AS

ToThe Invest AS

Eurofins Food & Feed Testing Norway
AS Avd Moss

Regnskapssentralen AS

EVR Norge AS

Braathe Gruppen AS Avd Rygge
Gentian AS

Storybold AS

Marine Trading AS

Moss Isolasjonsservice AS

Tinymesh AS

Movar IKS

Kiwa Inspecta AS avd Rygge

St@tvig Hotel AS

Mjgrud AS

Seal Engineering AS

Best Global Logistics Norway AS Avd Mess
Enata Eiendom AS

Handelsbanken

Isopartner AS

Unicare Jelgy AS

Moss Naeringspark Jelgy ANS
Multiconsult Norge AS avdMoss
Persanalhuset Staffing Group AS
Persanalpartner AS

Sparebank 1 Stiftelsen @stfold Akershus
Metra Naeringsmegling AS

Solid Gruppen AS

Moss Avis AS

Nable Installation AS

Prn Software AS

Hersleth Entreprengr AS

Moss Transportforum AS

Skolt Holding AS

Fabritius gruppen AS
Skedsmaokorset eiendomsutvikling AS
HNP Holding AS/Loe Utvikling AS
Mass Haospitality AS (Moss Hotel)
@stfold Energi

Pstfold Gress AS

Fauna Eiendom

Byggfakta AS

Unil

DK Gruppen As

Riviera Hotelldrift AS

Enerin AS

Hotel Refsnes Gods
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VIKEN TEKNOLOGIKLYNGE (NECIA TECH CLUSTER)

{medlemmer)

Aker Solutions

Bluewind

C. H. Evensen Industriovner as
Codelt

Dynatec Engineering
Gundersen & Lgke AS
Hggskolen i @stfold

Jackan isolasjon

Lekang filter

MNU

Qlimb

Pronofa

ServiGroup

Sew Eurodrive

Skolt

Slattland

Sparebank1 @stfold og Akershus
StepSolutions

TechPros

Tronrud Engineering Mass

ViewPaint

Vulkan Engineering
Wartsild

Zebra

Zephyr

Skyward AS
7Waves

Nxtech
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MNU MOSSEREGIONENS
NARINGSUTVIKLING

Mosseregianens Naeringsutvikling AS » Rosenvinges vei 8, 1523 Mass » Telefon: +47 91 77 55 56

17.07.2025 kI 03:30 Brgnngysundregistrene Side 41 av 43



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 990667497

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokumentet er signert med Visma Addo sin sikre digitale signatur.
Underskriverens identitet er fysisk registrert i det elektroniske PDF-dokumentet og er vist nedenfor.
Alle tider er gitt i koordinert universaltid (UTC).

Underskrivere

=== bankID

Per Arne Kjarnes
9578-5997-4-2390672

=== bankID

Anders Martin Moe
9578-5999-4-887472

=== bankID

Anne Helene Mortensen
9578-5999-4-1163364

2024-03-26 12:04:022

2024-03-26 19:35:327

2024-03-27 10:29:117

2=% bankID 0

Yngvar Trandem
Direktar

9578-590907-4-277677 2024-03-26 12:14:182

=== bankID 4

Heidi Solstad Svensen

9578-5999-4-1458337 2024-03-27 07:15:007

=== bankID 4

Vigdis Johansen

9578-5995-4-94287 2024-04-02 07:41:437

=== bankID 9 ==parkD v
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ingunn Brunstad Anstensrud
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&pnes | Adobe Reader, vil det se ut til 8 vaere signert med Visma Addo

) signeringstjeneste.
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2=% bankID 0

@ystein Hosteland Sundby
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