== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

991 603 344
Aksjeselskap
VARME & BAD AS
Forusparken 2

4031 STAVANGER

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Anders Almestad
08.05.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 991603344

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 1305 370 615 90 148 290
Annen driftsinntekt 1 479 801 0
Sum inntekter 1 305 850 416 90 148 290
K ostnader

Varekostnad 1 601 351 724 41884 777
L gnnskostnad 3 515 780 019 39712 883
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 76 988 319 618 054
Annen driftskostnad 3,9 214724 934 32790 698
Sum kostnader 1408 844 996 115 006 412
Driftsresultat -102 994 580 -24 858 122

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 10 0 178 252
Annen rentei nntekt 12 195 401 510581
Annen finansinntekt 7 14 880 394 51451 159
Sum finansinntekter 27 075 795 52 139 992
Annen rentekostnad 50912 884 22 885582
Annen finanskostnad 252 579 94 156
Sum finanskostnader 51 165 463 22979738
Netto finans -24 089 668 29 160 254
Resultat far skattekostnad -127 084 248 4302 132
Skattekostnad 6 -13 774 790 12 546 114
Arsresultat -113 309 458 -8 243982

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 14 -113 309 459 -8 243983
Sum overfaringer og disponeringer -113 309 459 -8 243983

03.06.2025 kI 12:37 Brgnngysundregistrene Side 1 av 44



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 991603344

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 4 29879 375 10817 298
rettigheter

Utsatt skattefordel 1349 717 8770
Goodwill 579513141 0
Sum immaterielle eiendeler 610 742 233 10 826 068
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 2182812 0
Maskiner og anlegg 5 764 292 0
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 511 27 444 760 4770 205
Sum varigedriftsmidler 30 391 864 4770 205
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7,11 285 453 943 945 274 573
Lan til foretak i samme konsern 10 3734555 2799 555
Investeringer i aksier og andeler 154 000 0
Sum finansielle anleggsmidler 289 342 498 948 074 128
Sum anleggsmidler 930 476 595 963 670 401
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8, 11 91 874 242

Sum varer 91 874 242

Fordringer

Kundefordringer 10,11 291901 034 29451 115
Andre fordringer 32587 709 8 195 386
Konsernfordringer 10 42 788 159 141 037 242
Sum fordringer 367 276 902 178 683 743
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11,12 62 143834 42 566 886
03.06.2025 kI 12:37 Brgnngysundregistrene Side 2 av 44



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 991603344

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 62 143834 42 566 886
Sum omlgpsmidler 521 294 978 221 250 629
SUM EIENDELER 1451771573 1184 921 030
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13,14 962 362 721 898
Beholdning av egne aksjer 13,14 -4 245 -44 678
Overkurs 14 451 693 780 361 297 044
Ikke registrert kapitalforhayelse 14 3500 000 0
Annen innskutt egenkapital 14 49 316 241 5678 161
Sum innskutt egenkapital 505 468 138 367 652 425
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 8320 650
Sum opptjent egenkapital 8320 650
Sum egenkapital 505 468 138 375973075
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 526 419 034 441 482 904
Sum annen langsiktig gjeld 526 419 034 441 482 904
Sum langsiktig gjeld 526 419 034 441 482 904
Kortsiktig gjeld

Konvertible [an 4 19019 893 138 060 785
Gjeld til kredittinstitusjoner 11 27513129 0
Leverandargjeld 10 106 897 357 17 670 239
Betalbar skatt 6 10935 323
Skyldige offentlige avgifter 56 362 134 2642 669
03.06.2025 ki 12:37 Brgnngysundregistrene Side 3 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 991603344

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
Kortsiktig konserngjeld 10 63 857 061 111 508 040
Annen kortsiktig gjeld 15 146 234 827 86 647 995
Sum kortsiktig gjeld 419 884 401 367 465 051
Sum gjeld 946 303 435 808 947 955
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1451771573 1184 921 030
03.06.2025 kI 12:37 Brgnngysundregistrene Side 4 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 991603344

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 2 019 268 452 1558 093 412
Annen driftsinntekt 1 2403 251 3253460
Sum inntekter 2021671 703 1561 346 872
K ostnader

V arekostnad 1 1188 791 528 1102 374 739
L gnnskostnad 3 584522 116 267 592 038
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 92 237 399 42 450 779
Annen driftskostnad 3,9 242 416 351 120 294 307
Sum kostnader 2 107 967 394 1532711 863
Driftsresultat -86 295 691 28635 009
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 7 15 088 983 4523 536
Annen finansinntekt 3303547 1140 243
Sum finansinntekter 18 392 530 5663 779
Annen rentekostnad 51 252 220 24018 811
Annen finanskostnad 1 035 956 1021120
Sum finanskostnader 52 288 176 25039 931
Netto finans -33 895 646 -19 376 152
Resultat far skattekostnad -120 191 337 9 258 857
Skattekostnad 6 -8 242 330 17 752 500
Arsresultat -111 949 007 -8 493 643
Minoritetsinteresser -260 321 -269 038
Arsresultat etter minoritetsinter esser -111 688 686 -8 224 605
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 991603344

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 4 42 849 569 23520 894
rettigheter

Utsatt skattefordel 2186710

Goodwill 762 882 308 647 682 216
Sum immaterielle eiendeler 807 918 587 671203 110
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 2182812 328718
Maskiner og anlegg 5 1275032 6 718 848
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 511 31613 222 24107 049
Sum varigedriftsmidler 35 071 066 31154 615
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 889 750 263 026
Obligasjoner 0 27230
Andre fordringer 793757 2214097
Sum finansielle anleggsmidler 1683 507 2504 353
Sum anleggsmidler 844 673 160 704 862 078
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8, 11 110371134 102 828 381
Sum varer 110371134 102 828 381
Fordringer

Kundefordringer 10, 11 401 763 997 417 438 163
Andre fordringer 30298 477 25324 384
Sum fordringer 432 062 474 442 762 547
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11,12 97 558 462 126 172 067
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 97 558 462 126 172 067
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 991603344

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 639 992 070 671 762 995
SUM EIENDELER 1 484 665 230 1376 625 073
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13,14 962 362 721898
Beholdning av egne aksjer 13,14 -4 245 -44 678
Overkurs 14 451 693 780 361 297 044
Ikke registrert kapitalforhayelse 14 3500 000 0
Annen innskutt egenkapital 14 39552179 3320930
Sum innskutt egenkapital 495 704 076 365 295 194
Opptjent egenkapital

Minoritetsinteresser 14 -29 692 230629
Sum opptjent egenkapital -29 692 230629
Sum egenkapital 495 674 384 365 525 823
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 11 906 143
Andre avsetninger for forpliktel ser 1034 000
Sum avsetninger for forpliktelser 12940 143
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 527 100 711 446 487 840
@vrig langsiktig gjeld 6 642 847 664 085
Sum annen langsiktig gjeld 533 743 558 447 151 925
Sum langsiktig gjeld 533 743 558 460 092 068
Kortsiktig gjeld

Konvertible lan 4 19 019 893 138 060 785
Gjeld til kredittinstitusjoner 11 27513129 0
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 991603344

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
Leverandargjeld 10 176 631 714 220423174
Betalbar skatt 6 7228 457 15103 845
Skyldige offentlige avgifter 73810 652 61 985 621
Annen kortsiktig gjeld 15 151 043 443 115433 757
Sum kortsiktig gjeld 455 247 288 551 007 182
Sum gjeld 988 990 846 1011 099 250
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1484 665 230 1376 625073
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 991603344

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdtt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 440854

991 603 344
Aksjeselskap
VARME & BAD AS
Forusparken 2
4031 STAVANGER

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Anders Almestad
08.05.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 31.05.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

03.06.2025 Kkl 12:37

Brgnngysundregistrene



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 991603344

Organisas jonsnr:
VARME & BAD AS

991 603 344

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1, 2 1 305 370 615 90 148 290
Annen driftsinntekt 1 479 801 0
Sum inntekter 1 305 850 416 90 148 290
Kostnader

Varekostnad 1 601 351 724 41 884 777
Lennskostnad 3 515 780 019 39 712 883
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 4, 5 76 988 319 &1l8 054
Annen driftskostnad 3, 9 214 724 9234 32 790 698
Sum kostnader 1 408 844 996 115 006 412
Driftsresultat -102 994 580 -24 858 122
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 10 0 178 252
Annen renteinntekt 12 195 401 510 581
Annen finansinntekt 7 14 880 394 51 451 159
Sum finansinntekter 27 075 795 52 139 992
Annen rentekostnad 50 912 884 22 B85 582
Annen finanskostnad 252 579 94 156
Sum finanskostnader 51 165 463 22 979 738
Netto finans -24 089 668 29 160 254
Resultat feor skattekostnad -127 084 248 4 302 132
Skattekostnad 6 -13 774 790 12 546 114
Arsresultat -113 309 458 -8 243 982
Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 14 -113 309 459 -8 243 983
Sum overferinger og

disponeringer -113 309 459 -8 243 983

Utskriftsdato 31.05.2025

Organisasjonsny 991 603 344

8ide 1 av 6

03.06.2025 Kkl 12:37

Brgnngysundregistrene

Side 10 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 991603344

Organisasjonznr: 991 603 344
VARME & BAD AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,
lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 4 29 8792 375 10 817 298

Utsatt skattefordel 6 1 349 717 8 770

Goodwill 4 579 512 141 0

Sum immaterielle eiendeler 610 742 233 10 826 068

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5 2 182 812 0

Maskiner og anlegg 5 764 292 0

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 5, 11 27 444 760 4 770 205

Sum varige driftsmidler 30 391 864 4 770 205

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7, 11 285 453 943 945 274 573

Lan til foretak 1 samme

konsern 10 3 734 555 2 7929 555

Investeringer i aksjer og

andeler 154 000 0

Sum finansielle

anleggsmidler 289 342 498 948 074 128

Sum anleggsmidler 930 476 595 963 670 401

Omlepsmidler

Varer

Varer 8, 11 91 874 242 0

Sum varer 91 874 242 0

Fordringer

Kundefordringer 10, 11 291 901 034 29 451 115

Andre fordringer 22 587 709 8 195 386

Konsernfordringer 10 42 788 159 141 037 242

Sum fordringer 367 276 902 178 683 743

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11, 12 62 1432 834 42 566 886

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 62 143 834 42 566 886

Sum omlepsmidler 521 294 978 221 250 629
Utskriftedato 31.05.2025 Organisasjonsny 991 603 344 Side 2 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 991603344

SUM EIENDELER 1 451 771 573 1 184 921 030

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12, 14 962 362 721 898

Beholdning av egne aksjer 13, 14 -4 245 -44 678

Overkurs 14 451 693 780 361 297 044

Ikke registrert

kapitalforheyelse 14 3 500 000 0

Annen innskutt egenkapital 14 49 316 241 5 678 161

Sum innskutt egenkapital 505 468 138 367 652 425

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 8 320 650

Sum opptjent egenkapital 8 320 650

Sum egenkapital 505 468 138 375 973 075

Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 11 526 419 034 441 482 904

Sum annen langsiktig gjeld 526 419 034 441 482 904

Sum langsiktig gjeld 526 419 034 441 482 904

Kortasiktig gjeld

Konvertible 1lan 4 12 019 893 138 060 785

Gjeld til

kredittinstitusjoner 11 27 513 129 0

Leverandergjeld 10 106 897 357 17 670 239

Betalbar skatt <] 10 935 323

Skyldige offentlige

avgifter 56 362 134 2 642 669

Kortsiktig konserngjeld 10 63 857 061 111 508 040

Annen kortsiktig gjeld 15 146 234 827 86 647 995

Sum kortsiktig gjeld 419 884 401 367 465 051

Sum gjeld 946 303 435 808 947 955

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 1 451 771 573 1 184 921 030
Utskriftedato 31.05.2025 Organisasjonsny 991 603 344 Side 3 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 991603344

Organisasjonznr: 991 603 344
VARME & BAD AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1, 2 2 019 268 452 1 558 093 412
Annen driftsinntekt 1 2 403 251 3 253 460
Sum inntekter 2 021 671 703 1l 561 346 872
Kostnader

Varekostnad 1 1 188 791 528 1 102 374 73¢9
Lennskostnad 3 584 522 116 267 592 038

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 4, 5 92 237 399 42 450 779
Annen driftskostnad 3, 9 242 416 351 120 294 307
Sum kostnader 2 107 967 394 1 532 711 863
Driftsresultat -86 295 691 28 635 009

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 7 15 088 983 4 523 536
Annen finansinntekt 3 303 547 1 140 243
Sum finansinntekter 18 392 530 5 663 779
Annen rentekostnad 51 252 220 24 018 811
Annen finanskostnad 1 035 9256 1 021 120
Sum finanskosztnader 52 288 176 25 039 931
Netto finans -33 895 646 -19 376 152
Resultat fer skattekostnad =120 191 337 9 258 857
Skattekostnad 6 -8 242 330 17 752 500
Arsresultat -111 949 007 -8 493 643
Minoritetsinteresser -260 321 -269 038
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer -111 688 686 -8 224 605

Utskriftsdato 31.05.2025 Organisasjonsny 991 603 344 8ide 4 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 991603344

Organisasjonznr: 991 603 344
VARME & BAD AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,
lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 4 42 849 569 23 520 894
Utsatt skattefordel 6 2 186 710

Goodwill 4 762 882 308 647 682 216
Sum immaterielle eiendeler 807 918 587 671 203 110

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5 2 182 812 328 718

Maskiner og anlegg 5 1 275 032 6 718 848

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 5, 11 31 613 222 24 107 049

Sum varige driftsmidler 35 071 066 31 154 615

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og

andeler 889 750 263 026

Obligasjoner 0 27 230

Andre fordringer 793 757 2 214 097

Sum finansielle

anleggsmidler 1 683 507 2 504 353

Sum anleggsmidler 844 673 160 704 862 078

Omlepsmidler

Varer

Varer g, 11 110 371 134 102 828 381

Sum varer 110 371 134 102 828 381

Fordringer

Kundefordringer 10, 11 401 763 9297 417 438 163

Andre fordringer 30 298 477 25 324 384

Sum fordringer 432 062 474 442 762 547

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnekudd, kontanter

og lignende 11, 12 97 558 462 126 172 067

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 97 558 462 126 172 067

Sum omlepsmidler 639 992 070 671 762 995

SUM EIENDELER 1 484 665 230 1 376 625 073
Utskriftedato 31.05.2025 Organisasjonsny 991 603 344 S8ide 5 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 991603344

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13, 14 962 362 721 898

Beholdning av egne aksjer 13, 14 -4 245 -44 678

Overkurs 14 451 692 780 361 297 044

Tkke registrert

kapitalforheyelse 14 3 500 000 0

Annen innskutt egenkapital 14 39 552 179 3 320 930

Sum innskutt egenkapital 495 704 076 365 295 194

Opptjent egenkapital

Minoritetsinteresser 14 -29 592 230 629

Sum opptjent egenkapital -29 692 230 629

Sum egenkapital 495 674 384 3g5 525 823

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt <] 0 11 206 143

Andre avsetninger for

forpliktelser 0 1 034 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 0 12 940 143

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 11 527 100 711 446 487 840

@vrig langsiktig gjeld 6 642 B47 664 085

Sum annen langsiktig gjeld 533 743 558 447 151 925

Sum langsiktig gjeld 533 743 558 460 092 068

Kortsiktig gjeld

Konvertible lan 4 12 019 893 138 060 785

Gjeld til

kredittinstitusjoner 11 27 513 129 0

Leverandergjeld 10 176 631 714 220 423 174

Betalbar skatt 5] 7 228 457 15 103 845

Skyldige offentlige

avgifter 73 810 652 61 985 621

Annen kortsiktig gjeld 15 151 043 443 115 433 757

Sum kortsiktig gjeld 455 247 288 551 007 182

Sum gjeld 988 990 846 1 011 099 250

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 1 484 665 230 1 376 625 073
Utskriftedato 31.05.2025 Organisasjonsny 991 603 344 Side 6 av 6
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Organisasjonznr: 991 603 344
VARME & BAD AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

596.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Organisasjonznr: 991 603 344
VARME & BAD AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

689.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
';Dé'-'SBPa’I‘SB; 2 Internet www.kpmg.no
1 N-4(-)64?)étavanger Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Varme & Bad AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Varme & Bad AS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen cg noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avs|uttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Boeard for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig cg
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnekkel: 2MGY8-ROFSH- TJCWH-PO2VQ-NABXS-FE1IH

Givrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapperten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har cpparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvervidt informasjen i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

Officas in

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im of the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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kbinG

« erkonsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og cpplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for &rsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan cppsté& som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinfermasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkoentroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kentroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

Penneo Dokumentnekkel: 2MGY8-ROFSH- TJCWH-PO2VQ-NABXS-FE1IH

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold sem kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
og konsernet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, folge opp og giennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Stavanger, 08. mai 2025
KPMG AS

Eirik Braut
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnekkel: 2MGY8-ROFSH- TJCWH-PO2VQ-NABXS-FE1IH
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Braut, Eirik Braut, Eirik
Partner Statsautotisert revisor
Serienummer no_bankid:9578-5994-4-2474705 Serienummer. no_bankid:9578-5994-4-2474705
1P: 80.232.xxx.xXX iP: 80.232.XXX.XXX
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre

valideringsverktay for digitale signaturer.
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Konsernregnskap 2024

Varme & Bad

BanklD Signing BanklD Signing BanklD Signing BanklD Signing
Jan-¥ngve Mathisen Andreas Ersland Kari Anne Slettevold Bjarshol Jan Terje Kristiansen
2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23

BanklD Signing BarklD Signing BanklD Signing BanklD Signing BankID Signing
Sindre Grenningen Tone Bjernov Mari Thigmee Anders Almestad Bjem Svendby Fredriksen
2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23
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Resultatregnskap

Varme & Bad

Morselskap Konsern
2023 2024 Note 2024 2023
Driftsinntekter og driftskostnader
90 148 290 1305 370 615 Salgsinntekt 1,2 2 019 268 452 1558 093 412
[ 479 801 Annen driftsinntekt 1 2 403 251 3 253 460
90 148 290 1 305 850 416 Sum driftsinntekter 2021671702 1561 346 872
41 884 777 601 351 724 Yarekostnad 1 1188 791528 1102374739
39 712 883 515 780 019 Lannskoastnad 3 584 522 116 267 592 038
618 054 76 988 319 Avskrivning 4,5 92 237 399 42 450 779
32 790 698 214 724 934 Annen driftskostnad 3,9 242 416 351 120 294 307
115 006 412 1 408 844 996 Sum driftskostnader 2107 967 394 1532711862
-24 858 122 -102 994 580 Driftsresultat -86 295 691 28 635 010
Finansinntekter og finanskostnader
178 252 0 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 10 0 [
510581 12 195 401 Annen renteinntekt 15 088 983 4523536
51 451 159 14 880 394 Annen finansinntekt 7 3 303 547 1140 243
22 885582 50912 884 Annen rentekostnad 51252 220 24 018 811
94 156 252 579 Annen finanskostnad 1035 956 1021120
29 160 254 -24 089 668 Resultat av finansposter -33 895 646 -19 376 152
4302132 -127 084 248 Ordinaert resultat for skattekostnad -120 191 337 9 258 858
12 546 114 -13 774 790 Skattekostnad pa ordinzert resultat 6 -8 242 330 17 752 500
-8 243 983 -113 309 459 Arsresultat -111 949 007 -8 493 642
Minoritetens andel -260 321 -269 038
Majoritetens andel -111 688 686 -8 224 604
Overforinger
-8 243 983 -113 309 459 Overfert fra annen egenkapital /overkurs 14
-8 243983 -113 309 459 Sum overferinger
Yarme & Bad
BanklD Signing BanklD Signing BanklD Signing BanklD Signing
Jan-¥ngve Mathisen @ Andreas Ersland @ Kari Anne Slettevold Bjarshol @ Jan Terje Kristiansen
2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23
BanklD Signing BarklD Signing BanklD Signing BanklD Signing BankID Signing
Sindre Grenningen @ Tone Bjernov @ Mari Thigmee @ Anders Almestad @ Bjem Svendby Fredriksen
2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23
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Varme & Bad
Morselskap Konsern
2023 2024 EIENDELER Note 2024 2023
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
10 817 298 29 879 375 Konsesjoner, patenter o.l. 4 42 849 569 23 520 894
8 770 1349717 Utsatt skattefordel [ 2186 710 [
0 579 513 141 Goodwill 4 762 882 308 647 682 216
10 826 068 610742233 Sum immaterielle eiendeler 807 918 587 671203 110
Varige driftsmidler
o 2182812 Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 5 2182 812 328 718
[ 764 292 Maskiner og anlegg 5 1275 032 6718 848
4770205 27 444 760 Driftslesere, inventar o.a. 5,11 31613222 24 107 049
4770 205 30 391 864 Sum varige driftsmidler 35 071 066 31154 615
Finansielle anleggsmidler
945 274573 285 453 943 Investeringer i datterselskap 7,1 [ [
2 799 555 3734555 Lan til foretak i samme konsern 10 0 [
o 154 000 Investeringer i aksjer og andeler 889 750 263 026
[ 0 Obligasjoner [ 27 230
o 0 Andre langsiktige fordringer 793 757 2214 097
948 074 128 289 342 498 Sum finansielle anleggsmidler 1683 507 2504 353
963 670 401 930 476 595 Sum anleggsmidler 844 673 160 704 862 078
Omlepsmidler
o 91 874 242 Lager av varer og annen beholdning 8, 1 110 371 134 102 828 381
Fordringer
29 451 115 291 901 034 Kundefordringer 10, 11 401 763 997 417 438 163
8 195 386 32 587 709 Andre kortsiktige fordringer 30 298 477 25324 384
141 037 242 42 788 159 Konsernfordringer 10 o o
178 683 743 367 276 902 Sum fordringer 432 062 474 442 762 547
42 566 886 62 143 834 Bankinnskudd, kontanter a.l. 11,12 97 558 462 126 172 067
221 250 629 521294 978 Sum omlepsmidler 639 992 070 671762 995
1184 921 030 1451 771 573 Sum eiendeler 1484 665 230 1376 625 073

Yarme & Bad

BanklD Signing BanklD Signing BanklD Signing
Andreas Ersland Kari Anne Slettevold Bjarshol Jan Terje Kristiansen
2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23

BanklD Signing
Jan-¥ngve Mathisen
2025-04-23

BanklD Signing BarklD Signing BanklD Signing BanklD Signing BankID Signing
Sindre Grenningen Tone Bjernov Mari Thigmee Anders Almestad Bjem Svendby Fredriksen
2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23
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Varme & Bad
Morselskap Konsern
2023 2024 EGENKAPITAL OG GJELD Note 2024 2023
Egenkapital
Innskutt egenkapital
721898 962 362 Aksjekapital 13, 14 962 362 721898
-44 678 -4 245 Egne aksjer 13, 14 -4 245 -44 678
[ 3500000 Ikke registrert kapital 14 3 500 000 [
361297 044 451 693 780 Overkurs 14 451 693 780 361297 044
5678 161 49 316 241 Annen innskutt egenkapital 14 39552179 3 320930
367 652 425 505 468 128 Sum innskutt egenkapital 495 704 076 365 295 194
Opptjent egenkapital
8 320 650 0 Annen egenkapital 14 o o
8 320 650 [ Sum opptjent egenkapital 0 0
o 0 Minaritetens egenkapital 14 -29 692 230629
375973 075 505 468 138 Sum egenkapital 14 495 674 384 365525 823
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
[ 0 Utsatt skatt 6 [ 11906 143
o 0 Andre avsetninger for forpliktelser o 1034 000
0 [ Sum avsetning for forpliktelser 0 12940 143
Gjeld til konsernselskap
441 482 904 526 419 034 Gjeld til kredittinstitusjoner 11 527 100711 446 487 840
[ 0 Bvrig langsiktig gjeld 6 642 847 664 085
441 482 904 526 419 034 Sum annen langsiktig gjeld 533 743 558 447 151 925
Kortsiktig gjeld
138 060 785 19 019 893 Konvertible Lan 4 19 019 893 138 060 785
[ 27 513 129 Gjeld til kredittinstitusjoner 11 27513129 [
17 670 239 106 897 357 Leverandergjeld 10 176 631 714 220423 174
10 935 323 0 Betalbar skatt 6 7228 457 15 103 845
2 642 669 56 362 134 Skyldig offentlige avgifter 73 810 652 61 985 621
111 508 040 63 857 061 Kortsiktig kanserngjeld 10 [ [
86 647 995 146 234 827 Annen kortsiktig gjeld 15 151 043 443 115 433 759
367 465 051 419 884 401 Sum kortsiktig gjeld 455 247 288 551007 182
808 947 955 946 303 435 Sum gjeld 988 990 846 1011099 250
1184 921 030 1451 771 573 Sum egenkapital og gjeld 1484 665 230 1376 625 073
Stavanger, 23. april 2025
Tone Bjernov Andreas Ersland Mari Thjemge
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Jan-Yngve Mathisen Kari Anne Slettevold Bjershol Bjern Svendby Fredriksen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Sindre Grenningen Jan Terje Kristiansen Anders Almestad
Styremedlem Styremedlem Daglig leder
Yarme & Bad
BanklD Signing BanklD Signing BanklD Signing BanklD Signing
Jan-¥ngve Mathisen @ Andreas Ersland @ Kari Anne Slettevold Bjarshol Jan Terje Kristiansen
2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23
BanklD Signing BarklD Signing BanklD Signing BanklD Signing BankID Signing
Sindre Grenningen @ Tone Bjernov @ Mari Thigmee Anders Almestad @ Bjem Svendby Fredriksen
2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23
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Kontantstremoppstilling
Varme & Bad

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

4302132 -127 084 248 Resultat fer skattekostnad -120 191 337 9 258 858
[ -15 103 845 Periodens betalte skatt -15 103 845 -14 648 144

618 054 76 988 319 Ordineere avskrivninger 92 237 399 42 450 779

7 253 504 7901 552 Endring i kundefordringer/forskudd fra kunder 62 605 174 -13 753 579

[ 10 954 139 Endring i varelager 10 367 976 -9 640 357

591 864 -21716 913 Endring i leverandargjeld -66 439 570 -60 710 524
6376514 38 490 631 Endring i andre tidsavgrensingsposter 7 700 386 -10 092 908
19 142 068 -29 570 365 Metto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -28 823 816 -66 135 875

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

[ 1559 613 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler -2179 534 [

-15 637 309 -26 085 131 Utbetalinger ved kjsp av varige driftsmidler -30 051 838 -15 602 124
-492 662 301 -112 053 894 Netto utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler -75 618 952 -365 673 073
41 370 964 0 Endring i konserninterne lan [ [
o 77 666 192 Likvidier tilfert ved fusjon o o

Andre endring i fordring/gjeld knyttet til investeringer

-467 228 646 -58 913 220 Metto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -107 850 324 -381 275197

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

464 718 846 136 956 088 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 136 956 088 464 718 846
-23 235 942 -56 212 493 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -56 212 493 -31163 788
[ 27 513 129 Endring i kassekreditt 27513 129 [

39 441 258 0 Innbetaling av egenkapital 0 39 488 108
o -196 189 Kjep av egne aksjer -196 189 o

-5 555 855 0 Utbetaling av kensernbidrag [ [
475 368 307 108 060 535 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 108 060 535 473 043 166
27 281728 19 576 950 Netto endring i likvider -28 613 605 25 632 094
15 285 158 42 566 885 Beholdning av likvider pr. 01.01 126 172 068 100 539 976
42 566 885 62 143 834 Beholdning av likvider pr. 31.12. 97 558 462 126 172 068
40 850 000 60 000 000 Limit kassekreditt 60 000 000 60 000 000
35 550 194 27 513 129 Trukket kassekreditt 27513 129 [
1560 117 20 641 339 Bundne bankmidler 24 454 413 18 600 603

Overtatte verdier i forbindelse med oppkjepene i 2024, er klassifisert under «Netto utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler i andre foretaks
for konsernet.

Ifbm. fusjoner gjennomfert i morselskapet, er likvider mottatt ved fusjonen presentert under «Likvidier tilfert ved fusjon~.
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Noter til regnskapet 2024

Varme & Bad

Regnskapsprinsipper

Varme & Bad AS er et aksjeselskap registrert i Norge. Selskapets hovedkontor er lokalisert 1 Stavanger kommune. Arsregnskapet er satt opp i samsvar med norsk
regnskapslov og utarbeidet etter norske regnskapsstandarder. Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater
Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser

pa balansedagen under utarbeidelsen av arsr ihenheld til ged kikk

Salgsinntekier
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag.

salg av varer inntektsferes nar risiko og kontroll 1 all hovedsak er overfart kjsperen. Med risiko menes eiendel gevinst og t jale mens kontroll
defineres som beslutnings- og raderett.

Bonus inntektsfares i samme periode som bonusberettiget varekjep blir gjennomfart. Bonus fra grossister presenteres netto i bade selskaps- og
konsernregnskapet, dvs. bonus mottatt fra grossister nettofares mot bonus som deles videre ut til kjedens medlemmer.

Salg av tjenester inntektsferes etter hvert som de er levert.

Leieinntekter inntektsfares lineasrt over leieperioden.

Langsiktige tilvirkningskontrakter:
Prosjekter er medtatt etter lepende avregning. Fullferingsgraden er beregnet etter andel av palopte kontraktskostnader. Det er tatt hensyn til usikkerhet ved
beregning av forventet opptjent fortjeneste.

Immaterielle eiendeler
Utgifter til utvikling balansefares i den grad det kan identifisers en fremtidig ekonomisk fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og
utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter lapende.

Egenutviklet software behandles em en immateriell eiendel med begrenset akonomisk levetid. Avskrivninger fordeles lineasrt over eiendelens forventede levetid.
Det foretas arlig nedskrivningstest for a teste mot virkelig verdi, og dersom virkelig verdi er lavere enn bokfart verdi, utleser dette en nedskrivning av eiendelen.

Varige driftsmidier

Yarige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmiddelets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Dersom gjenvinnbart belap av driftsmidlet er lavere enn balansefert verdi, foretas nedskrivning til gjenvinnbart belsp. Gjenvinnbart belzp er det hayeste av
netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstrammer som eiendelen vil generere.

Aksjer og andeler | datterseiskap og andre seiskap

Aksjer i datterselskap og andre selskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre
nedskrivning har veert nedvendig. Det blir foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a veere forbigaende og det ma
anses nadvendig etter god r K kikk. Nedskrivninger blir reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er tilstede. Utbytte, kensernbidrag og andre
utdelinger er inntektsfart i samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte/konsembidraget andel av tilbakeholdt resultat etter kjapet,
representerer den overskytende tilbakebetalingen av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringsverdi i balansen i morselskapet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjares pa grunnlag av en individuell
vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjores det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Pensjoner
Ved innskuddsplaner betaler selsk innskudd til et forsikri s} Sels} har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt.
kudd r kapsferes som L ad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd bal f: som eiendel idler) i den grad innskuddet kan

refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

Leasing/leieavtaler
Leieavtaler hvor det vesentligste av risikoen er pa kontraktsmotparten, blir klassifisert som operasjonelle leieavtaler. Leiebetalinger er klassifisert som en
driftskostnad og eventuell forskuddsleie er fordelt linezert over avtaleperioden.

Garantier og etterarbeid
Ferpliktelser knyttet til garantiarbeid for avsluttede prosjekter/salg vurderes til estimert kostnad for slikt arbeid.

Varelager
Varelager bokfares til anskaffelsekost, og verdsettes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fusjon

Det er gjennomfart mor-datter fusjoner mellom Varme & Bad AS som overtakendeselskap, og de 45 datterselskapene som ble oppkjept i 2023. Fusjonen er

gjennomfert med r k ig og skat ig virkningstidspunkt ©1.81.2024 og er gjennomfaert til regnskapsmessig konsernkontinuitet.
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Varme & Bad
Regnskapsprinsipper

skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring 1 utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom r k og skat: ige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattezkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert.

Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig
inntjening.

Skatt pa avgitt konsernbidrag som er fort som okt kostpris pa aksjer i andre selskaper, og skatt pa mottatt konsernbidrag som er fert direkte mot egenkapitalen,
er fort direkte mot skatt i balansen ({faringen skjer mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har hatt virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hyis
konsernbidraget har hatt virkning pa utsatt skatt).

Egne aksjer

Ved tilbakekjap av egne aksjer feres kjapspris inklusiv direkte henfarbare kostnader som endring i egenkaptial. Ved salg av egne aksjer blir eventuell pris utover
palydnede pa aksjene bokfert som annen innskutt egenkapital. Egne aksjer presenteres som reduksjon av egenkapital. Tap eller gevinst pa transaksjoner med
egne aksjer blir ikke resultatfart.

Hendel: etter bals dag

Ny informasjon etter bal d; om selsk fil ielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i arsr k . Hendelser etter som ikke
pavirker selskapets finansielle stilling pa balansedagen, men som vil pavirke selskapets finansielle stilling i fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig.

bal n

Kontantstramoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige,
likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med gjenveerende lepetid mindre enn tre maneder
fra anskaffelsesdato

Konsern

Konsolidering

Konsernregnskapet viser konsernets akonomiske resultat nar konsernselskapene betraktes som en r k ig enhet. Falgende selskap inngar i kensernet:
Morselskap Adresse Eierandel / Stemmeandel

Varme & Bad Stavanger

Datterselskap

VB Handel AS Stavanger 180 %
B Smart AS Stavanger 93,3%
Varme & Bad Bedrift AS Stavanger 180 %
VB Holding Stavanger 180 %
VB Sandefjord Rerleggerservice AS Sandefjord 180 %
VB Haytrykksvakta AS Tremsa 180 %
VB Jehannessen ¥VS AS Kristiansand 100 %
VB Rerleggere’N Mysen AS Tragstad 180 %
VB Vestfold Rerleggerforretning AS Sandefjord 180 %
VB Skien Rerleggerforretning AS Skien 180 %
VB Rerleggermester Jan-Yngve Mathisen AS Storsteinnes 180 %
VB Rerleggeren AS Skien 180 %
VB VA Entreprenaer Rerleggeren AS Skien 180 %
VB Jensen Varme og Sanitaer AS Drammen %0 %
VB Wist Rer AS Kraderen %0 %
¥B Hjorteland Rer AS Mandal 100 %
VB BW Rar AS Hvalstad 00 %
VB @5t Ror AS Reistad %0 %
¥B Fjord ¥Vs AS Stathelle 100 %
Brann og Vannteknikk AS Oslo 180 %
Rergrossisten AS Drammen 100 %
Varme & Bad
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Varme & Bad
Regnskapsprinsipper
Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter morsels} og selsk hvor morselsk direkte eller indirekte har bestemmende innflytelse gjennom eierinteresser eller
avtaler {(datterselsk ). Kensernr { er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper, sem om konsemet er en gkonemisk enhet og alle vesentlige

transaksjoner og mellemvaerender mellem konsernselskaper er eliminert.

Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt bestemmende innflytelse oppnas og frem til bestemmende innflytelse oppharer. Ved kjep av
datterselskaper elimineres kostprisen pa aksjer i mor: t mot kapitalen i datterselsk pacppkjopstid: ktet. Differansen mellom kostpris pa
aksjene og bokfert egenkapital representerer en mer- eller mindreverdi. Kostprisen tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld til virkelig verdi pa
oppkjopstidspunktet, med goodwill som ufordelt differanse. Goodwill avskrives lineaert over antatt ckonomisk Levetid. | de tilfeller datterselskapene ikke er
heleid, er mincritetens andel av resultat etter skatt og minoritetens andel av egenkapitalen presentert pa separate linjer i resultatregnskapet og balansen.

Note 1 Segmentinformasjon

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
Pr. Virksomhetsomrade
4758 000 2 684 000  Konseptinntekter 2 684 000 4 758 000
{5134 936) 55 364 367  Andel bonus 70523 457 12 347 075
79 468 622 19 556 912 Markedstilskudd grossister/ produsenter 19630 312 79 468 622
- - Prosjekteringsarbeid - -
- - Gjennomfakturering medlemmer * 530776933 779 374 587
- - Lisensinntekter 4118 985 7787023
- 1216 149 188  Rorleggerarbeid 1389915757 662 492 371
11 056 604 12 095 950  Andre inntekter 4022 258 15 119 195
90 148 290 1305850416 Sum 2021 671 702 1561 346 873
Geografisk fordeling
90 148 290 1305 850 416  Norge 2 021 671702 1561 346 872
90 148 290 1305850416 Sum 2021 671 702 1561346 872

Rerleggerbedriftene som ble oppkjept i lapet av 2024 hadde en samlet omsetning i hele 2024 pa mNOK 303 hvorav mNCK 171,5 er medtatt i konsernet etter
oppkjapstidspunktet. Samlet omsetning for disse selskapene i hele 2023 var mNOK 322.

| midten av 2023 ble det kjapt opp 45 rarleggerbedrifter som hadde en samlet omsetning i hele 2023 pa mNCK 1 280,6 hvorav mNOK 665,7 ble medtatt i
konsernet etter konsernetablering. Samlet omsetning for disse selskapene i hele 2822 var mNOK 1 305,9.

* Gjennomfakturering medlemmer vedrorer salg av varer til medlemsbedrifter i VB Gruppen. Varekostnaden i konsernet gjelder bade varekostnad knyttet til
rerleggervirksomheten i tillegg til varekostnaden knyttet kjep og salg av varer til medlemsbedrifter i ¥B Gruppen fra VB Handel AS

Note 2 Tilvirkningskontrakter

Morselskap Konsern
2023 2024 Pagaende prosjekter 2024 2023
- 106 657 178 Inntekesfart pa pagaende prosjekter 110716 573 258 438 669
- 90 658 601 Kostnader knyttet til pagaende prosjekter 92 469 900 202 924 933
- 15 998 577 Netto resultatfert pagaende prosjekter 18 246 673 55513736
2023 2024 Balansefarte poster 2024 2023
- 53 978 681 Opptjente, fkke fakturert inntekter inkl 1 kundefordringer 58906 263 51 005 842
- 9 624893 Forskudd fra kunder inkl i Annen kortsiktig gjeld 9624893 73 528
Anleggskontraktene er gjenstand for estimeringsusikkerhet knyttet til totalkostnad pa den enkelte kontrake.
Estimeringsusikkerheten knytter seg til kostnadsutvikling pa innsatsfaktorer, vurdert behov for innsatsfaktorer, leveransetidspunkt ift
avtale, og uenighet mellom kontraktsparter knyttet overholdelse av avtalevilkar, innhold og kvalitet pa leveransene som gjeres.
Der det foreligger usikkerhet benyttes beste estimet basert pa den kunnskap som er tilgjengelig pa vurderingstidspunkt.
\armna o Rad
BanklD Signing BanklD Signing BanklD Signing BanklD Signing
Jan-Yngve Mathisen Andreas Ersland Kari Anne Slettevold Bjarshol Jan Terje Knistiansen
2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23
BanklD Signing BarklD Signing BanklD Signing BanklD Signing BankID Signing
Sindre Grenningen Tone Bjernov Mari Thigmee Anders Almestad Bjam Svendby Fredriksen
2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23 2025-04-23

03.06.2025 ki 12:37 Brgnngysundregistrene Side 30 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 991603344

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte

Morselskap
2023 2024
30 412 660 425 190 351
4 856 754 55 854 099
4 545 869 19 688 669
{102 400) 15 046 899
39712 883 515 780 019
25,2 596

Noter til regnskapet 2024

Varme & Bad

, godtgjerelser, 1an til ansatte m.m.

Lennskostnader
Lenninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser

sum

Gjennomsnittlig antall arsverk

Ytelser til ledende personer®
Lann

Annen godtgjerelse

Sum godtgjerelse

Konsern
2024 2023
481 267 194 222 583 487
63701176 30032 122
21969 594 9 546 647
17 584 152 5 429 782
584 522 115 267592 038
689 33

*Daglig leder har vaert innleid fra eget selskap i perioden 01.81.2024 - 31.12.2024. Det er fakturert kr 4 668 339 ekskl. mva.

1065 000 1497 500

Styre
Styregodtgjarelse

Det er ikke ytt Lan til eller stillet sikerhet til fordel for daglig leder eller medlemmer av styret.

Obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet er pliktig a ha tjenestepensjonsordning etter lov em cbligatorisk tj

-dninger tilfredsstiller kravene i denne leven.

Honorar til revisor
Lovpalagt revisjon
Andre tjenester

2023 2024
272570 7 928 980
137 009 889 439

409 579 8818 419

Sum honerar til revisor

2024 2023
8560 085 1934594
1212 441 268 014

9772526 2202608

Honorar lovpalagt revisjon for mor i 2024 inkluderer honorarer knyttet til revisjon av 45 innfusjonerte datre i 2024.

Stavanger, 23. april 2025

varme & Bad
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Varme & Bad
Note 4 Immaterielle eiendeler
Morselskap Goodwill Konsesjoner, Sum
patenter o.l.
Anskaffelseskest pr. 01.01. - 10817 298 10 817 298
Tilgang ved fusjon 647 690 216 142 730 647 832 946
Tilgang kjzpte driftsmidler 19 810 341 19 810 341
Anskaffelseskost pr. 31.12. 647 690 216 30 770 369 678 460 585
Akk. avskrivninger og nedskrivning pr. 01.01. - - -
Arets ordinere avskrivninger 68 177 075 890994 69 068 069
Akk. avskrivninger og nedskrivning pr. 31.12. 68 177 075 890 994 69 068 069
Bokfart verdi 31.12. 579 513 141 29 879 375 609392516
@konomisk levetid 104r 5-10 &r
Avskrivningsplan Linezer Lineaer
Konsern Goodwill Kensesjoner, Sum
patenter o.l.
Anskaffelseskest pr. 01.01. 681770 753 38 354 827 720 125 580
Tilgang kjspte driftsmidler - 21280533 21280 533
Tilgang ved oppkjep 194711 336 1551 622 196 262 958
Avgang solgte driftsmidler - - -
Anskaffelseskost pr. 31.12. 876 482 089 61 186 982 937 669 071
Akk. avskrivninger og nedskrivning pr 01.81. 34080 538 14833933 48 914 471
Arets ordinzere avskrivninger 79519 244 3 503 480 83 022 724
Akk. avskrivninger og nedskrivning pr. 31.12. 113 599 782 18 337 413 131937 195
Bokfert verdi 31.12. 762 882 308 42 849 569 805731877
Bkonomisk levetid 10 ar 5-1C ar
Avskrivningsplan Linezer Lineasr
@Bkonomisk levetid pa goodwill er basert pa tidshorisonten man hadde for investeringene ved oppkjepene og hver lenge man minimum forventer at
virksomhetene vil bidra med lennsom drift.
Konsern:
Oppkjeps- Anskaffelses- )
Selskapets navn tidspunkt Kost Goodwill
¥B Sandefjord Rerleggerservice AS ©1.06.2024 2 640 897 2175 498
VB Haytrykksvakta AS 01.06.2024 18 909 833 16 131 875
VB Johannessen ¥V5 AS 01.06.2024 7 621825 6231 207
VB Rerleggere’N Mysen AS 01.06.2024 14 366 977 7772432
VB Vestfold Rerleggerforretning AS 01.06.2024 5 000 937 2 462 676
VB Skien Rerleggerforretning AS 01.06.2024 44212 544 39792 039
VB Rerleggermester Jan-Yngve Mathisen AS 01.06.2024 28 476 655 27 753 343
VB Rerleggeren AS 01.03.2024 25312 024 23 745 906
VB VA Entreprenar Rerleggeren AS 01.03.2024 7 467 975 7 386 625
VB Jensen Varme og Sanitaer AS 01.05.2024 10170 970 4 480 930
VB Wist Rer AS 01.05.2024 7 894 481 7412913
Rergrossisten AS 01.04.2024 6194161 14 139 954
VB Hjorteland Rer AS 01.09.2024 25 194 481 17 178 659
VB BW Rar AS 01.11.2024 8618113 5 268 473
VB @ist Rer AS 01.11.2024 13 453 481 6 835 688
VB Fjord VVS AS 01.10.2024 7194 481 5 604 284
Brann og Vannteknikk AS 01.09.2024 495 273 338 832
Konsernet har kjept opp 17 rerleggerbedrifter i lepet av aret. Vederlaget er oppgjort ved kentantbetaling og vederlag i aksjer. Deler av
vederlaget beregnes pa bakgrunn av resultat for 2024 eg justeres pa anskaffelseskosten i 2025. Oppgjeret for aksjene i 2025 vil gjores ved
konvertering av gjeld bokfert under «konvertible lan~.
Varme & Bad
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Varme & Bad
Note 5 Varige driftsmidler
. Tomter, Maskiner og Driftslesore,
Morselskap bygninger o.a. . sum
) anlegg inventar o.a.
fast eiendom
Anskaffelseskost pr. 01.01. - - 11 461 076 11 461 076
Tilgang ved fusjon 1257 813 14 694 793 75291 866 91 244 472
Tilgang kjepte driftsmidler 264 181 6010 609 6274790
Avgang solgte driftsmidler - {433 868) {433 868)
Reklassifiseringer 2 697 870 {4018 687) 1320817 -
Anskaffelseskost pr. 31.12. 4219 864 10 676 106 93 650 500 108 546 470
Akk. avskrivninger og nedskrivning pr. 01.01. - - 6690 871 6 690 871
Akk. Avskrivninger overtatt ved fusjon 929 895 7975 945 54 840 472 63 745 512
Arets ordinzre avskrivninger 1107 957 1935 869 4876 424 7920250
Tilbakefarte avskrivninger selgte driftsmidler - {202 027) {202 027)
Akk. avskrivninger og nedskrivning pr. 31.12. 2037052 9911 814 66 205 740 78 154 606
Bokfert verdi 31.12. 2182812 764 292 27 444 760 30391864
Bkonomisk levetid 50 &r 5-20 &r 5 8r
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaar
. Tomter, Maskiner og Driftslesore,
Konsern bygninger o.a. . Sum
y anlegg inventar o.a.
fast eiendom
Anskaffelseskest pr. 01.01. 1257 813 14 694 793 86 487 900 102 440 506
Tilfert ved oppkjap - 5 509 570 15294 874 20 804 444
Tilgang kjopte driftsmidler 264181 541 811 8108 044 89140306
Avgang solgte driftsmidler - (541 811) {1637 723) (2179 534)
Reklassifiseringer 2 697 870 {4018 687) 1320817 -
Anskaffelseskost pr. 31.12. 4219 864 16 185 676 109 573 912 129979 452
Akk. avskrivninger og nedskrivning pr. 01.01. 929 895 7975 945 62 380 851 71 285 891
Akk. Avskrivning og nedskrivning tilfert ved oppkjop 4644 516 9942 512 14 587 028
Arets ordinzere avskrivninger 1107 957 2290183 5816 535 9214675
Tilbakeforte avskrivninger solgte - {179 208) {179 208)
Akk. avskrivninger og nedskrivning pr. 31.12. 2037052 14 910 644 77 960 690 94 908 386
Bokfert verdi 31.12. 2182812 1275 032 31613 222 35071066
@konomisk levetid 50 &r 5-20 ar 5 &r
Avskrivningsplan Lineaer Linezer Lineaer
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Note 6 Skatt

Selskap

2023

11 564 627

981 487

2024

{477 890)
{11 955 953)
{1 340 947)

12 546 114

(13 774 790}

4302132
1117 300

(619 896)
{2 860 472)
51 608 350
{3 841 406)

(127 084 248)
54 279 304
50 477 837

11 745 952

49 706 008

(10 581 155)

11 564 627
(629 304)

10 935 323

946 469

11 353 837

245 808

{27 958 535)
{341 812)
2584 109

11 941 447

12 546 114

(13 774 790}

Noter til regnskapet 2024

Varme & Bad

Arets skattekostnad

Resultatfort skatt pa ordinzert resultat:
Betalbar skatt

1B forskjell tilforsel nye detre

Fusjon - Endring midlertidige forskjeller 1.1.
Endring i utsatt skatt / utsatt skattefordel
skattekostnad ordinaert resultat

Beregning av arets skattegrunnlag:

Ordinzert resultat far skatt

Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller

Avgitt konsernbidrag

Mottatt konsernbidrag

Anvendelse av fremferbart underskudd

Andre endringer midlertidige ferskjeller ifbm oppkjep
Arets skattegrunnlag

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag
Betalbar skatt pa mottatt konsemnbidrag
Sum betalbar skatt i balansen

Avstemming av skattekostnaden:

22 % av ordinzert resultat for skatt

Andre endringer ifbm oppkjep

skatt pa mottatt {resultatfort) konsernbidrag
Effekt av ikke balansefort utsatt skattefordel
22 % av permanente og andre forskjeller
skattekostnad

Konsern

2024 2023
7228457 15 103 845
{1377 934) {10 291 032)
{14092 853) 12 939 687
(8 242 330} 17752500
{120 191 337) 9 258 858
54 686 237 172 709
81105 317 52 166 734
17 256 406 7 055 540
32 856 623 68 653 841
7228 457 15 103 845

7 228 457 15 103 845
{26 442 094) 2 036 949
431 033 2213432
5737759 1987 442
12030972 11 514 677
(8 242 330} 17752500

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av
midlertidige forskjeller.

Midlertidige og andre forskjeller

448 368 2533515  Varige driftsmidler 4720876 4584391
- 15998 577  Tilvirkningskontrakter 15998 577 59 008 335
{94971) {10 839 928) Kundefordringer {12 811 434) {3 066 554)
- {612 622) Varer {819 750) {285311)
{393 262) {2 633 462) Andre forskjeller {3 358 664) {2 996 807)
- {10 581 155) Akkumulert fremferbart underskudd {39749 919) {12 159 051)
(39 865) (6 135 075} Sum (36 020 314} 45 085 003
- - Forskjeller som ikke inngar i beregningen av utsatt skatt 26 080 723 9033 829
(39 865) (6 135 075} Sum @ 939 591y 54 118 832
(8 770} (1349 717} Utsatt skatt / Utsatt skattefordel { 22 %) (z 186 710} 11 906 143
Varme & Bad
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Note 7 Investering i datterselskap
Investeringer etter kost den (selsk egnsk }
Selskapets navn Aksjekapital Antall aksjer Egenkapital Arets resultat Balansefort
VB Handel AS 150 000 100 000 21122 111 93000613 26 171 040
B Smart AS 49 830 1550 12 078 235 {3 895 426) 29 320 359
Varme & Bad Bedrift AS 100 000 100 18 497 {40 028) 154 180
VB Holding AS 751 782 804 790 440 201 770) 840 962
VB sandefjord Rerleggerservice AS 60 000 30 1216 768 722136 2 640 897
VB Haytrykksvakta AS 870 000 870 7 674 424 2636755 18 909 833
VB Johannessen ¥VS AS 30 000 30 2263 353 789177 7 621825
VB Rorleggere’N Mysen AS 100 000 100 000 7554779 573 430 14 366 977
vB vestfold Rerleggerforretning AS 300 000 300 2901 300 302139 5000937
VB Skien Rerleggerforretning AS 300 000 300 9252 192 5137 062 44212 544
VB Rerleggermester Jan-Yngve Mathisen AS 30000 100 5132 514 3110865 28 476 655
VB Rerleggeren AS 1200 080 600 3079 733 1763516 25 312024
VB VA Entreprenar Rerleggeren AS 100 000 1000 83782 {224 176) 7 467 975
VB Jensen Varme og Sanitaer AS 500 000 100 5 393 689 {1219 208) 10 170 970
VB Wist Rer AS 30 000 30 229 383 {1310725) 7 894 481
Rergrossisten AS 3 300 000 3300 {13 222 019) {4578 742) 5129161
VB Hjorteland Rar AS 1 030 000 1000 10 603 889 4083 817 25 194 481
VB BW Rar AS 100 000 10 000 2 383 458 1078 802 8618113
VB Bist Rer AS 50 000 1000 7 831 352 2 625 825 13 453 481
VB Fjord VWS AS 50 000 500 1365 723 756 775 7 194 481
Brann og Yannteknikk AS 30 000 100 84159 (68 830) 495 273
Note 8 vVarelager
Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
- 91 874 242 Deler / Innkjzpte ferdigvarer 110371 134 102 828 381
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Note 9 Leasing/leieavtaler
Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
2172 206 30 227 301 Arets leiekostnader lokaler 33882 158 15 011 134
473 603 24 032 078 Arets leasingkostnader biler 26693723 9 741 541
2 645 809 54 259 379 Sum 60 575 878 24752675
Avtalenes gjenveerende lopetid pa leiekostnader er 1-10 &r
Avtalenes gjenveerende lopetid pa leasingkostnader er 1-4 &r
Note 10 Konsernmellomvaerende
Morselskap
2023 2024 Fordringer
2 799 555 3734555  Lan til foretak i samme konsern
855 326 1 366 236 Kundefordringer
141 037 242 42 788 159  Andre fordringer
144 692 123 47 888 950 Sum
2023 2024 Gjeld
- 67 641 934  Leverandergjeld
111 508 040 73 788 205  Annen kortsiktig gjeld
111 508 040 141430139 Sum
varme & Bad AS har ytt et ansvarlig Lén til datterselskapet VB Handel AS. Lénet skal tilbakebetales s& snart likviditets- og egenkapitalsituasjonen i
datterselskapet tilsier det.
Transaksjoner med nrstédende er giennomfart til armlengdes prinsipp. Utlan/l&n renteberegnes med gjennomsnittlig 3-5 % rente.
Note 11 Fordringer, gjeld, pantstillelser og garantier m.v
Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
2 799 555 3734555 Fordringer med forfall senere enn ett ar - -
- - Gjeld med forfall senere enn 5 ar - -
Gjeld som er sikret ved pant o.l.
441 482 904 526 419 034  Gjeld til kredittinstitusjoner {langsiktig) 527100711 446 487 840
- 27 513129  Gjeld til kredittinstitusjoner {kortsiktig) 27513129 -
5 299 806 32 486 871  Ubenyttet kassekreditt 32 486 871 60 000 000
40 850 000 60 000 000  Total kassekredittramme 60 000 000 60 000 000
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler
29 451 115 291901 034  Kundefordringer 401 763 997 206 748 520
4770 205 27 444 760  Driftslosere, inventar og utstyr 31613 222 19 001 189
- 91 874242 Varer 110371 134 65 121 785
763 993 161 153 256 629  Aksjer - -
798 214 481 564 476 665 Sum 543 748 353 290 871 494
29 626 115 305 379 710 Kundefordringer 419 184 021 426 135 212
{175 000) {13 478 676) Avsetning tap pa krav (17 420 024) {8 697 049)
29 451 115 291901034 Sum 401 763 997 417 438 163
Konsernkontoordning

varme & Bad AS har en konsernkontoavtale med sine datterselskaper, hvor samtlige av deltakerne er solidarisk ansvarlige. Rammen i konsemkontoavtalen er kr
60 000 000. Varme & Bad AS sin beholdning utgjor kr -78 526 988. Selskapet og konsernet har en trekkramme pa 60 GO0 000.

Selskapet er pr 31.12.2024 1 brudd med ett av lanevilkarene knyttet til langsiktig gjeld met bank. Bruddet relaterer seg til lanevilkar pa nakkeltall Gjeld /
EBITDA. Selskapet har mottatt waiver fra banken far regnskapsavieggelsen.
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Note 12 Bankinnskudd
Morselskap Konsern
2023 2024 Bankinnskudd, kontanter o.l. 2024 2023
1560117 20 641 339 Bundne skattetrekksmidler 24 484 413 18 600 603
Note 13 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen i varme & Bad AS pr. 31.12. bestar av folgende aksjeklasser: Antall Pilydende Bokfort
Ordinzere-aksjer 962 362 1,000000 962 362
sum 962 362 1,000000 962 362
Oversikt over de storste aksjonaerene pr 31.12.:
Ordinasre A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel Sternmeandel
Egne aksjer 4245 4245 0% 0%
Sum 4 245 - - 4 245 0% o%
@vrige aksjonaerer {eierandel < 2 ,5%) 958 117 958 117 100 % 100 %
Totalt antall aksjer 962 362 - - 962 362 100 % 100 %
Aksjer eid av ledende ansatte Ordinare A-aksjer B-aksjer Sum
Jan Terje Kristiansen {KB3 Invest AS) 20026 20 026
Jan-Yngve Mathisen (JYM Utleie AS) 10 954 10 954
Bjern Svendsby Fredriksen (Fredrike Holding AS) 6862 6 862
Sindre Grenningen {Husnes Rayr AS) 884 884
Sum 38726 - - 38 726
Note 14 Egenkapital
Morselskap Aksjekapital Egne aksjer Ikke-registert  Annen innskutt Annen Sum
kapital egenkapital / egenkapital
Overkurs
Egenkapital pr. 01.01. 721898 {44 678) - 366975 205 8 320 650 375 973 075
salg/kjop av egne aksjer 40 433 43 638 081 43 678 514
Gjeldskonverteringer 240 464 194 678 589 194 919 053
Mor/datter fusjoner 706 954 706 954
Ikke-registert kapitalforhzyelse 3 500 000 3 500 000
Arets resultat (104 281 855) {9 027 604) {113 309 459)
Egenkapital pr 31.12. 962 362 (4 245) 3 500 000 501 010 020 - 505 468 138
Konsern Aksjekapital Egne aksjer Ikke-registert  Annen innskutt Minoritet Sum
kapital egenkapital /
Overkurs
Egenkapital pr. 01.01. 721898 {44 678) 364 617 974 230 629 365 525 823
Salg/kjop av egne aksjer 40 433 43 638 081 43 678 514
Gjeldskonverteringer 240 464 194 678 589 194 919 053
Ikke-registert kapitalforhayelse 3 500 000 3 500 000
Arets resultat (111 688 686) (260 321) {111 949 007)
Andre endringer -
Egenkapital pr 31.12. 962 362 (4 245} 3 500 000 491 245 959 (29 692} 495 674 384

varme & Bad AS har i 2024 kjopt 2 450 antall egne aksjer. Bakgrunnen for ervervet er avsluttede medlemsskap.

Aksjene ble ervervet i snitt for kr 80,2 pr aksje.

vYarme & Bad AS har i 2024 solgt/overdratt 39 572 egne aksjer. Bakgrunnen for salget er nye medlemmer og oppgjer ifbm oppkjep.
Aksjene ble i snitt overdratt for kr 1 108 pr aksje.

Note 15 Annen kortsiktig gjeld
| posten annen kortsiktig gjeld inngar skyldig bonus til medlemmer med kr 37 811 505.
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Note 16 Fusjon

For & forenkle selskapsstrukturen i konsernet, er det gjennomfart fusjon mellom 45 heleide datter

selskap.

Noter til regnskapet 2024

Varme & Bad

og morselsk VYarme & Bad AS som overtagende

Regnskapsmessig gjennemferes fusjonen etter reglene om konsernkontinuitet 1 NRS 9 Fusjon pkt 6 med virkningstidspunkt 01.01.2824. Eiendeler og
gjeld i de overdragende selskapene videreferes Varme & Bad AS med de verdier som er benyttet i konsernregnskapet til Yarme & Bad AS. Fusjonene er
gjennomfert til skattemessig kontinuitet. Det er ikke ytt vederlag ifbm omerganiseringen.

Overdragende selskap i fusjonene:

VB 123 Rar AS

VB Asp Rarservice AS

VB Aurdal Rerleggertjenester AS
VB Austevell Rar AS

VB Bode Rarservice AS

VB Bro Varmex AS

¥B Drammen Rerservice AS

VB Egil Bringsverd Eftf. AS

VB Einar Haugsnes AS

VB Engelsviken Rer AS

VB Flora Rar AS

¥B Harald Larsen Rorlegger AS
¥B Heistad Rerleggerforretning AS
VB Hellevik vvs AS

¥B Hunt ¥VS AS

VB J & A Rosenlund As

VB Johansen V.V.5 AS

VB Kirkay VVS AS

VB Kjell Wangberg Larsen AS

VB Kjells VVS AS

VB Konnerud Rar AS

VB Kviteseid Rarhandel AS

VB LB Rar AS

VB Lofoten vann og varme AS
VB Lunder & Aas Rarleggerservice AS
VB Martinsen & Bredahl AS

VB NVR AS

VB Olav Marner A/S Auteorisert Rerleggerfirma
VB Randsfjord Rarservice AS

VB Rer & Handverk Service AS
VB Rerlegger Torgersen AS

VB Rerleggerservice AS

VB Rerleggertjenesten AS

VB Rermesteren AS

VB Rerservice Innlandet AS

VB Rerservice VY5 AS

VB Skar VVS AS

VB Stale Berge VVS AS

VB Sykkylven Rer AS

VB Telemark Rar AS

VB Uvdal VWS 1 AS

VB Valle VVS & Bygg AS

VB ¥VS Installataren AS

VB Wien og Lie Rarleggerbedrift AS
VB @idegard-Vvs AS

VB Kjells VVS AS

VB Konnerud Rer AS

VB Kviteseid Rerhandel AS

VB LB Rar AS

VB Lofoten vann og varme AS

¥B Lunder & Aas Rorleggerservice AS
VB Martinsen & Brodahl AS

VB NYR AS

VB Olav Merner A/S Autorisert Rarleggerfirma
VB Randsfjord Rarservice AS

VB Rar & Handverk Service AS

VB Rerlegger Torgersen AS

VB Rerleggerservice AS

VB Rerleggertjenesten AS

VB Rermesteren AS

VB Rarservice Innlandet AS

VB Rerservice VWS AS

VB Skar VVS AS

VB Stale Berge VVS AS

VB Sykkylven Rer AS

VB Telemark Rer AS

VB Uvdal V5 1 AS

VB Valle VVS & Bygg AS

VB ¥VS Installateren AS

VB Wien og Lie Rerleggerbedrift AS
VB @idegard-Vvs AS
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ARSBERETNING 2024

Virksomhetens art og hvor den drives fra

Konsernet bestar av morselskapet Varme & Bad AS og datterselskapene VB Handel AS, B
Smart AS, Varme & Bad Bedrift AS, VB Holding AS. Selskapet kjgpte totalt 45
rarleggerselskap i juni 2023, som ble fusjonert i lgpet av 2024. | tillegg kjgpte selskapet 17
selskaper i 2024 hvorav 16 rarleggerselskap vil bli fusjonert med Varme & Bad i lgpet av 2025.
Det siste selskapet som ble kjopt opp i 2024 Rergrossisten AS er en nettbedrift og vil fortsette
som datterselskap.

VB Gruppen bestar av VB Konsern samt medlemsbedrifter i kjeden.

Selskaper som er kjgpt opp i 2024 er innberegnet i konsernregnskapet for 2024 med
omsetning og resultater for perioden fra oppkjapet og frem til 31.12.2024. Fullstendig liste over
alle datterselskap pr 31.12.2024 fremgar av prinsippnoten til arsregnskapet.

Varme & Bad AS (VB) er et konsern og landsdekkende rerleggerkjede som radgir, installerer,
drifter og vedlikeholder alt innen rgrinfrastruktur for privat og profimarkedet.

VB er lokalisert med administrative kontorer i Stavanger og Oslo, i tillegg til avdelingskontorer
spredt rundt i Norge.

Omsetning, utvikling, resultat og markedsutsikter.

Morselskapet har en omsetning pa kr 1.305,9 mill. i 2024 sammenlignet med kr 90,1 mill i
2023. Arsaken til gkningen skyldes innfusjonering av flere heleide datterselskap i 2024.
Driftsresultatet utgjar kr -103 mill og det negative resultatet er pavirket av et utfordrende
marked i 2024, enkelt-prosjekter med negative resultater samt ekstraordinzere kostnader
knyttet til implementering av nye systemer og innfusjonering av datterselskaper i 2024. Videre
har morselskapet tatt pa seg kostnader knyttet til etableringen av et konsern. Netto
finansposter utgjer kr -24,1 mill og skyldes at selskapet har tatt opp lan fra banken i forbindelse
med oppkjep av selskap. Arsresultat utgjer kr -113,3 mill og er overfart fra annen egenkapital.
Pr. 31.12.2024 er egenkapitalen pa kr 505,5 mill. og egenkapitalandelen pa 34,8%.

Konsernets omsetning ble i 2024 kr 2.021,7 mill, en gkning fra kr 1.561,3 mill aret fgr som
falge av ytterligere oppkjep av datterselskaper. Omsetning korrigert for oppkjap, viser en
nedgang i 2024 pa 6 % sammenlignet med 2023 grunnet generell nedgang i markedet.
Driftsresultatet utgjer kr -86,3 mill. og resultat far skatt er pa kr -120,2 mill. Per 31.12.2024 er
egenkapitalen pa kr 495,7 mill. og egenkapitalandelen pa 33,4%.

Konsernregnskapet inkluderer omsetning og resultatposter fra de fusjonerte selskapene fra 1.

januar 2024. For selskapene som ble kjgpt opp i 2024 s3 er disse inkludert i
konsernregnskapet fra tidspunktet for gjiennomfaring av transaksjonene. Etableringen av
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konsernet har medfart gkte kostnader 2023 og 2024 knyttet til forberedelse samt
gjennomfaring av transaksjonene. | 2024 har det medfgrt betraktelige kostnader i forbindelse
med oppkjep og fusjoner, samt det praktiske med a etablere et konsern som skal ha felles IT-
l@sninger og systemer. De positive effektene av konsernetableringen forventes hovedsakelig &
treffe regnskapet i 2025 og 2026.

Styret forventer overskudd for selskapet og konsernet i 2025. Styret mener at arsregnskapet
og balansen gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Kontantstremoppstillingen viser at morselskapet og konsernet hadde en negativ kontantstrem
fra operasjonelle aktiviteter i 2024. Bade morselskapet og konsernet hadde en negativ
kontantstram fra investeringsaktiviteter og positiv kontantstrem for finansieringsaktiviteter i
2024.

2024 har veert et utfordrende ar markedsmessig, men det er forventet a snu i lepet av 2025.

Klima- og miljgstyring i VB Gruppen

VB Gruppen spiller en betydelig rolle i & drive VVS-bransjen i en mer beerekraftig retning, i kraft
av sin stgrrelse, geografiske spredning, omfanget av innkjgp og bredde i kjernevirksomhet. VB
Gruppen arbeider med basrekraft innenfor bade sosiale, forretningsetiske og klima- og
miljgmessige forhold.

Sertifiseringer og faringer for VB Gruppen innen bzrekraft:

VB Gruppen er medlem av FNs Global Compact og har signert forpliktelser om & jobbe mot
malene i Parisavtalen. VB Gruppen har konkrete mal om 4 bli en nullutslippsakter.

VB Gruppen er miljgfyrtarnsertifisert. Dette er et viktig steg mot helhetlig baerekraftstyring,
herunder miljgstyring.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive):

Arbeidet mot rapportering er godt i gang. Med innsikten vi skaper for & rapportere i henhold til
CSRD, vil VB Gruppen utvide dagens miljgstyringssystem til & bli raskere, mer datadrevet og
mer treffsikkert.

Forskning og utvikling
VB er et konsern som satser betydelige midler pa utvikling. Dextro i B Smart og LiSA i VB
Handel er eksempler pa starre utviklingsprosjekter.

Datterselskapet B Smart AS leverer prosjekt og kvalitetssystemet Dextro som er et
egenutviklet system. Det er aktivert utviklingskostnader i Varme & Bad AS og B Smart AS for
videreutvikling av systemet i 2024.
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Finansiell risiko

Konsernets finansielle risiko vurderes a veere lav. Konsernet er lite eksponert for endringer i
valutakurser. VB tok i 2023 opp 1an i Sparebank1 SR-bank i forbindelse med kjgp av de 45
selskapene. Dette gjgr at VB er eksponert for endringer i rentenivaet. Konsernet er per
31.12.2024 i brudd med bankens lanevilkar nar det gjelder konsernets brutto rentebeerende
gjeld dividert pa konsernets EBITDA, men selskapet har mottatt en waiver fra banken. Det
vises til note 11 i arsregnskapet.

Kredittrisiko

Som falge av kjgp av 62 selskaper, har VB konsernet na en gkt eksponering for kredittrisiko pa
ordinzere kundefordringer. Dette handteres gjennom lgpende tett dialog og oppfelging med
hvert enkelt datterselskap.

For & redusere kredittrisikoen knyttet til gjennomfaktureringsl@sningen LiSA har
datterselskapet VB Handel AS tegnet kredittforsikring. Styret har etablert en egen kredittkomite
som har i oppgave & minimere tapsrisiko for VB Handel AS.

Markedsrisiko

Markedsrisikoen er omtalt under avsnittet «Omsetning, utvikling, resultat og markedsutsikter».
VB har pr 31.12.2024 en ubenyttet kassekreditt pa kr 32 mill. samt en ubenyttet |aneramme pa
kr 81 mill. i SR Bank. Dette gjgr at VB sin likviditetsrisiko anses som lav. Videre har VB
opprettet en konsernkontoordning som inkluderer alle datterselskapene for a redusere risikoen
for likviditetsutfordringer i hvert enkelt selskap. Likviditetsrisikoen anses som minimal, da
selskapet utbetaler bonus til medlemmene etterskuddsvis. Konsernets likviditet er god.

Styreansvarsforsikring

Det er tegnet forsikring for styreansvar som gjelder for styre-/varamedlem og daglig leder.
Forsikringen dekker erstatningsansvar for skade pa tredjemanns person -ting eller
formueskade.

Redegjorelse for aktsomhetsvurderingene
Styret i VB Gruppen falger opp konsermnets aktsomhetsvurderinger i styremgte hvert halvar.
Arets redegjorelse er tilgjengelig pa https://vb.no/om-vb/%C3%A5penhetsloven/

Fortsatt drift

Styret og daglig leder bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved
avleggelsen av arsregnskapet. Morselskapet og konsernet har god utvikling og tilfredsstillende
egenkapital og har alle forutsetninger for 4 kunne viderefare en positiv utvikling.

Arbeidsmiljo

VB har et etablert system for arbeid med helse-, miljg og sikkerhet (HMS). Det systematiske
HMS-arbeidet er en integrert del av VB sitt styringssystem og er beskrevet i selskapets
administrasjonshandbok.
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Ved arets utgang hadde morselskapet 782 ansatte og konsernet 843 ansatte.

Fra 1. mars 2024 har vi fusjonert inn 45 selskap fordelt gjennom aret i manedlige puljer. Pr.
31.12.24 var sykefravaeret for morselskapet pa 5,2%. Denne prosentsatsen ma sees i
sammenheng med at selskapene har kommet inn pa ulikt tidspunkt gjennom aret. Den
generelle trivsel pa arbeidsplassen er god, og det har ikke veert alvorlige skader eller ulykker.

Aktivitets- og redegjoerelsesplikten (ARP)

VB er forpliktet til & fremme likestilling og hindre diskriminering i virksomheten. Vi arbeider
systematisk for a sikre like muligheter uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, religion eller annen grunnlag for diskriminering. |
henhold til aktivitets- og redegjerelsesplikten rapporterer vi her om vart arbeid med likestilling
og mangfold i 2024.

VVS-bransjen har tradisjonelt veert mannsdominert, og dette gjenspeiles ogsa i var virksomhet.
Kvinner er underrepresentert i fagarbeiderstillinger og tekniske roller, men vi ser en positiv
utvikling med gkende andel kvinnelige ansatte i administrative og lederstillinger. Vi erkjenner at
en bedre kjgnnsbalanse vil styrke bade arbeidsmiljget og var konkurransekraft, og jobber aktivt
med tiltak for & rekruttere og beholde flere kvinner i VB Gruppen. Som en del av dette arbeidet
er VB medlem av Ingeborgnettverket, som arbeider for gkt kvinneandel i rarbransjen gjennom
synlighet, rekruttering og nettverksbygging.

Vi har ikke avdekket systematiske lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn. Lgnnsfastsettelse
for fagarbeidere falger tariffavtalen, noe som sikrer like vilkar uavhengig av kjgnn. For
administrative og ledende stillinger har vi gjennomfart stillingsvurdering og sammenlignet
lgnnsnivaet ved bruk av HAY-systemet. HAY-systemet er en anerkjent metode for
jobbevaluering, som vurderer stillinger basert pa faktorer som ansvar, kompleksitet,
problemlgsning og krav til kKompetanse. Dette sikrer en rettferdig og systematisk tilnserming til
lennsfastsettelse, og bidrar til & unnga utilsiktede lgnnsforskjeller mellom kjenn.

Vivil fortsette arbeidet med likestilling og mangfold i 2025, med seerlig fokus pa rekruttering av
flere kvinner til bransjen.

Miljgrapport
Selskapets virksomhet medfgrer ingen forurensing av det ytre miljg i strid med lover og
forskrifter.

VB er Miljgfyrtarnsertifisert bedrift og arbeider for 4 gke miljgeffektiviteten i alle ledd i hele
verdikjeden. Helt fra produsent og grossist, gjennom Rerleggerbedrift og ut til sluttkunde pa
bedrifts- eller privatmarkedet. Vi skal veere bevisste vart ressursforbruk, og arbeide for &
redusere utslipp og avfall i hele verdikjeden. Den stgrste miljgutfordringen i var bransje i dag er
relatert til forbruk av miljgriktig VVS-materiell, samt energiforbruk.
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Likestilling

Selskapet arbeider for & sikre likebehandling av ansatte i samsvar med lov om likestilling
mellom kjgnnene. VB jobber aktivt for & fa kvinner inn i bransjen, og er med i Ingeborg-
nettverket. Ingeborg er et nettverk som vil samle og bidra til at kvinnene som jobber i
rerbransjen utvikler seg til & bekle alle roller i bransjen. For a lykkes med det ma flere kvinner
blant annet velge & bli rerlegger. Malet er & motivere de som bestemmer i rarbransjen (i all
hovedsak menn) til 4 se alle mulighetene det gir bransjen om vi ogsé har fokus pa a rekruttere
kvinner inn i alle slags roller i bransjen.

Konsernledelsen bestar av 10 personer, hvorav 3 er kvinner. Styret har 8 medlemmer, hvorav

3 er kvinner.
Stavanger, den 23. april 2025
Tone Bjgrnov Anders Almestad Mari Thjgmge
Styreleder Daglig leder
Andreas Ersland Bjgrn Svendby Fredriksen Jan-Yngve Mathisen
Kari Anne Slettevold
Jan Terje Kristiansen Bjarshol Sindre Grgnningen
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