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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 917648689

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 1116 821 462 1011408 724
Sum inntekter 1116 821 462 1011 408 724
K ostnader

V arekostnad 2 202 773 489 143 679 931
L gnnskostnad 3,4 496 797 565 439 228 525
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 24790 929 23663178
Annen driftskostnad 4 199 515 600 178 441 836
Sum kostnader 923 877 583 785 013 470
Driftsresultat 192 943 879 226 395 254
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 7

Gevinst ved salg av eiendom 15

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 1322 636 3690 984
Annen rentei nntekt 11 609 349 9 362 623
Sum finansinntekter 12 931 985 13 053 608
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7

Annen rentekostnad 159 993 253131
Annen finanskostnad 4646 211 1137 829
Sum finanskostnader 4 806 203 1 390 960
Netto finans 8125782 11 662 648
Resultat far skattekostnad 201 069 661 238 057 902
Skattekostnad pa resultat 8 44189 729 52 588 753
Arsresultat 156 879 932 185 469 149
Arsresultat etter minoritetsinter esser 156 879 932 185 469 149
Totalresultat 156 879 932 185 469 149
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 917648689

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfaringer og disponeringer

Avsdtt til annen egenkapital 9 156 879 932 185 469 149
Overfert fra annen egenkapital 7
Sum overferinger og disponeringer 156 879 932 185 469 149
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 917648689

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

@vrigeimmaterielle eiendeler 4720 479 4977 507
Utsatt skattefordel 44 787 595 61 340 915
Goodwill 1724 366 3017 641
Sum immaterielle eiendeler 51 232 440 69 336 063
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 19316 611 23908 030
Maskiner og anlegg 16 178 894 19 303 025
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 371 350 936 68 828 677
Sum varige driftsmidler 6 406 846 441 112 039 731
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 199 592 732 199 592 732
Lan til foretak i samme konsern 13 75844 100 75844 100
Sum finansielle anleggsmidler 275 436 832 275 436 832
Sum anleggsmidler 733515714 456 812 626
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 2 68 861 270 26 764 775
Fordringer

Kundefordringer 7,11 142 180 283 78 237 813
Andre kortsiktige fordringer 28 352 820 10131 681
Konsernfordringer 611 899 53766 619
Krav painnbetaling av selskapskapital 65 439 456 59 157 208
Sum fordringer 236 584 458 201 293 321
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 139601 774 342 378 147
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 139601 774 342 378 147
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917648689

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 445 047 502 570436 243
SUM EIENDELER 1178563 216 1027 248 869
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 353 000 000 353 000 000
Sum innskutt egenkapital 353 000 000 353 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 393573708 243 018 884
Sum opptjent egenkapital 393573708 243018 884
Sum egenkapital 13 746 573 708 596 018 884
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 23 257 651 20973 977
Andre avsetninger for forpliktel ser 16 136 636 444 165 897 914
Sum avsetninger for forpliktelser 159 894 096 186 871 891
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 159 894 096 186 871 891
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 31259278 42 295512
Betalbar skatt 9 25 852 405 22 697 696
Skyldig offentlige avgifter 42 773533 34965 329
Kortsiktig konserngjeld 171163 61571 631
Annen kortsiktig gjeld 13,14 172039 033 82 827 926
Sum kortsiktig gjeld 272 095 412 244 358 094
Sum gjeld 431 989 508 431 229 985
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1178563 216 1027 248 869
30.07.2025 ki 16:27 Brgnngysundregistrene Side 4 av 35



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 917648689

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
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Vedlegg med begrunnelse for ikke a levere konsernregnskap

Kongsberg Aviation Maintenance services AS (KAMS)} med organisasjonsnummer 917 648 689 er
morselskap, men er ogsa datterselskap av Kongsberg Defense & Areospace AS med
organisasjonsnummer 978 614 582. Var konsernspiss er Kongsberg gruppen ASA
organisasjonsnummer 943 753 709, og sistnevnte vil levere konsernregnskap. Sa i henhold

til regnskapsloven § 3-7 er KAMS fritatt fra og levere konsernregnskap.
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COMPANY LIMITED

KONGSBERG

Arsrapport for 2024

Styrets beretning og arsregnskap

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Org.nr. 917 648 688

Postboks 30, 2027 Kjeller, Norge
Fetveren 80-B4. 2007 Kieler. Narge

COMPANY LIMITED
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Arsrapport 2024 COMPANY LIMITED
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COMPANY LIMITED
Arsrapport 2024
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Styrets arsberetning for 2024

Virksomhetens art

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS (KAMS) eies 50, 1% ov Kongsberg Defence & Aeraspace AS (KDA) og
49,9 % av Patria ISP Oy. Selskapet bie opprettet 15. desember 2011 ved at tuftforsvarets Hovedverksted Kjeller ble
omdonnet ti! stotsforetoket AIM Norwoy SF. Selskapel ble ved lov omdannet til aksjeseiskap i august 2016.
Forsvarsdeportementet signecte den 13. desember 2018 avtale om salg ov hele selskapet tH Kongsberg Defence &
Aerpspace AS. Salge! ble gjennomfart 29. Mai 2018,

Selskapet har som format 3 drive vedlikehold og oppgradering av materiell, primart innen luftmllitar virksomhet
og annen naturlig tilhgrende virksomhet. Dette omfatter blant annet:

Skrogvediikehold av fly og helikupter

Motarer til fly og helikopter

Alie typer flykomponern

Militare radar - og kammunikasjonssystamer for fly og helikopter

Bakkebascrte militaere radar- og kommunikasjonssystemer for bakke til luft kommunikasion
Produksjon av deler tid skrog til kampllyet F-35

Relaterte tjenester og ytelser forbundet med disse

Viktige hendelser og begivenheter i 2024

Viktige hendelser og begivenheter i 2024:

®  XAMS er i prosess og i rute med & sette opp NAVD pa Rygge, gielder skrogvedlikehold av nasjonal F 35
fidte.

= KAMS lovorte ferste skvadron av norske F 16, 16 stk til Romania. F16 Avhendingsprogrammet fortsetter
ut 2025 og inn i 2026.

e Viktige strategiske samarbeidsavtaler signert knytiet til Belt 812 (Kjeller) o P8 (Fvenes).

»  AWI101 Nawsahr vedlikehold fiyttet fra Kjeller tl Sola

o Implementenng av ny MRO/IT plattform sammen med partner, IFS, startet. Dette skal bedre
kostnadsbilde og konkurransekraften tl KAMS tor fremtiden.

®  KAMS leverte en strategisk avtale om 4 stette vedlikehold av F35 pa @rlandet.

virksomheter drives ved Kjeller flyplass nord for Lillestrem, Bardufoss Militaere lystasjon, Boda Militaere
flystasjon, Evenes Militare flystasjon samt pd Rygge flystasjon. | titlegg understatter vi aperasjonen pi @riandet
Flystasjon op, pa Sola flystasjon.

Farste norske selskap med EMAR 145 godkjenning

De europeiske muilitzere luftfartsorganisasionene har vedtatt en militaer standard for et godkjennungsregelverk for
blant annel vedlikehoid av militaert luftmateriell, og i januar 2019 ble KAMS som det férste norske selskap
godkjent under EMAR 14S-standarden og legger grunniaget for 3 cunne konkurrere am oppdrag utenfor Norges
grenser. Selskapet er EMAR podkjent p3 Bardufoss, Evenes, Bodd op Kjeller. Det jobbes med § utvide
godkjenningen til lokasjon Rygge ag XAMS er videre i terd med 3 utvide “rating” fra plattformvedlikehold til ogsa
og omlatte motor- og komponentvedlikehold, KAMS er i tillegp godkjent under EASA Part 145 pa [venes.

Arbeidsmiljp og personale
Helse, milj og sikkerhet
| 2024 har de sigrste fokusomradene vart kjemikalichdndtering, eksponeringsmalinger, korrekl arbeidstey,

implemeantering av |QSMS- og digital eksponeringsregistrering ag rapportering av hendelser.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 917648689

COMPANY LIMITED
Arsrapport 2024
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

KAMS har et heyt tokus pa rapportering av HMS observasjoner og hendelsesrapportering. Fra 2023 til 7024 hadde
vi en gkning med 17 registrerte rapporter fra 2023. lotalt bie det registrert 122 rapporter hvarav 92 observasjoner,
10 nesten ulykker, 15 herdelser med farste hjelp (FA1), 2 hendelse med medisinsk behandiing (MTI}, 2 hendeiser
som medferte fravaer [LTH) og 1 heyrisika hendelser (HRI|.

Som et ledd | HMS arbeidet er det kontinuerlig jobbel med behandling av skademelidinger, hetsekontroller og
rapportering. HM$ samarbeider med Sikkerhet og Kvalitet pa jevnlige informasjonskampanjer som sendes ut til
alle, i tillegg blir de lagt til i vAre LMS system, Learnifier, for 4 sikre at flest mulig far informasjonen. Det er
utarbeidet et eget kartotck i SDWorx, Medical certificat, for 4 ha kontroll pd hiva ansatte eksponeres for pa
arbeidsplassen, og ndr hver enkelt skal inn til helsekontroll.

B-AMU [Bedrifts- og arbeidsmiljputvalg)
Det ble gjennamfert 4 hoved B-AMU mater pa Kjeller og 1 ekstraordinart. L AMU pa Rygge er lagt ned og
innlemmet i B-AMU,

Bedriftshelsetjenesten

KAMS samarbeider med Salutis HMS am bedriftshelsetjenester. | tillegg har vi, giennom Kongsberg, avtale med
Avonova, som vi bruker til kursvirksomhet og malinger. Salutis HMS har bistatt KAMS med zjennomfering av
helsekantroller, diverse eksponeringsmalinger, deftatt i B-AMU, deltatt ved tilsyn, deltatt i sykefravaersprosesser,
raagivaing innen kjemi med met. Salutis har giennomfert bade di isocyanat- og kjemikalieh3ndueringskurs tar
samtlige ansatte ila 2024,

Sykefravaer

Sykefravarel for 2024 endte pd 4,85% sammenlignet med 4,58 % i 2023. KAMS fortsetter 3 jobbe systematisk med
sykefravaersoppfalging og har tokus pa 4 tegge Iil rette for hoyl nervaer pa arbeidsplassen og fa ansatte raskt
tilbake pa jobb. HR veileder ledere i handtering av sykemeldte og bistar i vanskelige saker og dellar pé dialogmater
med NAV og lege far 3 f3 langtidssyke tilbake 1 jobb.

Arbeidsmilje

Det er et godt arbeidsmili | KAMS og ansatte oppfordres til deltakelse og medvirkning. Vi jobber aktivt med 4 sikre
et trygt og godt psykososialt arbeidsmiljg, bade giennom lederopplering pa alle nivier og giennom
onbeardingprosessen av nyansatte.

KAMS har et eget velferdsutvalg som arrangerer vellerdstillak og sosiale sammenkomster for alle ansatte. | 2024
ble det blant annet arrangert puzzakvelder, pokerkvald og Kieitur. 1 tillegg har vi et aktivi Bedriftsidrettslag som har
fiere undergrupper blant annet lapegruppe, bowlinggruppe, totballag, paddlegruppe m.m. KAMS deltar ogsa pa
flere ulike sportslige arrangement |gjennam dret, hvar ansatte har mulighet til 4 delta pa bade den sportsiige delen
og pd sosiale sammenkomster pa kveldene.

KAMS har et godt samarbed med fagforeningene og tillitsvalgte. Det e1 fem lokale fagfareninger og det er

giennomfart flere draftingsmpter etter AML §8 11la dret, bdde kvartalsmessige meter for 3 informere om slatus
for virksomheten og dreftingsmeter basert pa oppdukkende saker
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COMPANY LIMITED
Arsrapport 2024
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Likestillingsredegjerelse KONGSBERG Aviation Maintenance Services

KONGSBERG Aviation Maintenarce Services {KAMS) jobber systematisk for 3 tilstrebe et mer mangfoldig
arbeidsmiijg, gitt rammebetingelsene vi opererer under. Vi har fokus pa  fremme bikestilling 0g unnga ale former
for disknminering og torskjellsbehandiing som er i strid med tov o likestilling mellom kjgnnene,

Del 1: liistond for kjgnnshkestiling

Ved utgangen av 2024 hadde KAMS 423 faste ansatte, 26 midiertidige ansatte og 24 laerlinger. Av de faste ansatte
var 12% kvinner og 88% menn, og henholdsvis 27% og 73% olant de midirrtidig ansatle. Blant lerlingene var det
25% kvinner og 75% menn.

20 ansatte jobhet deltid | 2024, 13 av disse er tidligere Forsvarsansatte som har gatt av med pensjon fra Forsvaret
og som onsker 4 jobbe deltid frem tit pensjonsalder. Av de som jobber deltid var 12 ansatie i 205 stilling
(pensjonerte Forsvarsansatte}, en jobber 40%, to johber 50%, fire jobber 60 % og den siste robber 90 %. Alle jobber
deltid etter eget pnskefspknad,

Kjpnns- Midlertidig Faktisk deltid Ufrivillig deltid

balanse totait  ansatte
Oppgis | antall elier

prosentandel av alle

Oppgrs 1 antall

Cppgis | antall
eller prosentandel Oppgis | antall ansane
av alle ansatte eller prosentandel

av alle ansatte
Kvinnes Menn Kvinnar Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

51 a7z 7 19 1 2 ] [}

Kjpnnsfordeling pé Jedernivaer « KAMS {pr 31 12.2024):

Ledergruppen bestod i 2024 av 7 medlemmer, hvarav 3 kvinner. | 2024 var et totalt 31 mellomledere som
rapparterte tl medlemmene i ledergruppen, hverav en er kvinne regnskapssief), 1 tillegg er det 7 proyjektiedere,
hvorav en kvinne. Det er on malsetning a oke kvinneandelen bade | KAMS generclt og i ledelsen, og det jobbes
kontiruerlig med profilering mot kvinnebige kandidater med & f3 flere kvinner i sentraie roller.

Kipnnsfardeling innenfor fag-/spesialarbeidere (pr 31.12.2024):
Det er 235 tekniker, tag og spesalarbedere | KAMS, hvorav 12 er kvirner. KAMS har over flere ar jobbe! bevisst

for a rekruttere kvinnelige lerlinger og fagasbeidere for pd denne maten a gke andelen kvinnetige fagarbeidere
produksjonen,
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 917648689

COMPANY LIMITED
Arsrapport 2024
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Lannsforskjeller basert pa kjpnn | KAMS:

12024 utgjorde den giennomsnittlige arslannen for de kvinnelige ansatte 95 % av arslonnen til de mannlige
ansatte. Arsaken til lennsforskjellen handler 1 stor grad om at det er fd kvinner | lederstillinger. Videre er vare
kvinnelige fagarbeidere upge og lavere pa ansiennitetstabelien enn den gjennomsnittlige fagarbeidrr i KAMS.
Fagarbeidere i KAMS lgnnes etter en ansiennitetsiabel!, som er lik uavhengig av kjgnn. Utover denne tabellen er
det mulig 4 f4 tillegg i I8nn basert p4 very og tilleggsoppgaver eller ekstra ansvar, og KAMS jobber for 43 flere
kvinner i slike kategorier . | samarbeid med fagforeningene, jobber KAMS aktivt for 3 sikre lik lann for tikt arbeid og
motvirke diskriminering i lannspolitikken og de tillitsvalgte er aktive bidragsytere 1 delte arbeidet.

Del 2: Vart arberd for likestiliing og mat diskriminering

KAMS arbeider dedikert tor 3 oke tilgangen pd kvalifiserte kvinnelige ressurser i var bransje og fagmiljd. Gjennom
flere &rs innsats har vi malrettel arbeidel for 3 ake antallet kvinnelige sokere til flyfag pa videregiende skole, med
sikte pa 3 utvide markedet for kvinnelige flyfagarbeidere. Rekrutteringsprosessen var fokuserer spesielt pa a
identifisere og fremme sterke kvinnelige kandidater, samtidig som vi retter oss mot kvmnelige sekere 1 roller hvor
vi pnsker 4 spisse pss mot kvinner. Vi forisetter § fremme fiyfag som en attraktiv karrierevei for kvinner, og vi
oppruntrer vire kvinnelige fagarbeidere ved a delta 1 skolebesgk og karrieredager. | tillegg til fiyfag, jobber v
aktivt med & oke kvinneandelen | andre fagomtader, og vi har ansatl flere kvinner ¢ stettefunksjoner som VIR,
gkonomi, IT og logislikk, Vart klare mal er 3 inkludere minst én kvinne i vurderingen ved alle rekrutteringer, samf A
sikre minst én kvinaelig kandidat t hver stitling i successionsplanen, Vi arbeider aktivt for & fremme like
muligheter for alle ansatte, uavhengig av kjenn, alder, livssyn eller Ingning. Blant tiltakene har vi i samarbeid mea
fagioreningene etablert floksible arbeidstidsordninger for a fremme en balansert arbeids- og fritidssituasjon.

Ytre milje

KAMS plikter 3 etterkomme de nasjonale miljokrav som til enhver tid er fastsart i lover og forskrifter. Selskapet
legger derfor stor vekt pa a etterieve miljpkrav og 4 forebygge miljeproblemer, For KAMS er det avgjorende a ba
it hos kunder, eiere, medarbeidere og fra samfunnet for gurig. Det arbeides dertor malrettet for a wvareta
selskapels samiunns - og miljgansvar pa en heihetlig mite,

selskapet legger til rotte for at prinsipper blir forstatt av alt personeli og at de blir fulgt opp t planlegging og
praktiske tiltak. Siike liltak har som mal a redusere utslipp av helse- og miligskadetige staffer. Detle biir hlant annet
gjort ved 3 redusere innkjep og bruk av farlige kjemikalier, ved f.eks. substitusjon. Avhending av materiell og
kjernikalier gigres pa en miljpmessig forsvarlig mate, KAMS pavirket del ytre milje gjennom motorer som testes.
Testene gjeres i lite omfang og er av kort varighet. Dette vurderes derfor samlet til a ha liten pavirkning pd det ytre
miljget.

KAMS deltar i Kongsbergs Sustamability nettverk.
jvaretakelse av menneskerattigheter og anstendige arbeidsforhold

KAMS har som mai at vir wirksomhet skal uteves i overensstemmelse med nasjonalt regelverk og internasjonall
anerkjente prinsipper for forretningsetikk vg samfunnsansvar. Med utgangspunkt i apenhetsloven og i samarberd
med vire leveranderer arbeider vi med 4 overholde op fremme menneskereltigheter og anstendige arbedsforhold
i farbindelse med var produksjon av varer og levering av tjenester. Vi har forpliktet oss til 3 etterleve Kongsberg
Gruppens Farretningsetiske retningslinjer, og KAMS kiever at vare leverandprer overholder de verdier 0g
prinsipper som er angitt | Kongsberg Gruppens prinsipper for leveranderadterd. KAMS er bevisst sin phikt til &
utfare aktsomhetsvurderinger, og plikten til & offentliggjere en redegjerelse for disse. Rapporten vil bli
offentiiggjort p hjemmesiden Ul Kongsberg Gruppen {Kongsberg.com) senest 30.06.2024. Den vil i tillegg bh grort
tilgjengelig p3 hjemmesiden til KAMS {kongsbergams.com).
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 917648689

COMPANY LIMITED
Arsrapport 2024
Kongsherg Aviation Maintenance Services AS

Risikofaktorer og risikostyring

Oprrosjonel! risiko er tor selskapet | hovedsak knyttet til giennomfgring av prosjekter med hay teknisk
kompieksitet, hvor giennomferingsevne er bundet med hgy grad av nayaktighet. Dette er imidlertid en del av
selskapets kiernekompetanse, Historisk har giennomfgringsevien og kvaliteten pa det arbeidet selskapet leverer
vaerl av hay kvalitet.

Forretningsmessig risiko er primant knyttet til markedstorhold, kenkarrenler og andre rammebetingelser i de
markedene vi opererer i. lnnen forsvarssegmentet kan lang innsalgstid og store enkeltprosjekter fore til
svingninger i virksomheten. Forsvarets valg av lange programmer | samarbeid med norsk industrl har stor
betydning for fartsatt vekst og lennsomhel pa lang sikt.

Finonsicll risiko er hovedsakelig knyttet til valutasvingninger og finansieringsevne, Selskapets konkurranseevne
pavirkes 1 stor grad av den norske kronens verdi i forhold til andre valutaer, spesielt med USD. Denne nsikoen er
nart kablet t de operasjonelie aktivitetene | selskapet, Selskapets polcy er 4 sikre fremtidige netto
valutainntekter giennom terminkontrakter,

Selskapet folger de sirengeste compliance regier og lelper Kongsberg Gruppens nulitoleranse for korrupsjon. Haye
etiske standarder er en integrert del av forretningsvirksomheten

KAMS sin virksomhet er 1 hovedsak basert pa det norske forsvarsmarkedet og norske kunder. Var tilstedevaerelse
tenderer likevel mot akt grad av internasjonal handel. Av den Srsak vil KAMS bli mer ap, mer satbare for forhold
som pavirker inter nasjonai handet og verdensskonomien gencrelt. Ukraina krisen er en annen hendelse som kan
pavirke et selskap som KAMS, men som det pr na er for tidhig 4 se effektene av. XKAMS har, 1 liket med resten av
eicrstrukturen, implementert forebygaende Liltak bade for 3 beskytte egne ansatte og forrelningstorbindelser,
samt i storst mulig grad sikre normat forretningsdrift.

Forsikring KAMS styremediemmer

Kongsberg Gruppen ASA har kjppt og vedlikeholder forsikringsordninger péi vepne av selskapets styremedicmmer
og administrerende Direkter.

Forsikringen dekker ogsa ledende ansatte.

Forsikringsordningen hindleres av et forsikringsselskap som har spesialisert seg pd denne type farsikringer.
Leverandgren har en god rating.

Resultat, kontantstram og egenkapital

Totale diiftsinntekter | 2024 var MNOK 1 116,8 mot MNOK 1 011,31 2023, Arsresultatel etter skatt for ret ble pd
MNOK 156,91 2024, mot MNOK 185,5 i 2023.

Selskapets kontantstrom fra driftsaktiviteter utgjorde MNOK 115,3 (MNOK 2131 2023). Selskapets nettn
likviditetsbehaldning per 31. desember 2024 var MNOX 139,6 {MNOK 342,4 i 2023).

Selskapets finansielle stilling er tilfredsstillende, med en egenkapital pa MNOK 746,6 ut av samlede etendeier pd
MMNOK 1 178,5, svarende tit 63% (2023: 58%).
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 917648689

COMPANY LIMITED
Arsrapport 2024
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Begivenheter etter balansedagen

Det er etter styrets oppfatning ingen @vrige handelser etter balansedagen med vesentlig betydning som ikke er
reflektert | beretningen ovenfor efler i drsrapporten foravrig. Bedrifien er definert som samfunnskritisk og har av
den drsak prioritert med de tgsninger stat og regjering kan gi for vare ansatte. Ved regnskapsavieggelse sa er KAMS
i mindre grad berart.

Arsresultat og resultatdisponeringer

Styret foreslir fatgende dispanering av arets resuitat for morselskapet KAMS:

Tall i NOK 1.000 2024 2023
Overfaring fra/til annen egenkapital 156 880 185 469
Sum overfgringer 156 B30 185 4639
Utsikter for 2025

Selskapet er godr posisjonert for a understdtte torsvarets behov fremover. Posisjonene synes avare styrkel i
2024, og som felge av dette farventes det at den gode ordreinngangen i 2025 fortseller. Hovedfokus for KAMS er &
sikre strategisk viktige kontrakter, og oppna vekst i alle forretningsomrader. Dette gnskes oppnas giennom sterke
samarbeidspartnere samt god stotte fra elerne. KAMS har et godt og langvarig samarbeid med det norske
Forsvaret og detle er viktig for nasjonal og internasjonal suksess.

selskapets ordrereserve gir et gadt grunnlag for et hgyt aktivitetsivi i 2025. Lonnsomheten forventes  holde seg
pa ¢t godt niva.

Fortsatt drift
i samsvar med regnskapslovens §3-3a bekreftes det at forulsetrungene om fortsatt dnft er til stede. Fremtidige
resultatprognoser og strategiske planer ligger til grunn for dette. Selskapet og konsermet or i en sunn ekonomisk og

firansiell stilling.

Kieller, 05. mars 2025

Tetje Brithen Ara Haikarainen
Styrets lede Slyremectem
Mikko Kilpelainen Kristin Myhre
Swyromediam Btyremedlen:
Leila PauliinnToivonen Anders Haug
Sryremaciem Styrernedien
Tina Lmibe Sarensen Liny Kiistin Evju
Styremedivim Sryrewediam
@iving Kongavoid André Jaqgtvik
Styremaciem Adin. Direkao-
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 917648689

Arsrapport 2024 COMPANY LIMITED

Xengsnerg Avation © Sernces AS

Resultat for 1.1.-31.12.
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

NOK 1.000 Note 2024 2023

Driftsinntekter 1 1116821 1011409
Varekostnader 2 (202 773) (143 680)
Personalkostnader 3,4 {496 /98) (439 229)
Andre driftskostnader 4 {199 516) (178 442)

Driftsresultat fgr avskrivninger

i 217 735 250 058
og nedskrivninger

Avskrivninger 5.6 (24 791) {23 663)
Nedskrivninger, avsetning pa kontrakt -
Driftsresultat 192 944 226 395

Finansinntekter og finanskostnader

Rentenntekt fra selskap i samme konsern 7 1323 3691
Annen renteinntekt 11609 91363
Annen finansinntekt 0 4]
Annen rentekostnad {160) {253)
Annen finanskostnad {4 646} (1138)
Resultat av finansposter 8 126 11 663
Resultat for skatt 201070 2380538
Skattekostnad 8 {44 190) {52 589)
Arsresultat 156880 185469

Arsresultat og Disponeringer
Overtort til annen egenkapital 9 156 830 185 469
Suin overfgringer 156 880 185 469
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 917648689

Balanse per 31.12.2024

Arsrapport 2024

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

NOK 1.000
EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Andre immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Goodwill
Sum immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger ¢.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg
Driftslpsare
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler
Lager av varer og annen beholdning
Fordringer
Kundefordringer
Varer i arbeid
Konsernfordringer
Andre fordringer
Sum fordringer
Betalingsmidier

Sum omlgpsmidier

Sum eiendeler
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£ Services AS
Note 2024 2023
5 4720 4978
8 44788 61341
-] 1724 3018
51232 69 336
6 19317 23508
6 16179 19303
6 371351 68 829
406 846 112040
10 199593 199563
7 75 844 75 844
275437 275437
733 516 456 813
2 68 861 26 765
711 142 180 78 238
11 65439 59157
7 612 53767
28 353 10132
236 584 201 293
12 139 602 342 378
445 048 570436
1178 563 1027 249
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917648689

Balanse per 31.12.

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

NOK 1.000

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Aksjekapital

Annen egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forplikteiser

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Konserngjeld
Betalbar skatt
Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Kjeller, 5. mars 2025

Terje Brithen
Styrets leder

Mikko Kilpeldinen
Styremediem

Leila PauliinaToivonen
Styremediam

Tina Emilie Serensen
Styremedlem

Bivind Kongsvold
Styremediem

Arsrapport 2024 COMPANY LIMITED
psberg £ Services AS
Note 2024 2023
9 353 000 353000
9 393574 243019
746 574 596 119
3 23 258 20974
15 136 636 165 898
159 894 186 872
31259 42 2%6
171 61572
8 25 852 22698
42774 34 965
7,13 172 039 823828
272 095 244 358
431 990 431230
1178 563 1027 249
Ara Halkarainen
Styremediem
Kristin Myhre
Styremediem
Anders Haug
Styremediem
Linn Kristin Evju
Styremedlem
André Jagtvik
Adm, Direkter
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917648689

Arssapport 2024 COMPANY LIMITED
gsberg Aviation Mai 8 Services AS
Kontantstremoppstilling for 1.1-31.12.
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS
NOK 1.000 Note 2024 2023
Kontantstrsmmer fra operasjonelie aktiviteter
Resultat for skatt 8 201070 238 058
Periodens betalte skatt {22 698) 1]
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler ] 12 [}
Avskrivninger, amortiseringer 5.6 24 791 23663
Nedskrivninger 0 o
Endring i pensjonsforpliktelse 3 (5 825) (4572)
Endring i varelager 2 (42 096) {3 500}
Endring i varer i arbeid 11 (6 282) 44001
Endring i kundefordringer 11,7 (10 788) (61 736)
Endring i leverandergiek (72 437) 74 188
Endring forskuddsbetaling fra kunder 62615 (88 338)
Endring i andre tidsavgrensingsposter (13 078) {8 750)
Netto kontantstreém fra operasjonelle aktiviteter 115 283 213 014
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler [ 30 90
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 6 {316 217) (47 498)
Utbetaling ved kjap av immaterielle eiendeler 5 (1372) (2970)
Uthetaling/tilbakebetaling fan tit datter 7 0 175 300
Utbetaling investering i datter 7 0 (177 690)
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter (318 060) {52 769}

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Kartsiktig lan til selskap | konsernet 7 - -
Kontantstrsmmer fra finansieringsaktiviteter - B

Netto kontantstrem for perloden -202776 160 246
Effekt av valutakursendringer pa kontanter/kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 342 378 182 133
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 139 602 342 378
Denne bestar av:
Bankinnskudd mv., 139 602 342 378
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917648689

Arsrapport 2024 COMPANY LIMITED

4 "

gsberg Aviati i £ Services AS

Regnskapsprinsipper

Generelt

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS var frem tif 29. mai 2019 et aksjeselskap som var 100% eid av staten
v/Forsvarsdepartementet. Forsvarsdepartementet signerte den 13. desember 2018 avtale om saig av hele selskapet til
Kongsherg Defence & Aerospace AS. Salget ble giennomfart 29. Mai 2019. Arsregnskapet for Kongsberg Aviation Maintenance
Services AS Inkluderer perioden 01.01.2024 tH og med 31.12.2024 og er satt opp | samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk i Norge. Konsernregnskap vil bli utarbeldet av konsernspiss Kongsberg gruppen ASA.

Bruk av estimater

Utarbeldelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater, Videre krever anvendelse av selskapets
regnskapsprinsipper at ledeisen ma utove skjpnn. Omrader som | stor grad inneholder slike skjsnnsmessige vurderinger, hay
grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer,
rabatter og andre avslag.

Tjenester inntektsfares | takt med utfgrelsen, her inngdr materiell brukt under utfarelsen. P4 fastpriskontrakter vurderes
fremdriften basert pd palepte kostnader | forhold il forventede totale kostnader. Hvor forventede kostnader overstiger
inntekten, avsettes hele det forventede tap.

P& kontrakter med avtalt fakturering etter forbrukt tid og materiell inntektsfares til avtalte priser med fradrag for usikkerhet
omkring endelig avregning,

Salg av varer resultatfares ndr selskapet har levert sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktetser scm kan
plvirke kundens aksept av leveringen. Levering er ikke foretatt far produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans
er overfart til kunden. Erfaringstall anvendes for 3 estimere og regnskapsfore avsetninger for kvantumsrabatter og retur p3
salgstidspunktet,

Klassifisering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidter. Eiendeler som er tilkayttet varekretslppet kiassifiseres
som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig kiassifiseres som omigpsmidler hvis de ska! tilbakebetales innen ett 3r.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjppesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for
klapsutgifter {frakt, toli, offentlige avglifter som ikke refunderes og andre direkte kjgpsutgifter). Ved kjep i utenlandsk valuta
balanseferes eiendeten tH kursen pd transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterieile eiendeler omfatter anskaffelseskast ogsa direkte utgifter for 3 kiargjere eiendelen for
bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen,

Immaterlelie eiendeler

Utgifter til egne utviklingsaktiviteter kostnadsféres lapende.

Utgifter til andre immaterielle elendeler batansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell elendel og utgiftene kan males pdlitelig. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter
ippende. Balansefart utvikling avskrives linezrt over gkonomisk levetid.

Side 12

COMPANY LIMITED

A T L AR LR EN R U IR TP

El Tres vl azn s atee dn thee andfbuastn 1y

Confidential, Lund, Andreas, 02/04/2025 15~ Y52

30.07.2025 ki 16:27 Brgnngysundregistrene Side 20 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917648689

Arsrapport 2024 COMPANY LIMITED

4 . "

g i £ Services AS

Regnskapsprinsipper (fortsatt)

Varige drittsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balanseferes og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid, Ved endring | avskrivningsplan fordeles virkningen over glenvierende avskrivningstid
{"knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer
titlegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pikostning/forbedring regnes i
forhoid til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pd at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen
foretas for det laveste nivd av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefgrt verd er hgyere enn bide
salgsverdi og gjenvinnbart belop {nadverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og
gjenvinnbart belap.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke
{enger er til stede.

Varelager

Varer vurderes tit det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For ravarer brukes
gienanskaffelseskost som tilnzerming tit virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og varer under tilvirkning bestar
anskaffelseskast av utglfter tl produktutforming, materialforbruk, direkte lgnn, og andre direkte og indirekte
produksjonskostnader {basert pd normal kapasitet), Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket utgifter til ferdigstiflelse og
salg. Bare variable utgifter anses nadvendige for 3 selge ferdige varer, mens ogsa faste tilvirkningskostnader inkluderes som
nadvendige for varer som ikke er ferdig titvirket.

Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pd grunnlag av
Individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige piregnelige tap, Vesentlige gkonomiske
problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller giennomga gkonemisk restrukturering og utsettelser
og mangier ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives. Andre fordringer, bide omlepsfordringer
og anleggsfordringer, fares opp ti! det laveste av pdlydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er ndverdien av forventaede
framtidige innbetalinger. Det faretas likeve! ikke neddiskontering ndr effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet.
Avsetning til tap vurderes pd samme mate som for kundefordringer,

Varer | arbeide

Igangverende arbeider oppfares til inntektsverdi fratrukket usikkerhet omkring endehig avregning. Pa fastpriskontrakter
vurderes fremdriften basert p3 palgpne kostnader i forhold til forventede total kostnader. Hvor forventede kostnader overstiger
Inntekten, avsettes hele det forventede tap.

Forskuddsfakturering reduserer opparbeidet verdi, og hvis forskuddsfakturering overstiger opparbeidet verdi oppferes
nettobelgpet som gjeld.

Valuta
Transaksjoner i valuta regnskapsferes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Fordringer og gield i utenlandsk valuta vurderes
eltter kursen ved regnskapsarets slutt. Omregningsdifferanser feres som finansielle poster,
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917648689

Arsrapport 2024 COMPANY LIMITED

4 . "

g i £ Services AS

Regnskapsprinsipper (fortsatt)

Gjeld

Gjeld, med unntak for enkeite avsetninger for forpliktelser, balansefgres tii nominelt gjeldsbelap.

Garantiarbeider/reklamasjoner

Garantiarbeider/reklamasjoner knyttet til avsluttede salg vurderes til antatt kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med
utgangspunkt i historiske tall for garantiarbeider, men korrigert for forventet avvik p3 grunn av for eksempel endring |
kvalitetssikringsrutiner og endring i produktspekter, Avsetningen fares opp under "Annen kortsiktig gield” og endringeni
avsetningen kostnadsfores.

Pensjoner
Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjensordningene er finansiert giennom innbetalinger til forsikringsselskap. Selskapet
har bide innskuddsplaner og ytelsesplaner,

Innskuddsploner

Ved innskuddspianer betaler selskapet innskudd til et forsikringsseiskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse
etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd
balanseferes som eiendel (pensjonsmidler} i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

| den ytelsesbaserte ordningen er netto pensjonsforpliktelsene beregnet av aktuar ved bruk av en linezer opptjeningsformel. En
lineaer opptjeningsformel fordeler opptjeningen av fremtidige pensjonsytelser line®rt over opptjeningstiden, og betrakter
opptjente pensjonsrettigheter til de ansatte i I@pet av en periode som drets pensjonskostnad. | henhold til NRS 6A har selskapet
valgt 3 anvende 1AS 19 og bokfarer estimatawvik mot egenkapltalen, Beregningen av aktuar er basest pd forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lann, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtldig avkastning pd pensjcnsmidler
samt aktuarmessige forutsetninger om degdelighet, frivillig avgang osv. Pensjonsmidler er vurdert til vickelig verdi og fratrukket i
netto pensjonsforpliktelser i balansen. Palept arbeidsgiveravgift er inkludert i netto pensjonsforpliktelse. Endringer i
forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner og endringer i og avvik i beregningsforutsetningene {estimatendringer)
bokferes mot egenkapitalen.

Skatt

Skattekostnaden | resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt, Utsatt skatt beregnes
med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret, Skattegkende og
skattereduserende midiertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt
skattefordet pd netto skattereduserende forskjelier som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skatteforde! som kan balansefgres oppferes netto | balansen,

Kontantstrgmoppstilling

Kaontantstramoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd and andre kortsiktige, Nkvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrislko kan konverteres til
kjente kontantbelep og med glenvaerende lopetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato,
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917648689

Arsrappon 2024 COMPANY LIMITED
Kongsherg Aviation Maintenance Sennces AS

Noter til regnskapet
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS
Note 1 Driftsinntekter
Driftsinntekter per kunde NOK 1.000 2024 2023
Norske Forsvaret 738 850 648 530
Andre kunder 377971 362 878
Sum 1116821 1011 409
Geografisk fordeling NOK 1.000 2024 2023
Norge 746 141 662 662
Europa 267 765 94 216
Nord-Amerika 102 915 254 531
Sum 1116821 1011 4089
Note 2 Varer

NOK 1.000 2024 2023
Varebehaldning vurdert til anskatfelseskost 114257 124 393
Ukurans varelager (45 395) {97 628)
Sum 68 861 26 765
Note 3 Pensjoner
Foretaket har pens;j dninger som i alt 464 personer.

Ansatte for 01.01,12 var medlemmer av en ytelsesbasert pensjonsordning under SPK. Per 31.12.24 er 2 ansatte med i kollektiv
pensjonsordning ettee Lov om 'ofetakspens]on Ordningen gir rett tll definerte fremndige ytelser, som | hovedsak bestermmes av antall
opptjente ir, lennsnivd ved appnadd o lder og sterreisen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene knyttet til den kollektive
ordningen er dekket giennom et forsnknngsselskap Selskapet har tidligere benyttet NRS6 for heregning av SPK, men har t 2019 gatt over 8l
3 benytte 1AS1$. Ytelsesordningen utgikk per 01.01.2022 for de fleste ansatte med unntak av noen f§ som ikke kan tas ut pd grunn av aktiv
sykemelding eller delvis ufor eller delvis AFP, Det var i 2021 gjort en avsetning for opphgr ytelsespensjon pd 78,3 MNOK, KAMS har | 2022
fatt endelig sluttoppgjer som ble pd 77,5MNOK pluss rentekostnader.

Per 31.12.24 er det 462 ansatte som er medlemmer av innskuddsbasert ordning. Arets kostnadsfgrte belgp for den innskuddsbaserte
pensjonsordningen er 18,208 TNOK.

Selskapet har ogsd en jef fartidspensi dning (AFP). Den nye AFP-ardningen, som gielder fra og med 1. januar 2011, er 4 anse
som en ytelsesbasert flerforetaksordning. men regnskapsfares som en innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og tlistrekkelig
informasjon siik at selskapet kan regnskapsfgre sin praporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjansmidter |
ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefart som gield. Arets kostnadsferte belep for AFP er 8.112 TNOK. APF kostnaden
inkiuderer reduksjon i avsetning pd 5 082 TNOK for utkjep av APF rettigheter i forbindelse med overgang fra ytelsespension 1 SPK til
innskuddsbasert ordning fra 01.01.2022, P4 grunn av endring av farutsetninger | avsetningen si ble det 1 tillegg bokfart et esumatavvik pd
2 976 TNOK. KAMS mottar faktura for kostnaden ved utkjep AFP etter hvert som ansatte veiger og ta ut AFP. Ved utgangen av 2024 har

KAMS avsatt 21 432 MNOX for fremtidig fakturaer. Foretakets pensjonsordainger tilfredsstiller kravene i Lov om obliga {l pens;j
Netto pensjonskostnad SPK NOK 1.000 2024 2023
Sikret Sikret
Niverdi av drets pensjonsopptjening 177 224
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 281 923
Avkastring pA pensjonsmidier {1001) {853)
Administrasionskestnad 6 8
Arteidsgl pift av pensjonsh o 9 43
Metto pensjonskostnad SPK | henhold til altuarberegningen 7 ise
Samlet pensjonskastnad | regnskapet jvi. note 4 bestdr ut over ovenstdende beiap av endring | pensjonsforpliktedse fratrukket
medarbeld g del | SPK-ardningen samt periodiseringsforskjeller | aktuarberegningen.
Netto pensjonsforpliktetse NOK 1.000 2024 2023
Opptjente pensjonsfocpliktelser 31.12. 23 7127 24 639
Beregnet brutto jonsforpliktelse 31.12. 23727 24 638
Pensjonsmidler {til markedsverdi) 31.12. 22127 27 740
Arbeidsgiveravgift netto pensjonsforplikieise 226 o]
Netto balansefgrt pensjonsforpiikteise SPK | henhold til aktuarberegning 1826 {3 101)
Avsetning utk] !E av ansatte fra SPX til innskuddspensjon 21 432 24 075
Netto bal jonsforpliktelse SPK i bat per 31.12 ettprgysetning for cpph 23258 20974
Estimatavvik fert mot egenkapite! og utsott skatt {5670) 379
COMPANY LIMITED
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917648689

Arsrapport 2024 COMPANY LIMITED

Kongsherg Aviation Maintenance Sennces AS

Noter til regnskapet
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Note 3 Pensjoner (Fortsatt)
Phkonomiske forutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 4,00% 3,70%
Forventet avk ing pa pensjonsmidler 4,00% 3,70 %
Kjeller, 5. mars 2025 2,75% 3,75 %
Arlig forventet regulering av alderspension under utbetaling 2.80% 2,90 %
Arlig forventet G-regulering/ regutenng av AFP, ufere og etterlatte 3.25% 3.50%
De aktuarmessige forutsetningene er basert pd vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring (tabell K 2013) nar
det gjelder demografiske faktores.
Note 4 Lennskostnader, antall ansatte, godtglerelser, Hn til ansatte mm.
Lennskostnader NOK 1.000 2024 2023
Lgnninger 376 904 339 115
Arbeidsgiveravgift 52 964 47619
Pensjonskostnader inklusive arbeldsgiveravgift 30880 32757
Andre ytelser 38 050 19737
Sum 496 798 439229
Herav effekt av avsetning for opphar ytelsespensjon 315 (1392)
Samlet pensjonskostnad | regnskapet bestdr av pensjonskastnader jvf. Note 3, endring | pensjonsforpliktelse fratrukket medarbeldenes
egenande| | SPK-ordningen saml penodiseringsforskjelier | aktuarberegningen.
Ved utgangen av 2024 hadde selskapet 456 (442,5 i 2023) drsverk.
Redegjareise for fastieggeise av ionn og annen godigjerelse for ledende ansatte.
Styret vil bidra til en moderat, men konkurransedyktig utvikiing av ledergodtgjoring i KAMS. Styret fastlegger lgnn til administrerende
direkter arfig. Adm. direktor godigieres i dag med fasth samt en i hengig del.
Alle ledende ansatte avignnes med fastl som inkluderer ngdvendig overtid. Enkelte mottar vanable elementer som mobiltelefon og
dekning av bredbandskommunikasjon og avis. Adm. direkegr samt alle ledende deltar i selsh 1! dninger.
For deltakere i seiskapets ytel g, dning oppfares selsk pensjonsk d bestdende av ndverdi av pensjonsopptjening,
rentekostnad av pensjonsforpiiktelsen fratrukket beregnet ing av pensjonsmidier. Ytel dningen utgikk 01.01.2022.
Det ble for 2024 ansatt ny doglig leder, s& 2023 taliene er ytelser tl forrige daglig leder.
Yiaiser ti ladends personer
Daghig leder NCK 1.000 2024 2023
Lgnn/styrehonorar 1976 2914
Pensjonsutglfter 111 106
Annen godigjerelse 51 137
Styrat NOK 1.000 W24 2023
Utbetalt styrehonorar 235 238
Styrehonorar utbetales etter den ordingre generalforsamlingen. Det er ikke gitt Jan/slkkernhetsstilleise til daglig leder, styrets leder
eller andre narstdende parter,
Kostnadsfert godtgjgrelse til revisor NOK 1.000 2024 2023
Lovpalagt revisjon 1108 1047
Annen bistand 0 1]
Sum godtgierelse til revisor 1108 1047
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917648689

Arsrappon 2024 COMPANY LIMITED
Kongsherg Aviation Maintenance Sennces AS

Noter til regnskapet
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS
Note 5 Pvrige immaterielle elendeler NOX 1,000
Immaterielie eiendeler Goodwill IT-systemer Sum
Anskaffelseskost 01.01 3018 48758 51775
Tilgang 0 1372 13n
Avgang ] - .
Overforing i forbindelse med aktivering av prosjekter 1] 1599 159%
AnskaHfelseskost 31.12 3018 51729 54 746
Akkum. av- og nedskrivninger 01.01 1] 43 180 43 780
Arets avskrivninger 1293 3228 4521
Arets nedskrivninger o a o
Arets avgang 0 - -
Akkum. ay- og nedskrivninger 31,12 1293 47 008 48 302
Balansafprt verdi 31.12 1724 4720 6 445
Forventet skonamisk levetid 5ar 3-Sar
Avskrivningsplan Line®r Linear
Note 6 Varige driftsmidler NOK 1.000
Varige driftsmidier Bygninger Anlegg under

og tomter L Driftsl tfgret Sum
Anskaffelseskost 01.01 65 487 93327 95274 40 0g8 294176
Tilgang 339 &8 10 362 305917 316 687
Avgang 0 {95} {43) o {144)
Overforing i forbindelse med aktivering av prosjekter 1341 0 217 {3 156) {1599)
Anskaffelseskost 31.12 67 167 93 300 105 805 342 849 609 121
Akkum. ay- og nedskrivninger 01,01 41579 73024 66 534 a 182136
Arets avskrivhinger 6272 3192 10 866 1] wre
Arets nedskrivning ] 0 1] o []
Arets avgang 0 {95} {37) 0 (131)
Akkum. av- og nedskrivninger 31.12 47 850 77121 77 303 [ 202 275
Bal fort verdi 31.12 19317 16179 28502 342 84% 406 845
Forvantst pkonomisk levetid 320 4r 3-29 &r 3.28 &r
Avskriviingsplan Linezer Linezr Linezr

Antegg under utforelse omfatter investeringskostnader pd anleggsmidler, som enna Jkke er ferdigstiit. Den sterste posten her er bygging av
nytt depot {or vediikehold av F-35 pd Rygge (NAVD). Der hadde det per 31.12.2024 pdigpt 269 MNOK.

Arlig tele/forpliktalse av ke batansefarte driftsmidler

Driftsmiddel Utlep Inieavtale Arlig lele
Biler 2028 697
Leie bygg og parkeringsplass fra Forsvarsbygg 2026 17633
Leie av bygg Fetveien 80-84 AS 2026 23702
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 917648689

Arsrapport 2024 COMPANY LIMITED
Kongsherg Aviation Maintenance Sennces AS
Noter til regnskapet
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS
Note 7 Konsernmellomvaerende
Resultatposter: NOK 1,000 2024 2023
Kjep av interne tienester - Leie lokaler Rygge Eiendom AS 2 246 S178
Kjop av Interne tienester - Lete lokaler Rygge 2 AS 12 141 6678
Kjgp av Interne tienester -Kongsberg Defence & Aerospace AS 6567 5293
Kjgp av interne tjenester -Kongsberg gruppen AS 8008 6912
Salg av intemne tjenester- Kongsberg Defence & Aerospace AS 4647 10612
Saig av Interne tjenester- Kongsberg Naval Services AS 703 Q
Renteinntekter - Rygpe Eiendom AS 182 618
Renteinntekter - Rygge 2 AS 1141 an73
Balanseposter: 2024 2023
Langsiktig lan - Rygge Eiendom AS 10437 10437
Langsiktig lan - Rygge 2 AS €5 407 65 407
Leverandgrgjeld- Kongsherg Defence & Aerospace AS 171 2420
Leverandergjeld - Rygge Eiendom AS i} 54
Leverandgrgleld - KOG ASA 0 258
Kundefordring - Konigsberg Defence & Aerospace AS 608 2187
Til gode konsernbidrag- Rygge 2 a 42 391
Til gode konsernbidrag- Rygge Eiendom 4] 9189
Skyldig konsernbidrag- Rygge 2 o 49674
Skytdig konsernbidrag- Rygge Elendom 1] 11587
Note 8 Skatt
Beregning av utiatt skatt/utsatt skattefordel

Midtertidige forskjeller NOK 1.000 2024 2023
Driftsmidier 5190 8312
Gevinst og tapskonto {6 717) (8397)
Varebeholdning (45 395) {97 628)
Garanti iNger og ing for andre forpliktelser (136 636) {165 898)
Pensjonsforpilktelse (23 258) {20974)
Valuta 3236 S 763
Netto midlertidige forskjelier (203 580) (278 822)
Underskudd til fremfering 0 [+
ag for utsatt skatt {203 530) {276 822)

22% utsatt skattefordel {44 788) {61 341)
Utsatt skattefordel | balansan {44 788) (61341)
g for sk endring | utsatt skatt og betalbar skatt NOK 1.000 2024 2023
Resuitat for skattekastnad 2010720 238 058
Permanente forskjetler {207) 982
Grunniag for arets skattekostnad 200 862 238 040
Estimatawvik pensjon korrigert mot 18 01.01. {8 109) 1375
Endring ) midlertidige resultatforskyeiter (75.243) {75983}
lag for betalbar skatt i i ) for avgitt/ I g 117511 164 422
Mottatt/innteksfert konsernbidrag 0 Q
_Avgitt konsernbwdrag ['] {61 260}
Skattegrunniag 117 511 103 171

Side 18
COMPANY LIMITED

A
S

Confidential, Lund, Andreas, 02/04/2025 15- :5:2

Th e b e e !

T

1"';‘,,

[EERSTEA PRI

ST R NS T HU YRS PEEPS

calccazianntee o the satbaoen

g

30.07.2025 Kkl 16:27

Brgnngysundregistrene

Side 26 av 35



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 917648689

Arsrappon 2024 COMPANY LIMITED
Kongsherg Aviation Maintenance Sennces AS
Noter til regnskapet
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS
Note 8 Skatt (fortsatt)
Fordeling av skattekostnaden NOK 1.000 2024 2023
Betalbar skatt pd Srets resultat 25852 22 698
For lite avsatt i fjor 1] O
Sum betalbar skatt 25852 22 698
Endring i utsatt skatt 16553 16 716
Virkning av endring | skatteregler 0 o]
Skatteeffekt av avgitt konsembidrag a 13477
Utsatt skatt estimatavvik fart mat egenkapital 1784 -303
Endring utsatt skatt i forbindelse med fusjon Q
Skattekostnad i resultatregnskapet 44190 52 569
Betalbar skatt i balansen 20238 2023
Betalbar skatt i balansen fer direkte fradrag 25852 22698
Fradrag betalbar skalt pga. sk funn - o
Betalbar skatt i balansen 23852 22 698
NOK 1.000 2024 083

ng fra inell tit Fakisk sk 2% 22%
Arsresultat for skatt 201 070 238 058
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 44 235 52373
Skatteeffekten av fplgende poster:
Andre ikke fradragsberettigede kostnader {46) 216
Mottatt konsembidrag a 4]
Andre poster 0 [
Skattekostnad 44 190 52 589
Effektiv skattesats 42,0% 22,1%

Selskapet forventer overskudd | fremtiden. Det er derfor forventerl at utsatt skattefordel vil kunne benyttes | fremtiden.

Note 9 Egenkapital

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS er 50,1% eid av Kongsberg Defence 8 Aerospace og 49,9% eid av Patrla isp Oy.

Konsernregnskap utarbeldes av konsernspiss Kongsberg pruppen ASA. ROK 1.000

Ledab bk Ouark Annen Egenkapitad
Arets endring | egenkapital v egenkapital totat
Egenkapital 01.01 {353 009} [1] (243 019) {596 019)
InngAende balanse 01,01 {353 000} o (243 M9) {596 019)
Bokfering estimatawvik LAS19 6325 6325
Arets resultatdisponering (156 380) {156 880)
Egenkapital 31.12 {353 000} [) (393 574) {746 574)
Note 10 Aksjer i datterselskaper

NOK 1.000
F h Ei del/ L fort kapital kt
Navn pd selskap kontor stemmeande! verdi 31.12.24 verdi 31.12.24 verdi 31.12.24
Rygge Elendom AS Kjeller, NO 100 % 33223 32929 782
Rypge 2 AS Kjeller, NO 100 % 166 370 143033 {593)
Sum 199 593 175 862 189
Egenkapital og resultat i hht, Konsemets regnskapsprinsipper. Regnskapene kan fas ved h delse til Kongsberg Aviation Maintenance
Service AS
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917648689

Arsrappon 2024 COMPANY LIMITED
Kongsherg Aviation Maintenance Sennces AS

Noter til regnskapet
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS
Note 11 Fordringer

NOK 1.000 2024 2023
Kundefordringer til pilydende 142 180 78 238
Avsetning tap pa fordringer a ']
Bokfort verdi kundefordringer i bal 142 180 78238

NOK 1.000 2024 2023
Varer i arbeid 65439 58 157
Varer | arbeld i bal 65439 59 157
Varer i arbeid er opptjente ikke fakturerte varer og fjenester
Note 12 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Kongsberg Aviation Maintenance Services erstattet i 2018 bundne bankinnskudd med bankgarant!.
Note 13 Kortsiktig gjeld

NOK 1.000 2024 2023
Forskudd fra kunde 94 714 32099

Selskapet forskuddsfakturerer kunder primaert for & finansiere tilgjengelighet pd materiell og tjenester pa enkelte kontrakter.
Note 14 Transaksjoner med naerstiende parter

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS er 50,1% eid av Kongsberg Defence & Aerospace og 49,9% eid av Patria Isp Oy.
Varer og tjenester solgt og kjept til narstiende parter er basert p& markedsmessige vilkdr etter arms-length prinsipp,

Selskapet bie i 2024 viderefakturert kostnader for 8 008 TNOK (2023: 6 312 TNOK) fra Kongsberggruppen for blant annet forsikringer og

tj le for valutahandel samt KAMS ande! i forbingelse med aksjekjgpsprogrammet for ansatte.

Selsk bie i 2024 videretak t for uttegg fra Kongsberg Defence B Aeraspace for blant annet IT, lannskjgring og andre eksterne

tienester for 6 567 TNOK (2023: 5 293 TNOK}, samt at de solgte tjenster for 4 647 TNOK.

Selskapet kjppte i tillegg tjenester fra selskaper som er en del av konsemet til Patria Isp OY for 7 710 TNOK | 2024 {2023: 1 729 TNOK),

samt at de solgte tjenester for 813 TNOK i 2024 (2023: 663 TNOK).

Note 15 Nedskrivninger og gvrige avsetninger.

F135 Motordepotet pd Rygee ble | sin helhet ferdigstillet og klar til bruk 1. november 2020.

Investeringen er vurdert etter kjente niverdimetader. Avkasningskravet som er benyttet er rimelig ut ifra et forsiktighetsperspektiv sett opp
mot fremtidige driftsinntekter. Selskapet tapsavsatte i 2018 TNOK 312 000, hvor selskapet i 2019 avsatte et tap pd ytterligere TNOK 55 913.

Total avsetning for motordepot var TNOK 367 913, Verdifallet tilskrrves primaert investering | urstyr og tjenester, som lkke p3 det

navaerende tidspunkt ser ut Uil § kunne Innregnes | inntektsgrunnltaget overfor F-35 programmet. Forpliktelsen forventes § forfalle i perioden
2019-2025. Per 31.12.2024 var det totalt utbetalt 256 847 TNOK av forpliktelsen. Det ble i 2024 ikke nedbetalt noe pa forpliktelsen.

Selskapet har 1 2024 redusert ukuransavsetningen pa varelageret med 52 233 TNCK. Reduksjonen skyldes i all hovedsak kassenng av varer
pa utgatte platformer. Gjenstende vurdering av ukuans er gjart pa basis av programmenes plenvarende varighet og forventet uttak av

lagerbeholdningen

NOK 1.000 2024 2023
Avsetning for garantforpliktelser 597 4894
A til tap pa k kt/peosjekt 111 866 128930
Avsetning for fremtidiig forpliktet husleiskostnader pd ubrukte lokaler 24173 32074
Andre inger for forpliktelser 136635 165 898
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917648689

Arsrapport 2024 COMPANY LIMITED

Kongsherg Aviation Maintenance Sennces AS

Noter til regnskapet
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Note 16 Valutasikring

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS har valutasikret noen kontraktsfestede valutastremmer slik at valutaendringer ikke fullt ut vil
pavirke lgnnsomheten i inngatte kontrakter,

NCK 1.000
Valuta Forfall  Netto sikret Virkelig verdi Differanse virkelig verdi mot sikret
usb 2025-2028 3151225 339910 24 685
EUR 2024 29821 28876 -945

Virkelig verdi er sikret belpp pA 29 974, 926 TUSD multiplisert med USD spotpris 31.12.24 p4 11,3358,
Virkelig verdi er sikret balpp pa 2 450 TEURD multiplisert med EUR spotpeis 33.12.24 pd 11,786,
Det som er sikret er i hovedsak inntekter i forbindelse av praduksjon av Aykomponenter, men ogsd noe flyvediikehold.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 383 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Havnegata 9, 7010 Trondheim www.ey.no )

Shape the future Postboks 1299 Pirsenteret, 7462 Trandheim Medlemmer av Den norske Revisorforening

with confidence

Til generalforsamlingen i Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kongsberg Aviation Maintenance Services AS som bestar av balanse
per 31. desember 2024, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per
denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

» gir &rsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors cppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbeyvis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder{ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumentnekkel: SNY72-25MRP-71286-1FVQD-CIFAE-UBBVA

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberstningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

» er konsistent med arsregnskapet og
* inneholder de cpplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
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arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehclder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
innehclder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

» identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for a handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
vér konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fzlge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

s opparbeider vi oss en forstdelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

» evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersem vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i rsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfolgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et retivisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: SNY72-25MRP-7 1 286- TFVQD-CIFAE-UBBVA

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjenncm revisjonen.

Trondheim, 3. juni 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Christian Ronaess
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kongsberg Aviation Maintenance Services AS 2024
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Ronaess, Christian

Statsautorisert revisor

Pd vegne av: Ernst & Young AS
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validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. N&r du &pner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfaring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering, av Penneo A/S. Detie heviser at innheldet | dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, bttps://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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with confidence

Til generalforsamlingen i Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kongsberg Aviation Maintenance Services AS sem bestar av balanse
per 31. desember 2024, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter til Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
ocppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forplikielser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder(ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: SNY72-25MRP-Z1286- 1EVQD-OJFAE-UB8V4

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Forméleter &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i & henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
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arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de akonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjiennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: SNY72-25MRP-Z1286- 1EVQD-OJFAE-UB8V4

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet | og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjenncm revisjonen.

Trondheim, 3. juni 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signertt elektronisk

Christian Ronsess
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kongsberg Aviation Maintenance Services AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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