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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 990999023

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

L gnnskostnad

Annen driftskostnad 7 15 422 18 959
Sum kostnader 15 422 18 959
Driftsresultat -15422 -18 959

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datter-/tilknyttet selskap 6 6 000 000 13 000 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6 6 815 5640
Sum finansinntekter 6 006 815 13 005 640
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 812 317 1005 159
Annen rentekostnad 1747 1281
Annen finanskostnad 2014 71
Sum finanskostnader 816 077 1006 512
Netto finans 5190 738 11999 128
Ordineert resultat far skattekostnad 5175316 11980170
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1 1138954 2755734
Ordinaert resultat etter skattekostnad 4 036 362 9224 436
Arsresultat 4036 362 9224 436

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 4 680 000 10 010 000
Sum overfaringer og disponeringer 4 036 362 9224 436
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 6 6 371420 569 609
Investeringer i aksjer og andeler 5 78 190 000 78 190 000
Sum finansielle anleggsmidler 84 561 420 78 759 609
Sum anleggsmidler 84561 420 78 759 609
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 6 6 000 000 13 000 000
Sum fordringer 6 000 000 13 000 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 112 160 10 451 367
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 112 160 10 451 367
Sum omlgpsmidler 6112 160 23451 367
SUM EIENDELER 90 673 580 102 210 976

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (40 000 aksjer akrl 002) 2,34 40 080 000 40 080 000
Overkurs 2 91 879 183 91 879 183
Sum innskutt egenkapital 131959 183 131959 183

Opptjent egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Annen egenkapital

Udekket tap 2 71159 476 75 195 837
Sum opptjent egenkapital -71 159 476 -75195 837
Sum egenkapital 2 60 799 707 56 763 346
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 6 16 716 876 29 860 465
Sum annen langsiktig gjeld 16 716 876 29 860 465
Sum langsiktig gjeld 16 716 876 29 860 465

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 1 1138 954 2755734
Skyldige offentlige avgifter 8 12018 043 12831431
Sum kortsiktig gjeld 13 156 997 15587 165
Sum gjeld 29873873 45 447 630
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 90673580 102 210976
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Arsregnskap for 2019

Lekolar Holding Norge AS
3157 BARKAKER

Innhold

Resultatregnskap
Balanse

Noter

Arsberetning
Revigjonsberetning
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 990999023

Resultatregnskap for 2019
Lekolar Holding Norge AS

Sum driftsinntekter

Lennskostnad
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Inntekt pa investering i datter-ftilknyttet selskap
Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Sum finansinntekter

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad

Sum finanskostnader
Netto finans

Ordineert resultat far skattekostnad

Skattekostnad pa ordineert resultat
Ordinzert resultat

Arsresultat

Overforinger
Fra annen egenkapital
Overfaringer tilffra annen egenkapital

Sum

Note

10,11

2019 2018

0 0

0 0

(15 422) (18 959)
(15 422) (18 959)
(15 422) (18 958)

6 000 000 13 000 000
6 815 5640

6 006 815 13 005 640
(812 317) (1 005 159)
(1 747) (1281)
(2 014) &)
(816 077) {1006 512)
5190 738 11 999 129
5175 316 11 980 170
(1138 954) (2 755 734)
4036 362 9224 436
4036 362 9224 436
(643 638) (785 564)
4 680 000 10 010 000
4036 362 9 224 436
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" L4n ti foretak i samme konsem’

Balanse pr. 31. desember 2019
Lekolar Holding Norge AS

EIENDELER
Anleggsmidler
Finansielle anleggsmidler N

Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omlepsmidler

Fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kentanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

2019 2018

6 371 420 569 609
78 190 000 78 190 000
84 561 420 78 759 609
84 561 420 78 759 609
6 000 000 13 000 000
6 000 000 13 000 000
112 160 10 451 367
112 160 10 451 367
6112 160 23 451 367
90 673 580 102 210 976
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 990999023

Balanse pr. 31. desember 2019
Lekolar Holding Norge AS

Note 2019 2018

‘ EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjakapital (40 000 aksjer a kr1 002) 2,3,4 40 080 000 40 080 000

Overkurs 2 91 879 183 91879183

Sum innskutt egenkapital 131 859 183 131 959 183

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 4] 0

Udekket tap 2 (71 159 476) (75 195 837)

Sum opptjent egenkapital (71 159 476) (75 195 837)

Sum egenkapital 2 60 798 707 56 763 346

Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 6 16716 876 29 860 4865

Sum annen langsiktig gjeld 16 716 876 29 860 465

Sum langsiktig gjeld 16 716 876 29 860 485

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 1 1138 954 2755734

Skyldige offentlige avgifter 8 12 018 043 12 831 431

Sum kortsiktig gjeld 13 156 997 16 687 165

Sum gjeld 29 873 873 45 447 630

Sum egenkapital og gjeld 90 673 580 102 210 976

Tensberg, 19. februar 2020

Vo 8

Hilde Paulsen Hai sJ sper Boberg—
Styremedlem Sty epediem / Dagllg leder

Hakan Gunnar Gunnarsson
Styremediem
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 990999023

! Noter 2019
Lekolar Holding Norge AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

' Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlppsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et 4r er klassifisert som omlgpsmidier. Ved klassifisering av
kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

! Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom gjenvinnbart
belep av anleggsmidier er lavere enn bokfart verdi og verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende, er det foretatt
nedskriving til gjenvinnbart belgp. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Datterseiskap (DS} vurderes etter kostmetoden. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskrivning har veert nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes &rsaker
som ikke kan antas & vaere forbigdende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er
reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede. Utbytte og andre utdelinger er inntektsfert samme
4r som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap. Cverstiger utbyttet andel av tilbakeholdt resultat etter kjepet,
regnskapsferes den overskytende del som tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene trekkes da fra
regnskapsfert verdi av investeringene i balansen.

Omigpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Inntekter

Inntekter regnskapsfares nar den er opptjent, altsa nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfert kunden. Dette
vil normalt vzere tilfellet nér varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjores p4 grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.!. inkiuderer kontanter, bankinnskudd cg andre betalingsmidler med forfallsdato som er
kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Skatter

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt.
Skattekostnaden er fordelt pa ordinaert resultat og resultat av ekstraordinasre poster i henhold til skattegrunnlaget.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 990999023

Note 1 - Skatt

2019 2018
Ordinzert resultat fer skattekostnad 5575 316 11980 170
Kensernbidrag 6 000 000 13 000 000
+/- Permanente forskjeller (5998 253) (12998 719)
: Arets skattegrunnlag 6177 063 11 981 451
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert pa 22% 1138 954 2755734
Sum 1138 954 2755734
Skattekostnad i resultatregnskapet 1138 954 2755734
Betalbar skatt i skattekostnad 1138 954 2755734
Betalbar skatt i balansen 1138 954 2755734
Note 2 - Egenkapital
Aksjekapital Overkurs  Udekket tap Sum
Egenkapital 01.01.2019 40080000 91879183 (75195837) 56763346
Arets resultat 4 036 362 4036 362
Egenkapital 31.12.2019 40080000 91879183 (71153476) 60799 707

Note 3 - Aksjekapital
Foretaket har 40 000 aksjer, palydende kr 1 002,00, noe som gir en samlet aksjekapital pa kr 40 080 000.

Foretaket har én aksjeklasse. Alle aksjer har lik stemme- og utbytterett.

Note 4 - Aksjonaerer

Foretaket har 1 aksjonzer.

Aksjonarens navn Antall aksjer Eierandel
Played Holding AB 40 000 100,00%
Sum 40 000 100,00%

Note 5 - Datterselskap

Investering i Datterselskap
Eierandel/  Selskapets egenkapital Selskapets resuitat
Foretaksnavn Foretakssted stemmeandel "31. desember 2019" 2019

Lekolar AS Barkaker 100% 20 602 551 8473750
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Note 6 - Transaksjoner og mellomvarende med naerstaende parter

Resultatmessige transaksjoner med narstaende parter:

Transaksjoner Motpart 2019 2018

Rentekostnader Lekolar AS Datterselskap 55274 48 116
Renteinntekt Playad Halding AR Marsalskap 6 B15 5640
Rentekostnader Played Holding AB Morselskap 757 043 957 044
Sum 819 132 1010 800

| Mellomvaerende med naerstaende parter:

Motpart Konsernbidrag Konsernbidrag Annen Annen

2019 2018 lansiktig lansiktig gjeld

gjeld 2018 2018
Lekolar AS Datterselsekap 6 000 000 13 000 000
Played Holding AB Morselskap 16 716 876 29 860 465
Sum 6 000 000 13000000 16716876 29 860 465
Motpart Kortsiktig Kortsiktig
fordring 2019 gjeld 2018

Lekolar AS Datterselsekap 6 371 420 569 609
Sum 6 371420 569 609

! Note 7 - Revisjonshonorar
Revisjon og andre tjenester
Honorar for revisjon utbetalt til EY i 2019 utgjer 15 125. Honorar for annen bistand utgjer kr 300.

(bel@pene er oppgitt eks. merverdiavgift)

Note 8 - Solidaritetsansvar pa mva

Selskapet er felles mva registrert med selskapets datterselskap og er solidarisk ansvarlig for innbetaling for skyldig
merverdiavgift

Note 9 - Bankinnskudd

Posten innehclder kun frie midler.

Note 10 - Ytelse til ledende personer

Selskapet har ingen ansatte.

Note 11 - Obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet har ingen ansatte og er dermed ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tienestepensjon.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 990999023

Indirekte kontantstrem
Lekolar Holding Norge AS

Note 2019 2018
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resuitat far skattekostnad 5175 316 11 980 170
- Periodens betalte skatt (2755 734) (2 411 384)
+/- Poster klassifisert som invest- eller finans aktiviteter (6 000 000) (13000 000)
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter (5 801 812) (569 609)
= Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter (9 382 230) . (4 000 823)
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 757 023
+ Innbetalinger ved opptak av ny kertsiktig gjeld 0 522 043
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld (13 143 589) 0
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld (813 388) 0
+ Innbetalinger av konsernbidrag 13 000 000 13 000 000
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (956 977) 14 279 066
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (10 339 207) 10278 243
+ Beh. av kont og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 10 451 367 173 124
= Beh. av kont og kontantekvivalenter ved periodens slutt 112 160 10 451 367
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 990999023

Arsberetning 2019
Lekolar Holding Norge AS

Virksomhet og beliggenhet

Virksomhetsomradet til Lekolar Holding Norge AS er & opptre som eier av Lekolar AS (org.nr.
986 546 322). Selskapet er lokalisert pd Barkaker utenfor Tensberg. Selskapets datterselskap
er leverandgrer av miljgvennlige kvalitetsprodukter og tjenester til barnehager og skoler i Norge.

Fortsatt drift
| henhold til regnskapsloven § 3-3, bekrefter styret at forutsetningen om fortsatt drift er til stede,
‘ og at arsregnskapet er avlagt basert pa denne.

Arbeidsmiljo
Selskapet har ingen ansatte.

Likestilling
| styret sitter 3 menn og 1 kvinne.

Ytre milje

Selskapet driver virksomhet som i begrenset omfang forurenser det ytre milja. Selskapet
kildesorterer, papir og emballasje leveres til gjenbruk. Selskapet har vaert ISO 14001
miljpsertifiserte siden 1999

Finansiell risiko
Overordnet om malisetting og strategi. Selskapet er ikke eksponert for finansiell risiko utover
risiko knyttet til lan i NOK fra morselskap. Renten pa disse lanene er flytende.

Likviditetsrisiko
Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som fornuftig, og det er ikke besluttet & innfere tiltak
som endrer likviditetsrisiko.

Fremtidig utvikling

Konsernet har en sterk posisjon innenfor barnehagemarkedet og har som overordnet mal a
bibeholde denne posisjon. Dette marked har under en lang tidsperiode vzert i betydende vekst
grunnet barnehagereformen som ble innfart i 2003. Vurderingen er na at dette marked har
nddd et metningspunkt og at vi vil se en svakere vekst i tiden som kommer. Nye reformer
gjeldende bemanning er ogsa innfart, noe som bade har pavirket og vil pavirke
investeringstakten i barnehagene. Den primaere fremtidige veksten skal nes gjennom a ta
starre del av markedet innenfor skole. Konsernet har her en etablert posisjon men en
markedsandel som innenfor atle produktkategorier har store vekstpotensial. Skolemarkedet er
preget av stgrre grad av konkurranse og dermed ogsa naturlig en svakere [gnnsomhet. Derav
forventer konsernet en topplinje vekst preget av en noe svakere margin utvikling i tiden som
kommer.
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==" Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 990999023

Redegjorelse for arsregnskapet
| 2019 var omsetningen kr 0,0. Arsresultatet ble pa kr 4 036 362,

Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter var kr. - 9 382 230, mot kr - 4 000 823 pr.
31.12.2018. Egenkapitalen var i 2019 kr 60 799 707.

} Styret mener at informasjonen gitt her i arsberetningen gir en rettvisende oversikt over Lekolar
Holding Norge AS’ eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Tensberg, 19. februar 2020

L

Hakan Gunnar Gunnarsson

Styremediem
S s/ 8 o
Hilde Paulsen Hang JéSper Boberg
Styremedlem Daghg Leder/Styremediem
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Statsautoriserta revisarer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00

Building a better Hovdeyn 9. NO-3370 Vikersund www.2y.no

working world Medlemmer av Den narske rovisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Lekolar Norge Holding AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Lekolar Norge Holding AS som bestar av balanse per 31. desember
2019, og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av
vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov ag forskrifter ag gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avslutiet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge. &

L3755

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver ag plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

:é
<

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den svrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvarvidt den tilsynelatende i
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den @vrige informasjonen inneholder

vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s4 henseende.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mat er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er 4 anse som vesentlig

Anember firm of Erst & Young Global Limited
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working world

dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke de skonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» |dentifiserer og ansiar vl rislikoen for vesentllg feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & h&ndtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
folge av misligheter ikke blir avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll;

» opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhofd som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i drsregnskapet. Hvis
slike tilleggscpplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vére konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Al

T
S

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

JAKZA- T

Healer T

Uttalelse om pvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa véar revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og
i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av histarisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfyit sin plikt ti! 8 serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsapplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Vikersund, 19. februar 2020
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Thomas Karlsen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Lekolar Norge Holding AS

A nember firm of Emst & Young Glabal Limlied
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Styrelsen for Played Top Holding AB far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
2019-01-01-2019-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Played Top Holding AB har som mal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt genom koncernforetag, i norra
Europa, bedriva forséljning och distribution av leksaker, laromedel, forbrukningsartiklar, mabler och
inredningar samt att investera i fretag som bedriver sadana verksamheter, samt idka dirmed forenlig
verksamhet. Koncernen indelar verksamheten i foljande geografiska marknader, Sverige, Danmark, Finland
och Norge.

Played Top Holding AB bildades 16 december 2016 och hade efter bildandet ett dotterbolag; Played Holding
AB. Den 16 februari 2017 férvdrvades Osby intressenterkoncernen {Lekolar) via Played Holding AB.

Koncernen tilldmpar frivilligt internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU,
Arsredovisningslagen samt Radet for finansie!l rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for
koncerner. Hansyn har inte tagits till faststiilda men &nnu ej ikrafttridda standarder eller tolkningar.
Arsredovisningen presenteras | KSEK om inget annat anges.

Koncernen har enbart tre &r med verksamhet

Resultat och stillning Not 2019 2018 2017
Nettoomséttning (MSEK) 13344 13552 10673
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 25,2 81,3 16,8
Balansomslutning (MSEK}) 16010 15511 14703
Soliditet {%) 1 27,9% 26,6 23,1
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 1 5,1% 19,3 N/A
Medeltal anstillda 341 326 292

Koncernférhallande

Played Top Holding AB &r registrerat | Sverige, har sitt sate i Stockholm och adress till féretagets huvudkontor
&r c/o Lekolar, Hallarydsvégen 8, 283 23 Osby. Bolaget ar moderbolag till det heldgda svenska Played Holding
AB, org.nr: 559091-9311 som &r holding- och servicebolag fér de nordiska koncernforetagen:

- Lekolar AB; org nr: 556605-0646

- Hands-On Science; org nr: 556744-5118

- Lekolar Holding Finland Oy; org nr: 1952047-9 (Finland)

- Lekolar Holding Norge AS; org nr: 990 999 023 (Norge)

- Lekolar SIS A/S; org nr. 14 83 36 92 (Danmark}

- 515 International A/S: org nr. 29 52 09 41 (Danmark)

Lekolar Holding Finland Oy &r service- och moderbolag till det finska koncernféretaget;
- Lekolar Printel OY, org nr. 1546343-8

Lekolar Helding Norge AS ar moderbolag till det norska koncernforetaget:
- Lekolar AS; org nr. 986 546 332

Under 2017 fusionerades det svenska bolaget Osby intressenter AB, org nr. 556721-6337, med bolaget Played
Holding AB, det senare som absorberande fGretag.

Visentliga hindelser under iret

Played Top Holding AB-koncernen nadde en omsittning om 1 334,4 {1 355,2) MSEK. Resultat efter skatt blev
29,7 (67,4} MSEK. o
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Bolaget har under aret fokuserat p3 att forbiittra den interna effektiviteten och infrastrukturen dir
investeringar i uppgraderat afférssystem, nytt lagerhanteringssystem och en nybygad lagerbyggnad i Osby
genomforts.

Verksamheten i det danska foretaget, SIS International A/S, har under hdsten 2019 dverforts till Lekalar SIS
AfS och Lekolar AB. Lekolar SIS A/S har tagit dver séljverksamheten hénforlig till den danska marknaden
inklusive personal, medan Lekolar AB har tagit ver materielia och immateriella anlaggningstiligangar.

Played Holding AB fdrvérvade per 8 mars 2019 Hands-On Sciencegruppen i Jarfilla i Sverige. Bolaget &r
ledande inom det naturvetenskapliga omradet fér produkter, utbildning och lirarhandledningar till
férskolor och skolor.

Viktiga hiindelser efter verksamhetsarets slut

Utvecklingen relaterad till den globala spridningen av coronaviruset under inledningen av 2020 har fatt

och kommer ati fa negativa effekier pa verksamheten, resultatet och var finansiella

stilining, &tminstone under forsta halvaret 2020, Givet oséikerheten och den snabba och standigt
fordnderliga utvecklingen &r det inte méjligt att prognostisera situationens varaktighet och omfattning. Vi
fokuserar pa att hantera de risker och effekter som uppstar pa bista sitt, sikerstilia

behoven hos véra intressenter och prigriterar att trygga halsa och sikerhet for vara anstélida. Bolaget har valt
att nyttja mojligheten till korttidspermitteringar i Norge, Danmark och Sverige och féljer noga utvecklingen,
Koncernen och dess yttersta moderholag star vil rustat, varfér styrelsen och ledningen bedémer att det inte
foreligger nagon risk for den fortsatta driften.

Finansiering

I samband med Played Holdings forvirv av Osby Intressenter tecknades ett bankavtal av de nya
holdingbolagen Played Top Holding AB och Played Holding AB som tridde i kraft 16 februari 2017, Den nya
finansieringen omfattade langa krediter pd 450 MSEK (per 191231 333 MSEK) samt en checkkredit upp till 120
mkr. Lanet |oper till februari 2022 och checkkrediten férnyas &rsvis och géller f ni till 31 december 2020. Med
finansieringen foljer sarskilda villkor med finansiefla nyckeltal som skall uppfyllas varje enskilt kvartal under
lanets 16ptid. Samtliga nyckeltal méttes per 31 december 2019.

Styrelsens arbete
Styrelsen har bestatt av Mats Jénsson, ordférande, Johan Hesser, Fredrik Karlsson, Mimmi Hedelin och som
suppleant Christian Markborn.

CEO och CFO har varit permanent adjungerade i styrelsen. Olika ledande befattningshavare har adjungerats
vid olika moten. Under verksamhetsdret 2019 har styrelsen haft 9 méten (féregaende &r 8) och 1
bolagsstdamma {féregaende 3r 1) har héllits inklusive ordinarie arsstimma.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer
Koncernens hantering av vasentliga risker redovisas i not 18 "Finansiella instrument och riskhantering”.

Milj6, kvalitet och socialt ansvar (CSR)

Arbetet med miljo, kvalitet och socialt ansvar (CSR} leds av en nordisk chef med ansvariga pa alla fasta stérre
driftstéllen i Norden och Shanghai kentoret.

Lekolars miljoledningssystem ar ISO 14001 certifierat sedan 1999. Var verksamhet ar inte anmiiningspliktig
och miljérapporter kravs inte av tillsynsmyndighet. Inga klagomal eller miljorelaterade incidenter har
forekommit. Var verksamhet bedrivs enligt gaitande lagar och férordningar.

Under 2019 har Lekolar genomfart fyra interna revisioner i sitt miljo- och kvalitetsledningssystem samt genom

Bureau Veritas en extern revision inom detta omrade. Lekolars miljdledningssystern ar numera certifierat
enligt 1SO 14001:2015 och omfattar vara verksamheter i hela Norden.
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Fvért miljdledningsarbete strévar vi efter att var verksamhet skall bidra till en hallbar utveckling. Lekolar
arbetar systematiskt med miljdfragor och redovisar effekterna av vart miljarbete genom en arlig
sammanstalining av koldioxidutslépp fér transporter ut till kunder, tjénsteresor och energianvindning i egen
fastighet. Vi staller ocksa miljékrav pd vara leverantérer och pa transporter som Lekolar bestiller.

Betydande arbete laggs ner pa uppfdlining av lagar och férordningar. Externa laboratorier anvands for att
kontrollera innehdll i ofika varor sa inte skadliga produkter eller mnen nar kunden. Lekolar medverkar dven i
Upphandlingsmyndighetens projekt “Giftfri forskola” vilket innebir att uppfylla hogre kemiska krav dn
lagkraven i EU pa varugrupper lek & hobbymaterial, mdbler och textilier.

Kvalitet

Lekolars kvalitetsledningssystem dr certifierat enligt 1ISO 5001:2015 sedan januari 2018. Lekolars
ledningssystem finns i ett dokumenthanteringssystem vilket biand annat hanterar bade Lekolars kvalitets- och
miljdledningssystem med delprocesskartor. Integration har gjorts med informationssystemet. Ett omfattande
testnings- och kontrollarbete utférs | hela processen med att utveckla och tillverka produkterna hos
underleverantdrer, Egna tekniker sakerstaller att hela processen ger hig kvalitet tilt kunderna.

Socialt ansvar (CSR)

Lekolar’s Code of Conduct ar en del av véra leverantorskontrakt. Lekolar arbetar aktivt med att folja upp
kraven i var uppforandekod hos véra leverantérer, bland annat genom att regelbundet bestka de fabriker som
tillverkar at oss och genomféra revisioner. Lekolar r acksa medlem i Initiativ for Etisk Handel | Norge (IEH) och
sammanstalier varje ar en rapport om vart uppféliningsarbete och mal inom detta omrade.

Lekolars Anti Bribery and Corruption Prevention Policy, som &r framtagen for att forhindra korruption och
mutor, galler for alla kontakter med kunder och leverantdérer.

For forsta gangen presenterar gruppen en separat hallbarhetsrapport for hela gruppen dar var framdrift och
status inom de sociala och etiska delarna redovisas. Fér 2017 togs rapporten fram for den svenska enheten
Lekoiar AB.

Miliépéverkan
Lekolar AB bedriver inte tilistdnds- eller anmé!{ningspiiktig verksamhet. Lekolar AB ar certifierade i
miljéledningssystemet 1S014001:2015.

Bolaget rapporterar till FTi, farpacknings- och tidningsinsamlingen, El-registret, Kemikalieinspektionens
Produktregister och har en omfattande kallsortering, som lamnas fér dtervinning hos HaAB. Bolaget bedriver
fortlopande miljoutbildning av personalen.

Played Top Holding avger hela gruppens hallbarhetsredovisning (se separat redovisning).
Hallbarhetsrapporten utgbr &ven dotterbolaget Lekolar AB’s hallbarhetsrapport enligt ARL,

Moderfbretaget

Moderforetaget Played Top Holding AB dger Played Holding AB som Zger de olika underkoncernerna och
svarar for koncernledningen samt finansiell koordinering inom koncernen. Omsattningen uppgick till 0,0 {0,8)
MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 31,6 {11,1) MSEK.

Koncernens forvdntade framtida utveckling

Som redan namnts har spridningen av coronaviruset paverkat och kommer att paverka verksamheten, men
givet den osakerhet och standigt féranderliga utveckling som rader ar det inte majligt att prognostisera
situationens varaktighet och omfattning. Bolagets breda produktportfélj och langsiktiga kundrelationer ger
dock goda majligheter for en fortsatt positiv utveckling som ledande leverantor till forskola och skola.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att til férfogande staende vinstmedel (SEK):

Overkursfond 353 846 105
Balanserade vinstmedel 1777954
Arets vinst 31639399
Summa 387 263 458
| ny rékning dverféres 387 263 458

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och
balansrékningar, rapporter éver totalresultat och Gver fordndringar i eget kapital samt rapporter
over kassafloden och tillaggsupplysningar. 9
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KONCERNENS 2019-01-01 - 2018-01-01 -
RESULTATRAKNING {KSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsdttning Z 1334 356 1355154
Ovriga rérelseintikter 3 1677 15191
1336072 1370345

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -809 019 -834 521
Gvriga externa kostnader 4,5 145451 -147 924
Personalkostnader 6 -258 467 -234 852
Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar 7,10-15,20 10024 -47 565
Summa rérelsens kostnader -1282961 -1 264 862
Rorelseresultat 53111 105 483
Resuitat fran finansiella poster 8

Rénteintikter och liknande resultatposter 8882 14 189
Réntekostnader och liknande resultatposter 20 -36825 -38 353
Resultat efter finansiella poster 25 167 81320
Skatt pd drets resultat 9 4495 -13 960
Arets resultat 29 662 67 360
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen

Omrékningsdifferenser 3585 5752
Summa ovrigt totalresuitat for aret 3585 5752
Summa totalresultat fér dret 33247 73112

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 29 662 67 360
innehav utan bestimmande inflytande - -

Arets totalresultat hanforligt til:
Moderbolagets dgare 33247 73112
Innehav utan bestémmande inflytande - -

Resultat per genomsnittligt antal aktier fére utspédning 67,64 153,62
(SEK/aktie)
Resultat per genomsnittligt antal aktier efter utspéddning 67,64 153,62
(SEK/aktie)
Genomsnittligt antal aktier 438 495 438 495
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 438 495 438 495
7(51)
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens nettoomsdttning

Nettoomsattningen 2019 uppgick till 1 334 {1 355) MSEK. Samtliga nordiska marknader, férutom Finland,
har haft en negativ utveckling bl.a. orsakat av kommunernas férsdmrade ekonomi.

Utvecklingen inom affarsomradena féljer samma trend med undantag for Playground dar omséttningen
har ékat. Férvirvet av Hands-On Science har 6kat omsattningen med 22 MSEK.

Koncernen har en fortsatt stark position inom upphandlade omraden. Under verksamhetsaret har sivil
nya avtal tillkommit som att nagra har fallit bort. Under aret har dven lagts fokus p& ett utdkat och
hreddat sortiment inom samtliga produktomraden.

Bruttoresuitat

Verksamheten bedrivs fortsatt med starkt fokus pa sdnkta inkdpskostnader men med ett kat fokus pa
bibehllen eller forbattrad kvalitet. Olika projekt inom inkdp har sénkt inkdpskostnaderna av
handelsvaror. Liksom féregdende ar har inflédet av NOK paverkats positivt av hdgre SEK/NOK valutakurs,
medan den starka USD och GBP har paverkat marginalerna negativt.

Rorelseresultat och rorelsemarginal

Personalkostnaderna har stigit framst inom Sverige, da betydande éndringar av organisationen har
genomfdrts for att stiirka féretagets séljorganisation samt férvirvad verksamhet i Hands-On Science.
Avskrivningar har 6kat till foljd av att saval uppgraderat verksamhetssystem har tagits i bruk, som att en
nybyggd lagerbyggnad 3r fardigstilld. Darutdver redovisas i 3r nyttjanderattstillgangar i balansrakningen
och avskrivningar hanfdrliga till dessa bidrar ocksa till 8kningen. Rérelseresultat uppgar till 53,1 (105,5)
MSEK och rorelsemarginalen till 4,0 % (foregaende ar 7,7 %).

Resultat efter finansieila poster
Finansnettot uppgick till -27,9 MSEK {-24,2) och 6kningen var hanforlig till kapitaliserade rdantor samt att

en rintedel hanforlig till nyttjanderattstillgangar har tillkommit. Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 25,2 MSEK (féregaende ar 81,3).

Arets resuitat
Arets resultat efter skatt uppgick till 29,7 MSEK (foregaende ar 67,4) och har paverkats av en skatteintikt
pa 4 MSEK (foregdende &r -14). SIS international AB har kunnat nyttja ett underskottsavdrag om 10 MSEK.
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEX) Not 2019-12-31 2018-12-31
Tiligéngar
Anldggningstillgangar

Immateriella anidggningstiligdngar

Balanserade utgifter fér dataprogram 10 86 765 64 123
Kundrelationer i1 221974 252 457
Varumérke 12 198 664 177 296
Goodwill 13 443 831 441 413

951 234 935 289

Materiella anliggningstiligéingar

Byggnader och mark 14 60 868 26 999
Pagaende nyanliggning 14 7175 2892
Inventarier, verktyg och installationer 15 10 165 9 306
Nyttjanderitistillgéngar 20 65 517 -

143724 39197

Finansiella anléggningstillgdngar

Andra finansiella anliggningstillgangar 918 460
Uppskjuten skattefordran 9 233 342

1151 802
Summa anléggningstillgdngar 1096110 975 288

Omsiittningstillgdngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 184 544 168 678
184 544 168 678
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 274776 308 955
Ovriga fordringar 1426 774
Skattefordran 12 399 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 10 382 13 201
298 983 322930
Likvida medel 18 21352 84 218
Summa omséittningstillgangar 504 879 575 826
Summa tillgangar 1 600 989 1551114 0/
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital 438 438
Ovrigt tiliskjutet kapital 353 847 353 847
Reserver 12 392 8 808
Balanserat resultat 49 994 -17 366
Arets resultat 29 662 67 360
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 446 333 413 087
Summa eget kapital 446 333 413 087
Langfristiga skulder 18,19
Uppskjuten skatteskuld ] 81022 99 030
Skuider till aktiedgare 288 212 270817
Skulder f6r tilldggskopeskilling 17 000 17 000
Skulder till kreditinstitut 288 000 333000
Leasingskulder 20 51255 -
725 490 719 847
Kortfristiga skulder 18,19, 22
Skulder till kreditinstitut 45 000 45 000
Checkrakningskredit 16 128 -
Leverantorsskulder 107 867 123 447
Skatteskuld 45 697 47 220
Leasingskulder 20 14 692 -
Ovriga skulder 59 923 55983
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 139 860 146 530
429 166 418 180
Summa eget kapital och skulder 1600 989 1551114 0
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Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital 2018

Ovrigt

Aktie-  tillskjutet Balanserat Arets

kapital kapital  Reserver resultat resultat Summa
Ingéende balans 2018-01-01 438 353 847 3056 - -17 366 339975
Totalt resultat
Resultat efter skatt 67 360 67 360
Ovrigt totalresuftat 5752 5752
Totalresultat ) 5752 67 360 73112
Disposition enligt beslut av drets
arsstamma -17 366 17 366 -
Utgdende balans 2018-12-31 438 353 847 83808 -17 366 67 360 413 087

Rapport dver férindringar i koncernens eget kapital 2019

Ovrigt

Aktie- tiflskjutet Balanserat Arets

kapital kapital  Reserver resultat resultat Summa
Ingdende balans 2019-01-01 438 353 847 g 308 -17 366 67 360 413 087
Totalt resultat
Resultat efter skatt 29 662 29 662
Ovrigt totalresultat 3585 3585
Totalresultat 3585 29662 33247
Disposition enligt bestut av arets
arsstdmma 67 360 -67 360 -
Utgéende balans 2019-12-31 438 353 847 12 392 49894 29 662 446 333

Reserver ayser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter.
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KOMMENTARER TiLL KONCERNENS BALANSRAKNING

Balonsomslutning
Totalt sett uppgick balansomslutningen till 1 601 MSEK (foregdende ar 1 551) vilket var 50 MSEK
hogre &n féregaende 3r, dar forvarvet av Hands-On Science dr en del av forklaringen till 8kningen.

Anldggningstillgdngor

Okningen i anliggningstillgingar giller svil immateriella tillgdngar som materiella. Under 3ret togs
ett uppgraderat verksamhetssystem i bruk och en ny lagerbyggnad har fardigstalits, vilket tili allra
storsta del forklarar arets investeringar i anddggningstillgdngar. Darutéver tillkommer virdet av
nyttjanderattstiligdngar som en ny post vilken uppgick till 66 MSEK.

Omsdttningstiligdngar
Lager uppgick till 185 MSEK (169) vilket var en 6kning inom alla affirsomraden. Kundfordringar
uppgick till 275 MSEK (309), vilket dr en normal niva for sdsongen.

Eget kapital

Eget kapital har paverkats av drets resultat med 30 MSEK {67) och en positiv effekt av
valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter om +3,6 MSEK (5,8). Eget kapital
uppgick till 446 MSEK {413).

Nettoskuldsdttning

Externa [8ngfristiga skulder och kortfristiga rantebdrande skulder uppgick till 349 MSEK (378). Lanet
till banken har under &ret amorterats med 45 MSEK och vid balansdagens slut fanns en nyttjad kredit
om 16 MSEK. Likvida medel uppgick till 21 MSEK (84). Nettoskuldsittningen var ddrmed 328 MSEK
{294). P4 skuldsidan har leasingskulder tillkommit med 66 MSEK varav 15 MSEK var kortfristiga‘o’
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RAPPORT OVER KONCERNENS 2019-03-01 - 2018-01-01 -
KASSAFLODEN (KSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 25167 81320
Kostnader som inte ingdr i kassaflédet 25 17 409 14774
Avskrivningar pa anldggningstillgangar 70024 47 565
Betald skatt -32 884 -9 846
Kassafléde fran den 15pande verksamheten fire

fordndringar av rorelsekapital 79716 133813

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager -10 856 -36 095
Férindring av kortfristiga fordringar 44 290 -23 803
Férandring av kortfristiga skulder -35137 -17 325
Kassaflde fran den I6pande verksamheten 78012 56 590

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och

immateriella anldggningstillgangar . -83 935 -46 985
Férsalining av anldggningstiligangar 605 303
Férviry av koncernforetag 26 -14 162 4718
Férsilining av finansiella anldggningstiligangar - 275
Kassafldde fran investeringsverksamheten -97 491 -41 689
Finansieringsverksamheten 25

Utnyttjande av checkrikningskredit 16 128 -
Amortering av leasingskuld 20 -15529 -
Amortering av skulder till kreditinstitut -45 000 -45 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44 401 -45 000
Arets kassaflode -63 880 -30 099
Likvida medel vid drets borjan 84218 113 942
Kursdifferens i likvida mede! 1014 375
Likvida mede! vid drets slut 21352 84 218

o
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kassaflodets utveckiing

Kassaflédet fran den [6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital uppgick till 80 MSEK
{féregdende dr 134). Resultatet efter finansiella poster minskade till féljd av sjunkande intékter och
tkade personalkostnader i kombination med stora investeringar under aret i IT, ny lagerbyggnad
samt forvirv. Lager Skade med 11 MSEK (6kade med 36). Fordringar minskade med 44 MSEK (Gkade
med 24) och kortfristiga skulder minskade med 35 MSEK {minskade med 17). Kassaflédet frin den
l6pande verksamheten blev dérmed 78 MSEK (57).

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -97 MSEK (-42) d3 investeringarna uppgick till
84 MSEK {47) och &rets forvirv paverkade likvida medel negativt med 14 MSEK (+5).

Kassaflddet frin finansieringsverksamheten uppgick till -44 MSEK (-45) som bestod av amortering av
13n, nyttjad kredit +16 samt amortering av leasingskuld -16.

Arets kassaflode uppgick till -64 MSEK (-30). Utdver likvida medel om 21 MSEK (84) finns en
checkrikningskredit om 120 MSEK (120) som vid arets slut nyttjats med 16 MSEK.
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2019-01-01 - 2018-01-01 -

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING {KSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomséttning 2 - 782

0 782
Rorelsens kestnader
Ovriga externa kostnader 2,3 274 -1029
Personalkostnader 4 -657 -591
Summa rorelsens kostnader 931 -1621
Rorelseresultat -931 -839
Resultat fran finansiella poster 5
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter - 675
Rintekostnader och liknande resultatposter -25 989 -24 784
Resultat efter finansiella poster -26 920 -24 948
Bokslutsdispositioner 6 67725 39 240
Resultat fore skatt 40 805 14292
Skatt p3 drets resultat 7 9165 -3144
Arets resultat 31639 11148
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat fér aret 31 639 11148
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING {KSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

Tillgdngar

Anliggningstillgdngar

Finansiella anliggningstiligéngar

Andelar | koncernforetag 8 975 050 975 050

Uppskjuten skattefordran 7 - -

Fordringar hos koncernféretag 9 122 000 40 000
1097 050 1015050

Ssumma anldggningstiligangar 1097 050 1015 050

Omséittningstiligdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 672 1487

Férutbetaida kostnader och upplupna intékter 10 589 1219

1261 2706

Kassa och bank - -

Summa omsittningstillgangar 1261 2706

Summa tillgangar 1098 311 1017 756

16 (51)
20.06.2021 kI 04:27 Brgnngysundregistrene Side 32 av 69



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 990999023

Played Top Holding AB
559091-9287

Eget kapital och skulder {KSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktickapital 438 438

438 438

Fritt eget kapital

Overkursfond 353 846 353 847

Balanserat resultat 1778 9370

Arets resultat 31639 11148
387 263 355 625

Summa eget kapital 387702 356 063

Obeskattade reserver 6 15035 760

Langfristiga skulder 11

Skulder till kreditinstitut 288 000 333 000

Skulder till aktiedgare 288 212 2703817

Skulder tift koncernfaretag 64 573 11 163
640 785 614 980

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 12 - -
Skulder till kreditinstitut 45 000 45 000
|everantdrsskuld - 125
Skatteskuid 9667 502
Ovriga skulder - 269
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 13 122 58

54 789 45 953
Summa eget kapital och skulder 1098 311 1017 756 >
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Rapport éver forindringar i moderbolagets eget kapital 2018

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat Summa
Ingdende balans 2018-01-01 438 353 847 - -9370 344 915
Totalt resultat
Resultat efter skatt - - 11148 11 148
Disposition enligt beslut av arets
arsstimma -9 370 9370
Utgdende balans 2018-12-31 438 353 847 -9 370 11 148 356 063
Rapport 6ver foréindringar i moderbolagets eget kapital 2019

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat Summa
Ingdende balans 2019-01-01 438 353 847 -9370 11148 356 063
Totalt resultat
Resultat efter skatt 31639 31639
Disposition enligt beslut av drets
drsstamma 11148 -11 148 -
Utgdende balans 2019-12-31 438 353 847 1778 31639 387 702
Aktieslag Antal Rostritt
Stamaktier serie A 333232 1 rist per aktie
Preferensaktier serie B 105 263 10 roster per aktie
Kvotvirdet pa aktierna &r 1 kr vardera. Serie A har en rést och serie B har 10 roster.
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2019-01-01 - 2018-01-01 -
MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (KSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
Den lpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -26 920 -24 948
Kostnader som inte ingar i kassaflédet 15 17 395 16 340
Kassafldde fran den lépande verksamheten fére
fordndringar av rérelsekapital -9526 -8 608
Kassafldde fran férdndringar i rorelsekapitaf
Férindring av kortfristiga fordringar 1445 -154
Férandring av kortfristiga skulder -329 209
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -8410 -8 553
Investeringsverksamheten
Erhillet koncernbidrag 82 000 40 000
Kassafitide fran investeringsverksamheten 82 000 40 000
Finansieringsverksamheten
Lan till koncernféretag -82 000 -
Amortering av skulder till kreditinstitut -45 000 -45 000
Aterbetalning av fordran koncernféretag 53 410 2390
8kning av skuld tilt koncernféretag - 11163
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -73 590 -31 447
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan - -
Likvida medel vid arets slut - -
Vs
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KONCERNEN

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN (KSEK}

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar internationella redovisningsprinciper IFRS sadana de antagits av EU,
Arsredovisningslagen samt Rédets fér finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsnormer for koncerner.

Nya eller dindrade standarder och telkningar 2019

IFRS16 - "leasing". Denna standard trdde i kraft 1 januari 2019. Den stbrsta foréndringen som den
hya standarden medfor ar att alla hyres- och leasingkontrakt {med undantag for kortfristiga
leasingavtal och leasingkontrakt med ligre virde) redovisas som en tillgang (nyttjanderitt) och som
en skuld i leasetagarens balansrikning. | resultatrikningen ersitts den operationella leasekostnaden
med en avskrivning av den leasade tillgingen och en rintekostnad hanférlig till leasingsskulden.
Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvénda en tillgéng
under en specifik tidsperiod och samtidigt har en skyldighet att betala for denna rittighet. Vid
évergang till IFRS 16 har Played Top Holding gruppen valt att tillampa férenklad dvergangsmetod dar:

* Leasingskulden virderas till nuvirdet av 3terstdende betalningar med hjélp av nuvarande
diskonteringsriintor. En marginalidnersinta har faststallts per valuta for samtliga tillgdngsslag.

* Nyttjanderstten/tillgangen har viirderats till summan av den redovisade leasingskulden, ev. initiala
direkta kostnader och uppskattade kostnader for aterstéllning.

* | easingavtal med dterstdende 18ptid om 12 manader eller mindre samt leasingavtal vars
nyttjandevirde understiger 5 000 USD inkluderas inte i skulden eller nyttjanderatteni
balansrikningen.

* Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat frén
leasingkomponenten och kostnadsféras i resultatrdkningen. Dock kan en leasetagare vélja attinte
separera icke-leasingkomponenter frin leasingkomponenten och detta val gors baserat pd
tillgdngsslag. Koncernen har valt att tillampa denna ldttnadsregel.

Koncernens leasingavtal avser Iokaler, fordon och kontorsutrustning. Avskrivningstiden for
nyttjanderatten har faststillts utifran leasingperioden.

Hvergangen frin redovisning av operationella leasingataganden 2018 till att tilldmpa IFRS 16 from
januari 2019 visas i nedanstaende tabell,

Avstimning operationella leasingataganden

Ataganden for operationella feasingavtal 2018-12-31 613833
Diskontering med koncernens marginella lnerénta 1,69 %* -3 964
Avgsr staganden hanforliga till korttidsleasingavtal -5197
Avgr Ataganden hinférliga till ieasing av tillgingar av 13gt véirde -388
Tillkemmer justeringar hanforiiga till annan beddmning av leasingperioden 12 024
Redovisad leasingskuld per 1 januari 2019 64 307

*vagd genomsnittlig marginell lanerénta inom koncernen

Inférandet av den nya standarden fick féljande effekter pd balansrékningen 1 januari 2019.
Anlaggningstillgdngar 8kade med 64 307 KSEX, leasingskulden 8kade med samma belopp, varav
kortfristig del var 12,317 KSEK, Y
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Nya och dindrade standarder och tolkningar som dnnu inte trétt ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har gett ut ett antal nya eller andrade standarder
vilka dnnu ej tritt ikraft. International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har
publicerat nya eller &ndrade tolkningar vilka dnnu ej tratt ikraft.

Dock &r det ingen av dessa som har en visentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter,

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betriffar de
finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) som viirderats till verkliga virden via
resultatrikningen. De balansposter som rubriceras omséttningstiligdngar och kortfristiga skulder
férvantas dtervinnas eller betalas inom en 12 manaders period. Alla andra balansposter férvédntas
&tervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning

Koncernredovisning omfattar moderforetaget och de féretag som vid rets slut innehas till mer dn 50
procent av aktiernas eller andelarnas réstvirde eller dér koncernen genom avtal ensam utbvar ett
bestdmmande inflytande. Forvarvade bolag ingar i koncernen fran férvérvstidpunkten och avyttrade
bolag ingér i koncernen till och med tidpunkten fér avyttringen. Endast den del av dotterforetagets
kapital som intjénats efter forviirvet ingr 1 koncernens egna kapital.

Férvirvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens férvarv av dotterféretag.
Anskaffningsvardet for ett forviirv utgdrs av verkligt varde p3 tiligingar som ldmnats som ersattning
och uppkomna eller &vertagna skulder per dverlatelsedagen. identifierbara férvarvade tillgdngar och
overtagna skulder och eventualférpliktelser i ett féretagsforvarv virderas inledningsvis till verkliga
vérden pa forvarvsdagen oavsett omfattning pd eventuellt minoritetsintresse. Det fverskott som
utgdrs av skilinaden mellan anskaffningsvéirdet och det verkliga vérdet pa koncernens andel av
identifierbara forvirvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Negativ skilinad redovisas direkt |
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet.

Omriékning av utlindska dotterforetag

Omrakning av utlindska dotterféretags resultat och finansiella stallning till svenska kronor gérs pd sa
sitt att tillgangar och skulder omriknas till balansdagens kurs med utgangspunkt frén respektive
lands funktionella valuta. Intskter och kostnader i resultatrikningen omraknas till drets
genomsnittskurs. Valutakursdifferenser redovisas i fvrigt totalresultat.

Valutakurser
Vid omrikningen av utlandsverksamheter har féljande valutakurser anvints:

Genhomsnittskurser Balansdagskurser
Land Valuta 2019 2018 2019 2018
Danmark DKK 1,4184 11,3769 1,4026  1,3760
Finland EUR 10,5898 10,2620 10,4797 10,2753
Norge NOK 1,0759 1,0634 1,0608 1,0245

Intiktsredovisning

IFRS 15 bygger pa en femstegsmodell som utgdngspunkt fér att redovisa intékter fran kontrakt med
kunder. Intikten redovisas nir kontroll av varor och tjanster dvergdr till kund.

Faststallt transaktionspris allokeras till varje enskilt identifierat transaktionsdtagande baserat pa ett
fristiende forsiljningspris. Det betyder att varje leveransdtagande ska allokera sin andel
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av intikten baserat pa dess fristiende forsiljningspris I relation till summan av alla
leveransitagandes fristdende forsaljningspris. Rorliga erséttningar allokeras vanligtvis proportionellt
mellan de identifierade prestationsitaganden, om det inte foreligger tydiiga indikationer att den
rérliga ersittningen inte avser samtliga identifierade dtaganden i avtalet.

Intskter redovisas Gver tiden i de fall ndgon av de tre indikationerna i IFRS 15 &r uppfyllda.
Outputmetoden tillimpas f&r att faststélla fardigstéllandegraden i koncernens 4taganden och hur
intdkterna ska redovisas.

intskter som redovisas vid en given tidpunkt intiktsfors nar kontrollen 6vergar till kunden.
Overgingen av kontroll anses ha skett nidr nigon av de fem indikationerna &r uppfyllda, ovillkorad
skyldighet att betala, legal 3ganderétt, fysisk besittning, 6verforing av signifikanta risker och formaner
eller accept av varan. En Aterbetainingsskuld for forvintade returer redovisas som en justering av
intikterna och ritten att dterta varan fran kunden n3r kunden utnyttjar sin returritt redovisas som
en tillging och motsvarande justering i kostnad sald vara. Historiska data anvdnds for att bedéma
returernas storlek och dar metoden fér det forvintade vdrdet har anvénts. D& returerna historiskt
sett varit ovisentliga &r det mycket sannolikt att en véasentlig aterforing av intdkterna inte kommer att
ske.

Verksamheten avser i huvudsak varuférsaljning samt tjinsteuppdrag. Tjdnsterna bestar av transport
av varor till kund och olika tjanster runt montering av mébler och lekplatser. Da produkterna séljs
tillsammans med de olika tjinsterna gors ingen uppdelning i varor och tjénster. Tjénsterna kan inte
kopas separat. Koncernens intékter férdelar sig i huvudsak pa tre prestationsataganden dar intakter
redovisas enligt féljande:

* E&P — (leksaker, 1aromedel och forbrukningsmaterial) intdkter inom denna verksamhetsgren
redovisas vid en tidpunkt. Fakturor g&r ut |8pande med betalningsvillkor pd 10-30 dagar

* MBbler—intikter inom denna verksamhetsgren redovisas vid en tidpunkt. Fakturor gar ut till
kunder dels |6pande och dels ndr montering ir utford med betalningsvillkor om 20-40 dagar

* p|layground— intdkterna redovisas 16pande bver tiden baserat pa fardigstillandegraden. Vid rets
slut finns 3 pigdende projekt. Betalningsvillkor &r i de flesta fall 20-40 dagars kredittid. | en del
projekt sker férskottsbetalning av en mindre del.

Koncernen har inga prestationsdtaganden som inte biir fakturerade inom ett &r. Tilt f8ljd av detta
justerar koncernen inte transaktionspriser for effekten av en betydande finansieringskomponent.
Koncernen har inte nagra vsentliga kostnader for att erhélla elier uppfylla avtal och det finns inga
vasentliga garantidtaganden att beakta.

Omsiittning per geografiska omraden

En rorelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller produkter eller tjnster
som dr utsatta for risker och majligheter som skiljer sig fran vad som géller fér andra rérelsegrenar.
Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller tjénster inom en ekonomisk miljé som ar utsatt
for risker och majligheter som skiljer sig fran vad som géller for andra ekonomiska miljoer.
Koncerhen indelar verksamheten i foljande geografiska marknader: Sverige, Norge, Danmark och
Finland.

Redovisning av inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. For poster som redovisas
i resultatrakningen redovisas darmed sammanhéngande skatt i resultatrakningen. o
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Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrikningsmetoden p3 alla véasentliga temporira skillnader. En
temporir skillnad finns n&r det redovisade vardet p8 en tiligéng eller skuld skiljer sig frén det
skattemissiga virdet. En sidan skillnad kan uppkomma t ex vid en upp- eller nedskrivning av en
tillgang elter nar tillimpade redovisningsprinciper skiljer sig &t mellan enskilt koncernféretags
redovisning och koncernredovisningen.

Upplysningar om nérstaende

Played Top Holding AB:s huvudigare dr det svenska investmentbolaget Nalka Invest AB. Nalka Invest
5r ett helagt dotterbolag till Interogo Holding AG, med organisationsnummer B38952, Schweiz.
Utisver detta har dven styrelse och ledning &gande [ bolaget. De olika &garna har bidragit till
koncernens finansiering genom utgivande av olika former av finansiering.

* Aktieagarlan A l6pande med en &rsvis rinta om 7 % med arsvis kapitalisering. Under dret har rénta
kapitaliserats om 8,0 MSEK och I&net uppgdr till 122,7 MSEK per 31 december (114,7). Lanet férfaller
15 maj 2022.

* Aktiedigarlin B l6pande med en rsvis rinta om 6 % med arsvis kapitalisering. Under aret har rinta
kapitaliserats om 9,3 MSEK och Yanet uppgar till 165,5 MSEK per 31 december (156,2). Lanet forfaller
15 maj 2022.

F&r bvriga ersittningar till styrelsen och ledande befattningshavare hénvisas till not 6 avseende
ersattningar till ledande befattningshavare.

Det finns inga transaktioner med nérst3ende foretag eller fysiska personer utbver de som redovisas
ovan achinot6.

Pensioner

Koncernens pensionsatagande utgdrs huvudsakligen av pensionsplaner vilka skall redovisas som
avgiftsbestimda pensioner. Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension, sjukpension och
familjepension och premierna betalas l6pande under ret av respektive koncernforetag till separat
juridiska enheter, exempelvis forsdkringsféretag. Storleken pa premien baseras pa l8nen och
pensionskostnaden ingadr | resultatrdkningen. Koncernens atagande avseende ITP-plan finansieras via
Alecta och redovisas som en avgiftsbestdmd plan.

Materiella ankiggningstillgdngar

Materiella anlidggningstillgingar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda dkar
tillgangarnas redovisade virde. Utgifter fér reparation och underhdll kostnadsfores l6pande.
Avskrivningar baseras p3 anskaffningsvérden vilka, efter avdrag for eventuella restvirden, fordelas
over uppskattad nyttjandeperiod.

Nyttjandeperiod och restvirde provas varje balansdag och justeras vid behov. En tiligéngs redovisade
virde skrivs genast ner till dess atervinningsvirde om detta virde dr ligre dn redovisat vérde.

Kundrelationer

Kundrelation har beriknats | samband med forvérvet av Osby intressenter. Virdet av koncernens
kundrelationer har bedémts genom en kaikyl av hur kunder kan behllas. Kalkylen &r gjord per
marknad och nuvirdesberiknad. Kundrelation redovisas som en immateriell tillgdng. Avskrivning sker
enligt kalkylen om hur linge kundrelation behalls. Kundrelation redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumuierade avskrivningar. ¥
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Varumirke

Varumirke har berdknats i samband med forvdrvet av Osby intressenter, SIS International (S15) och
Hands-On Science (HOS). Kalkyl har gjorts dver varumarket Lekolar och olika kombinationer med
Printel {FI) och Leika (DK). Kalkyl har ocks3 gjorts for varumarket SIS och HOS. Varumarke redovisas
per kassagenerande enhet. Afférsmodellen med alla dess avtal samt clika varumirkesbyggande
aktiviteter kring larande, milj& och kvalitet &r beroende av varandra vilket gér att det inte gér att
separera ett eller flera avtal eller varumarkesbyggande aktiviteter ur helheten. Varumarke redovisas
som en immaterieli tillgang med obestimt nyttjandevirde och nyttjandeperiod férutom avseende
HOS, diir nyttjandeperioden har bedémts till 10 &r och avskrivningar dérmed sker linjért dver denna
period. Varumirket testas rligen eller vid indikation fér att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumuterad nedskrivning.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pé
koncernens andel av det forvirvade dotterforetagets identifierbara nettotiligangar vid
farvarvstillisllet. Goodwill vid forvirv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgéngar med
obestsmbar nyttjandeperiod. Goodwill testas arligen eller vid indikation fér att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Goedwill férdelas p kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Nedskrivningar

Tillggngar avskrivs enligt plan och provas fér nedskrivning om indikation finns. Nedskrivning sker till
Stervinningsvardet om detta &r lagre n redovisat vérde. Nedskrivningar redovisas dver
resultatrikningen. Atervinningsvirdet &r det hdgsta av nettofdrsaljningsvérdet och nyttjandevérdet.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pé de l4gsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassaftdden (kassagenererande enheter). Vid bedmning av nyttjandevardet
beriknas framtida kassafldde diskonterat till nuvdrde med anviindande av en diskonteringsfaktor fére
skatt.

Laneutgifter

| koncernen belastar t&neutgifter resultatet fér den period till vilken de hénfar sig.
Transaktionskostnaderna anses medfora en ligre rintesats, varfér kostnaden fordelas pa l&nets
|6ptid.

Leasing

Leasing redovisas i enlighet med IFRS 16 vilket medfor att alla hyres- och leasingkontrakt (med
undantag for kortfristiga leasingavtal och leasingkontrakt med ldgre virde) redovisas som en tillgdng
{nyttjanderatt) och som en skuld i leasetagarens balansrakning. | resuttatrikningen redovisas en
avskrivning av den leasade tillgangen och en réntekostnad hanforlig till leasingsskulden.
Avskrivningstiden fér nyttjanderstten har faststéllts utifrén den uppskattade leasingperioden.

* Leasingskulden virderas till nuvirdet av dterstende betalningar med hjilp av nuvarande
diskonteringsrantor. En marginallinerénta har faststéllts per valuta for samtliga tillgdngsslag.

* Nyttjanderstten/tillgingen har vérderats titl summan av den redovisade leasingskulden, ev. initiala
direkta kostnader och uppskattade kostnader for aterstélining.

* Leasingavtal med iterstiende l6ptid om 12 manader eller mindre samt leasingavtal vars
nyttjandevirde understiger 5 000 USD inkluderas inte i skulden eller nyttjanderétteni
balansrdkningen.

* Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat fran
leasingkomponenten och kostnadsférasi resultatrakningen. Dock kan en leasetagare vélja att inte
separera icke-leasingkomponenter frén leasingkomponenten och detta val gérs baserat pa
tillgdngsslag. Koncernen har valt att tillimpa denna lattnadsregel.

Koncernens leasingavtal avser |okaler, fordon och kontorsutrustning. @
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Leasing 2018

Anlaggningstillgingar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med leasingavtalets
ekonomiska innebdrd. Leasingohjekt som disponeras via finansiell leasing redovisas som
anlsiggningstillzang och framtida leasingavgifter som riintebérande skulder. For leasingohjekt som
kiassificeras som operationel! leasing redovisas leasingkostnaden som rorelsekostnad i
resultatrdkningen.

Finansiella leasingavtal avseende tjdnstebilar, kopieringsmaskiner, datorer mm redovisas som
operationell leasing d de &r av ovisentlig karaktar. Operationell leasing redovisas i not 5.

Finansiella instrument

Finansielia instrument 4r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgéng i ett féretag och
en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Redovisningen beror pd hur de
finansiella instrumenten har klassificerats.

En finansiell tillgéng eller en finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar kencernen blir part i ett
avtal. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats och foretagets rétt till
ersittning ar ovillkorlig. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang, eller del av en finansiell titlging, tas bort frén balansrakningen nar rattigheterna
realiseras, forfaller eller bolaget tappar kontrollen dver dem. En finansiell skuld, elier del av en
finansiell skuld, tas bort fran balansrikningen nar forpliktelsen fullgbrs eller pd annat sitt utslackts.
En finansiell tiligdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nir det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tiligdngen och reglera
skulden.

Vinster och férluster fran borttagande ur balansrikning samt modifiering redovisas i resultatet.

Finansiella tillgéngar

Klassificeringen av finansiella tiligingar som &r skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell
far férvaltning av tillgingen och karaktéren pd tillgdngens avtalsenliga kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:

-upptupet anskaffningsvirde

-verkligt virde via vrigt totalresultat, eller

-verkligt viirde via resultatet.

Koncernens tillgingar | form av skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvirde.
Finansielia tillgingar klassificerade till upplupet anskaffningsvirde virderas initialt till verkligt vérde
med tilligg av transaktionskostnader. Kundfordringar och leasingfordringar redovisas initialt till det
fakturerade virdet. Efter forsta redovisningstillfdilet virderas tillgdngarna enligt
effektivrintemetoden. Tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvirde innehas enligt
affirsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och
ranta pé det utestdende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for
forvantade kreditforluster.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

Samtliga derivatinstrument redovisas i balansrakningen vid varje rapporttilifélle till deras verkliga
virden. Virdeférandringar under perioden redovisas beroende pa om instrumentet dr ett
sakringsinstrument eller e}, och om kraven for sikringsredovisning uppfylls. -
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Verksamhetsanknutna finonsiella instrument

Lanefordringar och l&neskulder, kundfordringar och leverantdrsskulder utgdr exempel pd
verksamhetsanknutna finansiella instrument. Denna typ av finansielia instrument innehas utan syfte
att handla med fordran eller skuld. Vardering sker till upplupet anskaffningsviirde med tillampning av
effektivrantemetoden, Kop och forsiljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, d v s
den dag d3 bindande avtal ingds. Samtliga finansiella instrument vilka inte varderas tiil verkligt varde,
virderas inledningsvis till anskaffningsvirde plus transaktionskostnader. Verkligt virde p8 koncernens
finansiella tillgdngar och skulder éverensstimmer med redovisade vérden i balansrékningen, om inte
annat anges i separat notupplysning, se not 18.

Nedskrivning av finansiella tiligangar

Koncernens finansiella tillgingar, férutom de som klassificeras till verkligt vérde via resultatet
omfattas av nedskrivning for forvintade kreditforluster. Nedskrivning fér kreditforluster enligt IFRS 9
ir framatblickande och en firlustreservering gors nir det finns en exponering fér kreditrisk, vanligtvis
vid forsta redovisningstillfallet. Forvintade kreditfsrluster aterspeglar nuvdrdet av alla underskott i
kassafléden hanforliga till fallissemang antingen fér de ndstkommande 12 manaderna elier for den
forvantade aterstiende loptiden for det finansiella instrumentet, beroende pé tillgéngsslag och pa
kreditférsamring sedan forsta redovisningstillfillet. Foérvintade kreditférluster aterspeglar ett
objektivt, sannolikhetsvégt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och verifierbara
prognoser,

Den forenklade modellen tillimpas for kundfordringar och avtalstiligdngar. En forlustreserv
redovisas, | den forenklade modellen, for fordrans eller tillgingens forvintade Sterstiende 5ptid.
For Bvriga poster som omfattas av férvintade kreditforluster tilldmpas en nedskrivningsmodell med
tre stadier.

Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en férlustreserv for de nastkommande 12 manaderna,
alternativt for en kortare tidsperiod beroende p3 &terstdende 15ptid (stadie 1). Koncernens tillgéngar
har beddmts vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte skett ndgon vasentlig dkning av kreditrisk.

Virderingen av forvantade kreditfértuster baseras pd olika metoder. Ovriga fordringar och tillgangar
som inte omfattas av den férenklade metoden skrivs ned enligt en ratingbaserad metod genom
extern kreditrating {finns idag inga). De finansiella tillgdngar som omfattas av reservering for
forvantade kreditfarluster enligt den generella metoden utgérs av likvida medel, [3ngfristiga
fordringar samt &vriga fordringar. Forvintade kreditforiuster varderas till produkten av sannolikhet
foir fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang. For kreditforsimrade
tillgangar och fordringar gors en individuell beddmning dér hansyn tas till historisk, aktueli och
framatblickande information. Beddmning av ifall en viisentiig dkning av kreditrisk per balansdagen
foreligger for ndgon fordran eller tiliging baseras p3 om betalning 8r 30 dagar forsenad eller mer,
eller om visentlig férsamring av rating sker, medforande en rating understigande investment grade. 1
de fal! beloppen inte beddms vara ovéisentliga sker en reservering for forvantade kreditforluster dven
f&r dessa finansiella instrument. Virderingen av férvéintade kreditforluster beaktar eventuella
sikerheter och andra kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansielia tillgdngarna redovisas i balansrakningen titl upplupet anskaffningsvirde, det vill sdga
netto av bruttovirde ach foriustreserv. Frandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skuider

Koncernens finansielia skulder har vérderats till upplupet anskaffningsvérde med undantag av derivat
och tilléggskopeskilling. @/
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skulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde, inklusive transaktionskostnader. | efterféljande
perioder virderas dessa skulder till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektivrintemetoden. Upplupet anskaffningsviirde beriknas med beaktande av eventuella rabatter,
avgifter och transaktionskostnader som &r en def av effektivrantan. Eventuell vinst eller forlust, vid
I6sen redovisas i resultatrékningen.

Derivat klassificeras till verkligt virde via resultatet. Koncernen tillampar ej sakringsredovisning.

Berékning av verkligt virde

Verkiiga virden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella marknadsnoteringar pa
balansdagen. For onoterade finansiella instrument baseras virderingen genom tilldmpning av
vedertagna virderingstekniker, varvid koncernen gor antaganden som baseras pa de
marknadsférhallanden som rader pd balansdagen.

Finansielia tillgéngar och skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till verkligt viirde med vardefdrandringar i resultatrakningen.
Vid faststillande av verkligt viirde anvinds officiella marknadsnoteringar pé bokslutsdagen och
virderas dirmed enfigt niva 2. Tillsggskopeskilling redovisas till verkligt vrde med vardeforandringar
i resultatrakningen.

Likvida medel

I likvida medel ingdr banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom
tre manader. Likvida medel inkluderar sparrade medel om 17 MSEK hénfrliga tili en eventuell
tillaggskopeskilling.

Likvida medel omfattas av kraven p forlustreservering for férvintade kreditfériuster.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utiiindsk valuta
Fordringar och skulder i utléindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Vinster och férluster pd
rérelsens fordringar och skulder nettoredovisas och paverkar rorelseresultatet.

Varulager

Virderingen av varulagret har skett till det ldgsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde dér
anskaffningsvirdet berdknas med tillimpning av FiFU-metoden (forst in/forst ut). Réntekostnader
ingar inte i lagervirdet. Inkuransrisker har beaktats.

Eventualférpliktelser

Eventualfirpliktelser redovisas om det féireligger ett mbéjligt dtagande som bekriftas av en eller flera
osikra framtida hindelser och det inte &r troligt att ett utfidde av en resurs kommer att kravas eiler
att dtagandets storlek inte kan berdknas med tillricklig noggrannhet.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har ett &tagande och det ar troligt att ett utflode av resurser
kriivs och en tillfériitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsitiningar har gjorts fér samtliga
forpliktelser som dr hanforliga till rikenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen
var sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp elier till den tidpunkt d3 de skall infrias.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Detta innebir att resultatet har
justerats for transaktioner som inte medfirt in- eller utbetalningar under perioden. | likvida medel
ingér kassa och bank. Vo d
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Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt redovisas p& temporara skillnader mellan det redovisade vérdet pé tillgdngar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemissiga virdet som anvénds vid berakning av
skattepliktigt resultat.

Uppskjuten skatt pd underskottsavdrag redovisas i den man underskotten beddms kunna anvéndas.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsindamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar redovisade varden.
Féljden blir att redovisade belopp 1 dessa fall séllan kommer att motsvara de verkliga beloppen.
Nedan redogirs for de uppskattningar och antaganden sem innebdr en risk for vésentliga justeringar i
redovisade viirden under néstkommande rikenskapsar.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgéngar

Koncernledningen faststéller beddmd nyttjandeperiod och dérmed sammanhéngande avskrivning for
koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pd
historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjiandeperioden samt bedémda
restviirden provas varje balansdag och justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov fir goodwill och varumdrke

Koncernen undersdker varje ar, eller vid indikation, om n&got nedskrivningsbehov foreligger fr
goodwill eller varumirke, | enlighet med redovisningsprincip beskriven under avsnittet
“Nedskrivningar”. Atervinningsvirden fér kassagenererande enheter har faststé!lts genom berakning
av nyttjandevirde. For dessa berikningar méaste vissa uppskattningar goras, se vidare not 13.

vid en visentlig férandring av bruttomarginal och diskonteringsrénta uppstar nedskrivningsbehov for
koncernen.

Mal, riktlinjer och processer fér hantering av kapital

Bolaget kommer vid eventuella behov att ha majlighet att genomfora ytterligare kapitalanskaffningar.
Det finns dock inget i dagens ldge som férutsitter att internt genererade medel och bankavtal inte
ricker for att ticka den planerade expansionen.

De maltal (covenants) som finns med banken mits med god marginal.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Eget kapital och 78,6 % av obeskattade reserver i férhallande till balansomslutningen.
Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto plus tillagg for finanskostnader i
férhallande till genomsnittlig balansomslutning minskad med icke rantebdrande kortfristiga skulder.
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Not2 Intikter fran avtal med kunder

Prestationsataganden

2019 2018
Varor och tjéinster utférda vid en enskild tidpunkt
E&P 535785 500 980
Mébler 647 195 657 027
Qvrigt 19947 83 369
Varor och tignster utférda l6pande éver tid
Playground 131 468 113 778
1334396 1355154

Geografiska marknader
Koncernen &r organiserad | geografiska affirsomriden. Verksamheterna bedrivs i Sverige, Norge,
Danmark och Finland med en mindre export.

2019 2013
Danmark 213 706 204 683
Finland 260 575 226 335
Norge 255513 266 921
Sverige 604 602 657 052
Ovriga - 163
1334 396 1355154

Not3 Ovriga rérelseintikter
2019 2018

Ovriga rorelseintiikter

Valutakursdifferenser 1677 15191

Olika operativa valutakurser har redovisats netto fér de olika aren.

Not 4 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfaringen samt styrelsens

ach verkstillande direktdrens férvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som fdranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Skatterddgivning &r olika fragor
kring direkta och indirekta skatter. Allt annat & andra uppdrag.

2019 2018

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 1886 1750
Andra revisionsuppdrag - -
Skatterddgivning 628 113
Andra uppdrag 400 347
2914 2210

@
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Not5 Leasing och hyresavtal

Redovisning av jeasingdtaganden fér 2019 enligt IFRS 16 redovisas i not 20.

Nedan visas kostnader och framtida betalningar fér 2018 i enlighet med foregaende drs regler (IAS 17).

2018
Arets leasingkostnader uppgick till 6 263 KSEK.

Det sammanlagda beloppet av framtida minimileasingavgifter avseende ej uppségningsbara

leasingavtal, fordelas pa férfallotidpunkt enligt foljande:

Framtida betalningar avseende ingingna leasingkontrakt forfaller per dr med:

2018
Inom ett &r 5365
Mellan ett och fem ar 43810
Langre &n fem &r -
10175
Arets hyreskostnader uppgick till 13 074 KSEK.
Framtida betalningar avseende nu ingdngna hyreskontrakt forfaller per ar med:
2018
Inom ett ar 8732
Mellan ett och fem ar 28 384
Langre 3n fem ar 14 541
51 657
Not 6 Anstillda och personalkostnader
2019 2018
Kénsférdelning i foretagsledningen
Styrelseledamiter
Kvinnor 1 -
Mé&n 3 3
4 3
Verkstillande direktor och évriga befattningshavare
Kvinnor 3 2
Mén 7 7
10 9
Anstillda och personalkostnader
2019
Medelantalet anstéllda Sverige Norge Danmark Finland Total
Kvinnor 105 28 29 22 184
Madn 82 19 42 14 157
187 47 71 36 331
Anstillda ach personalkostnader
2013
Medelantalet anstilida Sverige Norge Danmark Finland Total
Kvinnor 98 27 35 21 181
Mén 78 17 34 16 145
176 44 69 37 326
.
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Léner och ddrmed jamstilid erséttning 2019
Erséttning till styrelsen

8il- och
Rorliga Pensions- dvriga
Grundlon  ersdttningar  kostnad formaner Totalt
Styrelsens ordférande 350 - - - 350
{Ovriga styrelseledaméter 150 - - - 150
Totalt {2 personer) 500 - - - 500
Léner och didrmed jémstilid ersittning 2018
Erséttning till styrelsen
Bil- och
Rorliga Pensions- ovriga
Grundlén  erséttningar  kostnad férméner Totalt
Styrelsens ordférande 300 - - - 300
Bvriga styrelseledamdter 150 - - - 150
Totalt (2 personer} 450 - - - 450
Ersittning till ledande befattningshavare 201%
Bil- och
Rirliga Pensions- dvriga
Grundlén  erséttningar kostnad frmaner Totalt
VD David Persson 22656 - 622 162 3051
Ledande befattningshavare,
8 personer 10324 612 2491 857 14284
Totalt 12591 612 3113 1020 17 336
Ersdttning till ledande befattningshavare 2018
Bil- och
Rorliga Pensions- bvriga
Grundlon  erséttningar  kostnad férméner Totalt
VD David Persson 1920 1002 684 138 3744
Ledande befattningshavare,
8 personer 10970 1345 2998 698 16011
Totalt 12 890 2347 3 682 836 19 755

VD har en uppsagningstid om 12 manader vid uppsdgning frin bolagets sida samt 12 manader vid
uppsagning initierad av VD sjélv. VD har dérutéver ritt till avgangsvederlag motsvarande 12 manads-
l6ner vid uppségning fran bolagets sida.

Kostnader for ersattningar till anstéllda 2012

Léner och Pensions- Sociala
ersittningar kostnad kostnader Totalt
Moderbolag 500 - 157 657
Totalt Moderbolag 500 - 157 657
Dotterbolag i Sverige 93 517 11303 31313 136133
Dotterbolag i Danmark 54 185 2 865 1029 58 080
Dotterbolag i Finland 21 855 4076 585 26516
Dotterbolag i Norge 29208 1575 6298 37082
Totalt dotterbolag 198 765 19 820 39 226 257 810
Totalt koncernen 199 265 19 820 39 383 258 467 {9«
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Kostnader for ersittningar till anstiilda 2018

Léner och Pensions- Sociala
ersittningar kostnad kostnader Totalt

Moderbolag 450 - 141 591

Totalt Moderbolag 450 - 141 591

Dotterbolag i Sverige 79933 10397 30599 120 929
Dotterbolag i Danmark 53033 3030 - 56 063
Dotterholag i Finland 20 163 3913 148 24 224
Dotterbolag i Norge 25 466 1324 6255 33045
Totalt dotterbolag 178 595 18 664 37002 234261
Totalt koncernen 179 045 18 664 37 143 234 852

Not7 Avskrivningar och nedskrivningar

Anlaggningstiligngar skrivs av enligt plan Gver den férviintade nyttjandeperioden. Follande
avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anléiggningstillgéngor

Byggnader 2-5%
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Bilar och andra transportmedel 20%
Immateriella anliiggningstillgdngar

Balanserade utgifter for dataprogram 20-33%
Kundrelationer 10%
Varumirke 0-10%

F&r goodwill ach varuméarke med obestdmd nyttjandeperiod sker nedskrivningsprévning

Not8 Finansiella intéikter och kostnader

2019 2018
Rinteintikter och liknande resultatposter
Rinteintakter 734 661
Valutakursvinster 6702 12 855
Summa rdnteintdkter enligt effektivrintemetoden 7436 13516
Intikter frén finansiella instrument 1446 673
Summa vérdeforindringar frén derivat 1446 673
Rintekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader bank -7264 -7 615
Réntor lan frin aktiedgare -17 396 -16 340
Riintekostnader leasingkontrakt -1244 -
Gvriga réntekostnader -2984 -3133
Valutakursforluster -7938 -11264
Summa riintekostnader enligt effektivrinternetoden -36 825 -38353 7
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Not 9 Skatt pa drets resultat och uppskjuten skatt

2019 2018
Aktuell skatt -13404 -15772
Uppskjuten skatt 17 899 1812
4 495 -13 960
Samband melian drets redovisade skattekostnad och resultat fére skatt
Resultat fore skatt 25167 81320
Skatt enligt gdllande skattesats {21,4% respektive 22 % ) -5386 -17 890
lusteras for:
skillnader i skattesats 193 -121
Skatteeffekt, ej avdragsgilla kostnader -2022 -621
Skatteeffekt, ej skattepliktiga intakter 1998 379
Utnyttjade underskottsavdrag 10732 -
Skatteeffekt avseende tidigare perioder -427 -151
Férandrad skattesats ps temporira skillnader - 4 444
Skatteeffekt pa temporira skillnader -595 -
Summa 4495 -13 960

2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skattefordran hinférlig till
Anlaggningstillgdngar 233 342
Summa 233 342

Uppskjuten skatteskuld héinfériig till

Immateriella anlaggningstillgdngar 73394 90 749
Obeskattade reserver 6684 7789
Skulder 944 492
Summa 81022 99 030
Netto -80789 -938 688

Bolag inom koncernen har tvi pigdende diskussioner med skattemyndigheterna | Norge och Sverige avseende
avdragsritt fér rantor pa interna 1an. | Norge har beslut fattats ijuridisk instans attinte godkinna Played Holdings
yrkade avdragsratt for dren 2010, 2011 och 2012. Played Holding har valt att acceptera utfallen i Norge fér
samtiiga dren och har samtidigt begért rattelse for dren 2011 och 2012 gentemot svenska skattemyndigheten dar
motsvarande ranteintikter har beskattats. Skatten som dessa rattelser avser har redan inbetalats varfor ett utfall i
bolagets favér skulle medfora en sankt skattekostnad. Under 2019 initierades ett fdrfara nde om dmsesidig
Sverenskommelse hos Skatteverket, mellan den svenska och norska skattemyndigheten, men Skatteverket har i
mars 2020 kommit med férslag pd beslut att avskriva drendet. Bolaget har dverklagat till Farvaltningsratten.

| Sverige har skattemyndigheten ej medgivit avdrag fér rintor betalade till tidigare dgare for dret 2015. Bolaget
har éverklagat skattemyndighetens beslut till Forvaltningsratten. Forvaltningsritten har gett Skatteverket rtt i en
dom i aprii 2019, Bolaget har Gverklagat till Kammarrétten. Forvaltningsritten har i beslut for beskattningsaret
2016 och Kammarritten I beslut f6r 2015 vilendeforklarat bada mélen.

Skatteverket har i slutet av 2019 beslutat neka avdrag for rintekostnader 2017. Lekolar har tagit fram ny
argumentering efter utslag i ett antal réttsfall och har éverklagat beslutet for 2017, vitket bolaget har dverklagat
till Farvaltningsrétten. Bolaget har reserverat hela den eventuella skattekostnaden fér perioden 2015-2018, 28,8
MSEK, som skulle paforas bolaget om Kammarritten slutligen skulle bestuta att félja skattemyndighetens beslut i
friga om avdragsritt fér rantor till tidigare aktiedgare. Eventuell skattekostnad fér 2015 &r i sin helhet téckt av
garantier med avtalet med tidigare &gare.

Vid slutet av 2019 hade koncernen enbart skattemassiga underskott i Played Top Holding hinférligt till negativt
rimtenetto om knappt 1 MSEK, [2/
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Not 10 Balanserade utgifter fér dataprogram

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsviirden

ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 81489 73921
Omklassificering frin pagiende balanserade utgifter for dataprogram 70153 7 568
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 151642 81489

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -57 756 -47 259
Arets avskrivningar -15775 -10 496
Utgiende ackumulerade avskrivningar -73530 -57 756
Utgdende redovisat virde 78112 23733

Pigaende balanserade utgifter for dataprogram

Ingdende anskaffningsvirde 40 390 5695
Arets inkép 38416 34 695
Omklassificering till balanserade utgifter fér dataprogram -70 153 -
Utgiende pigaende balanserade utgifter for dataprogram 8653 40390
Totalt utgdende redovisat varde 86 765 64 123

Aterstiende avskrivningstid for dataprogram &r 1-5 ar.

Not 11 Kundrelationer
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingende ackumulerade anskaffningsvérden 312318 310879
Valutakursdifferenser 1144 1439
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 313462 312 318

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -59 861 -28 497
Arets avskrivningar 31462 -31299
Valutakursdifferenser -165 -65
Utgéende ackumulerade avskrivningar -91 488 -59 861
Utgaende redovisat virde 221974 252 457 e

Aterstdende avskrivningstid for kundrelationer ar 7 ar.
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Not 12 Varumérken
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 177 296 161 533
Férvary under aret 21631 13 709
Valutakursdifferenser 1459 2054
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 200 386 177 296

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -

Arets avskrivningar -1722 -
Utglende ackumulerade avskrivningar -1722 -
Utgaende redovisat virde 198 664 177 296

Not13 Goodwill
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 441 413 438 746
Valutakursdifferenser 2418 2667
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 443 831 441 413
Utgdende redovisat viirde 443 831 441413

Nedskrivningspriivning av goodwill och varumérke
Goodwill och varumirke férdelar sig pa koncernens kassagenererande enheter som identifierats utifran
geografisk marknad inom koncernen.

Goodwill per kassagenererande enhet
2019-12-31 2018-12-31

Sverige 361164 356 430
Danmark 2429 2383
Norge 47184 45 569
Finland 33053 37031
Summa goodwill 443 831 441 413

Varumérke per kassagenererande enhet
2019-12-31 2018-12-31

Sverige 129108 100000
Danmark 9752 19115
Narge 30564 29 903
Finland 28 840 28278
Summa varuméirke 198 664 177 296

Varumirke anses ha en obestimd nyttjandeperiod och skrivs siledes inte av enligt plan, med undantag fér under
sret férvirvat varumérke i Hands-On Science AB, vars nyttjandeperiod uppgar till 10 ar och planentiga avskrivningar
gars.

Goodwill och varumarke &t fordelade pa funktionell valuta och omriikning av dessa tillgingar ger
omrakningsdifferenser som redovisas i Ovrigt totalresultat,

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pd beridkningar av nyttjandevérde. Dessa
berikningar utgar frin uppskattade framtida kassafldden baserade pa finansiella budgetar som godkénts av ledning
cch styrelse och som técker en feméarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjdlp av
beddmd tillvixttakt enligt uppgift nedan. Samma tal har anvénts fér de olika marknaderna. e
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2019-12-31 2018-12-31
Tilivéxt * 20% 2,0%
Diskonteringsrédnta 2 10,78-11,59 % 11,12-11,92 %

F&r gruppen har vi anviint 10,88 % (foregdende &r 11,12).
1. prognostiserad tilivxttakt anvéind fér att extrapolera kassafloden bortom prognosperioden
2 Diskonteringsrénta fére skatt tillmpad p3 uppskattade framtida kassafloden

Prognosen baseras pa tidigare resultat och férviintningar pd marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga
tillvxttakt som anvands dverensstimmer med de prognoser som finns | branschrapporter. De diskonteringsrantor
som anvinds anges f&re skatt och dterspeglar avkastningskraven pa koncernen samt beddémda riskfaktorer.

En kénslighetsanalys dr gjord fér olika dndringar av antaganden for hela gruppen.
* Okning av WACC med 1 % enhet sdnker atervinningsvérde med 260 (205) MSEK
* Utebliven tillvixt under prognosperiod sénker tervinningsvérde med 268 {151) MSEK
* Okad andel eget kapital med 10 % enheter sénker tervinningsvérde med 263 (220} MSEK
Marginal fér nedskrivning &r totalt 670 (510) MSEK.
Kanslighetsanalys har gjorts f8r de olika kassagenererande enheterna och marginalen &r minst for Norge. Aven har
klarar man tva av tre dndringar samtidigt.

Not 14 Byggnader och mark
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 41198 41198
Omklassificering fran pdgdende nyanidggningar 35823 -
Valutakursdifferenser 11 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 77032 41198

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -14199 -13 106
Arets avskrivningar -1 965 -1 093
Utgidende ackumulerade avskrivningar -16 164 -14 199
Utgdende redovisat virde 60 B68 26999
Pagdende nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvérde 2892 87
Arets inkdp 40 108 2804
Omklassificering till byggnader och mark -35824 -
Utgdende pagdende nyanléggningar 7175 2892
Taxeringsvarde byggnader 13949 14034
Taxeringsvirde mark 5017 2917
18 966 16951
Z
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Not15 Inventarier, verktyg och installationer
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 64 587 41331
Férvarv 1849 24797
Inkop 5410 1918
Forsdljning/utrangering -1841 -3879
Valutakursdifferens 183 420
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 70188 64 587

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -55 281 -29 820
Forviirv -1343 -24 622
Arets avskrivningar -4 286 -4 055
Férsiljning/utrangering 1013 3570
Valutakursdifferens -127 -354
Utgdende ackumulerade avskeivningar -60024 -55 281
Utgaende radovisat viirde 10 165 9306

Inventarier har under aret salts till ett virde av 605 (303) KSEK och i resultatrékningen har ett resultat
redovisats pa -223 {-25) KSEK.

Not 16 Kundfordringar

Aldersférdelning av kundfordringar 2019-12-31 20181231
Ej forfalina 154 343 255317
Forfalina 1-30 dagar 111041 51484
forfalina 31-60 dagar 7387 1341
Férfalina mer dn 60 dagar 2006 813
Totala kundfordringar 274776 308 955

Férfalina kundfordringar har dkat jamfart med foregdende ar, men koncernen bedbmer inte att
det finns nagot &kat behov av forlustreservering jamfort med tidigare ar. Férlustreserveringen
uppgér till 0,5 MSEK (0,4 MSEK).

Koncernen har en mycket bra kundbas {kommuner och offentligt finansierade privata férskolor och
skolor) och har historiskt inte drabbats av kreditfériuster av ndgon betydelse.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2019-12-31 2018-12-31

Férutbetalda hyror 2197 1366
Ovriga forutbetalda kostnader 8185 11835
10 382 13201

Not 18 Finansiella instrument och riskhantering

blayed Top Holding koncernens verksamhet paverkas av ett antal faktorer. Dessa kan innebira en risk for
koncernens verksamhet och resultat. Nedan redogérs for de faktorer som bedoms kunna ha stérst pdverkan pé
Played Top Holding verksamhet.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fr flera olika finansiella risker: kreditrisk, likviditetsrisk och
kassaflédesrisk samt marknadsrisk (inkluderat valutarisk, rinterisk och prisrisk). Koncernens évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa ofsrutsigbarheten pd de finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Ve
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Kreditrisk

Majoriteten av koncernens kunder utgérs av den offentliga och kommunala sektorn, dér vi beddmer att kreditrisken
4r mycket 13g. Bland kunderna finns &ven privata och utlindska kunder, en kontinuerlig kreditprévning g8rs och
differentierade limiter tillampas. inom koncernen har kreditfériusterna varit forsumbara historiskt sett.

Likviditetsrisk och kassaflddesrisk

Koncernen har en sisongsmassig svingning 1 kassaflddet. Den stdrsta delen av den arliga amorteringen gors vid den
punkten da likviditeten &r som starkast under dret {slutet av december). Lopande prognoser gbrs fér kassaflédet f&r
att sikerstiilla en betryggande marginal av Itkviditeten.

Valutarisk

Koncernens valutarisker utgérs av vixelkursférindringar i betalningsfléden sasom flodes- och
transaktionsexponering.

All sikring handlar om en tidsfdrskjutning av effekterna av olika valutasvingningar. Koncernen har en finanspolicy
om att dessa prognostiserade fldden skall kurs sikras via terminskontrakt eller andra instrument fér de kommande
tolv manaderna. Inga sirskilda valutaklausuler finns med kunder och leverantdrer, varfor ingen hénsyn tas till detta.
Omrikningar av utlandsverksamheters resultat och finansiella stéllning tili kencernens rapporteringsvaluta orsakar
omrikningsdifferenser {omrakningsexponering), som redovisas i dvrigt totalresultat.

Koncernens externa upplaning &r i SEX och utlining sker frin moderforetaget till dotterforetagen i dotterbolagets
valuta. P3 detta sitt minimeras valutarisken inom koncernen. Huvudprincipen inom koncernen ar att utlaning skeri
mottagande lands valuta och moderbolaget star valutarisken.
Nettofldena i gruppens valutor ir fir de stérsta valutorna

* Infldde 148 MNOK. 1 % starkare NQK ger 1,6 MSEK hégre resultat

* Utfldde 7,8 MEUR. 1 % starkare EUR ger 0,8 MSEK lagre resuitat

* Utfldde 6,2 MUSD. 1 % starkare USD ger 0,6 MSEK ldgre resultat

* Utflsde 2,5 MGBP. 1 % starkare GBP ger 0,3 MSEX ldgre resultat.
Uttver dessa valutor finns de huvudsakliga utflddena i DKK och PLN.

Rinterisk
Den riinterisk som koncernen utsitts fér ar att upplaningen sker till rorlig rinta. Idag finns inga sékringar av
nuvarande rinteniva. En 8kad rinta med en procentenhet skulle &ka finanskostnaderna med 3,3 MSEK.

Prisrisk — handelsvaror

Koncernen 3r exponerad for prisrisk avseende féréndringar i valutakurserna, framst géltande Euro, GBP och US
dollar. Inképen i dessa valutor dr av vixande betydelse.

En forandring i gruppens pris till kund ger 13,3 MSEK medan samma féréndring i pris pa handelsvaror ger en effekt
p4 8,1 MSEK.

Qvriga risker

Beroende av nyckeipersoner

Koncernens framtida utveckling &r till viss del beroende av att vissa nyckelpersoner stannar i organisationen. Det
finns ingen garanti f&r att bolaget lyckas beh3lla dessa nyckelpersoner. En eventuell forlust av nagon eller ndgra av
dessa medarbetare kan komma att leda till en kortsiktigt negativ utveckling av verksamheten. Koncernen har hittills
inte haft svarighet att rekrytera kvalificerad personal.

Beroende ov stirre kunder

Beroendet av stérre kunder frin den offentliga sektorn anses ej utgtira ndgon stérre risk. Detta férklaras delvis av
att kunderna &r manga, vilka motverkar effekterna av risktagande inom koncernen. Det stora antalet kunder
begriinsar beroendet av ndgon enskild kund. Varje kund har ett flertal avtal och didrmed minskar risken. De storre
avtalen har i 8kad utstrickning 3-5 olika leverantdrer. Avtalsperioden ar mellan 1-4 ar.

Framtida kapitalbehov

Bolaget kommer vid eventuella behov att ha méjlighet att genomfbra ytterligare kapitalanskaffningar. Det finns
dock inget i dagens lige som férutsitter att internt genererade medel, tillskott frén aktiedigare och bankavtal inte
ricker for att ticka den planerade expansicnen. 1%
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Centrala stddjande funktioner

Som en nordisk aktdr har koncernen centraliserat flera stédjande funktioner (ink&p, IT, logistik, marknadsféring,
produktportfélj och administration). Denna strategi innebér betydande kostnadsfordetar men innebér samtidigt en
kad risk. Vid driftstérningar i nagon av de centraliserande stédjande funktionerna riskerar hela koncernen att
paverkas. Koncernen arbetar lpande med att férebygga stdrre driftstorningar i ndmnda funktioner.

Férviirv och integration

Koncernen har genomfort ett antal forvéry och avser att fortsdtta med den strategin, Det ger behov av noggrann
analys innan ach detaljerad planliggning av integrering av de kdpta enheterna. Detta ar inte alltid en garanti fér att
sikerstélla framgang vid férvirv och reducera riskerna.

Konjunktur

Played Top Holdings framtida utveckling ér beroende av faktorer utom bolagets kontroll, exempelvis den alimanna
konjunkturen, kommunernas ekonomiska utveckling, politiska férindringar, nativiteten hos befolkningen,
marknadsférutsiattningar fér bolagets kunder och férekomsten av nya konkurrerande produkter och leverantérer av
dessa. Paverkan av dessa faktorer kommer att leda till effekter av bolagets framtida resultat, positivt som negativt.

Konkurrens

Marknaden fér gruppens produkter iir fragmenterad och konkurrensutsatt. Koncernen konkurrerar med bade
lokala foretag samt stérre nationeila och internationella foretag.

Det kan inte uteslutas att konkurrensen skirps genom att nya bolag etablerar sig pd marknaden eller att etablerade
andrar strategi eller geografisk bearbetning.

Hailbarhet

Intresset for miljdanpassade produkter dkar specielit i fdrskolor och skolor. Lekolar har lett arbetet kring giftfri
fisrskola och leder anpassning av miljévinligare produkter. Vidare har Lekolar varit det forsta bolaget | branschen
att producera en héllbarhetsrapport.

Kraven frin kunderna pa 6kat arbete kring hillbarhet kommer att utvecklas och det stéller fortsatta krav pa att ligga
iframkant.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansridkningen innefattar finansiella anléggningstillgdngar, likvida medel,
kundferdringar, évriga kortfristiga fordringar, leverantérsskulder, laneskulder, skulder till aktieagare, skulder till
kreditinstitut, tilliggskdpeskilling, 6vriga kortfristiga skulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas normalt till upplupet anskaffningsvirde beroende pd kiassificeringen. Finansiella
derivatinstrument redovisas lépande till verkligt virde.

Verkligt viirde for varje klass av finansiella tillgdngar eller skulder

Samtiiga finansiella tillgdngar har omréknats till verkligt virde per balansdagen genom att anvénda balansdagens
kurser och genom virdering av tredje part for derivat.

| nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder, upptagna till redovisat vérde
respektive verkligt viirde, kiassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.
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MSEK

Finansiella
ankiggningstillgdngar
Kundfordringar
{vriga fordringar
Kassa och bank
Summa tillgangar
Derivatinstrument
Skulder tili aktiedgare
Tillaggskspeskilling
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Summa skulder
MSEK

Finansiella
anldggningstiligingar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Kassa och bank
Derivatinstrument
Summa tillgangar
Skulder till aktiedgare
Tillaggskapeskilling
Skulder tili kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Summa skulder

2019
Redovisat
virde
0,9

2748

6,1

303,2
1,4
288,2
17,0
349,1
107,9

21,6

785,2

20i8
Redovisat
virde
0,5
30%,0
14,0
84,2
0,1
407,8
2708
17,0
378,0
123,4
39,9

829,1

Verkligt
virde
0,9
274.8
6,1

21,4

303,2

Verkligt
virde

0,5
309,0
14,0
84,2
0,1
407,8
270,8
17,0
378,0
123,4
39,9

829,1

Virderings-
niva

Virderings-
niva

40 (51)

Klassificering
Finansiella tiligdngar virderade till
upplupet anskaffningsvirde

Finansielia titlgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvérde
Finanstella tillgingar virderade till
upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgingar varderade till
upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skuider virderade till
verkligt virde via resultatrakningen
Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde
Finansiella skulder virderade tili
verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvérde
Finansialla skulder virderade till
upplupet anskaffningsvarde

Klassificering
Finansiella tiligngar vérderade till
upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar viirderade till
upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsvirde
Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde via resultatrikningen

Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvérde
Finansiella skulder virderade till
verkligt virde via resultatrékningen
Finansiella skulder vérderade till
uppiupet anskaffningsvirde
Finansiella skulder virderade til}
upplupet anskaffningsvirde
Finansiella skulder véirderade till
upplupet anskaffningsvérde

7
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Tillg&ngarnas maximala kreditrisk utgdrs av de redovisade nettobeloppen 1 tabellen ovan. Koncernen
har inte erh3llit ndgra stilida sikerheter f6r de finansiella nettotillgangarna.

Not 19 Finansiella skuider

Finansiella skulder per 31 december 2019

Totalk  Kassaflode Kassaflide Kassaflode Kassaftode

Belopp inom1iir inom1-24r inom2-5ar efter 5 ar
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 288 000 49 883 247 208 -
Skulder till aktiedgare 288 212 - - 322637 -
skulder for tillaggskapeskilling 17 0C0 - - 17 000 -
Leasingskulder 51255 - 13995 31630 2404
Summa langfristiga skulder 644 467 - 63878 618 475 9404
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 45000 50 558
Checkrikningskredit 16 128 16 128
Leverantorsskulder 107 867 107 867
Upplupna kesthader och 21563 21563
forutbetalda intdkter
Derivatinstrument 1446 1446
Leasingskulder 14 692 16103
Summa kortfristiga skulder 206 696 213 665

Finansiella skulder per 31 december 2018

Totalt Forfaller Forfaller Forfaller

Belopp inom14r inom1-2&r inom2-5ar
Lingfristiga skulder
Skuider till kreditinstitut 333 000 - 45 000 288 000
Skulder till aktiedgare 276817 - 270817 B
skulder for tiliiggskopeskilling 17 000 - - 17 000
Summa langfristiga skulder 620 817 - 315 817 305 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 45 000 45 000
Leverantdrsskulder 123 447 123 447
Upplupna kostnader och 359038 39909
férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder 208356 208 356

Koncernen har ett avtal med Danske Bank som 8per till februari 2022. Finansieringen omfattar linga

krediter pa 450 MSEK {per 191231 333 MSEK) samt en checkkredit upp till 120 MSEK som férnyas drsvis och fn
géller t o m 31 december 2020. Med finansieringen féljer sirskilda villkor med finansiella nyckeltal som skall
uppfylias varje enskilt kvartal under lanets 15ptid. Samtliga nyckeltal méttes per 31 december 2019. De olika
Isnen l6per med roriig rinta som baseras pé Stibor 90 dagar.

Not20 Leasingavtal

Nyttjanderattstiligngar per 31 december 2019

Lokaler Fordon Gurigt Total
Tillkammande nyttjanderétter 14 912 5083 737 20732
Avskrivningar -10 693 -3 697 -423 -14 813
Utgdende redovisat viirde nyttjanderattstillgdngar 57519 7225 773 65517
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De identifierade leasingavtalen har delats in I tre kategorier;
* Lokaler

* Fordon

* Qvriga leasingavtal

Lokaler bestar av svil lagerlokaler som kontorslokaler. Den estimerade loptiden strdcker sig mellan 5-8 ar.

En stor del av hyresavtalen har kortare 16ptid, men med option pé forldngning, som historiskt sett har utnyttjats.
Den bedomda livslingden pa 13ptiden har gjorts utifran befintliga avtal med ldngre loptid.

I slutet pa &ret har ett nytt hyresavtal tecknats av Lekolar SiS A/S, for lokal i Middelfart, Danmark som avser 2020.
Beddmda framtida odiskonterade kassafloden for datta avial uppgar till 3 302 KSEK

Fordonens Idptid stréicker sig narmalt mellan 3-4 ar. Ovriga leasingavtal bestar framst av kontorsutrustning och
dess |dptid &r 3-4 ar.

Redovisade belopp i resultatriikningen héinférligt till leasingavtal

2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgéngar -14813
Rintekostnad fér leasingskuld -1244
Kostnader avseende korttidsieasingavtal -6116
Kostnader avseende leasing av tillgdngar av |agt véirde -1238
Intékter fran vidareuthyrning 519
-22 892

Koncernens totala kassautfléde fir leasingavtal uppgick till 23 608 KSEK

Leasingskulder per 31 december 2019

2019-12-31
Kortfristiga skulder avseende leasingavtal 14 692
Langfristiga skulder avseende leasingavtal 51255
Summa leasingskulder 65947

Fér loptidsanalys se not 19.
Not 21 Pensioner och liknande forpliktelser

Ataganden for lderspension och familjepension far tjanstemin [ Sverige tryggas genom en férsikring

i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd
plan som omfattar fiera arbetsgivare. Bolaget har inte tillgéng till sidan information som gér det mdjligt
att redovisa denna plan som férménsbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genomen
forsikring i Alecta redovisas dirfor som avgiftsbestdmd plan.

Bolaget har inte heller tillgéng tiil koncernens andel av totala férvaltningstillgdngar och pensions-
staganden. Vid utgdngen av 2019 uppgick Alectas dverskott i form av kollektiv konsolideringsgrad
prelimindrt till 148 % (142).

Firménsbestémda planer
Koncernen har inte ndgra férménsbaserade pensioner.

Avgiftsbestiimda planer

Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas
|épande under aret av respektive koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsikrings-
bolag. Starleken pa premien baseras pa idnen. Pensionskostnaden fér perioden ingdr i resultatrakningen.

Pensionskostnader 2019 2018

Férmansbestdmda planer - -

Avgiftsbestimda planer 19 820 18 664

Summa 19 820 18 664
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Not 22 Checkrikningskredit

2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kredit 120 000 120 000
Utnyttjad kredit 16 128 -

Bankavtalet innehilier ett avtal om en rorlig kredit om 120 MSEK f&r gruppens olika valutor. lnom
kreditgrénsen finns en cash pool som Played Holding fritt kan frdela mellan olika bolag. interna
kreditgranser finns som bestéms av centrala finansfunktionen. Cash poolen innefattar ocksa en
konsoliderad berdkning av rinta mellan de olika enheterna.

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2019-12-31 2018-12-31

Skuld personalkostnader 44506 45 166
Upplupen kungbonus 2912 3396
Avtalsskulder 52173 61 455
Inlevererade varor annu e] fakturerade 12 297 11633
Ovriga upplupna kostnader 27972 24 880
Surmma 139 860 146 530

Avtalsskulder &r hainforliga till férskottsbetalningar fran kunder dér prestationsdtagandet &nnu inte &r utfdrt,

Belopp som intiktsfirts under perioden och som ingick i balansen for avtalsskulder vid pericdens ingang
uppgdr till 61 455.

Not 24 Stéllda sdkerheter
2019-12-31 2018-12-31

Fér egna skulder och avséttningar

Féretagsinteckning 70 000 70 000
Fastighetsinteckning 9000 9000
79 000 79 000

Ovriga stéllda panter och sdkerheter

Andelar i alla koncernféretag stilld pant till kreditinstitut

(nettotillgingar i koncernféretag) 1185813 1111193
Kundfordringar stilld pant till factoringféretag 595 -

Eventualfdrpliktelser
Garanti till formén for Tullverket | Sverige - 520

Garantier stillda till leverantdrer och kunder 5801 2639
Not 25 Kassaflbdet

Kostnader som inte ingér i kassafidet
2019-12-31 2018-12-31

Realisationsvinst pd inventarier 223 25
Valutakursvinster -8148 -12 855
Kapitaliserade rantor 17 396 16 340
Valutakursfériuster 7938 11264
17 409 14774
A
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Forindring av skulder i finansieringsverksamhet 2019

Ingdende Nya Kapitaliserade

balans Kassafloden leasingavtal rdntor 201%-12-31

Skulder iill aktiedgare 270817 17395 288 212
Skulder f&r tiliiggskdpeskilling 17 000 17 000
Skulder till kreditinstitut 378 000 -45 000 333 000
Checkrdkningskredit 0 16128 16128
Leasingskulder 64 307 -15 529 17 169 65947
730124 -44 401 17 169 17 395 720 287

Forindring av skulder i finansieringsverksamhet 2018

Ingdende Hapitaliserade
halans Kassafloden Forviry rantor 2018-12-31
Skulder ill aktiedgare 254 477 16 340 270 817
Skulder for tilldggskopeskilling 17 000 - 17 000
Skulder till kreditinstitut 423 000 -45 000 378 000
694 477 -45 000 /] 16 340 665 B17

Not26 Forvdry

Per 8 mars 2019 undertecknades ett éverldtelseavtal mellan dgarna till Played Holding AB och Hands-On
Science AB i Sverige om en férsilining av den svenska sciencegruppen Hands-On Science med de tre
betagen, Hands-On Science AB, Hands-On Science Trade AB och Hands-On Science Text AB i Jarfilla.

Den initiala kdpeskillingen uppgick till 22 MSEK, dirutéver skall ytterligare 5 MSEK erldggas om tva ar.

Férvirvskostnaderna far farvirvet har redovisats i rorelseresultatet. Nedan féljer uppgifter om
forvirvade nettotiligangar avseende férvirvet. Férvirvet konscliderades per 1 mars 2019.

KSEK

Képeskilling 22128
Kéipeskilling, &nnu ej betald 5000
Verkligt virde for férvéirvade nettotillgingar 27128
KSEK

Likvida mede! 7966
Kundfordringar 1915
Varulager 5010
Ovriga omsittningstitlgingar 1322
Varuméarken 21631
Materiella anldggningstillgdngar 521
Leverantorsskulder -493
Ovriga kortfristiga skulder -5444
Lingfristiga réntebarande skulder -386
Uppskjuten skatteskuld -4914
Forvirvade nettotiligadngar 27 128
Erlagd képeskilling 22128
Likvida mede! i férvirvade verksamheter 7 966
Forandring i koncernens likvida medel vid férviirvet 14 162
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Forvarvskostnaderna uppgar till 1,3 MSEX. Bolaget har sedan forvérvet haft en omséttning pa 21,9 MSEK
och ett resultat efter finansiella poster pa 0,8 MSEK. | cktober fusionerades Hands-on Sciencebolagen.

Férviry av SIS International A/S 2018

Per 21 december 2017 undertecknades ett preliminirt dverlitelseavtal mellan dgarna till Played Holding
AB och SIS International Holding A/S i Danmark om en férsdijning av det danska skoimbbelféretaget

51S International A/S. Affiren slutfordes per 15 januari 2018, | avtalet ingdr att siljaren dvertar delar av
verksamheten som inte &r skolmdbler.

Forvarvskostniaderna fr férviirvet har redovisats i rorelseresultatet. Nedan foljer uppgifter om férvarvade
nettotillgingar och goodwill avseende férvirvet.

KSEK

Képeskilling 2118
Verkligt virde far férvirvade nettotillgangar 2119
KSEK

Likvida medel 6837
Kundfordringar 24 985
Varulager 5836
Ovriga omsittningstillgdngar 4852
Varumiérken 13709
Materiella anldggningstillgdngar 769
Leverantorsskulder -23303
Ovriga kortfristiga skulder -20509
Langfristiga rintebarande skulder -7218
Uppskjuten skatt -3839
Forvirvade nettotillgdngar 2119
Sammanlagd kopeskilling 2119
Likvida medel i férvarvade verksamheter 6837
Forindring | koncernens likvida medel vid forvarvet -4718

Forvirvskostnaderna uppgdr till 2,0 MSEK. Bolaget har sedan forvérvet haft en omsétining om 64 MSEK
och ett resultat efter finansiella poster om -4,7 MSEK. Férvarvet konsoliderades per 1 januari 2018.

Not27 Hindelser efter verksamhetsdrets slut

Utveckiingen relaterad till den globala spridningen av coronaviruset under inledningen av 2020 har fatt

och kommer att fa negativa effekter pa verksamheten, resultatet och var finansiella

stillning, dtminstone under férsta halviret 2020. Givet osdkerheten och den snabba och stindigt

féranderliga utvecklingen ar det inte majligt att prognostisera situationens varaktighet och omfattning. Vi fokuserar
pa att hantera de risker och effekter som uppstér pd bista satt, sakerstélla

behoven hos véra intressenter och prioriterar att trygga hilsa och sakerhet fér vira anstdilda. Bolaget har valt att
nyttja majligheten till korttidspermitteringar i Norge, Danmark och Sverige och féljer noga utvecklingen. Kancernen
och dess yttersta moderbolag stir vil rustat, varfor styrelsen och ledningen beddmer att det inte foreligger ndgon
risk for den fortsatta driften.

Inga dvriga vasentliga hindelser har intraffat efter rikenskapsarets utgéng som paverkar drshokslutet.
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NOTER TILL MODERBOLAGET {KSEK)

Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning &r upprittad i enlighet med Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Intdkter
Utférande av tjdnsteuppdrag
Intiikter fran tjidnster redovisas i resultatrakningen nér tjdnsterna utfors.

Utdelningar
Utdelningsintikt redovisas ndr ritten att erhalla betalning bedéms som séker.

finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS & i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tilldmpar f enlighet
med ARL anskaffningsvirdemetoden. | moderbolaget virderas dérmed finansiella anidggningstiligangar
till anskaffningsvirde och finansiella oms3attningstillgdngar enligt ligsta virdets princip, med tillimpning
av nedskrivning for férvintade kreditférluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument.
For dvriga finansiella tiligdngar baseras nedskrivning pd marknadsvarden.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar som dr skuldinstrument

Maderbolaget tillimpar motsvarande nedskrivningsmetod som koncernen fér forvintade
kreditfériuster pa kortfristiga och Iangfristiga fordringar pa koncernbolag. Moderbolaget bedémer att
dotterbolagen i dagsldget har likartade riskprofiler och bedémning sker pa kollektiv basis fér fikartade
transaktioner. Visentlig 8kning av kreditrisk har per balansdagen inte beddmts foreligga fér négon
koncernintern fordran. Sadan beddmning baseras p& om betaining r 30 dagar férsenad eller mer, eller
om visentlig férsamring av rating sker, medférande en rating understigande investment grade. Baserat
p4 moderbolagets beddmningar enligt ovanstaende metod med beaktande av dvrig kdnd information
och framitblickade faktorer bed8ms farvantade kreditférluster inte vara vésentliga och ingen
reservering har darfor redovisats.

Kreditrisk
Bolagets maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de finansiella tillgangarnas redovisade virden.
Bolaget har inte erhillit ndgra stéllda sikerheter for de finansiella nettotillgangarna

Beddmningen har gjorts att det inte har skett ndgon vésentlig 6kning av kreditrisk fér ndgon av
moderbolagets finansiella tillgangar.

Materiella anliggningstiligangar

Agda titigingar

Materiella anliggningstillgdngar | moderbolaget redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma sétt som fér koncernen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag dr bokforda till anskaffningsvarde. Arligen analyseras om indikation finns fér
nedskrivning av aktier. Nedskrivning gérs om &tervinningsvirdet &r lagre dn det bokférda vérdet.
Tidigare gjorda nedskrivningar av aktier &terfres till den del det inte r motiverat. Nedskrivningar och
aterforingar redovisas i resultatrikningen.
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Lineutgifter
| moderbolaget belastar ldneutgifter resultatet fér den period till vilken de hinfor sig.

Koncernbidrag och aktieiigartiliskott for juridiska personer

Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiesigartillskott i enfighet med RFR 2. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas under bokslutsdispositioner som en egen radi
resultatrakningen.

Nya redovisningsprinciper

1FRS 16 Leasingavtal trédde i kraft den 1 januari 2019 och dessa regler tillimpas av koncernenfrom
detta datum utan nigon retroaktiv tilldmpning. Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och
redovisar dven fortsittningsvis leasingavgifter som kostnad linjért dver leasingperioden.

Not2 Inkdp och forsiljningar mellan koncernfiretag
2019 2018
Férsifjningar - 100%

Inga inkép fran koncernbolag har skett i moderféretaget.

Not3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning, 8vriga arbetsuppgifter som det ankommer pA bolagets revisor
att utfora samt ridgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning elier
genomforandet av sidana vriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning &r olike fragor kring direkta och
indirekta skatter. Alit annat &r andra uppdrag.

Ernst & Young 2019 2018
Revisionsuppdrag 100 65
Andra revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning - -

Andra uppdrag - -
100 65
Not4 Anstillda och personalkostnader
Kénsfordelning i foretagsledningen
2019 2018
Styrelseledamdter
Man 3 3
Kvinnor 1 -
4 3
r
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Verkstillande direktér och dvriga befattningshavare
Kvinnor - -
Man - .

Verkstillande direktdr och 6vriga befattningshavare &r anstillda i de svenska dotterbolagen samt
landscheferna frin respektive land.

Anstiillda och personalkostnader

Foretaget har inga anstdllda. Under &ret har styrelsearvede utgitt om 657 KSEK (591} inklusive
sociala kostnader pa 157 KSEK (141).

Not5 Resultat fran finansiella poster

Tillgdngar och skulder virderade till upplupet onskaffningsvirde:

2019 2018
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rinteintdkter fran koncernféretag - 675
Summa rdnteintékter enligt effektivrintemetoden 0 675
Rintekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader till kreditinstitut -6 147 -6 788
Réntekostnader till aktiedgare -17 385 -16 340
Rantekostnader till koncernfioretag -840 -
Gvriga finansiella kostnader -1608 -1655
Summa rdntekostnader enligt effektivrintemetoden -25 989 -24784
Not 6 Bokslutsdispositioner 2019 2018
Avsattning periodiseringsfond -14 275 -760
Erhallet koncernbidrag 82 000 40 000
67 725 39 240
Not7 Skatt pi arets resultat
2019 2018
Aktuell skatt -9 165 -501
Uppskjuten skatt - -2 643
-9 165 -3 144
7
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Not8 Andelari koncernforetag

Kapital-  Rostritts- Antal Bokfort
andel andel andelar virde
Played Holding AB 100 100 50 000 975 050
975 050
Uppgifter om organisationsnummer och séte:
Org.nr Site
Played Holding AB 559091-9311 Stockholm
Heligda dotterféretag till Played Holding AB:
Lekolar AB 556605-0646 Osby
Hands-on Science AB 556744-5118 Jarfalla
Lekolar Holding Finland Oy 19520479 Helsingfors, Finland
Lekolar Holding Norge AS 990999 023 Ténsberg, Norge
Lekolar SIS A/S 1483 36 92 Glostrup, Danmark
SIS International A/S 29520941 Middelfart, Danmark
Lekolar Holding Finland Oy &r moderféretag till:
Lekolar Printel Oy 1546343-8 Helsingfors, Finland
Lekolar Holding Norge AS dr moderforetag till:
Lekolar AS 986 546 332 Ténsberg, Norge
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 975 050 975050
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 975 050 975 050
Utgdende redovisat varde 975 050 975 050
Not9 Fordringar hos koncernforetag
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 40 000 42 389
Aterbetalda fordringar - -42389
Tiltkommande fordringar 82 000 40 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 122 000 40 000

Not 10 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

2019-12-31 2018-12-31
Foruthetaid avgift fér avtal med kreditinstitut 94 1219
Forutbetalda forsdkringar 495 -
589 1219

4
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Not 11 Lingfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Externa med férfall 1-5 ar 640 785 614 980
Externa med férfall >5 ar . -
640 785 614 980

Skulder till aktie3gare om 288 212 KSEK (270 817) redovisas som externa med férfall inom 1-5 ar.

Not 12 Checkridkningskredit

2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kredit 120 CO0 120000
Utnyttjad kredit 16128 -

Bankavtalet innehaller ett avtal om en rérlig kredit om 120 MSEK fér gruppens olika valutor. Inom
kreditgransen finns en cash pool som Played Holding fritt kan férdeta mellan clika bolag. Interna
kreditgranser finns som bestims av centrala finansfunktionen. Cash poolen innefattar ocksa en
konsoliderad berikning av riinta mellan de olika enheterna. Piayed Top Holding AB har inget
utnyttjande av checkrakningskrediten.

Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupet revisionsarvode 100 50
{vriga upplupna kostnader 22 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 122 58
Not 14 Stillda sékerheter

2019-12-31 2018-12-31
Ovriga stiillda panter och sdkerheter avséttningar
Andelar i koncernféretag stalld pant till kreditinstitut 975 050 975 050
Eventualférpliktelser
Propriebergen dr utfirdad for sikerhet |imnad fér Lekolar AB i form
av inteckning i fastighet. 9 000 9000
Not 15 Kostnader som inte ingér i kassaflodet
Rintekostnader bestar av konicerninterna kapitaliserade réntor.

2019-12-31 2018-12-31
Réntekostnader 17 395 16 340

17 395 16 340
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Not 16 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmede! (SEK}:

Overkursfond 353 846 105
Balanserat resuitat 1777 954
Arets vinst 31639399
Summa 387 263 458
| ny rakning overfores 387 263 458

Osby den 19 maj 2020

Johan Hesser

S e

Mimmi Hedelin

Ordférahde

edrik Kdrlsson

VAr revisionsherittelse har ldmnats den 19 maj 2020
ERNST 8 YOUNG AE

o —

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i Played Top Hotding AB, org.nr 359091-9287

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
f6r Piayed Top Holding AB for &r 2019.

Entigt var uppfattning har 3rsredovisningen uppréttats i enfighet med
Arsredovisningslagen och ger en i aila vasentliga avseenden rdttvisande
bitd av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflide for aret enligt drsredo-
visningsiagen, Koncernredovisningen har uppréattats i enfighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens tinansiella stalining per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafldde fdr Sret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utf&rt revisionen enligt international Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i fbrhall-
ande till moderbolaget och koncernen entigt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tilrackiiga och anda-
mélsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger enrattvisande bild enligt
rsredovisningslagen och, vad géiller koncernredovisningen, enligt IFRS
sisom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar aven fér den interna
kontroll som de bedtmer &r nddvindig f8r att uppritta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller négra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa berer pé oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen fér beddmningen av bolagets frméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, adr sa ar tilldmpligt, om forhallanden som
kan péverka férmigan att fortsdtta verksamheten och att anvinds
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte am styrelsen avser att likviders botaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nigot
av detta.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsredovis-
mingen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsbersttelse som innehdller vira
uttalanden. Rimfig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticha en vasentlig felaktighet omen sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga am de enskilt eller tillsammans rimligen kan
farvintas paverka de ekonomiska beslut som anwvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

som del av en revision enligt ISA anvnder vi professionellt omdbme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisienen,
Dessutom:

« identifierar ach beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-

Aotnernbar finn of Erost £ v ey anitsd

atgarder bland annat utifrén dessa risker och inhiimtar revisions-
bevis som &r tilirickliga och &ndamalsenliga for att utgra en grund
f8r vira uttalanden. Risken f8r att inte upptécka en vasentlig fel-
aktighet till fljd av oegentligheter &r héigre an fér en vésentlig fel-
aktighet som beror p3 misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidosdttande av intern kontrolf,

=  skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har batydelse fér var revision for att utforma gransknings-
3tgédrder som &r ldmpliga med héansyn till omsténdigheterna, men
inte f&r att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvdrderar vi ldmpligheten i de radovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillh8rande upplysningar.

e« drar vi en siutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vdsentlig
osdkerhetsfakior som avser sidana handelser eller forhallanden
sam kan leda fill betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten, Om vi drar stutsatsen att det finns en visentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fésta
uppmiarksarheten pa upplysningarna 1 drsredovisningen om den
visentliga osékerhetsfakiorn eller, om sddana upplysningar ar
ofillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhémtas fram till datumet fér revisionsber#tteisen. Dock kan
framtida héndelser eiler forhallanden gora att ett bolag inte 1angre
kan fortsatta verksamheten.

s utvidrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehaliet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daripland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

« inh#mtar vi tilirdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen f&ér att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 8vervakning och
utférande av koncernrevisionen, Vi @ ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styreisen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fdr den, Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuelia betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av Arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi #ven utfdrt en revision av styrelsens férvaltning av Played Top
Holding AB fér &r 2019 samt av férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller fdriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvattningsberittelsen och beviljar styretsens ledamdter ansvarsfrihet
for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
cberoende i forndHande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga och anda-
malsentiga som grund fér véra uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdeiningen ar
forsvariig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsofideringsbehov, likviditet
och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f8r bolagets organisation och frvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortifpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i gvrigt kentrolleras pd
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis f&r att med
en rimlig grad av s&kerhet kunna beddma om ndgon styreiseledamot i
ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon Stgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummalse
som kan féranleda ersittningsskyidighet mot bolaget, eller

«  pd nigot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart m3l betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
belagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sikerhet bedSma om firslaget & forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s8kerhet 4r en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att
an revision som utfars enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka Btgarder eller férsummelser som kan féranieda ersdtt-
ningsskyldighet mot bofaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller fariust inte &r férenligt med aktiebolagsiagen.

S penihar Bt of Bt & 7 ns £ fan L

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvénder vi
professionellt amdéme och har en professionellt skeptisk instdlining
under hela revisionen. Granskningen av frvaltningen cch f8rslaget till
dispositioner av bolagets vinst eiler forlust grundar sig framst pd
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfdrs baseras p& vir professionella bed8mning med utgdngspunkt
i risk och vasentlighet, Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé
s&dana atgérder, omraden och forhallanden som &r vasentliga fr verk-
samheten och dir avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna 8tgsrder och andra férhallanden som &r relevanta
8r vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f8r vart uttalande om
styrelsens férsiag ti!l dispositioner betréffande bolagets vinst eller
férlust har vi granskat om fdrslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 19 maj 2020

Ernst & Youn

G

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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