== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

987 615 311
Aksjeselskap

NG KIWI M@RE AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Heidi Anett Aanestad
08.05.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 08.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 987615311

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1522 839 550 1410460 716
Annen driftsinntekt 76110589 70076 422
Sum inntekter 1598 950 139 1480537 138
Kostnader

Varekostnad 2 1283798 379 1192 035509
L gnnskostnad 34 113974 410 104 247 092
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 16 623 145 18 668 952
Annen driftskostnad 2,3 124081 116 113 458 832
Sum kostnader 1538 477 050 1428 410 385
Driftsresultat 60 473 089 52 126 753
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 7 2679 880 2009 910
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 9122828 6342 204
Annen rentei nntekt 0 3115
Sum finansinntekter 11 802 708 8 355 229
Rentekostnad til foretak i samme konsern 39508 53450
Annen finanskostnad 15726 13839
Sum finanskostnader 55234 67 289
Netto finans 11 747 474 8287 940
Resultat far skattekostnad 72 220563 60 414 693
Skattekostnad 5 15 324 850 12 871 805
Arsresultat 56 895 713 47 542 888
Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 2546 423
Overferinger til/fraannen egenkapital 10 56 895 713 44 996 465
Sum overferinger og disponeringer 56 895 713 47 542 888
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 987615311

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 1194 239 2007 738
Sum immaterielle eilendeler 1194 239 2007 738
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 57 337 897 58 212 370
Sum varige driftsmidler 57 337 897 58212 370
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 11 221 000 1221 000
Investeringer i aksjer og andeler 10000
Sum finansielle anleggsmidler 11 221 000 1231 000
Sum anleggsmidler 69 753 136 61 451 108
Omlgpsmidler

Varer

Varer 88 393 085 79 689 015
Sum varer 88 393 085 79 689 015
Fordringer

Kundefordringer 10 466 151 718 916
Andre fordringer 10,11 258 885 985 244 462 240
Sum fordringer 259 352 136 245 181 156
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 854 323 6901 970
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 854 323 6901 970
Sum omlgpsmidler 354 599 544 331772141
SUM EIENDELER 424 352 680 393 223 249
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 89 4650 000 4650 000
Overkurs 30 387 346 30 387 346
Sum innskutt egenkapital 35037 346 35037 346
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 298 733 734 241 838 021
Sum opptjent egenkapital 298 733734 241 838 021
Sum egenkapital 333771080 276 875 367
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 974 255 1274042
Sum avsetninger for forpliktelser 974 255 1274042
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 974 255 1274042
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 42 085 439 63 189 700
Betalbar skatt 5 15 624 639 12 563 923
Skyldige offentlige avgifter 14 277 298 11 890 388
Annen kortsiktig gjeld 10,11 17619 970 27 429 829
Sum kortsiktig gjeld 89 607 346 115073 840
Sum gjeld 90 581 601 116 347 882
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 424 352 681 393 223 249
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 634953

287 615 311
Aksjeselskap

NG KIWI M@ORE AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Heidi Anett Aanestad
08.05.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 07.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

08.07.2025 kil 19:28

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987615311

Organisasjonznr: 987 615 311
NG KIWI MORE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 522 839 550 1 410 460 716
Annen driftsinntekt 76 110 589 70 076 422
Sum inntekter 1 598 950 139 1l 480 537 138
Kostnader

Varekostnad 2 1 283 798 379 1 192 035 509
Lennskostnad 3,4 113 974 410 104 247 092

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 16 623 145 18 668 952
Annen driftskostnad 2,3 124 081 116 113 458 832
Sum kostnader 1 538 477 050 1 428 410 385
Driftsresultat 60 473 089 52 126 753

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pd investering i
datterselskap og

tilknyttet selskap 7 2 679 880 2 009 910
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 9 122 828 6 342 204
Annen renteinntekt 0 3 115
Sum finansinntekter 11 802 708 8 355 229

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 39 508 53 450

Annen finanskostnad 15 726 13 839

Sum finanskostnader 55 234 67 289

Netto finans 11 747 474 8 287 940

Resultat fer skattekostnad 72 220 563 60 414 693

Skattekostnad 5 15 324 850 12 871 805

Arsresultat 56 895 713 47 542 888

Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 2 546 423

Overferinger til/fra

annen egenkapital 10 56 895 713 44 996 465

Sum overferinger og

disponeringer 56 895 713 47 542 888
Utskriftedato 07.07.2025 Organisasjonsny 987 615 311 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 987 615 311
NG KIWI MORE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 1 194 239 2 007 738
Sum immaterielle eiendeler 1 194 239 2 007 738

Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner

og lignende 6 57 337 897 58 212 370
Sum varige driftsmidler 57 337 897 58 212 370
Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 7 11 221 000 1 221 000
Investeringer i aksjer og

andeler 10 000
Sum finansielle

anleggsmidler 11 221 000 1 231 000
Sum anleggsmidler 69 753 136 61 451 108
Omlepsmidler

Varer

Varer 88 393 085 79 689 015
Sum varer 88 393 085 79 689 015
Fordringer

Kundefordringer 10 466 151 718 916
Andre fordringer 10,11 258 885 985 244 462 240
Sum fordringer 259 352 136 245 181 156

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 6 854 323 6 901 970
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 6 854 323 6 901 970
Sum omlepsmidler 354 599 544 331 772 141
SUM EIENDELER 424 352 680 393 223 249

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 8,9 4 650 000 4 650 000
Utskriftedato 07.07.2025 Organisasjonsny 987 615 311 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 987615311

Overkurs 9 30 387 346 30 387 346

Sum innskutt egenkapital 35 037 346 35 037 346

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 298 733 734 241 838 021

Sum opptjent egenkapital 298 733 734 241 838 021

Sum egenkapital 333 771 080 276 875 367

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 974 255 1 274 042

Sum avsetninger for

forpliktelser 974 255 1 274 042

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 974 255 1 274 042

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 10 42 085 439 63 1892 700

Betalbar skatt 5 15 624 639 12 563 923

Skyldige offentlige

avgifter 14 277 298 11 8920 388

Annen kortsiktig gjeld 10,11 17 619 970 27 429 829

Sum kortsiktig gjeld 89 607 346 115 073 840

sum gjeld 90 581 601 116 347 882

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 424 352 681 393 223 249
Utskriftedato 07.07.2025 Organisasjonsny 987 615 311 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987615311

Organisasjonznr: 987 615 311
NG KIWI MORE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Siden konserntopp NorgesGruppen ASA lager konsernregnskap setter vi ikke opp
eget. Regnskapskapsprinsipper ligger i note 1 i regnskapet, se vedlagte PDF

Sum Belep

Balansefort verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.

08.07.2025 ki 19:28 Brgnngysundregistrene Side 9 av 30
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Stortorvet 7, 0155 Oslo www.ey.no

Shape the future Posthoks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

with confidence

Til generalforsamlingen i NG Kiwi Mare AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for NG Kiwi Mare AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

* gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumentngkkel: IFYC1-M5RZB-UYE TL-WY80M-6R304-TX4P!

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighst kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som
brukerne foretar, p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

s identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikcer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som f@lge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

¢ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjensbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medigre at selskapet ikke kan fortsette driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentngkkel: IFYC1-M5RZB-UYE TL-WY80M-6R304-TX4P!

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Oslo, 8. mai 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Trond Stian Nytveit
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - NG Kiwi Mere AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PEMNN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aife datoer og innholdet i dette dokument.”

Nytveit, Trond Stian

Statsautorisert revisor

P& vegne av: Ernst & Young AS

Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-802147
IP: 14716 100k xx%

2025-05-08 18:54:44 UTC == bankID 0

z
i
S
A
o
2
=
p=]
e
=
=
&
2
<)
&
iy
3
&
=
T
-
-
51
s
i~
g
£
3
-
o
Q
o
&
<
&
[

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokurnentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfaring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokurmnentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverandar.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Signert av:

Navn Metode Dato

Gigrtz, Eqil BANKID 30-04-2025 13:15
Eriksen, Geir Johan BANKID 30-04-2025 15:47

Denne dokumentpakken inneholder:

- FD!.’S.".G'E (denne siden) Denne filen et forseglet med en digital signatur.
- Originaldokumentene

Forseglingen er din garanti for filens autentisitet.
- Elektroniske signaturer. Disse er ikke synlige i
dokumentet, men er vediagt elektronisk.

DE SIGNERTE DOKUMENTENE FALGER PA NESTESIDE >
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Arsregnskap 2024

for

NG Kiwi Mare AS

Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 987615311

NG Kiwi Mgre AS
Resultatregnskap 2024

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2024 2023
Salgsinntekt 1522839 550 1410460716
Annen driftsinntekt 76 110530 70076 422
Sum driftsinntekter 1 558 950 139 1 480 537138
DRIFTSKQSTNADER

Varekostnad 2 1283793 379 1192035 509
Lennskostnad 3.4 113974 410 104 247 092
Annen driftskostnad 2,3 124 081 115 113 458 832
Ordinasr avskrivning 3 16 623 145 18 668 952
Sum driftskostnader 1538 477 050 1428 410 385
Driftsresuttat 60473 050 52 126 753

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

fnntekt pa investering i datterselskap 7 2679 880 2009910
Renteinntekter fra foretak | samme konsern 9122828 6342204
Renteinntekier 0 3115
Rentekostnader 39508 53450
Andre finanskostnader 15728 13838
Netto finansinntekter 11747424 8287 840
Ordi resultat for sh d 72 220 564 £0 414 693
Skattekostnad 5 15324 851 12871805
Arsresultat 56 895 713 47 542688

QVERFORINGER OG DISPONERINGER

Avgitt kansembidrag 0 2546423

QOverfort tilfra annen egenkapital 10 56 895713 44 96 465

Overforinger og disponeringer 56895713 47 542 838
SIGNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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NG Kiwi Mere AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2024 2023

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 1194 238 2007738
Sum immaterielle eiendeler 1194239 2007738
Varige driftsmidler

Drifislosere og inventar 6 57 337 897 58 212370
Sum varige driftsmidler 57 337 897 58212 370

Finansielle anteggsmidier

Investering i datterselskap 7 11221000 1221000
Investeringer i aksjer og andeler 0 10000
Sum finansielle anleggsmidler 19 221 000 1231000
Sum anleggsmidler 69753 136 61451 108
Omlopsmidier

Vater 83 393 085 79689 015
Fordringer

Kundefordringer 10 466 151 718816
Andre fordringer 10,1 258 B85 985 244 462 240
Sum fordringer 259352 1% 245181 156
Bankinnskudd, kontanter 6 854 323 6901970
Sum omlopsmidier 354 599 545 N TT2144
SUM EIENDELER 424 352 680 393223249
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NG Kiwi More AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL 0G GJELD NOTE 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 88 4 650 000 4 650 000
Overkurs 9 30387 M6 30 387 346
Sum innskutt egenkapital 35037 346 35037 346
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital ] 298733734 241833 021
Sum opptjent egenkapital 28873374 241 833 021
Sum egenkapital 333771 080 276 875 367
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 5 974 285 1274042
Sum avsetning for forpliktelser 974 255 1274042
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 10 42085 438 63 189700
Belalbar skatt 5 15624 639 12563923
Skyldige offenllige avgifter 14277 298 11890 388
Annen korsiktig gjeld 0.1 17 619 970 27429829
Sum kortsiktig gjeld 89 607 346 115073840
Sum gjeld 90 581 601 116347 882
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 424 352 680 393223 249

Alesund, 30, april 2025

| styret for NG Kiwi Mare AS
Egil Giortz Geir Johan Etiksen
Styrets leder Daglig ieder / styremedlem

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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NG Kiwi Mgre AS
Kontantstramoppstiliing

2024 2023
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Ordinmit resultat far skattekestnad 72220 564 60414693
Periodens betalte skait -12563923 -11021 588
Ordinzre avskrivninger 16623 145 18 668 952
Endring i varebeholdning 8704070 6524 257
Endring i kundefordringer 252765 642697
Endring i leverandorgjek -21 104 261 10883430
Endring i andre tidsavgrensningspostar -7 904 901 9814 445
Justering poster klassifisert som finansieringsaktiviteter -2 679 630 -2 609 910
Netto b fra jonelle aktiviteter 35139438 80 969 463
Kontantstrem fra Investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kiop av varige driftsmidler -14 835173 7970084
Netto inger ved kjep av finansielie anleggsmidier -9990 000 0
Mottat utytte 2673 880 2009910
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -22 245 293 -5960 174
" fra finansleringsaktiv
Endring i kortsiktig gieid 232499 322130
Innbetaling av konsembidrag -3 264 645 0
Endring mellomvarende konsemkontosystem -10 444 649 73872303
Netto k fra finansieringsaktivi -13 941 793 73550172
Netto endring i bankinnskudd, | og lignend, -47 648 1458116
Behokdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1. januar 6901970 54431 853
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 47 648 1458 116
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignenge pr 31,12 6854323 6901 970

Selskapets konsemkonto er | regnskapel ikke Kassifisert som barkinnskudd, men som mellomvarende med selskap i samme konsem,

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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NG Kiwi Mere AS
Noter til regnskapet 2024

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsiovens bestemmeiser og god regnskapsskikk i Nomge.

Inntektsforing
Inntektar resultatiores nar de er opplient. Innlektsfering skjer normalt p& leveringstidspunid ved salg av varer eller | takt med utforelsen ved salg av tienester.
Inntektene regnskapsfores med verdien av vederaget pa transaksjonstigspunkiet

Kostnader
Kcslnader regnskapsfores som hovedrege! | samme periode som tiherende inntekt. | de tifeller det ikke er klar sammenheng mellom ulgifier og inntekier
fordel alter skj ige kiiterier. Qvnige unntak fra sammenstiflingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Omlopsmidler og kortsiktig gjetd
Omlcpsmldlerog kansmbg gjeld omfatter normalt poster som forfaller il betaling innen et &r etter siste dag i regnskapséret, samt paster som knytter seq il
p p deres bl laveste verdi av anskaffelseskost og anlatt virkelig verdi.

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidier omfatter eiendeler bestemt il varig eie og bruk for virksomheten. Varige driftsmidler fares opp i balansen ti anskaffeisaskost og avskrives linegert
over driftsmidiets forvenlede okonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifaif som forventes ikke 3 vaere av forbigdende art,
Nedskrivninger blir dersom grunnlage! for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Hvis en p& balansedagen forventer kortere gjenvarende levetid,

vil avskiivningen endres. Endring i avskrivingstid regnes som en estimatendring. Gield som faller til betaling senere enn ett &r etter balansedagen

er klassifisert som langsiktig giekl. Forste ars avdrag er Klassifisert som kortsiktig gjeld.

Lelekostnader
Leiekostnader betraktes som operasjonelie. Kosthader regnskapsfores lapende.

Aksjer i datterselskaper

Dattersetskaper er selskaper hvor man har beslemmende innflytelse. Aksjer | datierseiskaper er behandlet elter kostmeloden i selskapsregnskapet.
Nedskrivninger er foretatt dersom virkelig antatt verdi er lavere enn kostpeis og dette ikke er av forbigaende art. Moltatte utbytter fra datterselskaper
inntektsfores som finansinntekt.

Andre aksjer
Investeringer i andre selskaper er klassifisent som anleggsmidier og e bokfrt til opprinnelig kostpris. Nedskrivninger er foretatt enkelvis dersom
virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris og dette ikke er av forbigaende art Mottatte utbytter inntektsfares som finansinnlekt

Varer
Varer er vurdert tl laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventat tap.
Avsetning fil tap pa fordringer gjores pa grunniag av en individuell vurdering av de enkelte fordring

Klassifisering
Det fcweligger en rekke ulike avtaleck mellom og dagli sk med tilhorende retigheter og forplielser, ytelser og
atte avialeel , generelt benevnt i bransjen som pml marketing (JM}, er beheftet med betydelig skjonn med hensyn
il presentaspn i regnskapet. En andel av JM er knyttet til kostnadsdekning for felles markedsfering og er presentart som reduserte andre
driftskostnader i regnskapet. En andef av JM er knyttet 1 andra motytelser og inngar i angre i R de JMerp som redusert d.

Goodwill og immatriclle eiendeler

Goodwill er oppfort i bal il higtonisk flelseskost fratrukdet akkumulerte avskrivninger. Goodwill avskrives over antatt levetid som er sannsynliggjert
ved kalkyler i forbindelse med oppkjopet. Nedsiivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokdant verdi og defte ikke er av
forbigaende art.

Balansefot verdi av andre immalerielle eiendeler er anskaffeiseskost fratrukket akkumuiente avskrivninger 09 eventuelle nedskrivninger ved verdifall.
Immatenislie eiendeler avskrives ineaznt over forventet levetid,

Nedsksivninger er foretadt enkeltvis dersom virkelig antalt verdi er lavere enn bokfort verdi og dette ikke er av forbigaende art.
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Pansjoner
Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres i henhoid il sammenstilingsprinsippet ved at pensjonsprenien resuttatiores nar den paleper,

Avtalefestet pensjon

Avialelestet peasjon (AFP} fra 1.1.2011 medlarer lepende k dsfering og ingen foring av fremtidige forplikelser.

Skatt

Shattel iresultatregnskapet omfatier periodens betalbare skatt som biir utignet og forfailer il betaling i neste regnskapsar og endring i utsatt skati
Endring i utsatt skatt som er knyttet til poster fort direkte mot egenkapitalen, inngar ikke i skattekostnaden, men er fert direkte mat egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnet med aktuell skattesais pa grunniag av sk d 'de og skatteskende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige

0g skattemessige verdier. Skatleokende og sk of de midlertidige forskjeller som eller kan isamme periode er utfignet og

netiofart. Utsatt skattefordel er balansefort i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort.

Kentantstrom
Ki oppstilingen er idet etter den indi metoden. ! inngar kasse- 0g bankbeholdning.

Konsemregnskap

NG Kiwi Mere AS er et seiskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngar | NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap.
| henhold til regnskapsiovens § 3-7 har selskapet ikke utarbeidet eget ke

NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap kan hentes ut p www.nomgesgrippen.no.

Note 2, Nzrstaende parter

Selskapet har | 2024 Kapt varer fra andre selskap i samme konsam med kr 39 648 226.
Selskapet har ogsa leid lokaler fra andre selskaper i konsemet med kr 46 286 452.
Det er kjopt ulike administrative t fra andre seiskaper i konsamet. Transaksjonene er i henhold til armlenqdes prinsipp.

Note 3, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, lan til ansatte mm.

2024 2023
Lann 94 694 855 87018 503
Arbeidsgiveravgift 13 504 363 12473508
Pensjonskostnacer 3845436 3300815
Andre personalkostnader 1829756 1454 267
Sum 113974 410 104 247 092
Antall sysselsatte arsverk 150 144
Lén til ansatte
Selskapet har ikke lan til ansatte.
H ti selsk revisor 2024 2023
Lovpalagt revisjon 67 250 63500
Andre tienester 15 350 20859

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Note 4, Pansjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha jenestepensjo ing efter lov om obligatorisk tje: sjon, 0 har pensjonsorgning som tifredsstiller kravene
i denne loven.
Selskapet har i 1 pensie ing for sine ansatte. Selskapet betaler avtalt innskudd til den ansattes pensjonskonlo. Seiskapet har

ingen ytterligere betalingsforpliktelser atter at innskuddene er betalt.
412 ansatte omfattes av ordningen. Kostnadsfert iskudd inngar i lannskostnaden og utgjor kr 3 413 208 | 2024. Se note for lannskostnader.

Selskapet har usikret ordning som dekker pensjonsgrunnlaget over 126,
Arets kostnad knyttet til usikret driftspensjonsordning for ansatte med lenn over 12G ulgjor kr 0 000

Avtalefestet pensjon
Selskapet har AFP-ordning for ansatie. Det foreligger ikke titstrekkelig informasjon for & muliggjere innregning av forplikteise i arsregnskapet.
Dette medlorer at ingen forpliktetse for denne ordningen er balansefort.

Netto pensjonskostnad knyttet il AFP-pensjon er kr 432 228

Note 5, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattek di ftatregnskap 2024 2023
Betalbar skatt 15624 639 12563 922
Endring utsatt skatt 289787 410339
Skatt av idrag 0 718222
Skattekostnad ordi resulftat 15324 852 12871 805
Beregning av arets skattegrunnlag 2024 2023
Regnskapsmessig resultat far skatt 72220564 60414693
Endring i midlertidige forskjelier 1362670 1865178
Permanente forskieller -2 562 147 -1906 483
Avgitt konsembidrag 0 3264 845
Arets shatteg g 74 021 087 57 108 738
Betaloar skatt 15624 639 12563923
Midlertidige forskieller 2024 223
Driftsmidier 4 469 431 65120101
Utestdende fordringer 41000 -329000
Netto midiertidige farskiell 4428431 5791101
Netto utsatt skattefordel / forpliktelse i balansen 974 255 1274042
Endringer i utsatt skatt 2024 2023
Balanse 1.1 1274042 1684 382
Innregnet mot resultat -259 787 410 339
Bal 31.12 974 255 1274 042

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resultat for skat 72 220 564 60 414 693
Forvenitet skatt etter nominell skattesats 5888 524 13291233
P forskjel) -563 672 419428
Sum skattekostnad 15 324 851 12871 805
Effektiv skattesats M.2% 21.3%

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur

08.07.2025 kI 19:28 Brgnngysundregistrene Side 21 av 30



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 987615311

Note 6, Varige driftsmidler / goodwill

Andre
Driftslosere immaterielle
¢ Inventar Goodwilt eiendeler
Anshaffelseskost 01.01.2024 251000951 34790127 2100 000
Arets tigang 14935173 0 0
Arets avgang -225 281 0 0
Anskaffelsaskost 31.12.2024 265 710 843 34790127 2100 000
Akk. av- og nedskrivainger 01.01.2024 192788 582 32782389 2100 000
Arets avskrivninger 15809646 81349 0
ARk. av- 09 avgang -225 281 0 0
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2024 208 372 9547 33 595888 2100 000
Bokfort verdi 31.12.2024 57 337 897 1194239 0
Bkonomisk levetid (ar) 310 4r 104r 1-10 &r
Avskriviingsplan lineaer lineaer linezer
Forventat ekonomisk levetid for goodwill
Goodwill har oppstatt giennom fusjoner ogleller oppkiop som er av strategisk betydning for & bevare og styrke virksomhetens dominerande markedsposisjon.
Den ok tske levetiden for pets goodwill er sdledes vurder til & overstige 5 &r.
Leielleasing
| har inngatt operasjonelle husleieavtaler av ulik varighet. Kostnadsfort husleie for 2024 uigjar NOK 53 902 207,
Andre operasionelie leieavialer er anselt 4 ulgjere en uvesentlig stemelse for selskapet og spesifiseres ikke narmere.
Note 7, Investering i datterselskap
Forretnings- Stemme og Resuttat Egenkapital Bokfort
kontor elerande| 2024 31.12.2024 verdi
Treklover Mat AS 1000 % 3138519 10801778 11221 001
Sum 11221001
Note 8, Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapital
Pr.31. 2024 bestar selsk aksjekapital av 3 000 aksjer, hver palydende kr 1 550, samiet palydende kr 4 650 000.
ige aksjer eies av Norgesgruppen Mare AS.
Note 9, Egenkapital
Aksje- Overkurs Annen Sum
kapital kapital enkapital
Egenkapital 01.01.2024 4 650 000 30 387 346 241838021 276 875 367
Avets endring | egenkapital:
Arsresutiat 56895713 56 895 713
Egenkapital 31.12.2024 4 650 000 30 387 346 20873374 33371 080
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Note 10, Mellomvaerende med selskap i samme konsemn

Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsem 374285 205 096 232240918 218435151
Annen
Leverandargjeld Kortsiktig gjeld
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsem 3115793 2530041 0 3264 645
Andre kortsiktige fordringer bestar i hovedsal av innestdende i selskapets ystom samt Arstx

Annen kortsiktiq gjeld knytter seq i hovedsak til seiskapets konsemkontosystem og gjekd p4 kansembidrag.

Note 11, Pantestillelser og garantier

Konsemet har inngatt en felles skattetrekksgaranti som sikierhet for de ansattes skattetrekksmidier.
Selskapet er, i likhet med de andre seiskapene i konsemet, solidarisk ansvarlig for trekk knyttet t konsemkontosystemet.
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NG Kiwi Mare AS

Arsberetning 2024
VIRKSOMHETENS ART
Selskapets virksomhet er handel med dagligvarer innenfor KIWl-konseptel . De 212 butikkene figger i kommunene Ulstein, Giske, Vestnes, Stad, Alesund,
Kinn, Heroy, Sula, Stranda og Stryn.Selskapet er datterselskap av Norgesgruppen More AS og inngarik ' Bl NorgesGruppen ASA.
FORTSATT DRIFT
Stynet bekrefier at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og at arsregnskapet €r utarbeidet deretter. Tl grunn for forutsetningen om fonsa:t drift llgger
selskapets 0g konsernets resultater for 2024 og k giske prog for arene f L K eriensunn og finans
stilling.
ARBEIDSMILJ@
Sykefravanret i selskapet er 7.2 %, som anses  veare nomatt for bransjen. Det arbeides videre med  rexusere sykefravasret. Det er ikke rapportert om
alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av aret som har ford betydelige skader eller p . Arbeidsmiljcat betraktes som godt, og det

iverksettes lopende titak for forbedringer.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling,

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Qalel N

har en ambisjon om 4 veere en hvor det ikke forekemmer diskriminering pa bakgrunn av etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn
eller funksjonsnedsetieise. Detle skal ivaretas giennom like vilkar, rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold.

Konsemet og selskapet har som mal & vasre an arbeidsplass som tittrekker seg og beholder dyktige medarbeidera p alle sentrale ansvarsomrdder med
like rettigheter og muligheter for kvinner og menn Konsemet og selskapet arbekder med virkemidler og tiltak som kan fremme likestiling og mangfold,
spesielt giennom faglige og i i og rek g av kvinner til lederstifinger.

For beskeivelse av hvardan selskapet struklurerer arbeidet og jobber aktivt for & fremme likestiling og hindre diskeminering - se vediagte
likestillingsredegjorelse.

Redegjorelsesplikt etter dpenhetsioven er utarbeidet av For i oT, SE WWW.NOrgesgruppen.no

YTRE MILJQ

Var virksomhet er en del verdikjeden innen forbruksvarer og fienester | matmarkedet. Vi erkjenne at var virksorhet pavirker miljoet, sarlig gjennom
transport, iforbruk, aviaii og embaliasie. Var starste miljoutfordring ligger i Kimagassutsiipp fra port og drift, fall, heyt forbruk og
plastiorurensning.

For & redusere var neganve pavirkning har vi iverksalt titak som;

~Overgang til milj q transpont o energieflektive losninger.

+*Reduksjon av matsvinn gjennom bedre planlegging og samarbeid med veldedige crganisasjoner.

+Utfasing av unodvendig plastemballasie og okt bruk av resirkulerbare materialer,

Vier forpliktet til & fortsette arbeidet for en mer ti vi og bidra ilen g fremtic.
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REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et rettvisende bikle av seiskapets vitksomhet, stilling og resuftat av driften for 2024. Det har hetler ikke

inntradt forhold etter regnskapsérets utiop som er av ig betydning for av stilling.

Driftsinntekter i selskapet akte fra NOK 1 480 537 138 i 2023 il NOK 1598 950 139 i 2024.
Omsetningsokringen skyldes dels organisk vekst, men ogsd etablesing av ny butikk.

Arsresultatet ble NOK 56 895 713, en okning fra fofrige & pa NOK 9 352 825,
Samiet kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter i selskapet utgjorde NOK 36 139 438.

Totalkapitalen ved utgangen av dret var NOK 424 352 680 sammenlignet med NOK 393 223 249 aret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2024 utgjorde
78,7 % sammenlignet med 70,4 % per 31.12.2023.

Selskapet inngar i NorgesGruppen ASAS ke K likviditetssituasion anses a vaere god.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kredittrisiko 0g renterisiko i dens ondinzere forretningsvirksomhet, og styrer mot en akseptabel risika innenfor disse omradene.
Selskapet er finansiert gjennom & ing. K likviditet er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav Iikviditetsrisiko.

Selskapets egenkapital er vurden! & vasre forsvarfig,

Selskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter og har tilstrekkelige trekkrettigheter p konsemkontoondningen. Selskapet kjoper i hovedsak varer fra
kensemselskaper, og har minimal sefvstendig valutatisiko. Seiskapet har derfor ikke inngatt terminavialer elier andre avtaler for & redusere selskapets
valytarisiko.

ljiepersoner. F ing: ingen ulgjer

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer o daglig leder for deres mulige ansvar overfor f 09
MNOK 100 pr. &r.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskaets utvikling folger konsemets langsiktige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhold innenfor dagligvarebransien og den g i
ekonomiske utvikiing i Norge.

Lierstranda, 30. apsil 2025
| styret for NG Kmwi Mere AS

Egil Giertz Geir Eriksen
Styrets leder Daglig leder / Styremediem
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Likestillingsredegjgrelse for 2024 NG Kiwi Mgre AS
Tilstand for kjgnnslikestilling

Selskapet og kjeden KIWI jobber kontinuerlig for & fremme likestilling og hindre diskriminering innen alle deler av
organisasjonen.

Kieden felger NorgesGruppens retningslinjer innen medarbeiderskap og lederskap som beskriver fremgangsmate for
hédndtering av de ulike omradene.

Et baerekraftig arbeidsliv star sentralt i selskapets, kjedens og konsernets baerekraftstrategi. Med dette menes et
arbeidsliv som ser at mangfold og kjgnnsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskaping. NorgesGruppen og
KIWI har mal om en kjpnnsbalanse mellom 40 og 60 prosent innen alle omrader og niver.

Kignnsbalanse ansattkategorier og foreldrepermisjon
Per 31.12.2024 var 204 kvinner og 214 menn ansatt i selskapet. Kjpnnshalansen i andel er som falger:

Midlertidig ansatte Foreldrepermisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid*

Andel av alle ansatte Snitt antall uker Andel av alle ansatte Andel
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
333% 45,8 % 17,8 14,9 45,1% 41,6 % 283 % 18,6 %

*Ufriviflig deltid kartlegges annethvert dr. Tallene for ufrivillig deltid i denne tabellen er fra 2023, da forrige
kartlegging ble utfert.

Kjgnnsbalanse per stillingsniva og kvinners andel av menns ignn
Kjgnnshalanse og resultat av Ipnnskartleggingen er som faiger:

Stillingsniva Antall i stillingen Kvinners andel
Kvinner Menn av menns
lpnn**
TOTALT 204 214 116 %
Butikksjef 16 a 101 %
Ass, butikksjef 17 11 107 %
Butikkmedarbeider 150 167 107 %
Butikkmedarbeider u/18 ar 21 31 100 %
Lerlinger 0 1 *

* For fd ansotte pr kjpnn til at resultar publiseres.

** Kvinners andel av menns lpnn kartlegges annethvert &r. De prosentvise tallene for kvinners andei av
menns Ignn i denne tabellen er fra 2023, da forrige kartlegging ble utfart.

KIWIs arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder

Selskapet har en ambisjon om 4 vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av for
eksempel etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom like
vilkar, rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold. Konsernet og selskapet har som mal 3 vaere en
arbeidsplass som tiltrekker og beholder dyktige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrider med like rettigheter
og muligheter for kvinner og menn.

tikestilling og arbeid mot diskriminering er beskrevet i kjedens rutiner og i konsernets styrende dokumenter.
Selskapets ledere stgttes i operasjonaliseringen av arbeidet gjennom prosessbeskrivelser i driftshandbok. Alle
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prinsipper og prosedyrer for likestilling og diskriminering er tilgjengelig for alle medarbeidere og obligatorisk del av
selskapets oppleaering. Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er inkludert i selskapets personalpolitikk.

Kjeden, pa vegne av selskapet, oppfordrer enhver, bade ansatt og innleid, til & varsle om kritikkverdige forhold i
virksomheten. Varslingsordningen og hvordan varslinger blir behandlet er tilgjengelig for alle ansatte. Er varsling via
linjevei ikke mulig eller hensiktsmessig, kan ansatte og innleide arbeidstakere benytte KIW| NorgesGruppens
varslingsordning, der varsler sendes til en uavhengig tredjepart. Det er ikke mottatt slike tredjepartsvarsler som er
definert som reelle varsler i 2024.

Strukturering av likestillingsarbeidet
Kjeden, pa vegne av selskapet, jobber systematisk med rutiner og igangsetter tiltak Iapende i likestillingsarbeidet.
Konsernklubben i KIWI bidrar jevnlig i dette arbeidet for likestilling og reduksjon av risiko for diskriminering.

Verneombudet i selskapet og kjeden bidrar til godt samarbeid i det systematiske arbeidet for likestilling og reduksjon
av risiko for diskriminering. Det er etablert en egen gruppe som arbeider systematisk i henhold til et arshjul med
aktivitetsplikten. Risikovurdering og handlingsplan falges opp og er medvirkende til 4 fremme likestilling og hindre
diskriminering. Alt arbeid i gruppen dokumenteres skriftlig nar det gjelder identifisering av risiko for diskriminering
og hindre for likestilling. Ulike deler av dette arbeidet er en naturlig del av arbeidsmiljgutvalgets arbeid.

Kjeden har egen arbeidsgruppe for baerekraft, hvor mennesker er et av hovedomradene. Risikovurdering og
handlingsplan for & fremme likestilling og hindre diskriminering er en del av arbeidet i arbeidsgruppen.

Identifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Resultater av kartlegging av risiko og arbeidet for likestilling blir gjennomgatt og behandlet. Det er tema pa starre
ledersamlinger i selskapet, kjeden og konsernet, i tillegg til ulike HR-forum og mgter med medarbeidere.
Mangfoldsledelse blir prioritert og far stadig sterre plass som naturlig del og driver for verdiskapning og innovasjon.
Samtidig er det en viktig strategi for 4 identifisere risiko og redusere hindre for likestilling.

Lennsforskjell mellom kvinner og menn er ikke en identifisert risiko. Kjeden benytter fire [annstrinn til butikksjef.
Plassering i lpnnstrinnene er avhengig av erfaring og ansiennitet. @vrige medarbeidere har tariffbasert lgnn.

Rekruttering
Kjeden bruker profesjonelle digitale verktay i rekrutteringsprosessen. Rekrutteringsprosessen inneholder ulike type
tester og utvalgskriterier for 3 finne best kvalifiserte kandidater.

Lgnns- og arbeidsvilkar
Lennskartlegging er ivaretatt av ngytrale funksjoner og reguleringer skal godkjennes av kjeden sentralt. Kjeden har
kriterier for lpnnsregulering.

Trivsel og arbeidssituasjon
Det gjennomfgres medarbeiderunderspkelser to ganger per r. Resultatene av denne gjennomgas lokalt i den
enkelte butikk, samt mellom butikksjef og driftsapparat.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Kjeden ser pa kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikling som avgjgrende for kjedens lppende verdiskaping. |
selskapets medarbeider- og utviklingssamtale behandles kompetanseutvikling arlig som eget omride.

I tilegg er det de siste drene blitt satt i gang ytterligere systematisk arbeid og syniiggjgring av kompetanseutvikling
for den enkelte medarbeider. Det gjgr at hver enkelt tydelig kan se hvitken kompetanse man har, og hvilke
utviklingsmuligheter som finnes.

Selskapet er svaert opptatt av internkommunikasjon og at riktig og passende informasjon skal kunne gis alle. Nye
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kommunikasjonskanaler pd ulike flater sikrer en bredere og mer dpen kommunikasjon som er rollebasert. | disse
flatene blir det ogsé delt inspirerende historier som viser utviklingsmuligheter i kjeden.

Mangfoldsarbeid

Selskapet og kjeden tilbyr og stgtter et mangfoldig arbeidsliv. Mangfold er en naturlig del av kjedens arbeid, og alte
skal fgle seg inkludert. For & statte opp under dette arbeidet, har mange butikksjefer og andre ledere i kjeden de
siste arene gjennomfgrt kompetanseheving om kjgnns- og seksualitetsmangfold i regi av Rosa Kompetanse.

Resuitat av arbeidet og tiltak
Butikksjef defineres som ledende stilling. Kjeden ligger innenfor 40/60-malsettingen p3 kjgnnsbalanse.

Flere ledere i kjeden har tatt kurs i mangfoldsledelse i lgpet av 2024. De siste 3rene er personalrutiner gjennomgétt
bade med tanke pa sprak og innhold for ikke & skape hindre i arbeidet for 4 fremme likestilling og forhindre
diskriminering. Det er gjort presiseringer i kjedens og selskapets rutiner am utlysning av stillinger. Alle ansatte har lik
tilgang til alle oppleaeringsprogram som er tilgjengelig for sin stilling/sitt ansvar.

Ledige stillinger er godt synlig, og det jobbes med 3 pke synligheten ytterligere i nye verktey som er tilgjengelig for
alle ansatte. Likestilling og diskriminering er temaer som blir tatt opp pa kjedens egen skole, KiWiskolen. Alle nye
butikksjefer og assisterende butikksjefer giennomfarer opplering og kursing p4 Kiwliskolen. Her gjennomgas blant
annet rutiner for butikkdrift og personalledelse, hvor likestilling, inkludering og baerekraft er sentrale temaer.

Det gjennomfgres drlige lederundersskelser som alle medarbeidere oppfordres til 4 svare pa.

Det har blitt etablert en egen retningslinje for ivaretakelse av kjgnnsbalanse i styrene i NorgesGruppen.
Retningslinjen beskriver hvilke krav som mi ivaretas og tithgrende guide som forklarer hvordan dette skal
giennomferes. Formélet er 3 bidra til kvalitet i styrerekruttering, styresammensetning og riktig kjgnnsbalanse
fremover. 1 2024 ble det gjort tiltak som fgrte til at styresammensetningen i KIWI oppfyller kravene til kjgnnsbalanse.

Planer og forventninger for videre arbeid

Etter gjennomfgrte organisatoriske endringer sentralt i kjeden, er KIWI for fremtiden enda bedre rustet for videre
arbeid med & fremme likestilling, hindre diskriminering, samt barekraft og mangfold enn tidligere.

Selskapet vil fortsette sitt kontinuerlige arbeid for & hindre diskriminering og jobbe for gkt likestilling.

Rutiner vil kontinuerlig bli giennomgéatt og oppdatert Dagens fokus pa & sikre kignnsbalanse i ledende stillinger og pa
mangfoldskompetanse viderefares i 2025. For & sikre at retningslinjer for rekruttering er godt kjent i selskapet, er det
igangsatt et kompetansetilbud for ledere. Her er omradene mangfold under behovsanalyse for
rekrutteringsprosessen og objektivitet for & fremme likestilling og hindre diskriminering sentrale temaer.
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STYREMOTE

i NG Kiwi Mare AS

Styremote ble avholdt den 30. april 2025 i Alesund.
Tilstede var. Egil Giertz og Geir Eriksen

Til behandling foreld:

1. Forslag tit Arsregnskap og arsberetning

Forslag til arsregnskap og 4rsb ing ble g gan. Styret hadde ingen innvendinger 4l arsragnskapet og arsberetning.

2. Forslag til disponering av drets resultat, herunder utbytte

Styret godkjente det fremlagte forslaget til disponeringen av drets resuliat

3. Godkjennelse av Arsregnskap og Arsb g
Deretter vedtok styret det fremiagte Arsregnskapet og arsberetning. Samtige styremediemmer undertegnet 4 } 09 Arsbe!
forbehold.

4.Innkalling til ordinr generatforsamling

Styret besluttet & fremlegge drsregnskapet og arsberetning for generatforsamiingen.

5. Eventuelt

Det forela ikke saker til behandling under dette punktet

Alesund, 30, aprit 2025

uten

Eqil Giorz Geir Eriksen

Styrets leder Daglig leder / Styremedlem
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Arsregnskap 2

Navn Dato Navn Dato
Giertz, Egil 2025-04-30 Eriksen, Geir Johan 2025-04-30
Identifikasjon Identifikasjon

::= banle Gigrtz, Egil ::= banle Eriksen, Geir Johan
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