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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 6,17,2 211 174 000 202 507 000
9

Sum inntekter 211 174 000 202 507 000

K ostnader

L annskostnad 7,20,2 146 020 000 119 895 000
9

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12,13, 49 518 000 47 554 000
17

Annen driftskostnad 9,17,2 136 835 000 125831 000
9

Sum kostnader 332 373 000 293 280 000

Driftsresultat -121 199 000 -90 773 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 14 59 300 000 416 746 000

Inntekt pd andre investeringer 10 46 000 608 209 000

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 10,29 87 445 000 136 070 000

Annen renteinntekt 10 503 000 604 000

Annen finansinntekt 10 7000

Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 10 -272 520 000

verdi

Sum finansinntekter 147 301 000 889 109 000

Rentekostnad til foretak i samme konsern 10,29 90 877 000 114 970 000

Annen rentekostnad 10,17 4905 000 5619 000

Annen finanskostnad 10 14 000 125000

Sum finanskostnader 95 796 000 120 714 000

Netto finans 51 505 000 768 395 000

Ordinaat resultat fer skattekostnad -69 694 000 677 622 000

Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 -14 989 000 75974 000
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Arsregnskap

regnskapsaret 2021 for 980495302

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Ordineart resultat etter skattekostnad -54 705 000 601 648 000
Arsresultat -54 705 000 601 648 000
Aktuarielle gevinster og tap pa ytel sesplaner 19 -87 683 000 17 837 000
Skatt relatert til andre inntekter og kostnader 19 19 290 000 -3924 000
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak -68 393 000 13913 000
Totalresultat -123 098 000 615 561 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 19 -123 098 000 615 561 000
Sum overfaringer og disponeringer -123 098 000 615 561 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 204 652 000

Sum immaterielle eilendeler 204 652 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 17 128 441 000 151 786 000

Bruksretteiendeler 17 28 000

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 13 184 701 000 188 024 000

Sum varige driftsmidler 313142 000 339 838 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 14 5021 639 000 4 857 503 000

Lan til foretak i samme konsern 15,27, 5 449 250 000 6 345 250 000
29

Investeringer i tilknyttet selskap 14 69 106 000

Investeringer i akger og andeler 15 1 000 000 1 000 000

Andre fordringer 15 582 894 000 609 272 000

Sum finansielle anleggsmidler 11 054 783 000 11 882 131 000

Sum anleggsmidler 11572 577 000 12 221 969 000

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 16 680 000 96 000

Andre fordringer 16 23482 000 29504 000

Konsernfordringer 16,29 17 701 000 26 246 000

Sum fordringer 41 863 000 55 846 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 18 1122 000 1858 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1122 000 1858 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 980495302

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 42 985 000 57 704 000
SUM EIENDELER 11 615 562 000 12 279 673 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 19 1 695 539 000 1 695 539 000
Overkurs 19 399 211 000 399 211 000
Sum innskutt egenkapital 2094 750 000 2094 750 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 19 5985 951 000 6 189 049 000
Sum opptjent egenkapital 5985 951 000 6 189 049 000
Sum egenkapital 8080 701 000 8283 799 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 20 81581 000 67 339 000
Utsatt skatt 11 81 558 000
Andre avsetninger for forpliktelser 21 1120 000 1855 000
Sum avsetninger for forpliktelser 82 701 000 150 752 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 22,29 2 350 000 000 3250 000 000
@vrig langsiktig gjeld 17 110134 000 134 760 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 460 134 000 3384 760 000
Sum langsiktig gjeld 2542835000 3535512 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 24 23231000 15094 000
Betalbar skatt 11 251 930 000

Skyldige offentlige avgifter 24 6 019 000 3228000
Kortsiktig konserngjeld 24,29 521 945 000 328 070 000
Kortsiktig gjeld konsernkontoordning 18,29 143 786 000 72 229 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Leasingforpliktelse 17 23933000 21427000
Annen kortsiktig gjeld 24 21 182 000 20 314 000
Sum kortsiktig gjeld 992 026 000 460 362 000
Sum gjeld 3534 861 000 3995 874 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 615 562 000 12 279 673 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillel ser 25 254 000 000 252 000 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 34,5 5861 180 000 1816 534 000

Annen driftsinntekt 6,17,2 246 786 000 196 412 000
9

Sum inntekter 6 107 966 000 2012 946 000

K ostnader

Lennskostnad 7,20,2 505 265 000 447 967 000
9

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12,13, 515 115 000 487 198 000
17

Annen driftskostnad 8,9,17, 720 310 000 666 628 000
29

Sum kostnader 1740 690 000 1601 793 000

Driftsresultat 4 367 276 000 411 153 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 14 9142 000 3376 000
Inntekt pa andre investeringer 10 46 000 608 717 000
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 10,29 7 946 000 2578 000
Annen rentei nntekt 10 1 685 000 -329 000
Annen finansinntekt 10 20582 000 11 436 000
Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 10 5132000 -272 520 000
verdi

Sum finansinntekter 44 533 000 353258 000
Verdireduksjon andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 10 5053 000
verdi

Rentekostnad til foretak i samme konsern 10,29 89 956 000 112 794 000
Annen rentekostnad 10,17 9354 000 24 352 000
Annen finanskostnad 10 43793 000 10 309 000
Sum finanskostnader 143103 000 152 508 000
Netto finans -98 570 000 200 750 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 980495302

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Ordinaart resultat for skattekostnad 4 268 706 000 611 903 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 2382 351 000 77 633 000
Ordinart resultat etter skattekostnad 1886 355 000 534 270 000
Arsresultat 1 886 355 000 534 270 000
Minoritetsinteresser 7 639 000 -4 226 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1878 716 000 538 496 000
Aktuarielle gevinster og tap pa ytel sesplaner 19 -35 653 000 -90 978 000
Faringer mot andre inntekter og kostnader 19 2 062 000 2867 000
Skatt relatert til andre inntekter og kostnader 19 4980 000 26 948 000
Sum resultatkomponenter for |FRS-foretak -28 611 000 -61 163 000
Totalresultat 1850 105 000 477 333 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 980495302

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler 12 4125000

Utsatt skattefordel 11 18 184 000 30338 000

Goodwill 12 209 262 000 209 262 000

Sum immaterielle eiendeler 227 446 000 243725 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 13 517 943 000 540 136 000

Bruksretteiendeler 17 174 894 000 199 090 000

Maskiner og anlegg 13 10 879 855 000 10 500 596 000

Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 13 907 962 000 759 872 000

Bruksretteiendeler 17 104 000 257 000

Sum varige driftsmidler 12 480 758 000 11 999 951 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 14 113 255 000 94 110 000

Investeringer i aksjer og andeler 15 8 723 000 922 000

Andre fordringer 15,20, 1023211 000 914 805 000
27,29

Sum finansielle anleggsmidler 1145189 000 1009 837 000

Sum anleggsmidler 13853393 000 13 253 513 000

Omlgpsmidler

Varer

Varer 1081 000 890 000

Sum varer 1081 000 890 000

Fordringer

Kundefordringer 16 116 672 000 76 876 000

Andre fordringer 16,29, 351 428 000 416 658 000
26,27

Fordring konsernkontoordning 18,29 3252 500 000 581 256 000

Konsernfordringer 16,29 620 000 1977 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Sum fordringer 3721 220 000 1076 767 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 18 345 576 000 32638 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 345 576 000 32 638 000

Sum omlgpsmidler 4 067 877 000 1110 295 000

SUM EIENDELER 17 921 270 000 14 363 808 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 19 1 695 539 000 1 695 539 000

Overkurs 19 399 211 000 399 211 000

Sum innskutt egenkapital 2094 750 000 2094 750 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 19 8 046 166 000 6 332918 000

Minoritetsinteresser 19 23423000 34 405 000

Sum opptjent egenkapital 8 069 589 000 6 367 323 000

Sum egenkapital 10 164 339 000 8462 073 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pengjonsforpliktelser 20 194 690 000 175 500 000

Utsatt skatt 11 387 702 000 222 325000

Andre avsetninger for forpliktel ser 21 645 086 000 587 738 000

Sum avsetninger for forpliktelser 1227 478 000 985 563 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 22,25 101 250 000

Langsiktig konserngjeld 22,25, 2 350 000 000 3250 000 000
29

@vrig langsiktig gjeld 26,27 4432 000 10 474 000

Leasingforpliktelse 17,22 158 400 000 183 296 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum annen langsiktig gjeld 2512832000 3545 020 000
Sum langsiktig gjeld 3740310000 4530 583 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 77 924 000
Leverandergjeld 24 207 506 000 145 678 000
Betalbar skatt 11 2130220 000 108 099 000
Skyldige offentlige avgifter 24 507 948 000 249 167 000
Kortsiktig konserngjeld 24,29 513 396 000 332 665 000
@vrig kortsiktig gjeld 24 471 628 000 270 725000
Kortsiktig gjeld konsernkontoordning 18,29 143 786 000 162 973 000
Derivater 26,27 17 689 000 1979 000
Leasingforpliktel ser 17 24 448 000 21942 000
Sum kortsiktig gjeld 4016 621 000 1371 152 000
Sum gjeld 7 756 931 000 5901 735 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 17 921 270 000 14 363 808 000

05.07.2023 kI 17:26
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Arsragggrlt
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Tenk om du hadde en superkraft...

Hva skulle den ha vaert? Ville du kunne fly? Eller kanskje rense luften? Du har
en superkraft: Helt fornybar energi er en superkraft. Med den kan vi faktisk endre
verdentil det bedre.

| Skagerak Energi har vi en ledestjerne: Pa lag med en grgnn framtid. Den undetr-
streker var ambisjon om & veere en katalysator for grann utvikling. Vi har nemlig
en superkraft som kan hjelpe samfunnet med 4 lgse klimautfordringene og til &
na baerekraftsmalene: Ren energi.

Vér jobb er & gjgre superkraften tilgjengelig, og pa den maten sgrge for en god
samfunnsutvikling. For & lykkes, ervi avhengig av nok kraft, baerekraftige energikilder
og et sterkt nett. Men framfor alt krever det bevisstgjgring og samarbeid. Skagerak
Energignsker & vaere en partner og radgiver for alle somvil veere med pa energi-
revolusjonen og det grgnne skiftet. Blir du med?
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1 Dette er Skagerak 04 I
2 Virksomheten 26 I
3 Marked 46 I
4 Samfunnsansvar & beaerekraft 56 I
5 Styrets beretning & regnskap 102 I

05.07.2023 kI 17:26 Brgnngysundregistrene

Side 15 av 188



E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

Tenk om du kunne temme vann...

Hyert &rtermmer vi 23 milliarder kubikkmeter vann som vi gignnom turbiner gigr om til
5 915 000 000 kWh ren energi. Det er nok vann til & fylle opp 5000 badekar hvert
eneste sekund og hok energi til & varme det opp.
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Dette er Skagerak Visjon, ledestjerne og verdier
Ngkkeltall 2012-2021
Palag med en grenn framtid
Aret som gikk 2021
Historie
Vare anlegg

05.07.2023 kI 17:26 Brgnngysundregistrene Side 17 av 188




EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

VISJON, LEDESTJERNE 0G
VERDIER FOR EN B/REKRAFTIG
UTVIKLING

Strategien skal gi retningen videre og er fundert Alle selskaper, enheter og medarbeidere |

a . . . konsernet skal drives av de samme over-
pa Skageraks gJEIdende Vls.lon! IEdeStjerne Og ordnede prinsipper uten at det enkelte
kjerneverdier. selskaps identitet og handlefrihet hemmes.

Konsernets Kjerneverdier ivaretar dette og
skal veere fagrende for alle ansatte:

Kompetent Ansvarlig Nyskapende

Vi bruker kunnskap og erfaring til & na Vi skaper verdier med omtanke for medar- Vi tenker nytt, utvikler muligheter og skaper
ambisigse mal og bli anerkjent som ledende beidere, kunder, miljg og samfunn. verdigkende lgsninger.

innenfor var bransje.

Skagerak skal jobbe systematisk med Skagerak Energi skal veere en framtidsrettet lever-

& forsterke en sentral posisjon i den

norske krafthransjen og bidra aktivt ander av ren energi for velferd, vekst og utvikling.

utviklingen av denne. Dette er uttrykti Skagerak Energi er en viktig samfunnsaktar som ginsker & skape noe betydningsfullt og

konsernets visjon: synlig, og pa den maten sette tydelige spor.

Ledestjernen er tuftet pa visjonen og gir Pé |ag med en grﬂnn framtld
ytterligere en inspirasjoniinnsatsen
framover: Viskal pa veien videre mot en grannere verden samarbeide internt og med eksterne fora

bringe oss i riktig retning, som et lag mot et felles mal. Her vil vi eksempelvis kunne innga
allianser med bade kunder, leverandarer og myndigheter.

6 Dette er Skagerak
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Skagerak Energi Arsrapport 2021 7
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Ngkkeltall
2012 —2021

Finansielle forhold

Brutto driftsinntekter millkr
EBITDA® mill kr
EBITDA-margin prosent
EBITDA, underliggends > millkr
EBITDA-margin, underliggende * prosent
Driftsresultat (EBIT} mill kr
Arsresultat mill kr
Driftsmargin® prosent
Avkastning pa egenkapitalen® prosent

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROACE},  prosent
underliggende ™

Balanse

Sum eiendeler mill kr 13032 12 586 11598 11946 11482
Sum gjeld millkr 8894 7274 8710 7343 7735
Egenkapital millkr 6138 5312 4889 4603 3758
Netto rentebasrende gield® mill kr 3729 4714 4783 5030 53b7
Sysselsattkapital® millkr 9573 9712 9442 9404 8595

Likviditet

Likviditetsbeholdning millkr
Kontantstrem fra operasjonelle aktivitet mill kr
Investeringer i alt mill kr

Antallansatte
Kvinner

Menn

lalt

Produksjonen

Kraftproduksjon 6504 6358 4947 5820 5949 5993 6071 6216 5447 6035
Nettkunder 211000 209000 205545 198666 194327 1904896 188700 186700 184800 183200
Nett 17902 17513 16 969 17100 17003 16833 16772 16 732 16 610 17250
Levertelektrisk energi til sluttbruker 7264 7104 7136 7485 7282 7110 7 008 8887 7323 7242
Yarmeomsetning 155 135 151 141 120 114 a8 78 74 53

Andre forhold

Kiep av varer og ienester mill kr
Kostnadsfert skatt og offentlige avgifter mill kr
Sykefraveer prosent

Totalt antall skader prmillion
arbeidstimer (H2}

EBITDA-1&
EBITDA, 4 i “rt 3T T sarivige - L Sete A gl aate - Plane g pe s o

AT s it ate
W st ~apital
crtsiatig veatenseeaide g el + G el i acaseiaritoodiing
e ig
11 <apital = Egeicapital + La
G1al 115 il g At it
Auagsthing pa sysse
Drifts s saltat. aacds
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KRAFTPRIS 0G ARSRESULTAT
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10 Dette er Skagerak
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Konsernsjefen har ordet

REN ENERGI

Ren energi er en forutsetning for den ngdvendige, grenne omstil-
lingen. Ren energi er vart verktay i en utvikling som gar raskere enn
ventet. Ren energi er kjernen i det vi gjor, og forutsetningen for all
utvikling i selskapene vare.

Skagerak Energi Arsrapport 2021 11

05.07.2023 kI 17:26 Brgnngysundregistrene Side 23 av 188



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

“Etterspeorselen av elektrisitet ma stottes av
mer ny produksjon - det ma bygges mer ny

kraftproduksjon her til lands.”

en energi gjgr det mulig for oss & veere pa

lag med engra@nn framtid. Skagerak Energi

har lagt bak seg et ar preget av energikrise i
Europa, og en verdensomspennende pandemi. Begge
deler har rammet 0ss pa hjemmebane. Heisten 2021
kom med energiknapphet pd kontinentet, hgye CO2
priser, hay etterspgrsel, kembinert med svak hydro-
logisk balanse, og dermed kraftpriser vi aldri har sett
maken til i Norge.

Ekstremvaer, energikrise og koronapande-
mien ga store, globale utfordringeri 2021. | begy-
nnelsen avinnevaerende ar opplever vi usikkerhet i
energimarkedene som fglge av konflikten i Ukraina.
Utviklingen dervil trolig prege energi- og geopolitikken,
og hele energisituasjonen i 2022,

Var rolle er a legge til rette

Elektrifiseringen er hovedngkkelen. Elektrifiseringen
skaper ny industri og nye arbeidsplasser i Norge.
Ettersparselen av elektrisitet ma stattes av mer ny
produksjon —det ma bygges mer ny kraftproduksjon
hertil lands. | tillegg ma det bygges et sterkere nett for
a levere der det erbehov. Vivil bidra til dette. Utnyttervi
det mulighetsvinduetvi har na, kanvi skape nye indus-
trier i Norge samitidig somvi gker sannsynligheten for
ana klimamalene.

Vivil legge til rette for bedre utnyttelse av kraften
vi preduserer. Vivil legge til rette for Igsninger som
kommer eierne vare, regionen var og samfunnet til
gode. Vivil legge til rette for produksjon av grenne
energibaerere som eksempelvis biogass, ammoniakk
og hydrogen, og videre neeringsutvikling. Vi vil utnytte
solenergien bedre. Vivil flytte energien dit den trengs,
i mobile batterier til anleggsplasser og festivaler, i
ladestasjonertil elbil og elbat. Vi gnsker enkelt sagt, &

12

vaere en hoffleverandar for elektrifisering og dekarbo-
nisering.

Krever mer kraft

| folge Statnetts nettuviklingsplan for 2021 kan
Norges samlede strgmforbruk gke fra 140 TWh i dag
til 220 TWh i 2050. Vivil legge til rette for det granne
taktskiftet, menfor & dekke app et slikt scenario ma
det mye mer kraftproduksjon til.

Som bransje ma vi ogsa ta vart ansvar for &
tilrettelegge og hjelpe brukerne av strgmmen til 3 bli
mer energieffektive. Energisystemeteren komplisert
maskin aforsta. Interessen for dette systemet har gkt
i takt med kraftpris-rekordene mot slutten av 2021.
Samtidig md vi ikke miste det store bildet av syne:
Energisystemet er integrert i Eurcpa og har tjent oss
som samfunn godt i mange ar.

Den elektriske kraften har veert et gode, og det
har veert en selvfglge at var rene, fornybare kraft
har vaert rimelig her til lands. Arets siste maneder
ga en krevende situasjon for mange. Strgmprisene
har veert for hgye, men Igsningen er ikke & forkaste
dagens energisystem, et system som ogsa trolig er
det mest effektive for klimaet og miljget. Spesielle
omstendigheter bar mates slik politikerne har gjort
det; avbgtende tiltak som mva- og avgiftsreduksjon og
direkte strgmstgtte. Dette er gode grep for  redusere
stremkostnadene for husholdningene i perioder med
ekstreme priser.

Vierikke alene i Europa om a ha hgye strgmpriser.
Vi far heller ikke lgst energikriser eller klimakriser
alene. Vieren del av et europeisk energisystem, et
system som blir mer og mer veeravhengig. 2020 ga
oss et hydrologisk overskudd og rekordlave priser,
2021 ga oss det totalt motsatte bildet.

Dette er Skagerak
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“For a lykkes ma vi sannsynligvis gi avkall pa
noen av vare goder, og rette blikket mot de
store utfordringene vi star overfor. Slik tar vi
ansvar, og slik spiller vi pa lag med en grann
framtid.”

Skagerak Energi Arsrapport 2021 13
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Hay aktivitet

Skagerak Energis nye strategi har kommet til syne i
mange av selskapets initiativer. Veldig mange av dem
er kommet i gang i dret som gikk. Vi legger bak oss
et ar med hgy investeringsaktivitet i hele kansernet.

Skagerak Varme satset videre, med oppkjgp av
minaritetsandelen i Skien Fjernvarme.

Skagerak Kraft bygger to nye vannkraftverk, og
apnet i tillegg et nytt kraftverk i Tuddal.

Lede legger bak seg et 4r med hay investering-
saktivitet.

Energi der den trengs

Skagerak Energi vil bidra til 3 lgise et stort utslipps- og
stayproblem med elektrifisering av byggeplasserved 4
tilby en batterilgsning for elektriske anleggsmaskiner.
Vi er ogsa kommet i gang med mobile ladestasjoner
og batterier som konsept til utvalgte destinasjoner
og arrangementer som et alternativ til fossilt drevne
aggregater og som avlastning til eksisterende infra-
struktur. Vi satser pa solkraft i selskapet Isola Solar,
som leverer sol til skratak og flate tak, samt bygnings-
integrerte solenergil@sninger.

Sammen med Statkraft er Skagerak Energi valgt
som |everandgr av grgnt hydrogen til nullutslippsskipet
som HeidelbergCement og Felleskjgpet planlegger.

Vi har kjgpt oss inn i det europeiske elbil-lade-
inititiativet Jedlix, og sammen med Volue har Skagerak
Energi fatt Enova-statte til & utvikle en plattform for &
samordne og utnytte lokale ressurser som solceller
og elbiler i energisystemet.

Vilegger bak oss et armed historisk hgye strgm-
priser, som gir et historisk hgyt utbytte, og et historisk

Skagerak Energi

“Vi vil legge til rette for bedre utnyttelse av
kraften vi produserer. Vi vil legge til rette for
losninger som kommer eierne vare, regionen
var og samfunnet til gode.”

hayt skattebidrag. Alle vare verdier er eid av det offent-
lige. Derfor er det fornuftig bade & betale tilbake til
fellesskapet som er eierne vare, og samtidig investere
for kommende generasjoners velferd.

Pa lag med en gronn framtid

Vieren spiller & regne med i kapplgpet for klimaet
og jobben med & elektrifisere og dekarbonisere
samfunnet. Dette kan vi gjgre samtidig som vi skaper
verdier for eierne vare.

Det hasternd. Konsekvensene kan bli dramatiske
fordem som kommer etter oss dersom vi ikke lykkes
med 4 begrense den globale oppvarmingen. Maletom
a begrense den globale oppvarmingen til 1,5 grader
ersd ambisigst at for & nd dette sd matempoet gkes
betraktelig.

For & lykkes ma vi sannsynligvis gi avkall pa noen
av vare goder, og rette blikket mot de store utfordrin-
gene vistaroverfor. Slik tar viansvar, og slik spillervi
pa lag med en grenn framtid.

Jens Bjorn Staff
Konsernsgjef

Arsrapport 2021 15
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Aret som gikk — 2021
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Laugstol Brug blir Farste lokale med elek-
Norges farste e-verk trisk lys i Larvik
Allerede i 1885, seks ar etter 1 1886 kunne Sandefjords
at Thomas A. Edison fram- Blad fortelle at «Hr. kammer-
stilte den ferste glgdelampen, herre Treschow har i disse
ogtre dretteratverdens dager overleveret Fritzge
ferste elektrisitetsverk ble Verks Musikkorps til Benyt-
apnet i New York, produ- telse et saerdeles prasktig
0 H ; - it serte Laugstel Brug i Skien Lckale der er forsynet
Skagerak Energi er historien om griindere, godsbesit: elekiristier. Formalat var e elakiTisk ys
tere og politikere som s3a hvordan energien i vannet forst og fremst & skaffe
. hedre og mindre brannfarlig
kunne forbedre samfunnet ved a gi lys og ren kraft. Kull lys i egen bedrift. Det var her
og gass skulle gradvis vike plassen for elektrisiteten. ﬁ;:&ei'ir:r‘:;" for farste gang

Laugstol Bruk produserte strem i Skiensvassdraget i
1885 og allerede aret etter kunne Fritzge verks musik-

korps @ve i lokaler opplyst av strgm fra Fritzee verk
i Larvik.
11913 ble Porsgrund Elektrometallurgiske
Aktieselskab {(PEA}) etablert av sveitsisk kapital
{METEOR) og med norsk vannkraft. Aret for hadde tre
av kemmunene langs elva funnet sammen og dannet
Skiensfjordens Kommunale Kraftselskap (SKK). | 1998-99
1920 métte SKK skyte inn kapital for & redde PEA
fra konkurs og ble dermed hovedaksjonger. | merenn

100 &r hardet veert et tett forhold mellom kraften og Samlingen til Skagerak
. N ’ begynner
industrien i regionen. gy

. . . . 1 1999 overtok SKK Telekraft

Inspirert av at Fritzesle verks musikkorps fikk gve i AS, o8 VK overtok| 1098

elektrisk belyste lokaler allerede i 1886 fortsetter vi detfprste kemmunalt eide
. . distribusjonsverket, Tensberg
a statte lokale aktarer, hvertar —uansett. Energi. | Igpet av et par &r var

samtlige e-verki fylket samlet

Med industrien kom de nye arbeidsplassene, under VK-paraplyen.

bade innenfor og utenfar portene. Blant industriar-
beiderne vokste fagforeningene og en ny politisk
bevissthet fram. Det skulle gi kraften til en tid med
sterre likhet og en ny verdighet for folk flest.

Gradvis er utfordringene endret. Na skal kraften
brukestil & Igfte industrien og samfunnet vart overien
ny og beerekraftig tid. Kreftene er de samme: Vannet,
dristigheten og det gode samarbeidet.

Vi har veert pa lag med en grgnn framtid
siden 1885.

20 Dette er Skagerak
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1912

1920

1947

1965

L @ @ @
SKK etableres Vestfold Kraft etableres SKK og VK samarheider E-verkene i Grenland
1 1920 ble Vestfold Kraft- om kraftutbygginger samles i SKK

Skiensfijordens kemmunale
kraftselskap (SKK) ble stiftet
7.juni 1912 av Gunnar
Knudsen, industrimann og
statsministerito perioder,
1908-1910 og 1213-1920.
Knudsen, grunnlegger av
picnerbedriften Laugstol
Brug, fgdti Arendal og bosatt
iGjerpen, tok initiativ til et
samarbeid mellom Porsgrunn,
Skien, Gjerpen og Solum om
kraftutbygging i Grenland.

selskap (VK) stiftet, etter at
fylkestinget vedtck a kjgpe
halvparten av Fritzee Verk/
Treschows fallrettigheter og
elektriske anlegg.

Samarbeidet mellom SKK og
VK har lange tradisjoner. Sa
tidlig som i 1947 inngikk de to
kraftselskapene en aviale om
abygge ut Abjgra, Hjartdgla,
Bagn og Viergd i fellesskap.

1 1965 var SKK blitt en
sammenslutning av alle kraft-
selskapene i onmradet, eid av
Skien (50 prosent), Persgrunn
(40 prosent)og Bamble (10
prosent).

1999

Skagerak-arene:

2001

2002

2003

2004

L L4 L @ @
Lanserer mulig fusjon Fusjoner Nye Abjera settes i drift Overtar kraftverk i Etablering av Nota
Kragera

11999 ble tanken omen
fusjon av SKK og VK, med
Statkraft som hovedaks-
joneerlansert. | 2000 kom
Statkraft inn pé eiersiden
iSKKog VK med en eierandel
pa 34 prosenti hvert av
selskapene. | desember 2000
gaeierkommunene i Vestfold
og Grenland klarsignal for
fusjenen,og 1. januar 2001
var Skagerak Energien
realitet.

Vestfold Kraft (VK) og Skiens-
fiordens kommunale kraft-
selskap (SKK) gar sammen
ogdanner Skagerak Energi.
Etter et halvt &r ble Statkraft
majoritetseier da Vest-
fold-kommunene bestemte
segfor & selge segut av
selskapet. Skien, Porsgrunn
og Bamble beholdt sine aksjer
patil sammen 33,38 prosent.

1. april slar Skagerak
Energi og Bergenshalvgens
kommunale kraftselskap
(BKK) sammen sine strem-
salgsvirksomheter og danner
sammen med Statkraft
Fjordkraft AS.

Skagerak Energi

Den nye kraftstasjonen i
Abjera star ferdig og erstatter
den gamle stasjonen som ble
sattidrifti 1955.

Skagerak Kraft kigper de fire
kraftstasjonene Dalsfos,
Tveitereidfos, Langfos og
Vafos i Kragergvassdraget fra
Borregaard NEA. Fra far eier
Skagerak Kraft den nederste
kraftstasjonen i vassdraget,
Kammerfoss.

Skagerak Nettlanserer
+8SmartNett», en del av et
nasjonalt forskningsprosjekt
som skal installere malere
med toveiskommunikasjon
for autematisk innsamling
av méaleverdier. Det preves ut
styring av varmtvannstanker
og en egen nettleietariff for
privatkunder som skal jevne
ut forbruket i stremnettet,

Skagerak lanserer
planene om byggingen
av et gasskraftverk med
CO,rensingi Grenland,
senere bestemt lokalisert til
Hergya i Porsgrunn.

Arsrapport 2021

Skagerak Nett overtar driften
av Knardalstrand keblings-
anlegg etter 4 ha kjgpt
anlegget av Statnetti 2002.

Nota springer ut av
Skagerak Nett og etableres
som et eget tjenesteselskap
for malerverdihandtering,
avregning og fakturering.

Fortum selger seg utav
Skagerak Varme som blir
etheleid datterselskap av
Skagerak Energi.

21
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2005
®

2006

2007
*

2008
®

Fra fem til en felles
driftssentral

Orkanen Gudrun feier over
Sgr-Sverige den 8. januar

og blaseroverende 80
millioner kubikkmeter skog.
Mannskaper fra Skagerak
Linjeteam, Skagerak Elektro
og Skagerak Nett blir sendt
til Sverige for & hjelpe til med
detomfattende reparasjons-
arbeidetav 2000 mil skadet
stremnett.

Skagerak Nett samler
fem driftssentraleri ett felles
PC-kasert system for hele
distribusjons- og regional-
nettet og plassertpd én
Ickasjon.

Skagerak Energi og
Telenor etablerer Telenor
Cinclus som skal utvikle og
selge malere med toveiskom-
munikasjon via mobkilnettet.

Grunnai kraftstasjon i
Seljord settes i drift.

Produksjonsstyring til
Dalen

Dalsfos kraftverk feirer 100
armed feiring av bade kraft-
stasjonen og grenda som
oppstod samtidig.
Produksjensstyringen
til Skagerak Kraft overferes
fra Skageraks driftssentral
til Statkrafts driftssentral pa
Dalen.

Fibersamarbeid med
Lyse

Skagerak etablerer fiber-
samarkeid med Lyse. Det
etableres selskaper med
nedslagsfeltiVestfold og
Grenland hvor de skal bygge
fibernett helt hjem til slutt-
kunder.

Skagerak Varme gar
sammen med AT Skog og
Levenskiold Fossum cg
etablerer Skien Fjernvarme
AS med sikte pa a bygge ut et
fiernvarmenetti Skien.

Skagerakinnferer ny logo
og felles profil med Statkraft.

Skagerak Kraft sender
forhandsmelding for Sauland
kraftverk til Norges vassdrags-
og energidirektorat (NVE).

Hanssen gir seg som
konsernsjef

Hans August Hanssen gir seg
som kensernsjef i Skagerak
Energi. Knut Barland klir ny
kensernsjef.

Indiske Tata Motors kjeper
seginn og blirmajoritetseieri
Miljgbil Grenland, mens Skag-
erak Energi reduserer sin eier-
posttil 15,4 prosent. Med det
indiske storkonserneti ryggen
planlegger detlille selskapet
batteri- og elbilproduksjcn pa
Hergya i Porsgrunn.

Skagerak Energi innleder
sammen med Stremmestif-
telsen sitt langvarige engasje-
ment i Kenya. De fgrste drene
knyttet til utviklingen av Jamii
Bora, senere Nabeisho.

Nota fusjcnerer med
Trondheims Energis tieneste-
selskap Enita og danner
Metor.

2013

2014

2015

2016

Skagerak Kraft miljo-
sertifiseres

Skagerak Kraft miligsertifi-
seres i henhold ISO-standard
14001.

Nape kraftverki Fyresdal
settes i drift. Kraftverket
driftes av Skagerak Kraft som
eier 49 prosent av kraftverket
mens J.B. Ugland Fernybar
Energieier 51 prosent.

Skagerak Nett inngar
rammeavtaler med elektro-
entreprengrselskapene
Skagerak Elektro, Nettpartner
og OteraInfra.

22

Apner Brokke Nord og
Sar i Setesdal

Nesten tolv &r etter at
kensesjonen ble gitt, og
etter to ars byggetid, dpnes
Brekke Nord og Segr av olje- og
energiminister Terd Lien.
Utbyggingen gker Otra Krafts
produksjoni Setesdal med
175 GWh.

Tisleifjord kraftverk pa
Golsfiellet settes i drift.

Storflom pa hasten

Bolvik koblingsstasjon
spenningsettes. Stasjonen
eretvikiig knutepunktogen
del av Skagerak Netts 300
millioners-prosjekt, Nett-
forsterkning Grenland.

Etter flere uker med mye
nedber far Telemark i midten
av september en storflom sem
ferer til oversvgmmelse og
skader i vassdrag over hele
fylket.

Telemark Group kjgper 51
prosent av aksjene i Skagerak
Elektro. Navnet kan beholdes
i en tidshegrenset pericde, og
selskapet skifter senere navn
til Laugstol.

Dette er Skagerak

Norges vakreste dam

Skagerak Kraft mottar prisen
“Damkrona” av Den Norsk
Damkomité for den vellykkede
ombyggingen av Sgnstevatn-
dammen pa Imingfjell.

Skagerak Nett begynner
pilotutrulling av de nye
AMS-mélerne.

Statsminister Erna
Solberg dpner Den Magiske
Fabrikken ved Tgnsberg.
Fabrikken lager biogass
av husholdningsavfall og
husdyrgjegdsel. Gassen
distribueres og selges av
Skagerak Naturgass.
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2009
°

2010
.

2011
¢

2012

Gasskraftplaner legges
i skuffen

Beslutningen om a legge
det planlagte gassreret til
Grenlandi skuffen stanser
ogsa Skageraks planer for et
gasskraftverk pd Hergya.

Skagerak overtar alle
aksjene i Naturgass Grenland
som samtidig skifter navn til
Skagerak Naturgass.

Skagerak Varme starter
byggingen av et fiernvarme-
netti Ténsberg. Samtidig
setter Skien Fjernvarme i
gang arbeidene med a bygge
fiernvarme i Skien.

Norges vassdrags- og
energidirektorat (NVE)
utsetter fristen for a innfere
avansert male- og styrings-
system (AMS) fra 2013 il
2016. Senere blirfristen
endret til 2019.

Skagerak Kraft sender
konsesjonssgknaden for
Sauland kraftverk.

Starter byggingen av
nytt hovedkontor

Spaden stikkes i jorda for
Skageraks nye hovedkontor
pa Floodelgkka i Porsgrunn.

200 smonstermasters
mellem Rjukan og Sauland
fiernes. Med mastene borte
fierner et tydelig avtrykk av
menneskelig aktivitetide
naturskjgnne cmgivelsene
over Gaustarden.

Historisk lav magasin-
fylling

Skien fiernvarme setteri
drift deres flisfyringssentral
pé Maela,i et bygg rettbak
Skagerak Netts gamle
oppmgteplass samme sted.
Histerisk lav magasin-
fylling gjennom vinteren og pa
varparten gir hgye kraftpriser
med priser rundt 50 gre/kWh,
ned fra en topp ferjul i 2010
pd nesten 70 gre/kWh.

Starter arbeidet med
innfgring av nye malere

Skagerak Nett etablerer et
eget prosjekt som skal sta for
giennemfgringen av selska-
pets sterste enkeltprosjekt
noensinne. Maleme til dreyt
180000 kunder skal byttes i
forbindelse med innferingen
av avansert male- og styr-
ingssystem (AMS).

| slutten av april starter
innflyttingen i de nye hoved-
kentorlokalene i Porsgrunn.
250 medarbeidere far sin nye
arbeidsplass pé Floodelpkka.

Grytai kraftverk i Nissedal
settesidrift.

Skagerak Varme apner sin
flisfyrte varmesentral i Slagen
i Tensberg.

Skagerak Varme setteri
drift sitt fernvarmeanleggi
Horten, med varme levert fra
sjgvannvarmepumper.

2017

2018

2019

2020

Alir Liquide inni
Skagerak Naturgass

Skagerak Kraft kjigper kraft-
stasjonene Eidetl ogll av
Skien Aktiemglle.

Skagerak Nett overtar
Lovenskiold-Fossums
strsmnetti Skien.

Franske Air Liquide kigper
51 prosent av aksjene i
Skagerak Naturgass, som
etter hvert skifter navn til Air
Liguide Skagerak.

Nei til kraftutbygging i
Valdres

Olje- og energidepartementet
sier nei til utbygging av
Vinda kraftverkiValdres.
Enlokal aksjen for a bevare
vassdraget urgrtvinner fram,
selv om NVE tidligere hadde
innstilt pad uthygging.
Skagerak Energilab tar
form pa Skagerak Arena hvor
stadiontaket dekkes med
3000 solcellepaneler.
Midt-Telemark Energi
inngdr avtale om felles drifts-
sentral med Skagerak Nett.
Fjordkraft b@rsnoteres og,
Skagerak Energireduserer sin
eierandel til cirka 30 prosent.

Skagerak Energi

&
Kjeper Hjartdal Elverk

Skagerak Energi kjgper
Hjartdal Elverk. Nettvirksom-
hetenblir en del av Skagerak
Nett.

Skagerak Netts satsing
pa forskning og utvikling gjer
atnettselskapet mottar tre
innovasjenspriserilgpet av
aret.

| Seljord settes en ny
maskin i drifti Grunndi
kraftverk. Aggregatet er unikt
og tilrettelagt for forskning pa
peltenturbinen, blantannet
med egne vinduerinn mot
Igpehjulet.

Selger siste eierpost i
Fjordkraft

Jens Bjern Staff overtar
som kensernsjef etter Knut
Barland som har ledet Skag-
erak Energi siden 2008.

Mye vann og sng gir fulle
magasiner og den laveste
kraftprisen siden 2000, malti
norske kroner.

Skagerak Energi selger
seg heltut av Fordkraft etter
gradvis & haredusert eier-
andelen siden bgrsncteringen
i2018.

Arsrapport 2021
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ST@RRELSE PA KRAFT-
PRODUKSION

Ved deleide kraftverk
vises Skageraks andel
av produksjonen

GWh =100

Bergen

Haugesund
Haukeligrend

¢ %

Notodden
L

Vradal

Stavanger

Arendal

Egersund
Hristiansand ® Vare kraftverk
O Vare fiernvarmeanlegs

® Konsesjonsomrade Lede
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Tenk om du kunne skape varme...
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Virksomheten Ledelsen
Kraft
Lede
Varme
Forretningsutvikling

05.07.2023 kI 17:26 Brgnngysundregistrene Side 39 av 188




EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

Ledelse

Kari Teigen Fivind Askvik ' GelrKulas Tor Heiberg

28 Virksomheten
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Pverste rad fra venstre:

JENS BJORN STAFF
KONSERNSIEF

Jens Bjern Staff, fgdt 1967,
er konsernsjef | Skagerak
Energi. Han er utdannet
innenfor pkonomi og har en
bred naeringslivsbakgrunn fra
en rekke selskaper, senest
som konserndirekter og CFO
iOrkla ASA. Fgr detvar han
konserndirekter og CFO i Stat-
kraft fra 2011-2014. Han har
ogsa flere ars ledererfaring
fra Statoil. Staff tiltrddte som
konsernsjefi 2020. Han bori
Larvik, er gift og har fire barn.

KARI TEIGEN
KONSERNDIREKTZR HR
0G HMS

Kari Teigen, fgdt 1978, er
konserndirekter for HR og
HMS, med ansvar for HR,
HMS og Eiendom. Hun kom til
Skagerak fra stillingen som
kemmunalsjeffor Adminis-
trasjon og stgtte i Porsgrunn
kemmune. Tidligere har hun
jobbet som HR-sjeti Larvik
kommune, og hatt flere roller
iEY (Ernst & Young) giennom
mange ér,blant annet som
nasjcnal administrasjens-
leder for administrative stette-
funksjoner i Norge. Teigen er
utdannet bedriftsgkonom fra
Bl og harvidereutdannelse
innen perscnalledelse fra Bl.
Teigen ble konserndirekter
iSkageraki 2021. Hun bor
iPersgrunn, er gift og har to
barn.

Skagerak Energi

BYSTEIN DISCH OLSRGD
KONSERNDIREKT@R
BKONOMI OG FINANS

@ystein Disch Olsred, fodt
1971, er konserndirekter for
gkonomi og finans | Skagerak
Energi. Han kom fra stillingen
som CFOkonserni Renc
Norden ASA. Han har tidligere
veert finansdirekter | Green
Reefers ASA og Tide ASA.
Tidligere i sin karriere har han
hatt sentrale stillinger i ulike
selskap innenfor omradene
revisjen, finans, regnskap

og skatt, samt forretnings-
utvikling og ledelse. @ystein
Disch Olsred er utdannet
statsautorisert revisor. Olsrgd
har veert konserndirektgr

for gkonomi og finans siden
2017.HanboriTenskerg, er
gift og har tre barn.

BIVIND ASKVIK
KONSERNDIREKT2R
LEDE

@ivind Askvik, fedt 1975, er
keonserndirekter for Lede.
@ivind har 8 ars erfaring fra
Forsvaret og 15 ars erfaring
fra ABB. | ABE hadde han flere
sentrale posisjoner, bade
nasjonalt og internasjonalt.
Han har lang erfaring fra
omradet krattprodukter,
kraftsystemer og automasjon.
Askvik er utdannet i Forsvaret
cg har en EMBAI gkonomisk
styring og ledelse fra NHH.
Askvik har veert konsern-
direkter for Lede (tidligere
Skagerak Nett)siden 2017.
Han bori Sandefjord, er giftog
hartc barn.

KRISTIAN NORHEIM
KONSERNDIREKTBR
KOMMUNIKASICON 0OG
MYNDIGHETSKONTAKT

Kristian Norheim, fedt

1976, er konserndirekter

for kommunikasjon og
myndighetskontakti Skagerak
Energi. Han kem til Skagerak
fra stilling som seniorrad-
giver i Gambit Hill + Knowlton
Strategies. Han har bred
erfaring fra sin tid som aktiv
politiker for FrP (2004-2015),
blant annet som stortings-
representant i blant annet
som internasjonal sekretaer

i stertingsgruppen og stort-
ingsrepresentant og medlem
av utenriks- og forsvarskemi-
teen. Norheim har en master-
grad | sgrpsteuropeiske
studier fra National & Kapo-
distrian University of Athens.

I tillegg har han hovedfagi
statsvitenskap fra Universi-
teteti Oslo. Norheim har vaert
konserndirektgr for kemmuni-
kasjon og myndighetskontakt
siden 2017.Han bori Skien
ogharettbarn.

GEIR KULAS
KONSERNDIREKT@R
PRODUKSJON OG ENER-
GIFORVALTNING

Geir Kulas, fgdt 1969,

er kenserndirekter for
produksjon og energifor-
valtning. Han har lang
erfaring fra diverse stillinger
innenfor Nersk Hydre. Blant
annetvar han stgperisjef
og produksjonssjef for
Magnesium Neorway, fer

han ble plattformsjeffor
Oseberg C og siden feltsjef
for Heimdal, Vale, og Vilje

i Hydro Oil & Energy. |
perioden 2012-2017 var
han konserndirektgr for
Skagerak Nett (i dag Lede),
ogi2017-2020 sammerclle
for Skagerak Kraft. Han er
utdannet sivilingenigrinnen
industriell kjemi fra NTNU,
og MBA i pkonemisk styring
og ledelse ved NHH. Kulds
har vaert konserndirekter for
produksjon og energifervalt-
ning siden 2020. Han bori
Langesund, er gift og har to
voksne barn.

BYSTEIN KRISTOF-
FERSEN SETHER
KONSERNDIREKTZR
INNOVASION OG
FORRETNINGSUTVIKLING

Zystein Kristoffersen Saether,
fpdt 1981, er konserndirekter
for Innovasjon og Ferretnings-
utvikling i Skagerak Energi.
Sacther kom til Skagerak fra
stillingen som daglig leder i
VARD og har bred erfaring fra
clje, gass og energibransjen
med saerskilt fokus pa engi-
neering, innovasjon og forret-
ningsutvikling. Han har ogsa
bred erfaring med etablering
av nye organisasjener og ny
virksomhet i inn- og utland.
Seether har en M.Sc. innenfor
Business Development

& Finance fra Heriot Watt
University i Edinburgh og en
B.Sc. innenfor gass- og energi-
teknologi fra Universitetet

i Sergst-Norge. Saether har
veert konserndirekter siden
2020. Han bor i Skien, er
samboer cgharto bamn.

TOR HEIBERG
KONSERNDIREKTZR
DIGITALISERING OG IT

Tor Heiberg, fgdt 1967,

er kenserndirekigr for
Digitaliseting og IT.Han

kom til Skagerak Energi fra
stillingen som daglig leder
for Elhub. Heiberg har veert
sentral i cpphyggingen av
Elhub, og har 13 ars erfaring
fra Statnett. Heiberg er
utdannet samfunnsgkeonom,
ogharjobbethele karrieren i
spennet mellom IT og sentrale
funksjoner i kraftbransjen.
Heiberg ble kenserndirekter

i Skageraki 2021.Han bori
Oslo, med pendlerboligiPors-
grunn, er gift og har tre barn.

Arsrapport 2021
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SKAGERAK
KRAFT

Skagerak Kraft hadde i 2021 driftsinntekter pa 5250 millioner kroner (812 millioner
kroner). Driftsresultat for avskrivinger (EBITDA) ble 4485 millioner kroner (214
millioner kroner), som er tidenes beste resultat.

Oppgangen skyldtes forst og fremst en historisk hgy kraftpris, men
ogsa noe hgyere kraftproduksjon og god drift. Kraftprisene steg kraftig i andre halvar
pa grunn av lite vann i sgrnorske magasiner og stigende priser pa gass og CO_*kvoter,
som bestemmer kostandene for stram produsert ved europeiske varmekraftverk.

Myndighetene setter nye miljgkrav til vannkraftverkene. Skageraks
mal er a oppna miljgforbedringer og pkte natur- og friluftsopplevelser med lavest
mulig produksjonstap.

30 Virksomheten
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Skagerak Kraft

2021 ble et rekordar: Den hgyeste produksjon, det
hoyeste forbruket og ikke minst den hpyeste prisen
pa Kraft noen sinne

Ja, og nar vi ser dette i forhold til 2020, da prisen pa
kraft var det laveste i manns minne, er detklart at
dette framstar som et ekstremar. Vi vet at gassprisen
i Europa var, og er ute avbalanse, det forklarer mye av
prisgkningen pa europeisk kraft. Den andre ogtredje
forklaringen er gkningen i CO,-prisen og hydrologiske
forhold.

Politiske beslutninger har drevet CO,-prisen oppover.
Er dette starten pa en lengre oppgang?

Vimener det er rimelig at «forurenser betaler» for &
redusere klimagassutslippene. Dermed ma prisen
veere pa et relativt hgyt niva hvis EU-ETS faktisk skal
bidra til det greinne skiftet.

Hva kan dere i Skagerak Kraft gjore
i denne situasjonen?
Var oppgave er 4 forstd det som skjer og ta vare pa
og disponere vare vannressurser pa en god mate.
Dagens situasjon understreker ogsa vannkraftens
betydning i det norske energisystemet. Markedene
og bruken av den fleksibiliteten som magasinert
vannKraft harvil kunne endre seg relativt mye i drene
som kommer. For 4 lykkes ma vi bygge mest mulig
relevant kompetanse og utvikle en organisasjon scm
kantilpasse seg skift i kraftmarkedet.

Vignsker ogsd & fortsette & bygge ny vannkraft.
De siste arene har vi bygd ut en rekke mindre kraftverk
og gjort forbedringer. Vi jobber ogsa for & kunne fa til
realisering av Sauland kraftverk som, med sine 205
GWh, er et av de fa st@rre vannkraftprosjekter i Norge
som enna ikke er bygd ut.

32

Det er ikke sa mye potensial pa land

for ny kraftproduksjon?

Nei, med mindre man igjen starter 4 bygge vindkraft pa
land, ligger kraftpotensialet til havs. Havvind er kost-
bart og det vil tatid abygge ut. Vivet at etterspgrselen
etter elektrisitet vil g@ke fra transport- og industrisek-
toren, i fjor gkte forbruket med nesten fem prosent.
Hvis vi skal klare a beholde en positiv kraftbalanse i
normalar, kan ikke veksten gke raskere enn produks-
jonskapasiteten, som steg med to prosent i 2021.

Hvordan har du klart @ opprettholde forbedrings-
arbeidet i Skagerak Kraft gjennom pandemien?
Jeg erveldig stolt av det de ansatte harklart de siste
to drene. Vi startet prosjektet Samarbeidskraft far
pandemien satte inn, og vi hadde startet arbeidet
med & digitalisere arbeidsprosesser og kommuni-
kasjon | hele organisasjonen. Pandemien har tilfart
enda mer energi til dette arbeidet, som vi visste var
riktig og ngdvendig.

| bunnen foralt forbedringsarbeidet ligger gnsket
om & lzere noe nytt og utvikle var kompetanse. Deter
nysgjerrigheten som driver oss framover. Min fremste
oppgave er a stimulere den hos mine folk, slik at alle
har lyst til 8 utvikle oss videre.

Kan du male effekten av denne nysgjerrigheten?
Vikani alle fallmale verdien av forbedringsarbeidet:
omtrent 10 millioner kroner i &ret har vi effektivisert
giennom forbedringer i de arene jeg har ledet Kraft.

Virksomheten
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KRAFTPRODUKSICON
GWh

Belgp i milloner kroner

«Det er nysgjerrigheten som driver oss fram-
over. Min fremste oppgave er a stimulere den
hos mine ansatte, slik at alle har lyst til a leere
og utvikle oss videre.»

Geir Kulas

Kohsernd rektor

Netto driftsinntekter

Netto driftsinntekter, justert*
EBITDA

Driftsmargin %

Investeringer

Skader

Sykefravaer %

Ansatte (antall)

709

casg

214

82 [¢] 66

332 271 211

O 1 Q

3.1 3.3 2,9

144 140 126

*Underliggende omsetning (netto) justert for urealiserie verdiendringer i kraftkontrakter.

Skagerak Energi
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LEDE

Nettvirksomheten hadde i 2021 gkte kostnader pa grunn av haye kraftpriser. Under
overfaring av kraft oppstar et energitap, som ma dekkes gjennom Kkjgp i markedet.
Det gjorde at nettselskapet i 2021 fikk et fall i driftsresultat for av- og nedskrivinger
(EBITDA) pa 39 prosent til 429 millioner kroner (709 miillioner kroner).

12021 ble det investert for 635 millioner kroner (696 millioner
kroner) hvorav investeringer i nettanlegg utgjor 564 millioner kroner (608 millioner
kroner).

Lede arbeider kontinuerlig med kostnadsreduksjoner og effektivi-
sering av virksomheten. Lede oppnadde en netteffektivitet pa 102,2 prosent i2021,
en tydelig forbedring fra 88,4 prosent i 2020. Dette kommer kundene og eierne til
gode. Malet er a ligge pa 105 prosent, fem prosent over gjennomsnittet.

LEDES KOSTNADSEFFEKTIVITET
Prosent

110

103

100
o5
80

85

80 Ledes effektivitet
- Gjennomsnittlig effekti-
75 vitet for norske nettselskaper
2018 2012 2020 2021 2022
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Lede

Hvorfor har du sa stor oppmerksomhet

pa effektivitet?

Det er veldig enkelt. Det er myndighetene som
bestemmer hvor store inntekter Lede kan ta fra sine
kunder.

Hvis Lede har akkurat samme kostnadsniva som
modellen til NVE/RME viser, s& er effektiviteten til
Lede 100 prosent. Nar Lede er over 100 prosent effek-
tivt s& kommer overskuddet kundene til gode | form
av lavere nettleie og eierne til gode i form av hgyere
avkastning. Vart mal er at Lede hele tiden skal vaere
minst fem prosent mer effektive enn det myndighetene
forventer, altsd minst 105 prosent, eller 5 prosent
bedre enn bransjen. | 2022 harvi en effektivitet pa
109 prosent.

Hva er det som driver opp effektiviteten?

Det er totaliteten som blir malt, men effektiv drift og
vedlikehold er viktig. Vi bruker digitale Igsninger bade
for @ effektivisere driften og for a styre vedlikeholdet
hestmulig. Ved d ha sensorer installert i ulike kompo-
nenter i systemet kan vil felge med pa «helsen til
utstyret. Vi kan dermed skifte ut disse nar vi trenger
det - ikke fer, men heller ikke senere. Ved hjelp av
sensorer kan vi 0gsa utnytte kapasiteten i eksister-
ende nettbedre enn fgr.

Ved hjelp av flernstyrte brytere kan viemdirigere
strgmmen ved feil og avbrudd. Dette sparerbade tid og
penger, og sikrer kundene mer stabil stremforsyning.

Det tredje er & planlegge og gjennomfgre utbyg-
gingsprosjekter best mulig. Vi skal investere i ny kapa-
sitet til rett tid og giennomfgre prosjektene sa effektivt
som mulig. Riktig valg av materialer og byggemetode
betyr mye for den langsiktige lgnnsomheten i en ny
utbygging.

Jo hgyere effektivitet,jo mer & dele mellom eier og

Kkundene, men hva med kundenes opplevelse av
Lede?

36

Vihar kundene i fokus i alt vi gjgr, uten dem har vi ingen
misjon. | tillegg til lavest mulige priser, skal vilevere
strgm med faerrest mulige avbrudd; vi skal vaere lette &
kommunisere med; vi skal levere pa vare kunde gfter.
Vi har en organisasjon som er Klar til & rykke ut for &
s@rge for & levere hele tiden.

Framtiden er elektrisk?

Ja,deterdet litentvil om. Vi hadde 11 000 nye bestill-
inger i 2021, en gkning pa 17 prosent fra 2020.
Behovet for ny overfgringskapasitet inn til vart konse-
sjonsomrade begynner na 8 bli prekeer med tanke pa
alle de prosjektene som er i ferd med & modnes, ikke
minst hos industrien | Grenland. Det er ogsa mange
spennende planer i Vestfold. Vi har et meget godt
forhold til Statnett og samarbeider godt for & finne
gode lgsninger. Utfordringen er at det tar tid & bygge
ut strgmnettet.

Ny nettariff fra 1. juli 2022. Hva betyr det?

Den nye nettmodellen vil gi en mindre omfordeling av
nettselskapenes inntekter, ingen gkning. Noen kunder
farnoe gkt nettleie, andre far lavere nettleie. De som
bruker mye samtidig effekt, betaler noe mer og de som
ikke bruker sa mye samtidig effekt betaler mindre. Det
eri hovedsak ikke strgm til matlaging, oppvaskmaskin
ellervaskemaskin, somvil gi gkte kostnader i den nye
modellen. De med store hus basert pd oppvarming
med stram, og som ogsa har én eller flere elbiler, kan
oppleve 4 matte betale noe mer dersom de ikke jevner
ut samtidig bruk. Hvor mye kan kundene selv sjekke
pa var nettleie-kalkulator pa www.lede.no.

Hva betyr hgyere strempriser for Lede?

Herervi i samme bat sem kundene: Haye kraftpriser
gir nettselskapet hpyere kosthader. Grunnen er at
vi ma kjgpe den strsmmen som gar tapt under over-
fgringen av strgm i nettet.

Virksomheten
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«Som det nye navnet indikerer sa skal vi i tillegg
til a Lede stroam fra produsent til vare kunder
veere et ledende nettselskap. Dette setter

haye krav til oss, men med sa mange helter i
selskapet sa far vi det til»

Bivind Askvik

Konserndrekior

LEVERT STREMMENGDE
GWh

Belgp I mill kr

Netto driftsinntekter
EBITDA
Driftsmargin %
Investeringer

Antall skader
Sykefraveer %

Antall ansatte
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SKAGERAK
VARME

Et ar med normale temperaturer og historisk hgye kraftpriser gjorde 2021 til et godt
ar for Skagerak Varme. Selskapets driftsinntekter ekte med nesten 38 prosent til 130
millioner kroner i 2021 (95 millioner kroner). Driftsresultat for av- og nedskrivinger
(EBITDA) gkte med nesten 70 prosent til 37,7 millioner kroner (22,2 millioner kroner).

Skagerak Varme satt ny produksjonsrekord i 2021 og solgte 155
GWh (135 GWh), en gkning pa neer 15 prosent.

Selskapet har ogsa innledet et samarbeid med Isola Solar med
mal om a integrere solenergi i selskapets produkter. Dette skal gjore selskapet mer
interessant som energipartner pa framtidens bygg.

38 Virksomheten
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Ja, det stemmer. Vi klarte ikke det, fordi 2020 var et
unormalt varmt ar og ekstremt lave strgmpriser,men
i 2021 Kklarte vi det. Vi har snudd arsresultatet fra
minus 23,3 millioner kroner i 2020 til 0,1 millioner
kroner i 2021. Det er forste gang med positivt ars-
resultat i selskapets historie.

Lav etterspersel som falge av unormalt haye
temperaturer i januar og februar 2020 gdela resul-
tatet det aret, i tillegg var prisen dertil lav. | 2021 har
temperaturen ligget ganske ngyaktig pa det Mete-
orologisk Institutt vurderer som den nye normalen
for hvert avomradene vil leverer varme. Produsert
mengde gkte fra 135 GWH i 2020 til 155 GWh i &r.
Det er den hgyeste energimengden vi har levert noen
gang. Veeret og kraftprisene kanvi ikke gjgre noe med.
Vi ma fortsette & fokusere pa det vi selv kan styre, og
holde ved like god drift og produksjon.

Hvor viktig er gkningen i kraftprisen?

Kraftprisen er viktig for fiernvarmebransjen, men gir
ikke fullt s8 store utslag for oss som mange tror. Vier
prisregulert der det er tilknytningsplikt, og i praksis
betyr det at vi priser 0ss noksa likt med spotprisen for
elektrisitet. Mange av vare kunder har avtale om en
gvre og nedre pris. Det betyr at vitjente langt mindre
enn spotprisen skulle tilsi i desember 2021, som bade
var kald og hadde en hgy strempris. P4 den annen
siden hjalp prisgulvet oss litt i 2020.
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Skagerak Varme
12045 lovet du & na et positivt arsresultat i lepet av Fjernvarmeselskapene ma selv betale for hushold-
fem ar. ningenes statte?

Ja, regjering og Storting har fattet et vedtak som gjgr
at husholdningene ogsa skal skjermes for virkningene
av de hglye energi- og kraftprisene i Europa. Forskjellen
er bare at det er vi som produsenter avvarme, som
ma dekke det tapet som oppstar, mens Staten tar
regningen for stramkompensasjonen. Vi har reagert
pa dette, ikke minst fordi de hgye energiprisene ogsa
gir gkte produksjonskostnader for oss.

En del av strategien har veert a utnytte kapasiteten
fulltut. Er dere nd i mal?

Nei, vi kan enda gke produksjonen fra vare anlegg,
men i noen omrader er tiden kommet for kapa-
sitetsgkende investeringer. Det gjelder blant annet i
omradet til tidligere Skien Fernvarme, somvi overtok
100 prosent i 2021.

Du har varslet at dere trenger flere ben asta?

Ja, 2020 viste 0ss hvor sarbare vi er ndr kulden
og ettersparselen uteblir. Derforer vi i gang med &
vurdere nye prosjekter rettet mot neeringslivskunder,
derdet ikke er veeret og temperaturen som er styrende
for etterspgrselen, men varmebehov knyttet til
produksjon. Vi skal ta stilling til de farste prosjek-
tenei 2022,

Noe helt nytt fra Skagerak Varme?

Vi ser paIgsninger for hvordan vi kan fa til et samspill
mellom fiernvarme og solceller integrert i bygnings-
materialer. Det blir noe nytt, og erto teknologier vitror
kan utfylle hverandre bra.

Virksomheten
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« 2021 nadde vi vart langsiktige mal om et
positivt arsresultat. Vi holder fast pa strategien
om a spare pa etteringene og gradvis utvide
energiproduksjonen, slik at vi fortsetter a ake
lsnnsomheten.»

Svein Morten Rogh

Adnmmstrerende drehtor

VARMEOMSETNING
GWh

2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Belgp i millioner kroner

Netto driftsinntekter
EBITDA
Driftsmargin %
Investeringer
Skader
Sykefraveer %

Ansatte
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ME FORRETNINGS-

OMRADER

Neste generasjons
virtuelle energiproduksjon

Skagerak Energi leder et prosjekt kalt Next Gener-
ation Virtual Power Plant. Prosjektet fikk i 2021
12,8 millioner kroner fra programmet Pilot-E, et
finansieringstilbud til norsk naeringsliv etablert av
Enova, Norges Forskningsrad og Innovasjon Norge.
De andre deltagerne i prosjektet er Volue, NTNU, Coop
og Lede.

Grgnn omstilling skaper gjennomgdende
endringer i energisystemet med elektrifisering og
distribuert produksjon. Svingningene blir stgrre og
raskere samtidig som transaksjonene blir flere og
mindre. Elektrifiseringen hindres av at sluttkunden,
nettet og markedet ikke spiller pa lag.

Next Generation Virtual Power Plant skal bidra
til & Igse dette giennom & realisere kostnadseffektiv
markedsadgang og integrasjon mellom sluttbrukere,
markedet og infrastruktur. Tjenestene som skal
utvikles, vil gjgre fleksibilitet tilgjengelig for system-
driften og samtidig skape verdier for markedsaktgrene
og sluttbrukerne. | framtiden skal vi produsere mer
kraft uten & investere i mer produksjonsutstyr ved
4 koble sammen hundrevis, antagelig tusenvis, av
store og sma kilder til produksjon, lagring og forbruk
av energi. Alt vil vaere avhengig av intelligent digital
styring av tilbud og etterspgrsel etter kraft i ulike deler
avnettet.

42

Framtidens energikilder vil i tillegg til de store
kraftverkene fra vind og vann i Norge besta av en
rekke mindre produsenter og energilagre, der solceller
i husholdninger og neeringsbygg og elbilbatterier vil
veere de vanligste enhetene. Samtidig har viforbruk av
energi som kan tilpasses, slik som narvi lader elbilen
eller narvi varmer opp vannet i varmtvannsberederen.
Fra far har vi de store forbrukerne i kraftkrevende
industri, som har markedsbaserte ordninger, som gjgr
det lgnnsomt for dem & koble ut deler av forbruket.

Ved & koble sammen tilbuds- og etterspgrsels-
siden pd en smart méate, kan vi frigjgre betydelige
kraftmengder som tidligere bare vartilgjengelig ved 4
ke produksjonen fra et fysisk kraftverk. Derfor kaller
vi det et virtuelt kraftverk.

@kende innslag av sol- og vindkraft gj@r at verdien
av & kunne lagre energi, og forutse produksjon og
ettersporsel gker. Men for & lykkes godt trengs en
dyp forstaelse for og evne til 4 reprodusere energisys-
temet digitalt.

For Skagerak Energi er en intelligent utnyttelse
av fornybar energi selve kjernen for & lykkes med &
lgse klimautfordringen. Prosjektet erventet a gi flere
konkrete forretningsmuligheter utover det 8 etablere
selve plattformen for en smart kobling av ulike energi-

ressurser.
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Hydrogen til skip

Hydrogen ventes & bli en viktig teknologisk lgsning
for & kutte klimagassutslipp fra maritim sektor.
Klimagassutslippene fra denne sektoren globalt er
cirka 940 millioner tonn CC, arlig, eller 2,5 prosentav
samlede klimagassutslipp, ifglge IMO (International
Maritime Qrganization). Hydrogen kan brukes pé flere
mater i et skip. Enten direkte i en forbrenningsmotor,
som i dette tilfellet, eller via en brenselscelle, som
produserer strgm som brukes til framdrift.
Skagerak Energi er sammen med Statkraft valgt
som leverander av grant hydrogen til Heidelberg
Cement og Felleskjgpets felleseide skip «With Orcas.
Konseptet som vant fram, innebaerer bytting av
kontainere med komprimert hydrogen og er fleksi-
belt slik at det kan benyttes bade til transport og

Skagerak Energi

til andre formal. Anbudet var utlyst giennom Grgnt
Skipsfartsprogram, og ble vunnet i konkurranse med
mange andre tilbydere. Forutsetningen var at skipet
skulle veere 100 prosent utslippsfritt.

Hydrogenettil skipet skal produseres i et anlegg
ved Oslofjorden.

Skipet skal frakte korn fra @stiandet til Vestlandet
og stein/grus pa vei tilbake, og skal seile ved hjelp av
utslippsfri grgnt hydrogen i kombinasjon med rotorseil.
Rederiet som har fatt oppdraget er Egil Ulvan Rederi
AS i Trondheim, og skipet er utviklet av Norwegian Ship
Design. Med en spesialutviklet kjgllgsning og rotorseil
skal skipet kunne seile lange strekninger kun med
krefter fra vind. Det nye bulkskipet skal veere klar til
sjgsetting i 2024.

Arsrapport 2021
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Investerer i internasjonait
smartlade-selskap

Skagerak Energi giennomfarte i 2021 sin farste

internasjonale investering ved & gd inn pa eiersiden
i det nederlandske teknologiselskapet Jedlix med ni
prosent. | tillegg deltok Osaka Gas og Mobilize, som
er Renaults satsing pa grgnne teknologilgsninger, i
aksjeemisjonen i Jedlix med cirka fem millionereuro
totalt.

Jedlix er et europeisk teknologiselskap, som med
en software-tjeneste sgirger for at elbiler lades pa en
optimal mate med tanke pa pris, tilgjengelighet pa
greinn energi og Kapasitet i nettet.

| tillegg vil de til enhver tid tilkoblede bilene
utgjere en fleksibilitetsressurs i nettet som kanveere
med pa a realisere gkonomiske verdier for bileier og
tjenesteleverandgr (Skagerak Energi).

I forkant av emisjonen samarbeidet allerede Jedlix

44

og Skagerak Energi om leveranse avtjenesten i bade
Norge og Norden for gvrig. | Norge har Skagerak Energi
inngatt en avtale med Kraftriket og Polarkraft, om &
levere tjenesten fra Jedlix. Begge selskaper selger
kraft til kunder. Til sammen har disse selskapene
cirka 175 000 strsmkunder som vil f& tilbud om &
bruke Jedlixtjenesten.

Utover samarbeidet med Skagerak Energi i
Norden som starteti 2020, har Jedlix samarbeids-
partnere over store deler av Europa, og planlegger de
neaermeste arene a satse globalt, blant annet sammen
med Renault og Osaka Gas (Japan).

Om man ser pa smartladelgsningen fra et mer
oppstrems systemperspektiv, vil Ilgsningen bidra til
a bremse behov for utbygginger og oppgraderinger i
strgmnettet, rett og slett ved a utnytte nettressursene
pé en bedre mate. Dette vil bidra positivt bade
samfunnsgkonomisk og forbrukergkonomisk, samt
resultere i reduserte utslipp av klimagasser.

Virksomheten
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Skagerak Energi

Mobile energistasjoner

En av Skagerak Energis fgrste satsinger i den nye forretningsstrategien har vaert
mobile batterier og energistasjoner for anleggsplasser. Na ser vi at flere markeder
er interessert i mobile ladestasjoner. Dette gjelder foreksempel vintersports-
steder, som har storaktivitet i noen uker og helger hver sesong. Det samme gjelder
populeere feriesteder ved sjeien, der elektriske bater kan bli et stort marked i tillegg
til at elbilene kan trenge lading pa sommeren.

Andre aktuelle markeder kan veere festivaler og aktiviteter, som bare strekker

seg over hoen dager, som har stor pagang av folk i omrader med darlige lade-
muligheter.
Ngkkelen er & kunne levere smarte l@sninger for 8 frakte store mobile batterier
inn til byggeplassene og andre steder, og erstatte dem med nye ladede batterier
narde er gatt tomme. Logistikk-kompetansen hentes fra logistikkleverandgr som
benyttes i datterselskapet Air Liquide Skagerak.

Innovative, mobile og baerekraftige ladelgsninger kan veere lgnnsomt, hvis
satshingen skaleres opp. Enova liker ideen og stetter prosjektet rettet mot bygge-
plasser med 40 prosent av palgpte kostnader.

Solenergi fra bygningsmaterialer

Skagerak Energi har gatt inn pa eiersiden med 14 prosent i Isola Solar, et datter-
selskap av Isola. Iscla Solar tilbyr bygningsmaterialer som har integrerte solceller,
hvor bade yttervegger og tak brukes til produksjon av stregm. Skagerak Energj tar
dermed en ny posisjon | et raskt voksende marked. Installasjon av solceller pa tak
gker bade i privatmarkedet og i bedriftsmarkedet.

Iscla eren godt innarbeidet merkevare i bygningsindustrien, og sammen med
Skagerak vil selskapet kunne tilby giennomarbeidede Igsninger. Det innebzerer i
tillegg til bygningsmaterialer og annet utstyr, konsepter for integrering i det lokale
stremmarkedet og nettet.

Sammen vil de to selskapene kunne tilby lgsninger som béde reduserer
varmetap og behov for fyring, men ogsd gjgre bygg selvforsynte eller til og med
nettoprodusenter av fornybar kraft. Begge deler vil bidra til & styrke den lang-
siktige kraftbalansen i Norge, og gjgre det |ettere & nd malet om 55 prosent klima-
gassreduksjon i Europa mellom 1990 og 2030.

Skagerak Energipartner

Investeringene i Jedlix (9 prosent) og Isola Solar (14 prosent) er gjort gjennom
Skagerak Energipartner, som er et heleid datterselskap av Skagerak Energi.
Skagerak Energipartner eier ogsa 49 prosent i Air Liquide Skagerak, som markeds-
farer og distribuerer natur- og biogass og 33 prosent i elektroentre prengrbedriften
Laugstol.

Arsrapport 2021 45
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Tenk om du kunne hgste solens krefter ...

Det kanvil Giennom solcellepaneler kan vilagre solas energii store batterier. Da harvi strgm
pa lager, slik at viikke gar tom narvitrenger strammen. For eksempel har vi slike batterier pa

Skagerak Arena. De lagrer nok strgm til & forsyne stadion med flombelysning under kamp,
selvom strammen skulle ga. Heia Odd!
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Marked Kraftaret 2021
Kraftmarkedet fram til 2040
Fit for 55
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Kraftaret 2021

ARET 2 KRAFT-

PRISEN GIKK 1L

HIMMELS

1 2021 var det 30 ar siden Energiloven tradte i kraft, men noen
feiring ble det ikke. Stremprisen steg til slike hgyder at ikke bare
kundene, men ogsa kraftbransjen, syntes prisene ble ubehagelig
hgye. Hva var det egentlig som skjedde?

Servi painngangen av aretvar det lite som talte for at
2021 skulle gi oss de hgyeste kraftprisene noensinne.
2020 hadde gitt 0ss de laveste kraftprisene siden ar
2000 (i norske kroner), 0g magasinbeholdningen var
rekordhgry med en fyllingsgrad p& 82,2 prosent ved
inngangen til 2021.

Pa varparten endret det seg. Med store
sngmengder ifjellet, saerlig gstafjells, var man urolig
for flomfaren, men den normale nedbgren uteble i
stor grad slik at sn@smeltingen ikke skapte starre
problemer. Det markerte imidlertid starten pa en tarr
sommer.

Vesentlig mindre nedbgr enn normalt gjennom
sommer og tidlig h@st ga en negativ hydrobalanse,
eller litt forenklet sagt, mindre vann i magasinene
enn normalt. Situasjonen ferte til at norske vann-
kraftprodusenter reduserte produksjonen for & holde
iglen vann mot vinteren. Dermed gkte kraftprisen og
naermet seg prisen pd kontinentet. At de norske
prisene nasrmer seg prisene pa kontinentet, skjer
regelmessig. Det som gjorde hgsten spesiell var at
det skjedde samtidig med en global gasskrise.

Kraftprisen bestemmes av markedet og erbasert
pa at alle produsentene far den samme prisen som
det den dyreste produsenten vil selge kraften for.
Det gir gode insentiver for fornybar produksjon hvor
innsatsfaktorene somvann, vind og sol er gratis. Det
tar imidlertid tid 8 bygge ut ny produksjon.

Det norske kraftmarkedet er koblet til Europa
giennom mellomlandskablene, og det europeiske

48

kraftmarkedet er fortsatt avhengig avfossil kraftpro-
duksjon. Med utfasing av kjernekraft og kullkraftverki
saerlig Tyskland og Storbritannia har gasskraftverkene
blitt viktige leverandgrer av grunnlast. Da gassprisene
mangedoblet seg i lgpet av hgsten, fulgte kraftprisen
etter.

En kald vinter og var pa kontinentet bidro til lave
gasslagre i Europa ved inngangen til sommeren. En
kombinasjon av begrenset egenproduksjon og redu-
serte russiske gassleveranser gjorde Europa mer
avhengig av import av flytende gass pa skip (LNG) for
afylle opp ngdvendige |lagre foran en nyvinter. Globalt
var land i Asia, saerlig Kina, Sgr-Korea og Japan,
ogsa engstelige for ikke & ha nok gass til & klare seg
giennom vinteren, og utover hgsten ble det naermest
budkrig om & sikre seg tilstrekkelige gassforsyninger.

| tillegg til gasspris er prisen pa CO,kvoter med

& bestemme produksjonskostnaden for gasskraft.
COprisenhar ogsa steget betydeligi lgpet av dret. Fra
en pris pa i underkant av 350 kr/tonn ved inngangen
til ret steg den til over 800 kr/tonn ved arets slutt.
Selv uten den dramatiske gkningen av gassprisen
ville kostnadene ved & produsere gasskraft hatt en
merkbar gkning i 2021,
2021 ble et ekstremar sammenlignet med alle ar
tilbake til 1991. Den kommende omstillingen fra fossil
til fornybar energiproduksjonvil gjgre tilbuds- og etter-
spgrselssiden mer uforutsigbar og gi stgrre utslag i
kraftprisen enn det som har veert vanlig.

Marked
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HYDROBALANSE, KRAFTPRIS 0G PRODUKSIJONS-
KOSTNAD FOR GASSKRAFT (SRMC) 2020¢-2021
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GRONN OMSTILLING HRELER
FORTSATT POLITISK REGU-
LERING %' KRAFTMARKEDET

Kraftmarkedet er omgitt av politiske reguleringer, bade i Norge
og Europa. Med de klimautfordringene vi star overfor er det gode
grunner for at det fortsatt bor vaere slik.

Heye klimaambisjoner

nnfgringen av Energiloven i 1991 omtales gjerne
som “overgangen fra forvaltning til forretning», Zx
med innfgring av et kraftmarked hvor kraften ble

omsaitt pa en egen bars lik den man kjente fra aksje- o 9

markedet.
I hvilken grad de kommersielle kreftene har over- Grenn konsensus Klima alene
. . Felles lgftog Enkeltlgft og
tatt kan likevel diskuteres. En utbygger som planlegger felles Igsninger egne lgsninger

& bygge et kraftverk ma som regel giennom en grundig
og tidkrevende prosess med utredninger og hgringer
far myndighetene vender tommelen opp eller ned. |
medfglgende konsesjonergis rammer forforvaltning

Fri handel
Proteksjonisme

og mangvrering av vannressursen. Nettselskapene
er kanskje enda kraftigere regulert og farblant annet
hvert &r fastsatt hvor mye de kan tjene av Norges e o

vassdrags- og energidirektorat (NVE-RME).

. ; o Laissez-faire Isolasjon i merke
| oktober publiserte NVE sin rapport Langsiktig Markedsrasjonalitet “Seg sely
kraftmarkedsanalyse 2021-2040. De trekker fram styrer na&rmest”
EUs pagéende revidering av sitt energi- og klima-
regelverk, kalt «Fit for 55», som en viktig driver i N 7
utviklingen av kraftsystemet. «Fitfor 55» eren konkret
og helhetlig plan for hvordan EU skal redusere sine Lave Klimaambisjoner

totale utslipp med minst 55 prosent innen 2030, og

50 Marked
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vil veere en viktig milepael mot netto nullutslippi 2050.

| lgpet av 2021 mer enn doblet prisen pé
CO,kvoter seg fra i underkant av 350 kr/tonn til
over 800 kr/tonn. Dersom EU vedtar «Fitfor 55» i sin
navaerende form, er det god grunn til & tro at vi vil se
enda hayere kvotepriser i drene som kommer. Detvil
i sin tur gke produksjonskostnaden for fossil energi
som kull- og gasskraft, noe somvil pavirke kraftprisen
i hele Europa, inkludert Norge.

Pkte kostnaderved kull- og gasskraftproduksjon
er godt nytt for fornybare alternativer, men omstilling
tar tid. En elektrifisering av samfunnet betyr at etter-
spgrselen etter kraft vil gke merkbart i drene som
kommer. Med begrensede ledige vannkraftressurser,
og stor motstand motlandbasert vindkraft, vil detbli
en utfordring for Norge a gke produksjonen i takt med
etterspgrselen.

Skagerak har utviklet sitt eget scenarioverktgy for
a kartlegge, forsta og reagere pa trender og beskrive
ulike mulige framtider. Der trekkes det fram fire ulike
scenarioer avhengig av klimaambisjoner ogi hvilken
grad man bruker felles markedslgsninger inter-
nasjonalt (se egen figur).

Ved klimatoppmetet i Edinburgh i 2021 var
det stor oppslutning rundt mélet em & begrense
den globale oppvarmingen til 1,5 grader. Klima-
ambisjonene synes & veere store internasjonalt,
men lgsningene for hvordan malene skal oppnas

kan variere avhengig av hvilken tilneerming man har.
EU er enviktig premissleverandgrtil norsk energi- og
klimapolitikk og deres I@sninger samsvarer i stor grad
med scenarioet “Grgnn konsensus”.

| en tid med sterke nasjonale strgmninger kan
man ogsd se for seg et alternativ med mer protek-
sjonistisk orienterte Igsninger, scenarioet “Klima
alene”. Veldig aktuelt for Norges del er diskusjonen
rundt &innfere begrensningeri kraftflyten via mellom-
landskablene, samt ulike lgsninger og ambisjoner for
uthygging og subsidiering av havvind.

Det trengerikke vaere en motsetning mellom haye
klimaambisjoner og en proteksjonistisk tilneerming,
men utfordringen er at det blir vanskeligere & f4 til
store utslippsreduksjoner like raskt. Man blir mer
utsatt for en hjemlig opinion som kan fere til at
klimaambisjonene kommer under press. For & nd
klimamalene raskest mulig, og til lavest mulig kostnad,
mener Skagerak at scenarioet Grgnn konsensus, med
internasjonale og markedsbaserte lgsninger, vil veere
den beste veien & ga.

Dette krever tydelig politisk styring, hvor riktige
incentiver for markedsaktarene vil vaere viktig for bade
modne og ikke minst umodne teknologier. Samtidiger
detviktig at framtidige reguleringer fremmer markeds-
baserte Igsninger og ikke legger hindringer pa veien
mot et utslippsfritt samfunn.

Grgnn Konsensus Klima alene

Laissez-faire Isolasjon i marke

- Green Deal ettefleves:
Markedshaserte Igsninger

+ RES-andel: Hay
« Prisvolatilitet: Hey

~ Klimafokus i enkeltland: @kt
grad av politisering

+ RES-andel: Hpy i enkeltland
- Prisvolatilitet: Lavere

» Forbruk: Elektrifisering,
energieffektiviseting

- Forbruk: Elektrifisering,
energieffektivisering

» Hydrogenmarked: Heyt
fokus i Europa/globalt

+ Hydrogenmarked: Lite total-
marked (kun enkeltland)

Skagerak Energi

» Lavtklimafokus

» RES-andel: Lennsomhet
avgjer. Fossil kraft vedvarer.

» Lavt Klimafokus

« RES-andel: Lennsomhet og
nasjonalpopulisme. Hay

- Prisvolatilitet: Lav fossil kraftproduksjon.

+ Forbruk: Lennsomhet og «» Prisvolatilitet: Lav
forsyningssikkerhet - Forbruk: Nasjonale hensyn

- Hydrogenmarked: Lite fokus ogforsyningssikkerhet

—for kosthart » Hydrogenmarked: Lite fokus
—forkostbart

Arsrapport 2021
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STRAMMERE

KLIMAPOLITIKK | EU

risutviklingen pa kraft i 2021 henger blant

annet sammen med prisutviklingen i Europa,

og disse pavirkes i stor grad av klima- og
energipolitikkeni EU. | tillegg er det slik at rammene
for Norges klima- og energipolitikk 0gsad pavirkes av
fagringer som legges i EU.

Semmeren 2021 la EU-kommisjonen fram en
pakke med forslag til nye klimatiltak for & realisere det
nye klimamaletom a redusere klimagassutslipp med
55 prosent fra 1990til 2030. Pakken, kalt “Fit for 55"
(Klarfor 55), inneholder en rekke forslag til endringer
i eksisterende direktiver og forslag til nye med stor
betydning for Norge. Forslagene ventes & fa vesen-
tlig pavirkning p& markedet for nye klimalgsninger,
stimulere til mer fornybar kraft, og skape gkt etter-
sparsel etter baerekraftige flytende drivstoff og
klimangytrale innsatsfaktorer til industrien.

| pakken foreslas det 8 gke ambisjonsnivaet og
stramme inn det europeiske kvotehandelssystemet
(EU-ETS) betydelig. Samlet utslipp innenfor kvotesys-
temet skal reduseres med 61 prosent mellom 2005
og 2030, oppfra 43 prosent som det tidligere ble lagt
opptil. |tillegg foreslas det & utvide kvotesystemtil a
amfatte skip over 5000 bruttotonn, gradvis fra 2023
og medfull effekti 2026. Samlet settvil forslagene til
innstramminger gi hgyere kvotepriser framover, som
igjen vil gi hgyere kraftpriser.

Kommisjonen foreslar a revidere fornybardirek-
tivet (RED 11}, hvor malet for andelen fornybar energi
gkes fra 32 til 40 prosent pa EU-nivd innen 2030. Det
innebaerer atland i EU ma fase inn mer fornybar kraft
tidligere enn tidligere plan la til grunn. Mer fornybar

52

kraft og energi er avgjgrende for at EU skal klare &
oppfylle klimamalene. | dag star kraftproduksjon og
energiforbruk for merenn 75 prosent av klimagass-
utslippene i EU.

| tillegg foreslas det egne utslippsreduserende
krav for skip og |uftfart, sektorer hvor det til na har vaert
vanskelig & redusere klimagassutslippene i vesentlig
grad. For skip {over 5000 bruttotonn) foreslas det
utslippskrav som skal bli satt for hvert enkelt skip.
Malet er at fartay over 5000 brutto tonn skal redusere
utslipp av klimagasser gradvis fram mot 2050 med 75
prosent. For luftfarten foreslas detinnfart et innbland-
ingskrav for beerekraftige flydrivstoff. Det skal blandes
inn minst to prosent basrekraftig drivstoffi 2025,
gkende opp til 63 prosent i 2050. En gkende del av
dette skal veere syntetiske drivstoff. Dette betyr at
detvilbli gkt etterspgrsel etter blant annet hydrogen,
bade som direkte energikilde i blant annet skip, men
o0gsa som innsatsfaktor i ammoniakk og i syntetisk
Jetfuel. Fitfor55vil gi et garantert volum for omsetning
av syntetisk jetfuel i Europa, hvis direktivet vedtas.

| etterkant av Russlands invasjon av Ukraina
fremmet EU-kommisjonen i mars 2022 en plan kalt
REPower EU. Planen er tenkt & forsterke og utvide
malene i Fit for 55 for & redusere EUs avhengighet av
russisk gass.

Skageraks kjernevirksomhet og strategi gir et
viktig bidrag til & bekjempe klimaendringene. En
strammere klimapolitikk vil gjgre fornybar energi og
klimateknologi mer lgnnsomt, noe som er positivt
for Skageraks kjernevirksomhet og investeringspor-
tefalje.

Marked
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S ME REGELVERK STYRKER
AREKRAFTARBEIDET

Ustaksonomi er et rammeverk for et helhetlig

baerekraftsarbeid. Det har bade et sett detalj- Ta ksonom ie ner bygd
erte tekniske kriterier for hva som defineres
som baerekraftig og et overordnet rappaorterings- 0g rundt Seks barekrafts_
styringssystem for arbeidet med beerekraft. Et viktig om réder:

formal er & kanalisere kapital til basrekraftige inves-

teringer.
Investeringsselskaper, banker, forsikringssel-
skaper og andre profesjonelle investormiljgier skal

a) Begrensning av klimaendringer

rapportere hvor stor andel av investeringer og utlan

i deres portefalje som er baerekraftige. Det betyr at b) Klimatilpasning

kunder, media og andre vil kunne bedgmme finans- c) Beerekraftig bruk og beskyttelse av
selskaper etter hvor stor andel av deres investeringer vann- og havressurser
som er baerekraftige. Dermed vil vi kunne male d) Omstillingtil en sirkuleer gkanomi

framgangen i 4 koble sammen kapital og baerekraft.

De aller stgrste ikke-finansielle virksomheter, €) Forebygging og beljempelse av foru-

) . . rensning
deriblant Statkraftkonsernet, pélegges & vurdere
sin virksomhet i forhold til taksonomien og rappor- f) Beskyttelse og gjenopprettelse av
tere i henhold til de krav som EU stiller allerede hiclogisk mangfold og gkosystemer

fra regnskapsaret 2021. Dette vil gi investorer og
langivere innsikt i selskapets prestasjonerinnen
baerekraft. Grensen for hvem sem ma rapportere
ventes & bli senket de neste arene, slik at stadig

flere selskaperaomfattes.

Taksonaomien vil gigre det enklere for investorer
4 fatte baerekraftige investeringsbeslutninger, og
avslgre sakalt «grannvasking».

54 Marked
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Det er utarbeidet og innfart detaljerte tekniske krav
foromrade a og b, de gvrige fire omradene er na under
utvikling.

For a tilfredsstille kravene | taksonomien ma
aktiviteten(e} selskapet gjennomfarer gi et vesen-
tlig bidrag (significant contribution) til ett av de seks
omradene, og samtidig ikke gjgre noen vesentlig skade
(«do no significant harm») pa de gvrige fem omradene.
Itillegg ma mantilfredsstille aktsomhetskrav i henhold
til menneskerettigheter, somogséer lovfestet i dpen-
hetsloven som ble vedtatt av Stortinget i juni 2021
og trer i kraft 1. juli 2022. Skagerak Energi vil ogsa
rapportere etter dpenhetsloven fra varen 2023,

ANDEL TAKSONOMIRELEVANT

KPI:
Netto salgiresultatregnskapet
Driftskostnader i resultatregnskapet

Investeringer bokfert innevaerende ar

Skagerak Energi

Majoriteten av de tekniske kriteriene er basert pa
allerede vedtatte direktiv fra EU-kommisjonen, noen
er innlemmet i norsk lov, mens andre er i prosess
for & bli det. Krav knyttet til «do no significant harm»
kan veere direkte knyttet til de regulatoriske kravene.
Eksempelvis er krav for vannkraftverk knyttet til vann-
direktivet.

Selskapene som omfattes av taksonomiregel-
verket skal vurdere og rapportere arlig hvilken andel
avomsetning, driftskostnader (opex) og investeringer
(capex) somtilfredsstiller taksonomikriteriene.

For Skagerak Energis del omfattes nesten all
virksomheten av EUs taksonomi. Arbeideti 2022 og
i arene framover vil fgrst og fremst vaere § utvikle
metoder og prosesser for & gjennomga kriteriene i
taksonomien opp mot vare virksomhetsomrader.

Kraft Lede Varme
99% 100% 96 %
99% 100% 96 %
99 % 100% 100 %

Arsrapport 2021
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Tenk om du kunne gjore gull av grastein ...

Ved Den Magiske Fabrikken trylles mataviall og husdyrgjodsel on til hiogass som kan drive
store lastebiler. Visste du at en stor lastebil kan kjere 40 mil pa €n tank hed biogass? Blant
annet distribueres malvarer Ll butikker i Vestiold og lelemark med slike laslehiler. Br ikke
det kult?
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Samfunnsansvar vart samfunnsansvar

og baerekraft Dialog med interessenter
Ansvarlige og gronne innkjop
Klimavennlig produksjon
Sikker forsyning av energi
Kompetanse om el-sikkerhet
Tiltak for alevandring
Helse, miljo og sikkerhe
Strengere miljokrav
HR
Flere IT-angrep
Samfunnsregnskap
Pa lag med en gronn framtid
Dobbelt sa mye fotball
Stjerner som viser vei

05.07.2023 kI 17:26 Brgnngysundregistrene Side 69 av 188




Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

VART SAMFUNNS-

ANSVAR

Skagerak Energis visjon er & veere en framtidsrettet
leverandgr av ren energi for velferd, vekst og utvikling.
Vi skal skape verdier og bidra til & finansiere vekst og
velferd i var region pa en etisk og beerekraftig mate.

Skagerak Energis samfunnsoppdrag er & ha en
beerekraftig og miligvennlig produksjon av ren energi,
og en sikker og stabil distribusjon av energi til industri-
og naeringsvirksomheter og privathusholdninger. Vi
skal bruke var kompetanse til & utvikle nye virksom-
heter som bidrar til en baerekraftig og langsiktig vekst.

Vi forvalter samfunnskritisk infrastruktur, og
stans i leveranse av strgm kan fa alvorlige falger. Vern
om menneskers livog helse, naturmangfold og klima
erfundamentet i alle vire beslutninger og aktiviteter.

Skagerak Energi har en sunn gkonomi, en etisk
og ansvarlig forretningsfarsel og er opptatt avat vare
medarbeidere trives. Skagerak skaper gode arbeids-
plasser, kigper varer og tjienester for store verdier
og betaler skatter og avgifter i kommunene der vi er
etablert.

58

Vi har store ambisjoner for selskapet og var region.
All vekst og videre utvikling skal skje ved baere-
kraftige l@sninger i et langsiktig perspektiv, og FNs
beerekraftsmal skal veere inkludert i vare ambisjoner
og handlinger. Skagerak Energi har valgt 4 ha seerskilt
fokus pafem av FNs 17 baerekraftsmal, i tillegg til det
overordnede malet om & stoppe klimaendringene.

|1 2022 skal alle virksomhetene jobbe videre med
hva disse malene betyr for 0ss. Alle skal vite ataveere
«P4 lag med en grgnn framtid» forplikter. Damé vi ogsa
tenke igjennom hva hver og én kan bidra med.

Karl Telgen
konserndirektar

Samfunnsansvar & baerekraft
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MAL 0G RESULTATER

Antall stremavbrudd per
sluttbruker

Levertvarme GWh 171 151
{fornybarandel} {100 % pé sikt) 96.6%

Antall skader (egne ansatte} o] 5]
Sykefraveer % 3,0 . . 2,8
Sorteringsgrad avfall % 87 eller hpyere 86
Utslipp av CO_ekv (tonn) [}

Konsesjonsbrudd eller [}
alvorlige miligavvik

Pa lag med en grenn framtid

Vi produserer og leverer ren energl, Vi shkal utvikle ny
lgnnsom forretning som bidrar Ul & stanse klimaendrin-
gone. |lllegg tar vi ansvar ovenlor menneskenao vi
herprer og naturen vi eren del av,

ANSTEN G ARBEID INBLETRL AMSKARLIG ek

o Wit 12 fnaee 1D S
won s ——

il &
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JALOG M2

NTERESSENTER

ilknytning til regionen og et godt samarbeid
med vare interessenter erviktig for Skagerak
Energi. Tre av regionens kommuner har eierar
delerikonsernet, og Skagerak Energi eren avregionens
stgrste arbeidsgivere. Skagerak Energi er en motor for
verdiskapningen i regionen og har som ambisjon a vaere
en katalysator for grgnn industri- og neeringsutvikling.

Utbygging av vannkraft og stremnett forarsaker
inngrep i gkosystemer og landskap. For 4 ta gode
beslutninger og sikre en kunnskapsbasert forvaltning
av naturressursene, legger vi vekt pa hgy kompetanse
og god dialog med myndigheter, eiere, naturvern-
organisasjoner, kunder, forretningspartnere, lokale
foreninger og andre interessenter.

Skagerak Energi har vurdert hvilke omrader som
er vesentlige for at samfunnsoppdraget skal innfris
og ressursene forvaltes pa en god mate. Vurderingen
er basert pa etterlevelse av lovkrav og konsesjoner,
forstaelse av de viktigste interessenters krav og
forventninger, samt konsernets risikovurdering og
strategi.

1 tillegg til den direkte dialogen med ulike inter-
essenter har Skagerak Energi en aktiv kommunika-
sjonsarbeid rettet mot allmennheten bade gjennom
eghe kanaler og media.

Gjennom www.skagerakenergi.no kan alle holde
seg oppdatert om selskapet.

60

Prioriterte innsatsom-

rader i Skagerak Energi

- Sikre liv og helse, etikk og integritet
- Sikker og stabil energiforsyning

- Beerekraftig produksjon, vekst og
utvikling

- Motiverte og kempetente medarbeidere
- Forsknings- og teknologiutvikling

- Kemmunikasjon med interessenter

- Informasjons- og IT-sikkerhet

+ Ansvarlig leverandgrstyring

- @konomiske bidragtil regionen giennom
skatter, avgifter, arbeidsplasser,
anskaffelser og stette til idrett, kultur og
humaniteert arbeid

Pa de pafelgende sider er utvalgte omrader
utdypet. 1 tillegg er det utarbeidet en detal-
jertrapport i henhold til Global Reporting
Initiative (GRI) somvedlegg til Arsrapporten.

Samfunnsansvar & baerekraft
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Interessentgruppe

Myndigheter

Eiere (Statkraft og kammunene Skien,
Porsgrunnog Bamble)

Ansatte

Kunder

Vertskommuner

Lokalbefolkning

Naturverninteresser og -organisasjoner

Skoler, universiteter og forskningsinsti-
tusjoner

Bransjeorganisasjoner

Leverandgrer og forretningspartnere

2023 k1 17:26

Hva er de opptatt av?

+ Sikker og stabil energiforsyning

- Sikre anlegg

+ Sikker og ansvarlig drift og utbygging i
trad med regelverk og tillatelser

« Prisbildet pa stram/ kraftpriserfra et
forbrukerperspektiv

« Sikker, effektiv, Ignnsom og ansvarlig
produksjon og distribusjon av klima-
vennlig og fornybar energi

- Omdamme

+ Sikkerhet pd arbeidsplassen
- Medbestemme|se

- Jobbsikkerhet

+ Kompetanseutvikling

« Omdamme

+ Sikker og stabil energiforsyning

« Informasjon ved feilsituasjoner og
strambrudd

+ Prisnivé

- Omdamme

+ Sikker, effektiv og ansvarlig drift
+ Skansamme naturinngrep of ivare-
takelse av naturmangfold

- Sikre anlegg
+ Skansomme naturinngrep
+ Sikre og trygge arbeidsplasser

+ Sikre anlegg
« Skansomme naturinngrep

« Kompetanse- og teknologiutvikling

+ Praksisplasser, karriere- ogjobb-
muligheter

- Samarbeidsmuligheter og oppdrag

+ Omdamme

- HMS, miljg/ klima, beredskap og
samfunnsansvar

« Lgnnsomhet og rammebetingelser
Kompetanse- og teknologiutvikling
Informasjon og emdamme

« Forretningsetikk i anskaffelser

- amdamme

© Kempetanse og prestisjeprosjekter
- Betalingsevne og -villighet

Brgnngysundregistl

Arenafor dialog

- Tilsyn

- Systematisertiforbindelse med
revisjoner og nye konsesjoner

- Formaliserte mater og ad-hoc dialog
pa saksbasis

- Eiermater, styremater og andre
formelle meter. Rapportering og
lgpende dialog med Statkraft
konsemet.

- Ansattes representanter i styret
- Ulike konsernutvalg

- Interne informasjonsmater

- QOrganisasjonsundersgkelser

- Medarbeidersamtaler

- Kundesenter

- Informasjonsbrev. annonser

- Farmaliserte mater og ad-hoc dialog
pé saksbasis

- Systematisertiforbindelse med
revisjoner og nye konsesjoner

- Formaliserte mater og ad-hoc dialog
pa saksbasis

- Systematisertiforbindelse med
revisjoner og nye konsesjoner

- Formaliserte mater og ad-hoc dialog
pa saksbasis

-+ Dialog ved revisjoner og nye konse-
sjoner
- Formaliserte mater og adhoc dialog

pé saksbasis

- Formaliserte og uformelle mgter, infor-
masjonstiltak og karrieredager

- Trainee-program, praksisplasser

- Gjesteforelesninger

- Samarbeidsprosjekt

- Formaliserte og uformelle mater
- Konferanser, kurs og bransjeforum
- SBamarbeidsprosjekt

- Formaliserte anskaffelsesprosesser

- Formaliserte mater og adhoc dialog
foroppfelging | kontraktsperiode

- Konferanser, messer, kurs
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Apenhetsloven

ANSVARLIGE %
GRONNE INNK)

kagerak Energi skal bruke sin innkjgpsmakt

til & fremme baerekraft og sosialt ansvar.

Med mer enn én milliarder kroner i innkjgp
hvert &r kan vi ha en betydelig pavirkning pa vare
leverandgrer.

Var strategi for grenne innkjsp skal brukes
som et verktawy for & redusere klimagassutslipp og
miljgavirykk i Skagerak Energi, som har som mal a bli
klimangytrale og kutte utslipp fra egen drift og arbeide
aktivt for & redusere utslipp knyttet til kjigp av varer
og tienester. En analyse av vare innkjgp har avdekket
hvor de sterste utslippene av klimagasser oppstar.

42 prosent av utslippet er knyttet til kjgp av varer
og tienester, der anleggsarbeid gir det stgrste
utslippet med 28 prosent (avtotalen).

55 prosent oppstar i forbindelse med kjgp av
energi, hvorav det aller meste skyldes nettapet
som oppstar under overfaring av strgm. Dette ma
erstattes av nettselskapet giennom kjgp av strem
i markedet. Dette kraftkjgpet er i beregningene
fra Asplan Viak gittet CO -utslipp pa 112 gram
per kWh, kalt nordisk strgmmiks.

3,1 prosent oppstar gijennom kjgring av egne
biler og bruk av fossile kilder som spisslast for
fiernvarmeproduksjon | Skagerak Varme

Hvis vi ser vekk fra kjgp av kraft til & dekke nettapet og
annen elektrisk oppvarming, star vi igjen med innkjgp
avvarer og tienester som den helt dominerende kilden
til selskapets samlede klimagassutslipp.

Milje- og klimaforhold vil i alle anskaffelser bli
vurdert og vektet, i tillegg til at det stilles krav til at
leverandgrer generelt skal bidra til @ minimere utslipp,
avfall og belastning av miljget. Vi vil ogsa gijennomfgre
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en arlig kartlegging av verdikjeden for de 10 starste
leverandgrene til Skagerak Energi, noe som ikke er
gjort tidligere. P4 den mate kan vi falge opp baken-
forliggende forhold. Dette er en vesentlig del av de
kravene som stilles i f\penhetsloven, som trer i kraft
fra 1. juli 2022.

For & utvikle markedet har Skagerak gatt sammen
med andre lokale og regionale aktgrer for a samar-
beide om hva slags krav de vil stille til leverandgrer
i &rene framover. Med hgyere forutsigbarhet kan
leverandgrer investere i klimavennlig utstyr de vet vil
bli etterspurt, slik at de ikke investerer i utstyr de ikke
far brukt.

Skagerak Energi har utviklet veilederen
«Levereglerfor leverandgrer», der det stilles klare krav
innenfor hele feltet av det som kan kalles ansvarlige
og grenne innkjgp. Det er et ufravikelig krav at norsk
lov felges bade med hensyn til miljgkrav, sikkerhet,
arbeidstagers rettigheter, lgnn og korrupsjon.

Skageraks leverandgrer ma forhandsgodkjennes
i kvalifikasjonsordningen Achilles UNCE, som Krever
svar og dokumentasjon pa en rekke forhold for & sikre
enansvarlig og baerekraftig leveranse. Dette systemet
brukes av de fleste store norske energiselskaper. |
tillegg til forhdndsgodkjenning, brukes Achilles til
felles revisjon av leverandgrer. Skagerak gjennom-
forer ogsd egne revisjoner av utvalgte leverandgrer.

Bransjene som store deler av leverandgrene vare
hgrer til, har allmenngjorte tariffavtaler eller lands-
omfattende tariffavtaler, som skal sikre at ogsa uten-
landske arbeidstagere falger norsk lgnnstariff. Her
har Skagerak som bestiller av tienestene en viktig
pase-plikt, som fglges opp.

Samfunnsansvar & baerekraft
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Apenhetsloven

Apenhetsloven ervedtatt av Stortinget, og trer i kraft 1.
Juli 2022. «Loven skal fremme virksomheters respekt
for grunnleggende menneskerettigheter og ansten-
dige arbeidsforhold i forbindelse med produksjon av
varer og levering av tjenester, og sikre allmennheten
tilgang til informasjon om hverdan virksomheter
handterer negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.»
§ 1iApenhetsloven

Dette innebeerer blant annet at Skagerak Energi
fra 2023 vil legge en redegjgrelse pa vare nettsider,
somyviser hvordan vi utviser aktsomhet for & sikre at
vare leverandprer tar ansvar for menneskerettigheter
i sin leverandgrkjede.

Annet kjigp Scope 1: Egen drift 3,10%
IKT-kjegp

Energivare-kjgn

Tienstekjgp

Materiellkjzp

Anleggsarbeid

Seope 2: Energikjap
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Skagerak Energi legger vekt pa

a ha en ansvarlig og kunnskaps-
basert forvaltning av vare anlegg,
og en fare-var- tilnaerming til
miljeutfordringer. Vi arbeider
kontinuerlig for a redusere de
negative miljepavirkningene som
kan folge av vare aktiviteter.
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KLIMAVENNLIG
PRODUKSJON

kt fornybar energiproduksjon og gkt produk-
sjon av norsk, fornybar vannkratft er et viktig
bidrag til reduserte utslipp av klimagasser.
Skagerak Energis produksjon og distribusjon avelek-
trisitet fra fornybar vannkraft og fiernvarme bidrar til
reduserte direkte og indirekte utslipp av COQ.
Skagerak Kraft produserte 1 2021 6504 GWh.
Skulle samme kraftblitt produsert ved et kullkraftverk,
hadde dette bidratt til &rlige klimagassutslipp pa
nesten syvmillioner tonn CO-ekvivalenter. Hvis det
var produsert ved gassKraft ville det gitt et utslipp pa
mer enn cirka tre millioner tonn CG,,. Skagerak Varme
produserte 155 GWh flernvarme, som ogsa gir et stort
bidrag til reduserte klimagassutslipp, sammenlignet
med fyring med clje eller gass. Fjernvarme bidrc med
en netto reduksjon pa mer enn 35 Q00 tonn CO, hos
sine kunderi 2021, hvis alternativet var olje. Samlede
utslipp {(scope 1-3) var 2266 tonn CO,ekvivalenteri
2021 (2004 tonn).
Narvi deler samlede utslipp av CO, patotalt pro-
dusertmengde energi 6659 GWh (6493 GWh), far vi
0,3 gram CO, per kWh 12020 (0,3 gram). Til sammen-

Skagerak Energi

ligning slipper et tysk kullkraftverk ut cirka 1100 gram
CO2 per KWh og et gasskraftverk med kenvensjonell
teknologi cirka 500 gram CO, per kWh.

Gode rutiner for sortering og behandling av avfall,
hade pa faste lokasjoner og pé midlertidige anleggs-
plasser, bidrar til gjenbruk av ressurser.

Vannmagasiner gir bade fleksibilitet og skt
leveringssikkerhet i kombinasjon med vind og solkraft-
produksjon. Regulering avvannmagasin er dessuten
et viktig flomdempende tiltak i perioder med stor
nedbgar.

Vannkraftdriften er fornybar uten store utslipp av
klimagasser, men den er ikke uten miligkonsekvenser.
Béde drift og utbygging medfarer inngrep | skosys-
temer og landskap. Slike inngrep minimeres giennom
systematisk miljgforvaltning og ulike avbgtende tiltak.
Skagerak Energi legger vekt pd & ha en ansvarlig og
kunnskapsbasert forvaltning av vare anlegg, og en
fare-var- tilnaerming til miljgutfordringer. Vi arbeider
kontinuerlig for & redusere de negative miljgpavirk-
ningene som kan fellge av vare aktiviteter.

Arsrapport 2021
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Klimavennlig produksjon

Resultater

Vare overordnede

Det er ikke registrert noen signifikante avvik pa 9
€ £ ’ mal er:

hayeste eller laveste regulerte vannstand i 2021.

Konsernet registrerer og behandler avvik innen yire
miljg pa lik linje med andre HMS-awvvik. 1 2021 var det
ingen stgrre utslipp til ytre miljg.

Skagerak Energi skal i framtiden opptre helt
klimangytralt. Konsernets klimaregnskap danner
grunnlaget for arbeidet med 3 redusere utslippet 3
mye som mulig. Klimaregnskapet rapporterer etter — @ke klima- og miljgbevissthet hos
tre avgrensninger {(scope): egne ansatte

» Viskal bli kKlimangytrale og haen
beerekraftig verdiskapning.

— Kontinuerlig iverksetting av tiltak for
aredusere egne CO,-utslipp

— Stimulere til Klima-og miljgheviss-
Scope 1: Utslipp fra egen virksomhet thet hos leverandgrer

Scope 2: Kjgp av strem til egen virksomhet - Forsvarlig forvaltning av vannressursene
og ivaretakelse av naturmangfold

Scope 3: Utslipp knyttet til kjgp av tjenester
- Gode standarder for drift, tilsyn og

Utslipp knyttet til scope 3 i klimaregnskapet eri dag systematisk vedlikehold av anlegg

begrenset til jenestereiser og helikopterbefaringer. - Gode arbeidsmetoder og teknologi for &
N&r det foreligger tilstrekkelig datakvalitet pa utslipp hindre utslipp avforurensende stoffer
knyttet til innkj@pte varer og tjenestervil omfanget som - Samme krav til vare leverandgrer som til
inkluderes i scope 3 utvides. I tillegg har konsernet 0ss selv

giennomfart en klimakostanalyse knyttet til kj@p av
varer og tjenester, og vil 0gsa innrette sin innkjgps-
politikk for & redusere miljg- og klimaavtrykket mest

mulig (se egen sak side 62). Dette er oppstremssiden
av scope 3. Dette er komplisert bade a kartlegge og
redusere, fordi mange avde materialer som brukes til
for eksempel bygging av nye anlegg ikke kan bygges
utslippsfritt med dagens teknologi.

12021 ble konsernets totale CO,-utslipp 2266
tonn COckvivalenter (2004 tonn). Utslippene fordeler
seg med 2188 tonn under scope 1 (18398 tonn), ingen-
ting under scope 2 etter kjgp av opprinnelsesgarantier
(0) og 77 tonn under scope 3 (106).

2021 ble 89 prosent av avfallet i Skagerak-
konsernet sortert (87). Totalt ble det levert inn 898
tonn avfall (871). Avdette var 189 tonn farlig avfall og
218tonn utrangert elektrisk og elektronisk materiell
{EE-avfall).

66 Samfunnsansvar & baerekraft
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GRAM CO -UTSLIPP
Per kWh

*Talletfgr 2019 er
ikke helt sammen-
lignbart med de to
siste érene pa grunn
avomlegging av stati-
stikken

CO,-UTSLIPP FRA EGEN VIRKSOMHET
(scope 1}

*Talletfor 2019 er
ikke helt sammen-
lignbartmed de
foregaende pa grunn
avomlegging av
statistikken

Sum mobile kilder

Fiernvarmeanlegg
E 5P (COchviva-
Hl |enter}

AVFALL
Tonn

I Farlig avfall
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Skagerak Kraft

Skagerak Kraft produserer ren kraft og gnsker a gjgire
dette pa en skdnsom mate. Skagerak Kraft har et
miljgledelsessystem i henhold til ISO 14001:2015.
Dette innebzarer arlig rapportering pa tiltak, resultater
og avvik, og selskapet revideres og utfordres arlig av
DNV GL til & forbedre sitt miligarbeid.

Selskapet giennomfarer interne revisjoner av
ledelsessystemet for ytre miljg ved hver lokasjon hvert
tredje ar. | 2021 er det gjennomfert to interne revis-
joner av ledelsessystemet for miljg i driftsomradene
Valdres og Numedal.

Selskapets IS0 14001-sertifisering benyttes
aktivt i dialog og markedsfering for & underbygge at
selskapet har god miljgstyring.

De to viktigste parameterne for klimaarbeidet erd
@ke produksjonen av ren kraft og utnytte vannmengden
pa en optimal mate. | 2020 ble det igangsatt tre uthyg-
gingsprosjekter med en samlet kapasiteten pa 40
GWh, to avdisse ble avslutteti 2021,

Som en del avden langsiktige elektrifiseringen av
bilparken i konsernet er det opprettet ladestasjoner
ved alle oppmg@teplasser.

KRAFTPRODUKSJON
GWh

7 000

Skagerak Kraft legger vekt pa 8 bidra til ivaretagelse
av det biologiske mangfoldet. En beerekraftig vann-
forvaltning innebeerer at selskapet giennomfgrer en
rekke miljgtiltak | og rundt anleggene.

| Kragerpvassdraget er det bygget et nytt anlegg
for & seirge for at &l kommer opp og ned vassdraget.
Skagerak Kraft selger opprinnelsesgarantier, som
er en frivillig merkeordning for elektrisitet for & gi
forbrukerne et valg mellom fornybar og ikke-fornybar
kraft. Alle kraftstasjonene er godkjent for salg av
opprinnelsesgarantier.

Det er miljgtilpasset drift av kraftverkene, som
blant annet innebaerer fierning avmasser i elveleie og
bygging av gytebunner for & legge til rette for & bedre
levekdrene for fisk. Arlig settes detut cirka 70 000
smafisk og det legges til rette for at fisken kan passere
gjiennom vassdragene i nye |gp og ved 4 flerne hindre.

Skagerak Kraft deltar pa ulike arenaer i ngermil-
jeet der forbedring av miljgavtrykket i regionen stari
fokus.
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Lede

Lede jobber med utredning av potensielle tiltak
med hovedfokus pa redusert forbruk og minimering
av negativ pavirkning pa ytre miljg og klima. Det skal
leveres forslag til konkrete endringer som vil styrke
miljg samtidig som kost/nytte/sikkerhet er ivaretatt.
Stikkord er redusert ressursbruk, mer effektivbruk av
eksisterende anlegg, smartere valg av komponenter
og materialer.

For et nettselskap er det ogsd viktig & hele tiden
forsgke a redusere arealbruken.

Den stgrste samfunnsgkonomiske kostnaden
med overfgring av kraft er tapet som oppstar fra
kraften produseres til den er levert hos sluttbruker.
Det pagar en rekke aktiviteter for & redusere nettap,
disse blir nd vurdert somendel avbaerekraftarbeidet
iLede. I tillegg til at 7-10 prosent gar fysisk tapt under
overfgringen, taper Lede penger pa grunn av forbruk
som ikke blir malt.

Lede har redusert CO -avtrykket med cirka 10
prosent over de siste to &r. Noe av reduksjonen
skyldes koronapandemien, men det positive resultatet
kommer ogsa etter konkrete tiltak: Linjebefaring ved
hjelpav droner erstatter helikopterbefaring og utslipp
forbundet med dette. Anskaffelse av elbiler til Ledes
bilpark bidrartil & redusere fossilt drivstofforbruk, og
dermed Klimautslipp.

Ledes hovedstrategi er & ha en sentral rolle i
elektrifisering av samfunnet og pa den méte legge til
rette for at andre deler av samfunnet blir mer klima- og
miljgvennlig.

CO0,-UTSLIPP FRA FJERNVARMEPRODUKSJON

Gram CO,/kWh

180

Skagerak Varme

CO,-utslippet i 2021 var 762 tonn (494), gkningen
fra 2020 skyldes behov for mer spisslast. 2020 var
etar med sveert lav kapasitetsutnyttelse, og dermed
sveert fa forbrukstopper som matte handteres med
gass eller olje.

Aktiviteten i selskapet bidrar til en utslipps-
reduksjon hos selskapets kunder som er langt starre
enn selskapets eget CO,-utslipp, og bidrar sdledes
til en baerekraftig utvikling | lokalsamfunnet. Netto
klimagevinsti 2021 var cirka 35 000 tonn CO, i forhold
til bruk av oljekjel.

12021 hadde Skagerak Varme en fornybarandel
pa 96,4 prosent (97,2), noe som er en svaert god
prestasjon.

Skagerak Varme arbeider kontinuerlig med &
redusere andelen spisslast. Ved & levere mer grunn-
last reduseres mengden spisslast. | 2021 stofossil
olje for kun 0,9 prosent og fossil gass for 2,7 prosent
av energikildene til flernvarmeproduksjonen. CO,-ut-
slippene dekkes av selskapets deltagelse i EUs kvote-
system.

NOx-utslippet vari 2021 15,7 tonn {15,1).
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* Fjernvarmevirks om-
heten har redusert
bruken av gass
vesentlig over tid, og vil
fortsette & drive mest
mulig uten gass som
spisslast. Klimagass-
utslippet per kilowat-
time erredusert fra
164 grami2011 il 5
grami2021.
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SIKKER FORSYNING
A ENERGI

For Skagerak Energi betyr sikker forsyning at Ledes cirka 211 000
stremkunder skal ha faerrest mulig avbrudd og at fjernvarmen skal

leveres som avtalt fra Skagerak Varme.

Energibransjen er underlagt strenge krav og retnings-
linjer. Lede har god dialog med myndighetene for &
sikre etterlevelse av regelverket. Selskapet har
medarbeidere med hgy kompetanse. Det sikrer god
nettplanlegging, stahil drift og gode beslutninger for
utbygging eller rehabilitering av anlegg.

Palitelige stremleveranser

|1 2021 har Ledes nettkunderi giennomsnitt veert uten
strgmforsyning i 91 minutter (98 minutter). Dette er
41 prosent lavere enn landsgjennomsnittet. Antall
avbrudd over tre minutter per kunde i 2021 var 1,17
{1,25).

Heyspentfeil som felge av trefall pa linje og planlagte
stanser for & utfere ngdvendig arbeid i anleggene er
hovedarsak til forsyningsavbrudd. Det har vaert to
perioder med rgid beredskap, som fglge av kraftig sng-
og vindveer som ogsa medfgrte avbrudd. Kostnad for
ikke levert energi {KILE) er beregnet til 43 millioner.

Skagerak Varme har reservelgsninger i sine varme-
sentraler, slik at man for eksempel kan starte opp
gassfyring, hvis spillvarmen fra Yara skulle falle bort,
eller hvis det skulle bli ekstrem kulde.

70

Hoy beredskap

Koronapandemien har i stor grad preget beredskaps-
arbeideti 2021, med den konsekvens at opprinnelige
planer for giennomfaring av starre koordinerende
beredskapsegvelser er lagt til side. Konsernet har
veert i aktiv beredskap store deler av 2021. Totalt for
aret er det gijennomfert 26 beredskapsgvelser, mot
23 gvelseri 2020.

| Skagerak-konsernet er det seks beredskapsorga-
nisasjoner:

- 3. linje beredskap —strategisk beredskap

» 2. linje beredskap morselskap— operativ beredskap
« 2. linje beredskap Digitalisering og IT — operativ
ITberedskap

- 2. linje beredskap Lede — operativ beredskap

- 2. linje beredskap Kraft — operativberedskap

- 2. linje beredskap Varme — operativ beredskap

Samfunnsansvar & baerekraft
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SAIFI (LANGVARIGE AVBRUDD PER SLUTTBRUKER}
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STYRKER SAMFUNNETS
KOMPETANSE 2 EL-SIKKERHET

Det lokale eltilsyn {(DLE) er del av det offentlige
tilsynsapparatet og faglig underlagt Direktoratet for
samfunnssikkerhet og beredskap (DSB), men hgrer
inn under Lede. DLE arbeider aktivt med informasjon
om hvordan man kan unnga brannfarlige situasjoner
| forbindelse med bruk av elektrisk utstyr, deriblant
opplaering i elsikkerhet for barn og unge gjennom
samarbeid med skolene. DLE bistar ogsa politi og
brannvesen i etterforsking av branntillgp og branner,
og kontrollerer hvert &r naermere 10 000 boliger, hytter
og virksomheter.

Lede har ogsa holdt kurs for politi og de andre
ngidetatene for & styrke deres kompetanse innenfor
el-sikkerhet.

| forbindelse med dramatiske hendelser er det
ikke sjeldent involvert strgm. Bade lav- og hgyspen-
ningsnett kan gi fatale konsekvenser, hvis man ikke
vet hvordan man skal omgas disse. P4 et ulykkessted
vil fokus vaere pa a redde liv i den konkrete situasjon,
og dermed kan fare knyttet til strgmfgrende ledninger
bli oversett.

72

For eksempel vil en kuttet stremledning fremdeles
kunne veere livsfarlig, hvis redningsmannskaper ufor-
varende kommer i kontakt med dem. Lede har derfor
tatt kontakt med ngdetatene i sitt omrade og holdt
kurs om faren ved strsmfarende netti 2021.

Itillegg har Lede utrustet sine mannskapermed
egne vester, som de Kan ta pa seg i de tilfeller der de
kommer til ulykkesstedet. De vil da veere underlagt
skadestedsleders kommando (politi) og bista pa lik
linje med brannvesen og ambulansepersonell.
Ansatte i Ledes organisasjon har brukt mye tid pa
dette, og fatt gode tilbakemeldinger fra politi og de
andre ngdetatene.

Samfunnsansvar & baerekraft
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TILTAK 7 ALEVANDRING
| KRAGERO-VASSDRAGET

kagerak Kraft har i forbindelse med

byggingen av nye Dalsfos kraftverk etablert

I@sninger for & hjelpe den radlistede alen
opp og ned Krageravassdraget. Alen vandrer opp i
vassdraget som smayngel ogutihavet som gyteklare
voksne individer 15-20 &r senere.

Atavare pa det biologiske mangfoldet er en viktig
del av det a drive et kraftverk. Da det ble besluttet at
gamle Dalsfoss kraftverk fra 1907 skulle erstattes
med et moderne og mer effektivt kraftverk, ble det satt
som krav fra myndighetene at det skulle etableres
Igsninger som sikrer trygg opp- og nedvandring forbi
kraftverket.

Oppvandringen forbi det nye kraftverket er gjort
mulig ved & bygge to lukkede renner. Rennene tilfgres
litt vann for & holde det fuktig og er féret med «koster,
som gjerat dlen far feste ndr den skal klatre oppover
og over i innsj@gen Toke.

74

Naralen neermer seg kighnsmoden alder, starter
den & vandre tilbake mot Sargassohavet vest i Atlan-
terhavet, der den gyter. Men far den lange ferden dypt
nede i Atlanterhavet kan begynne, ma denned Krag-
ergvassdraget. | forbindelse med det nye anlegget
pa Dalsfoss er det lagd et trygt system for dlen, der
en finmasket rist foran inntaket til kraftverket er
kombinert med et skansomt fangstsystem, basert pa
dagens beste tilgjengelige teknologi. Nar den voksne
alen kommer inn i fangstkammeret, |gftes den opp
i en spesiallaget kasse, og fraktes skdnsomt med
bil til nedstrgms Kammerfoss kraftverk, som er det
nederste avfem kraftverk i vassdraget. Derfra vandrer
den videre pa egen hand mot gyteomradene i Sargas-
sohavet.

Samfunnsansvar & baerekraft
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T Bildet viser den nye rennen, der alen kanvandre opp narden 1 Herfanges alen levende narden skal nedvassdraget og hjem til
kommer fra Saragossahavet til Kragergvassdraget som en liten Sargossahavet for 4 gyte. Erik Strgm Juliussen sjekker atalteri
«mark:. 15-20 ar senere blirden fanget og baret ned hele vass- orden fgrdettas i bruk.

draget.
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HELSE, MILJO
0 SIKKERHET

et skal vaere trygt og godt ajobbe i Skagerak
Energi, og vi skal vaere ledende pa forebyg-
gende HMS gjennom & vaere en laerende
organisasjon med tydelig lederskap og klare HMS-krav.
Malet er null skader, lavt sykefravaer og hey arbeids-
glede.
Skagerak Energi hadde i 2021 et sykefraveer pa
2,8 prosent (3,11 2020). Til sammenlikning var syke-
fraveer for hele norsk arbeidslivi 2021 6,4 prosent
(6,1), mens den for gruppen el-, vannforsyning og
avfallshandtering 14 p& 5,1 prosent for hele landet
(4,8), viser forelgpige tall fra SSB.
Skagerak-konsernet hadde totalt fem person-
skader pa egne medarbeidere i 2021 (én i 2020). Det
var fem (to i 2020) skader pd innleide entreprengrer.

Skagerak Energi

God organisering

HMS er et linjeansvar i Skagerak Energi, og det legges
storvekt pa leders tilstedeveerelse og en apen og god
kommunikasjon. 1 2021 ble det ansatt en konsern-
direkter for HR og HMS, slik at fagomradet né ogsa
har en tydelig rolle inn i konsernledelsen. Skagerak
Energi har veert IA-bedrift siden 2002.

Arbeidsmiljgutvalgene | Skagerak-konsernet
bidrar til at det besluttes handlingsplaner og at
planlagte tiltak blir giennomfert og har effekt. Det
eretablert arbeidsmiljgutvalg i Lede, Produksjon og
energiforvaltning (Skagerak Kraft og Skagerak Varme)
og Skagerak Energi, som alle har mer enn 50 ansatte.
| tillegg er det et koordinerende arbeidsmiljgutvalg pa
konsemniva.

Selskapene har ogsd egne HMS-aktivitets-
grupper hvor representanter fra selskapets ledelse
og medarbeidere samarbeider om HMS-forbedrings-
arbeidet. Konsernet har hgy giennomferingsgrad av
handlingsplaner og innmeldte forbedringstiltak, rask
korrigering av awik og god tilrettelegging nér det er
spesielle behov.

Arsrapport 2021
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Helse, miljo og sikkerhet

Fysisk og psykKisk helse

Konsernet har avtale med godkjent bedriftshelse-
fjeneste, og detble i 2021 gjennomfart 197 arbeids-
helseundersgkelser, og det ble sendt syv meldinger
om yrkesskade eller —sykdom fra bedriftslegen.

Arbeidsmiljgsundersekelsen viser at ansatte i
konsernet er forngyde med arbeidsforholdene, og at
de oppleverat sikkerhet og orden pa arbeidsplassen
er godt ivaretatt.

De ansatte er generelt sett forngyd med arbe-
idsforholdene og det fysiske arbeidsmiljget | Skag-
erak. Det rapporteres om noen fysiske plager fra
vare ansatte som Kan knyttes til arbeidet de utfarer.
Qvervekten av plagene erfra nakke/hode/skuldre.
Dette fglges opp kontinuerlig, og vi bli videre fulgt opp
12022,

Vinteren 2021 lanserte Skagerak en HMS-kam-
panje kalt «<Let’s strech=». Dette er korte videcsnutter
med gvelser for & forebygge belastningslidelser.
@velsene er egnet for giennomfgring i [gpet av arbeids-
dagen, med saerskilt fokus pa & forebygge eventuelle
belastningslidelser og plager som fglge av at mange
ansatte arbeidet hjemmefra.

Pandemien har fart til at administrativt ansatte
har arbeidet hjemmefra og operative miljger har
veert splittet opp, noe som har redusert den scsiale
kontakten. | lys av dette har Produksjon og energifor-
valtningen etablert «Kraft Kafe», som er uformelle nett-
mgter pa samhandlingsplattformen Teams. Enheten
har ogsa etablert digitale ledertreninger med saerskilt
fokus pa a lede i en krevende og annerledes tid. | Lede
er det blitt etablert en digital mgtearena for informa-
sjonsutveksling og dialog.

78

Personsikkerhet

Nullvisjonen er styrende for HMS-arbeidet | konsernet,
og ambisjonen er at det pa sikt er null personskader
i Skageraks virksomheter. Skader og nestenulykker
skjer ikke av seg selv, de fordrsakes og kan derfor
forhindres.

Konsernet legger stor vekt pa a forebygge skader
og redusere antall nestenulykker. Et hgyt aktivitetsniva
av forebyggende HMS-arbeid pd alle niva i organisa-
sjonen har gitt positive resultater. Ledere og med-
arbeidere har utviklet bedre risikoforstaelse, utstyr
forbedres stadig, og det er innfgrt bedre prosedyrer
og sikrere arbeidsmetoder. For 4 na visjonen om null
skader bade pa egne og innleide medarbeidere, er
det ngdvendig & opprettholde et hgyt aktivitetsniva
av forebyggende HMS-arbeid og et sterkt ledelses-
engasjement knyttet til HMS.

Grenn sone er implementert som et forebyg-
gende verktgy i hele konsernet. Veien til & vaere i
grenn sone gar giennom & identifisere risiko, vurdere
og kommunisere risiko, for s3 3 ta riktige valg. Orga-
nisasjonen har arbeidet videre med Leveregler Grgnn
sone, somble lanserti 2020. Leveregler Grgnn sche
er forventninger til atferd ndr en stari en konkret
arbeidssituasjon. Malet er at alle skal vaere | Gregnn
sone, og komme like hele og glade hjem fra arbeidet
hver eneste dag. Skagerak Energi krever at alle entre-
prengrer som utferer oppdrag for konsernet skal ha
heyt HMS-fokus, og at arbeidsbetingelsene skal veere i
henhold til gieldende lovverk for alle som utferer arbeid
for konsernet.
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Tall gjelder egne ansatte

Sykefraveer

Personskader med fravasr eller medisinsk
behandling

H2 (antall skader per million arbeidstimer)
Heypotensialhendelser (HIPO} Antall

Antall arbeidshelseundersghkelser Antall

UTVIKLING | SYKEFRAVER
Prosent

- Alle nesringer

- [lektrisitet, vann og
renovasjon
Skagerak Energi

ANTALL SKADER

I Antall skader u. favesr
Antall skader m. fraveer
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SYKEFRAVER
Prosent

ANTALL FORBEDRINGSFORSLAG

I | ongtidsfraveer
Kortidsfraveer
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Helse, miljg og sikkerhet

HMS terpes pa jobben

Vimener at et hayt aktivitetsniva pa rapportering og
behandling av awik og forbedringsforslag eren viktig
forebyggende faktor, og vare medarbeidere bidrar pa
denne maten til kontinuerlig forbedring. Skagerak
Energl etterlever norsk HMS-lovgivning, og lederne
i virksomhetene er ansvarlig for kontroll av etterlev-
else i det daglige. Det gjennomferes regelmessige
internrevisjoner og mer omfattende konsernrevis-
joner. I tillegg er det arlig ett eller flere tilsyn fra ulike
myndigheter. Det glennomfgres undersgkelseravalle
alvorlige hendelser og nestenulykker med alvorlig
skadepotensial og -omfang. Det ble rapportert 1358
avvik i Skagerak-konsernet i 2021, noe someren svak
gkning fra 1309 avvik i 2020. Antallet rapporterte
awik ligger relativt stahilt i alle selskapene.

Atferdsbaserte sikkerhetsobservasjoner (ABS)
giennomfgres fra leder til medarbeider, og mellom
kollegaer. 12021 ble det giennomfart 1063 ABS, mot
1309 foregaende ar. Antall ABS inkluderer ogsa sikker
jobbdialog (SJD), som Skagerak Kraft benytter som et
alternativ til kollega-ABS. SJDer en samtale somtasi
arbeidslaget etter at et oppdrag eller en jobb er utfart.
2021 har bydd pa en rekke smittevernrestriksjoner, og
antallet ABS anses som en svaert god prestasjon tatt i
betraktning alle kontaktreduserende smitteverntiltak.

12021 ble det rappertert 750 forbedringsforslag
mot 754 i 2020. Antallet rapporterte forbedrings-
forslag har gkt i Skagerak Kraft og Skagerak Varme,
mens antallet har avtatt i Lede. Rapporteringen i
morselskapet errelativt stabil.

Skagerak Energi

Leveregler Grgnn sone

- Jeg erfokusert ogtilstede i hverdagen

Jeg harforstatt arbeidsoppgaven og
forholder megtil plan for giennomfgring

Jeg gjeir lgpende risikovurdering og
stopper opp ved endrede forutsetninger

- Jegrosersikker atferd og sier ifranarjeg
ser risiko for farlige situasjoner

Haypotensiale
skadehendelser

Skagerak-konsernet innfgrte i 2019 en ny HMS-
indikator for hgypotensialhendelser (HIPO). Indika-
toren er utviklet i samarbeid med Energi Norge.
Falgende kriterier gjelder for HIPO:

- Ulykker og nestenulykker som har fart til eller
under ubetydelig endrede omstendigheter kunne
fert til alvorlig personskade med varige mén eller
dad.

- Gjelderegne ansatte, innleide/entreprengrer og
3.part.

Skagerak-konsernet opplevde i 2021 fem HIPO-
hendelser, alle i Lede. 1 2020 ble det registrert 13
HIPO-hendelser, noe som var et betydelig hayere
antallenni2019. HMS-ansvarlig i konsern og i datter-
selskapene mgtes ukentlig, der det blant annet gjgres
felles vurderinger avmulige HIPO-hendelser cg hvilke
hendelser som bgr undersgkes. Det er ikke identifisert
noen spesifikk drsak til at antallet HIPC-hendelser var
markant lavere i 2021 enn i 2020.

De fem hendelsene danner ikke noe tydelig
me@nster, men ved & analysere hendelsene vil det bli
lettere & forebygge nye hgyrisikohendelser.
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STRENGERE

MILJOKRAY TN

PRODUKSJONSTAP

egjeringenvedtok i januar 2021 nye konse-

sjonsvilkar for reguleringsanleggene i

Abjﬂravassdraget. Miljgkravene blir stren-
gere uten at de gir produksjonstap av betydning for
Abjera og Tisleiford kraftverk. Abjgra hentervannres-
surser fra store deler av et populzert friluftsomrade i
Valdres og pa Golsfiellet.

Skagerak er involvert i arbeidet med flere sakalte
vilkarsrevisjoner, der eksisterende konsesjonsvilkar
blirvurdert pa nytt (se liste pa neste side). | tillegg blir
selskapets produksjonsportefglje i stor grad pavirket
av revisjonen i Sira-Kvina. Skageraks mal for arbeidet
er d oppna miljgforbedringer og gkte natur-og frilufts-
opplevelser med lavest mulig produksjonstap.

Abjoravassdraget ligger i Valdres og strekker
seg fra Helin-vannet i Vang kommune i nord og
sgr-gstover mot Aurdalsfjord. Reguleringen omfatter
fem magasiner i innsjgene Helin, Flyvatn, Storevatn,
Tisleifjorden og @lsjgen/Blgytjern. | tillegg omfattes
de fem elvestrekningene Buarani, Flya, Ngra, Tisleia
ogf\bjtzsra. Anleggene ligger i Gol, Vestre Slidre, Vang,
Hemsedal og Nord-Aurdal kemmuner, omrader med
sterke friluftsinteresser og omrader med mye seter-
drift.

Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE)
startet revisjonen 1 2011 og kom med innstilling til
Olje- og energidepartementet (OED) i desember 2018.
Velto ar senere ijanuar 2021 tok Kongen i statsrad
endelig stilling til saken.

82

| de nye vilkdrene fastsettes det krav til slipp av
minstevannfgring i elvene Buarani, Flya og Tisleia. Det
foreslas ingen magasinrestriksjoner sammenlignet
med dagens praksis. De nye konsesjonsvilkarene er
ikke ventet a pavirke kraftproduksjonen i nevneverdig
grad. f\bjﬂra har en kraftproduksjon pa 589 GWhi et
normaldar, og Skagerak eier 100 prosent. Det har vaert
en lang og grundig prosess og selskapet er forngyd
med at det er innfert moderne konsesjonsvilkar for
Abjgrareguleringen.

For Uvdalsvassdraget, som ligger i Nore og Uvdal
kommune i Buskerud, kom NVE med innstilling til OED
I desember 2021. Det kan ta flere &r fgr OED legger
saken fram for Kongen i statsrad.

| Uvdalsvassdraget har NVE anbefalt krav om
innfgring av minstevannfaring i Jenndgla i Janndalen,
en innfallsport til Hardangervidda og et mye brukt
friluftsomrade. Det vil medfere et beregnet krafttap
pa cirka 3 GWh per ar sammenlignet med en normal
arsproduksjon pa totalt 510 GWh i Uvdalverkene i dag.

| alle konsesjonssakene vil det bli innfert nye
moderne og standardiserte konsesjonsvilkér. De
nye vilkdrene gir myndighetene utvidet mulighet til &
palegge ulike undersgkinger og avbgtende tiltak som
ikke pavirker produksjonsevnen i hele konsesjons-
tiden.
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KONSESJONSSAKER TIL BEHANDLING

Skagerak Kraft er ansvarlig for
felgende konsesjonssaker
+ Reguleringen av Hjartdgla, Tuddalsvass-

draget og Heiai, Telemark

- Reguleringen av Sundsbarm med
tilhgrende overfgringer, Telemark

+ Reguleringen av Uvdalsvassdraget,
Buskerud

- Reguleringen av Gluva, Vrenga og
Haymyrselv pa Blefiell, Buskerud

Skagerak Kraft er involvert i

folgende konsesjonssaker

+ Reguleringen av Aurdalsfjord i Begha
(Bagn), Oppland

+ Reguleringen av Hovatn, Fistagylvatn og
Raudvatn i Finndgla, Aust-Agder

+ Reguleringen av Otravassdraget, Vest-
og Aust-Agder
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BYGGER KOMPETANSE
SAMARBEID % LEDELSE

Universitet

Profilering
= og hayskoler

Mangfold Leerlinger

Livsfaseorientert Trainee Vestfold
personalpolitikk og Telemark

Sommerprosjekt
for studenter
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2021 ble brukt til a legge grunnsteinene i den nye HR-strate-
gien: Hva betyr beerekraft for oss; hvilken kompetanse trenger vi
framover; og hvordan skaper vi ledere og godt lagspill, som kan

utvikle Skagerak Energi slik eierne og ledelsen har vedtatt?

«Pa lag med en grgnn framtid» er Skagerak Energls
ledestjerne. Detvil fa konsekvenser foralle som jobber
i selskapet. | 2015 vedtok FN 17 baerekraftsmal som
skal nds innen 2030. A stoppe klimaendringene er
Skageraks motivasjon for & arbeide med baerekraft-
malene. | 2021 valgte vi ut fem av FNs basrekraftsmal
dervi ser at vi som kensern Kan gi vesentlige bidrag.

- {7)Renenergitil alle

* (8) Anstendig arbeid og gkonomisk vekst

= {9) Industri, innovasjon, forbruk og produksjon

« {12) Ansvarlig forbruk og produksjon

- (15) Livet pa land. Det inkluderer ogsa liveti elver

og innsjger

12022 skal virksomhetene i Skagerak arbeide videre
med hva disse fem baerekraftmalene betyr for oss. Pa
den maten kan vi skape et tydeligere forhold mellom
den jobben vi gjgr hver dag, og oppnaelsen avenmer
baerekraftig verden. «Palag med en grann framtid»
skal ha en konsekvens for oss som jobber i Skagerak.

Skagerak Energi

Etterti ar med konsolidering og samling om energipro-
duksjon og -distribusjon, gjgres det na en rekke stgrre
og mindre investeringer i andre typer virksomheter.
Dette krever mennesker med en annen kompetanse
hade hos ledere og andre medarbeidere. Skal vi lykkes
ogsa i framtiden ma vi ha riktig kompetanse, p3 rett
sted til rett tid.

Det er derforblitt satt i gang et arbeid med & utvikle
en metode for & identifisere hvilken kompetanse vi
trenger i arene framaver. Dette er et arbeid som vil
fortsette i alle enheter i 2022.

12021 har vi ogsa jobbet videre med hvordan vi
skal sette sammen og fa teamene til 4 fungere best
mulig. En del av Skageraks lag-filosofi er at teamene
skal settes sammen med kempetanse fra ulike deler
av organisasjonen og pa tvers av datterselskapene.

Trygghet er viktig for & skape et godt og frukt-
bart samarbeidsklima, | de ulike teamene og i orga-
nisasjonen som helhet. Ledere har enviktig rolle, og
Skagerak jobber aktivt med & utvikle gode ledere og
lagbhyggere som gir ansatte tillit, ansvar og skaper
gode relasjoner i laget. Endrede arbeidsprosesser og
en mer digital hverdag vil stille nye krav til vare ledere,
og ansatte. En sentral del av arbeidet, spesielt de
siste arene, harveert a finne gunstige mater & kombi-
nere fysiske og digitale arbeidsprosesser.

Et grunnleggende stattetiltak har veert 4 etablere
kontorlgsninger som fasiliterer kombinasjoner av
fysisk og digitalt samarbeid og tilstedevaerelse. Et
aktivitetsbasert arbeidsplasskonsept (ABW) gjen-
nomfares som et pilot tiltak der de ansatte velger
arbeidsplass ut fra oppgavene de skal gjgre.

Arsrapport 2021
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Hay arbeidsglede i alle enheter

Den arlige malingen av arbeidsforholdene | Skagerak-
konsernet viser en fortsatt gkende andel ansatte som
rapporterer hgy arbeidsglede. @kningen er jevnt fordelt
paalle enheter i konsernet. Oppgangen i konsernet fra
2020 til 2021 skyldes gkt arbeidsglede hos kvinner,
som viste en gkning fra 77 til 81 poeng.

Helyest arbeidsglede rapporteres i morselskapet,
som har ansvar for & utvikle konsernovergripende
strategier, iverksette disse og yte statte til forretnings-
omradene innenfor blant annet HR, IT, eiendomstje-
nester, finans og regnskap og kommunikasjon. Her
scorer man 83 poeng pd arbeidsglede, mens hele
konsernet har en indeks pa 80 av 100 poeng.

| de tre forretningsomradene ligger scoren fra
77 til 79 poeng, mens snittet for hele Norge er pa
73. Norgestallet er laget av Ennova, som utfarer
undersakelsen, basert pa deres samlede kunde-

ARBEIDSGLEDE | ENHETENE

-
a
@
=

G2

SKAGERAK KONSERNET

VARME

KRAFT

MORSELSKAPET

masse i Norge. KPl-en «arbeidsglede» defineres
pa bakgrunn av ulike sparsmal, som til sammen
maler hvilken grad av «arbeidsglede medarbeideren
oppfattes & ha. Denne indikatoren er den viktigste
enkeltparameteren i Skagerak Energis HR-arbeid.
Sammenlignet med forrige undersgkelse var det
en spesielt stor oppgang i arbeidsgleden hos kvinner,
fra 77 til 81, og stabilt 79 for menn. Kvinner svarte
i 2021 at de var langt mer forngyd med overordnet
ledelse; tok mer initiativ overfor kolleger og hadde en
klarere oppfatning av sin enhets strategi og mal.
Fordi det er feerre kvinner ansatt i Skagerak, vil
det ogsa kunne oppsta sterre svingninger i indikatoren
fra ett ar til det neste. For Skagerak, som er opptatt av
a rekruttere flere kvinner, er dette likevel et hyggelig
og viktig resultat. 26 prosent av de 684 ansatte var
kvinner ved utgangen av 2021, og andelen er gkende.

0 20 40

6

0
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Velkommen ombord!

HR-aret 2021

Skagerak Energi ansetter cirka 50 nye personer hvert

ar. For disse er ingenting viktigere enn at de faren god
start. Nyansatte som fgler seg hiemme og trygge, vil

raskt vokse inni rollen og ta ut sitt potensial. 22 Personer som fratradte med
| verste fall kan det ende med at en darlig start (o) pensjon
ender i en rask exit eller langvarig mistrivsel.
For & bist& lederne i & ta imot nye ansatte har
Skagerak strukturert en digital onboarding prosess 2 W ng:;:r:;jg;n fikk innvilget
giennom Teams. Dervil lederne bli minnet om deres
oppgaver for & legge til rette for at de ansatte skal
ha det de trenger den farste dagen, og sikre en god 65 3 Gjennomsnittlig pensjoner-
oppstart. (65,5), ingsalder
Prosessen begynner allerede etter signering av
ansettelsen. | pre-boarding, tiden fram til ferste dag pa
jobben, mottar den ansatte informasjon om Skagerak, Giennomsnittlig enestetid
og det opprettes en mentor eller fadder, som vedkom- 37 (39) :)c:’nds?;}sggrfer?)g::;jnmm

mende kanforholde seg il i tillegg til neermeste leder.

Malet er at den nyansatte skal vite mest muligom hva
Gjennomshittlig tienestetid

for dem som fratradte med
mest mulig. pensjon

Etter ansettelsen starter selve onboardingen

som venter, fora redusere faglig og sosial usikkerhet 38 2
’

for & fa den nyansatte raskt opp i fart. Alt vedkom-
mende trenger for & jobbe skal veere pé plass fra 41 63) Nye faste ansatte
farste stund, og lederen og mentoren skal sgrge for

at vedkommende finner seg til rette sosialt og faglig.
| Igpet av de neste seks manedene legges det opp
til ulike aktiviteter, hvorav ett skal veere en dag med 5@ Nye leerlinger
bespgk pé et av vére kraftanlegg og andre deler av

Skageraks forretningsomrader. Selv om onboardingen

anses som avsluttet etter seks maneder, fglger vi opp .
R . . . . . 21 21) Totalt antall leerlinger
alle vare ansatte kontinuerlig for & sikre at de trives i

jobben og har en god arbeidshverdag.

H@Y ARBEIDSGLEDE
%
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Mangfold, likestilling
og inkludering

Skagerak Energi er opptatt av a gi alle like muligheter
for ansettelse, kompetanseutvikling, avansement
og gvrige arbeidsvilkar uavhengig av kjgnn, etnisk
bakgrunn, seksuell legning, funksjonsevne og sosial
og Kulturell bakgrunn.

Historisk har Skagerak Energi veert manns-
dominert oglite diversifisert i forhold til etnisitet. For
4 fa tak i kvalifisert kompetanse, som kan bidra til &
realisere konsernets strategi, er vi avhengig ava vaere
attraktive for flere grupper enn de man tradisjonelt
har ansatt fra. Kjgnnsbhalansen er god | fagomrader
som eiendom og gkonomi og administrasjon, men lav
i gvrige fagdisipliner. Likeledes ser vi av analysene
atunge kvinner generelt sett er underrepresentert i
konsernet. Det jobbes derfor med malrettede tiltak pa
disse omradene. Utvikling av disse omradene Krever
langsiktig arbeid og resultatene av malrettede tiltak
vises overtid. Eksempler pa tiltak er:

- Bevisst fokus pa mangfold i rekruttering av
leerlinger

- Detergjort analyser av spraket i stillings-
annonsene {maskuline, feminine vs ngytrale ord)

- Analyse av kjgnnsbalansen i sgkermassen tilde
forskjellige ledige stillingene

- Skagerak er representert i styret i kvinne-
nettverket «Kraftkvinnene»

- Synliggjgring av vare dyktige kvinner i interne
og eksterne fora

- Sgrge for at sommerprosjektet representerer
mangfold

- Medarbeiderdrevet Ung i Skagerak-gruppe

Skagerak Energi

Dette eretviktig kontinuerlig arbeid for kensernet, og
hvor det i dialog medtillitsvalgte vil jobbes videre med
a skape en positivutvikling. Skagerak gar gjennom
et generasjonsskifte som gir hgy utskiftningstakt av
medarbeidere de neste drene. Det gir oss et tydelig
vindu for & vribade kompetanse- og mangfolds-profilen
i konsernet i tiden framover. Det vil i 2022 jobbes
videre med & legge til rette for aktiviteter som retter
fokus pa gkt mangfold og inkludering.

Av konsernets 684 ansatte er 178 kvinner, en
andel pa 26 prosent som er en gkning pa ett prosent-
poeng fra 2020. Konsernet har 85 ledere hvorav en
kvinneandel pa 23,5 prosent som gir en gkning pa
0,5 prosentpoeng fra fjorarets tall. Konsernledelsen
hestar av syv menn og én kvinne. Konsernstyret har
9 medlemmer, hvorav 4 er kvinner. Av kvinnene er 3
aksjoneervalgt og 1 valgt av de ansatte.

60/40 er den nye
hybridlgsningen

For & ivareta en mulighetsorientert bedriftskultur har
Skagerak etablert retningslinjer knyttet til hybride
arbeidsformer, hvor vi har regulert var tilnaerming til
fleksibilitet knyttet til flernarbeid for kontormedarbei-
dere i hele konsernet.

Hovedregelen er at arbeid foregar franormalarbe-
idsplassen. Itillegg harvi innfgrt et fleksibilitetsgode
som gir ansatte mulighet for 4 jobbe inntil 40 prosent
fra fleksibel arbeidslokasjon. Detbetyr ikke skal eller
mda, men at man kan i samrad med sin leder avtale
hvordan dette kan fungere i egen enhet.

Det viktigste er at arbeidssted ikke gar pabekost-
ning av samarbeidsklimaet i organisasjonen.

Arsrapport 2021
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FLERE IT-ANGREP

MOT NORSKE

VIRKSOMHETER

12021 ble Digitalisering og IT |gftet opp som et eget
konserndirektgromrade. Konserndirektgrens oppgave
er & sgrge for at Skagerak Energi klarer & skape verdier
giennom digitalisering av den tradisjonelle virksom-
heten i Kraft, Lede og Varme, men ogsa lykkes i &
utvikle nye virksomheter, der digitalisering er helt
sentralt. God IT-sikkerhet er avgjerende for 8 lykkes
med digitaliseringen.

Norske virksomheter utsettes for cyberoperas-
jonerigkende grad, og konsekvensene av disse angre-
pene blir synligere. Nasjonal sikkerhetsmyndighet
ansléren tredobling av angrep fra 2019 til 2021.
Digital utpressing, eller krypteringsangrep, er det som
@ker mest. Digital utpressing er dataangrep som har
som formal & hindre virksomheten i 8 bruke sitt eget
IT-system og presse fram lgsepenger.

Skagerak Energi opplever ogsa forsgk pa angrep
mot IT-systemene, blant annet via ondsinnet e-post, og
har derfor innfgrt tiltak for & redusere denne risikoen. |
tillegg til tekniske sikringstiltak og flere ressurser som
jobber dedikert med IT-sikkerhet, er det vel 83 viktig
at alle som jobber i virksomhetene ivaretar god IT-

Skagerak Energi

sikkerhet. Dette oppnas blant annet ved gkt bevisst-
het, tydelige krav og gode prosesser.

Sikkerhetsarbeid er en kontinuerlig prosess hvor
man aldri vil komme i mal. Skal vi hindre cyberkrimi-
nelle i d lykkes, ma vi jobbe med kontinuerlig forbed-
ring, felge med pa trusselbildet, laere av hendelser
hos andre og samarbeide med sikkerhetsmiljger og
andre selskaper i sektoren. Ett eksempel pa et slikt
samarbeid er FSK (Forum for informasjonssikkerhet
i kraftforsyningen).

FSK ble stiftet i 2010. Skagerak er medlem
og er ogsa representert i styret. Forumet bestar
av store og sma selskaper i kraftsektoren og er en
meteplass for de som jobber med informasjonssik-
kerhet i bransjen. Det er en etablert policy og kollektiv
forstéelse om at sensitiv informasjon somdeles i
forumet skal behandles strengt fortrolig. Medlem-
mene har god nytte av erfaringsoverfgring giennom
gode diskusjoner, arbeidsgrupper og utvikling og
publisering av veiledere. Et eksempel er veilederen
«Sikkerhetsveileder for kraftsensitiv informasjon i
skytjenester» (nov. 2021).

Arsrapport 2021
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Samfunnsregnskap

EKSTRAORDINAR
VERDISKAPING ™

FORDELING

2021 ga de hgyeste kraftprisene | Norge hoen gang
i historien. Den store vinneren er stat og kemmuner,
bade i rollen som eiere, skatteinnkrevere og verts-
kommuner. Ogsa lokal gkonomi og neeringsdrivende
kom godtuti 2021,

Skagerak Energi har offentlige eiere hade direkte
gjennom de tre kommunene i Grenland, som eier vel én
tredjedel, og indirekte via Statkraft, someier restenav
selskapet. Skatt og avgifter var pa hele 2,6 milliarder
kroner 1 2021 (255 millioner kroner | 2020), utbytte
var pa 934 millioner kroner (80 millioner kroner) og
tilbakeholdt overskudd 927 millioner kroner (245
millioher kroner), som ogsa gker eiers verdier. | Skag-
erakstilfelle er ogsa |angiver offentlig (Statkraft), slik
at det offentlige sitter igjen med 45821 millioner kroner
av en verdiskapning pa 5013 millioner kroneri 2021.
Detvil si 91 prosent av verdiskapningen.

De tre eierkommunene vil f& i underkant av 312
millioner kroner i utbytte.

Samlet lckal etterspersel generert fra lgnn, skatt,
utbytte og kjgp av varer og tjenester var pd nesten
1566 millioner kroner i 2021, som er mer ennnoen
gangtidligere. Konsernet kjgpte varer og tjenester for
knappe to milliarder kroner, medregnet investeringer.
Hvis det antas at cirka en tredjedel ble kjigpt lokalt,

92

ga dette knappe 650 millioner kroner | etterspgrsel
ettervarer og tjenester hos lokalt neeringsliv. 1 tillegg
vil ansattes l@nn og utbytte til de tre eierkommunene
Skien (15,21 prosent), Porsgrunn (14,83 prosetn)
og Bamble (3,34 prosent) komme lokalgkonomien
til gode.

llgpet av de siste 10 drene har Skagerak Energi
stimulert lokal gkonomi med 12 milliarder kroner.

Skatt nok til 5050 ansatte ved
sykehus, skoler og barnehager

Skagerak Energi og de ansatte betalte i fjor 2,7
milliarder kroner i skatt og avgifter. Det er veldig mye
penger: Noktil & lgnne 1050 hjelpepleiere, 1000 syke-
pleiere, 1000 sykehusleger, 1000 barnehagelerere
og 1000 lektorer {laerere med mastergrad) — til
sammen. De hgye strgmprisene kommer til nytte.

Samfunnsansvar & baerekraft
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Ansatte

Uthytte eierne

Renter til lAngivere

Skatt og avgifter

Tilbakeholdt overskudd Q27
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FORDELING AV VERDISKAPNING | 2020 0G 2021
Millioner kroner

BIDRAG TIL LCKAL ETTERSP@RSEL I 2021
Millioner kroner

12 MRD KRONER TIL LOKAL ETTERSPGRSEL PA TI AR
Millioner kroner
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177 millioner kroner
i lokal skatt

Samfunnsregnskap

De 177 millioner kronene som er betalt til de
kommunene der Skagerak Energis datterselskaper
haranlegg fordeler seg pa naturressursskatt fra kraft-
produksjon, konsesjonsavgift for kraftproduksjon og
eiendomsskatt betalt av alle deler av konsernet.

43 kammuner mottok 100 000 kroner eller mer.
De stgrste mottakerne er kommuner som har kraft-
anlegg. Sirdal og Bykle kommune topper listen med
henholdsvis 19 millioner kroner og 17,6 millioner
kroneri 2021.

Deter Skagerak Kraft som er den store skatte-
hetaleren med 153 millioner kroner fardelt pa de 50

vertskommunene. Den stgrste biten er naturressurs-
skatten fra kraftproduksjonen.

Rollag
Sokndal
Ringetike
@ystre Slidre
Gjesdal
Lund
Hjelmeland
Nome

Vinje
Kragerg
Drangedal
Midt Telemark
Ullensvang
Bamble
Hemsedal
Siljan

Tinn

Tokke

Vang
Suldal
Flekkefjord
Bygland
Vestre Slidre
Gol
Sandnes
Flesberg
Kyiteseid
Kongsberg
Porsgrunn
Nissedal
Kvinnherad
Skien
Kvinesdal
Fyresdal
Ser Aurdal
Valle
Seljord
Nore og Uvdal
Notodden
Hjartdal
Nord Aurdal
Bykle
Sirdal

Skagerak Energi Arsrapport 2021 95
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PA LAG MED £

GRONN FRAMTID

En ledestjerne er et referansepunkt. Det er en stjerne som man
styrer eller legger kurs etter. Det er et ideal eller en grunnsetning

som man lar seg lede av. | liv, handling og virksomhet. En lede-
stjerne er et veiledende hovedprinsipp. Et siktemal. Var lede-
stjerne er «Pa lag med en grgnn framtid».

Framtiden er usikker, men en ting er helt sikkert. Fram-
tiden er grgnn, og framtiden handler om & spille pa
lag. Algfte var grgnne ledestjerne og la den veere med
0ssi det daglige forplikter. Det forplikter & vaere palag
med en grenn framtid. A spille pa lag betyr & skape
noesom er st@rre enn summen av hver enkelt ansatt
og hvert enkelt selskap i konsernet.

A forplikte seg til & vaere pa lag med en grann
framtid betyr ogsa at vi forplikter oss i var region og i
det nabolaget vi er en del av. Vi skal veere en kataly-
sator for grenn utvikling i var region.

2021 varetkrevende arfor lag, foreninger, orga-
nisasjoner, artister og arrangerer. Der den vanlige
virksomheten stengte ned, sa vi likevel kreativitet
og skaperglede i idretten og kulturlivet. De harveert
kreative, funnet lgsninger for & skape opplevelser og
gi samfunnet innhold og retning i en krevende tid.

Var viktigste rolle som sponsor dette aret har veert
a opprettholde stgtten til vare eksisterende partnere.
Vi haper den stgtten kan hjelpe vare partnere slik
at de far muligheten til & fortsette 4 skape magiske
gyeblikk, gi oss gode minner og skape verdier i 2022
og i drene som kommer.

96

Det kommerentid etter pandemien og da skal det igjen
syde av liv og folk pa fotballarenaer, konsertscener og
ifestivaltelt. Vi er stolte av sma og store arranggrer, av
lokale foreninger og idrettslag som ikke pakker ned,
men som ruster opp og er Klare for ny giv. Sammen
skal vi komme oss over kneika, og sammen skal vi
leve og |le, skape verdier for samfunnetcgbidratilen
grann framtid og bazrekraftige nabolag der det er godt
djobbe og godt & leve.

Vi trenger kulturelle og sportslige «pustelommers
i by og bygd, vi blir fattigere som samfunn uten dem.
Narvi som samarheidspartner og sponsor er med pa
a skape slike «pustelommer» i var region gir det en
verdi som handler om mer enn penger og omdgmme.
Det handler om & ta neersamfunnsansvar.

Kristlan Norhelm
Konserndirektgr Kommunikasjon og
Myndighetskontakt, Skagerak Energi

Samfunnsansvar & baerekraft
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DOBBELT $: MYE
TOPPFOTBALL

PA SKAGERAK ARENA

atsningen pa kvinnefotball pa Skagerak

Arena er et historisk samarbeid. Odds

Ballklubb Kvinner samler talenter fra hele
distriktettil en felles satsning pa kvinnefotball. Skag-
erak Energi er med pd laget som én av to hovedspon-
sorer.

En kald januardag i begynnelsen av 2021 mark-
erte starten pa et viktig samarbeid med Odds Ball-
klubb Kvinner. P4 tribunen var det innkalt til klubbens
alle fgrste pressekonferanse, og klubbens aller fgrste
hovedsponsorer ble presentert: Skagerak Energi og
Sparebankl Telemark.

Konserndirekter for kemmunikasjon og myndig-
hetskontakt i Skagerak Energi, Kristian Norheim,
mener det er riktig — og viktig — & samles rundt topp-
fotballsatsningen for kvinner i Odd.

— Sponsoravtalen med Odds Ballklubb Kvinnerble

en naturlig forlengelse av det mangearige samarbeidet
pa Skagerak Arena, sier Norheim.,

98

Seriemestre

Toppfotballen ble preget av nedstenginger og kravom
avstand i pandemiaret 20221. Odds Ballklubb Kvinner
fikk som resten av serien bare spille en halv sesong,
men klarte endte likevel opp som seriemestere i 2.
divisjon avdeling 2.

Klubben fikk ogsa spille kvalifiseringskamper om
en plass i neste ars 1.divisjon, men rykket ikke opp.

— Vi er veldig stolte over hva jentene vare har
oppndadd pa en halv sesong. Malsettingen var var
ikke & rykke opp det fagrste aret, men & bygge en helt
ny klubb. Vi skal jobbe for en stabil toppsatsning pa
kvinnesiden i Norsk fotball, og vaere en klubb som
kan hevde seg i toppen overtid. Vi skal ogsa skape en
god spillerutviklingsmodell for jenter i fotballen, sier
styreleder Karianne Resare i Odds Ballklubb Kvinner.

Satsningen péa kvinnefotball betyr dobbelt s4 mye
toppfotball pa Skagerak Arena i &rene framaver.

— Ved a st@tte Odds Ballklubb Kvinner stgtter dere
ikke bare toppen, men ogsd breddeutviklingen i Tele-
mark. Derfor trenger vi fortsatt gode sponsorer med
pa laget, fordi jobben var innebaerer viktige tiltak for
hele fotballkretsen. Hele poenget for Odds Ballklubb
Kvinner er dveere entoppklubb med flest mulig lokale
spillere, sier hun.

Samfunnsansvar & baerekraft
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Et eget idrettslag

Den nystartede klubben overtok Fossums plass i
serien og startet sesongen i andre divisjon, men Odds
Ballklubb Kvinner satser pa 4 ta en sterk posisjon |
kvinnefotballen i drene som kommer.

— Lagetvar sa 4 si pa plass da vi startet i januar
2021, menvi har brukt mye tid og ressurser pa a bygge
en helt ny fotballklubb, sier Resare.

Selvom kvinnelaget spiller pa den samme matta som
herrelaget, deler draktfarger og logo, er Odds Ballklubb
Kvinner et eget idrettslag.

— Det harveert et bevisst valg fra arbeidsgruppa
d ikke sldss om de samme ressursene som herre-
satsningen, men bygge noe helt eget for kvinnefot-
ballen. Ved & sta pa egne bein er det enklere & fa fram
alle de gode ressursene blant de engasjerte i kvinne-
fotballen i Telemark. Vi har ogsa en god samarbeids-
avtale med Odds Ballklubb, og kan bruke merkevaren
—og all dengode kunnskapen de har om elitesatsing,
sier Resare.

Skagerak Energi

Historiske

Med Skagerak Energis logokule pa brystet, og Spare-
bankenl i ryggen, har Odds ballklubb Kvinner levert
sveert gode resultater pa kunstgrasset pa Skagerak
Arena. | lgpet av den halve sesongen klubben fikk
spille kunne klubben notere hele 17 malskarere for
laget.

—  Vierveldig stolte av spillerne vare, jeg tror ikke
det er mange andre klubber | Norge som kan skilte
med like mange malskarere pa en halv sesong som
oss. | &r satser vi alt pd opprykk til 1. divisjon, sier
Resare.

Klubben gjorde seg ogsa bemerket pd Telemarks-
mesterskapet i Five-a-side i november, med bade
forste- og andreplass. Klubben var sterkt engasjert i
50-arsjubileet for kvinnefotballen, ble seriemestere
og arrangerte ogsa en egen fotballskole for 150 unge
fotballspillere pa Fossum.

— 2021 ble et historisk &r pa4 mange méter for
kvinnefotballen i Telemark. Vi er veldig glade over
a vaere en del av Odd-familien, den gode stetten fra
sponsorene vare, og for & spille god fotball pa Skag-
erak Arena.

Arsrapport 2021
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STJERNER SOM
VISER VEI

Helt siden 2008 har Skagerak Energi veert til stede i Kenya i samar-
beid med Strammestiftelsen. Fra 2013 ogsa i samarbeid med
Basecamp Foundation. Siden starten har dette samarbeidet gitt
mer enn 25 000 mennesker tilgang til mikrofinans, rent vann,
solenergi og utdanning. 1 2021 fikk en liten, grenn stjerne en stor

betydning.

Et av de mest sentrale prosjektene de siste drene er
etableringen av Mara Girls Leadership School. Skag-
erak Energi la ned grunnsteinen til skolen i 2014,
og det farste kullet med jenter ble uteksaminert i
2019. Alle jentene som har blitt uteksaminert fra
skolen har fortsatt med hegyere utdanning eller
videregaende skole. Skolen rangeres pa farsteplass
i Narok Sub-county (av 90 skoler) og pa flerdeplass i
Narok County (av 700 skoler). Narok eretav47 fylker i
Kenya og i dette fylket ligger den kjente nasjonalparken
Masai Mara. Nasjonalparken har fatt sitt navn etter
de innfgdte masaiene og elven Mara.

Skagerak Energis bistandsprosjekt i Kenya er
ansattdrevet og har vaert det helt siden starten.
Ansatte | konsernet melder seg som givere med
etvalgfritt belgp som trekkes manedlig over Ignns-
slippen. Konsernet dobler summen av det de ansatte
gir. Grovt regnet har ansatte og konsernet i giennom-
snitt bidratt med i overkant av 1 million kroner per ar.

100

Snudd pa hodet

Koronapandemien har snudd livet p& hodet i store
deler avverden, ogsa i Masai Mara. Under denne peri-
oden har det veert ngdvendig med en ekstraordinser
innsats og sammen med Strgmmestiftelsen har Skag-
erak Energi bidratt med hjelptil 4 handtere effekten av
krisen for over 500 familier i dette omradet. Dette er
tiltak som matvarebistand, saniteer- og vaskeutstyr,
samt lokalproduserte ansiktsmasker.

Som en ekstra stotte til kvinnene i Naboisho i
Narok bestilte Skagerak Energi 1000 handlagede
stjerner somen symbolsk julehilsen til ansatte, eiere
og politikere i eierkommunene Skien, Porsgrunn og
Bamble. Ogsa stortingsbenkene fra Vestfold og Tele-
mark fikk en handlaget greinn stjerne i gave. Samtlige
ble oppfordret til 4 henge den pd juletreet.

Samfunnsansvar & baerekraft
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— Visynes den grgnne stjerna passer som en fin
illustrasjon pa det som ervar ledestjerne: «Pa lag med
en grenn framtid». Stjerna er handlaget av en gruppe
pa 100 kvinner i Naboisho i Narok. Naboisho er navnet
pé det selveide naturreservatet disse kvinnene bor
i —dette navnet er et uttrykk for samarbeid/sterkere
sammen pa masai. Kvinnene er del av en spare- og
lanegruppe som inngdr i det samarbeidet Skagerak
Energi har med Strgmmestiftelsen og Basecamp
Foundation hos masaiene, forteller konserndirektar
for Kemmunikasjon og Myndighetskontakt Kristian
Norheim i Skagerak Energi.

Skagerak Energi

Rettferdig handel

Det tar to dager & lage én stjerne, og kvinnene som
har laget dem sitter selv igjen med 60 prosent avdet
Skagerak Energi har betalt for stjernene. Dette er
innenfor det man definerer som Fair Trade (Rettferdig
handel). Av de resterende kostnadene gar hoveddelen
til innkjeip av materiell (leer og perler), og transport,
mens en liten andel gar til prosjektledelse og admin-
istrasjon.

— Vier «Palag med en grgnn framtid» og jobber for
4 nd FNs baerekraftsmal nummer 17: Samarbeid fora
na malene. Naboisho betyr ogsa samarbeid/ sterkere
sammen. Vi er stolte av verdiene dette skaper, bade
hos vare ansatte, vare eiere og ikke minstfor kvinnene
som har laget dem, sier Norheim.

Arsrapport 2021

101

05.07.2023 kI 17:26

Brgnngysundregistrene

Side 113 av 188



E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

05.07.2023 kI 17:26 Brgnngysundregistrene Side 114 av 188




E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

05.07.2023 kI 17:26 Brgnngysundregistrene Side 115 av 188




- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

HILDE HEDDA FOSS GYSTEIN KARE HENNING ASBJERN
BAKKEN FIVE BEYER VILLANGER GRUNDT
STYRELEDER NESTLEDER STYREMEDLEM STYREMEDLEM STYREMEDLEM
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CHRISTINA GUNNAR MGANE KJERSTI HAUGEN TROND ERLING

ENDRESEN ANSATTVALGT ANSATTVALGT JOHANSEN

STYREMEDLEM STYREMEDLEM STYREMEDLEM ANSATTVALGT
STYREMEDLEM
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ARSBERETNING 22

SKAGERAK ENERGI

KONSERN

{sammenligningstall for 2020 i parentes)

Virksomheten

Skagerak Energi er et regionalt energikonsern med
hovedkontor i Porsgrunn. Kjernevirksomhetene er
kraftproduksjon, distribusjon av strgm samt produk-
sjon og distribusjon av fljernvarme. Utover kjerne-
virksomheten utvikler- og investerer konsernet i
energirelaterte varer og tienester. Virksomhetene er
crganisertiheleide datterselskaper eiet av Skagerak
Energi AS.

Skagerak Kraft driver produksjon av vannkraft i
Sgr-Norge oghar en arlig giennomsnittlig produksjon
siste 5 ar pa 5,9 TWh fordelt pa 51 hel- eller deleide
produksjonsanlegg.

Lede forvalter og utvikler distribusjonsnettet i
Vestfold, Grenland og Hjartdal kommune, og regicnal-
nettet i Vestfold og store deler av Telemark. Selskapet
har ved utgangen av aret 211 000 kunder. Skagerak
Varme driver fiernvarmavirksomhest pa sentrale steder
i Vestfold og Telemark.

Gjennom sitt heleide datterselskap Skagerak
Energipartner eies ogsa 49 % | Air Liquide Skagerak
som markedsfarer og distribuerer natur- og biogass,
33 % i elektroentreprengrbedriften Laugstol, 14 % i
Isola Solar som spesialiserer seg pa solpanel for skra-
og flate tak samt bygnhingsintegrerte sol-paneler, og
9% i det nederlandske programvareselskapet Jedlix
som tilbyr smart elbil-lading.

Skagerak Energis visjon er & veere en framtids-
rettet leverander av ren energi for velferd, vekst og
utvikling. Konsernets forretningside er a skape verdier
for kunder, eiere og samfunn ved a produsere, trans-
portere og selge energi, og ved 8 utvikle og levere
energirelaterte produkter og tjienester. Kjerneverdiene
kompetent, ansvarlig og nyskapende ligger til grunn
for utvikling og drift i kensernet.

106

Med ledestjernen «P4 lag med en grenn framtid» vil
Konsernet veere en aktiv og viktig bidragsyter til det
greinne skifte, hvor detma satses pa gkt elektrifisering
og andre fornybare energiformer og -l@sninger.

Markedsforhold

Kraftaret 2021 ble preget av en bratt prisoppgang i
Sgr-Norge i andre halvar. Rekerdhgy magasinfylling ved
inngangen til aret bidro til hgy produksjon og relativt
flat prisutvikling | farste halvar. Selv med lite nedbgr
og betydelig oppgang | révarepriser og kontinentale
kraftpriser i denne perioden forble kraftprisene
moderate. Rekordhgye gasspriser kombinert med
stigende CO,-priser sgrget for kraftig l#ft i kontinentale
kraftpriser i andre halvar, og prisene toppet seg i drets
nest siste uke. Lite nedbar i tredje kvartal bidro til at
kraftpriser | Sgr-Norge neermet seg kontinentale niva,
ogtilbakevendende kaldt og tert vaer | desember ga
0gsa Sgr-Norge nye prisrekorder. f\rsprisen for 2021
endte pa 76,2 gre/KWh | prisomradet NO2, opp fra
9,8 gre/ KWh i 2020. Begge er prisrekorderi hver sin
ende av skalaen.

12021 var det, ifglge NVE, 118,5 TWh nedber i
Norge, 17,5 TWh undernormalt. Arstilsiget endte pa
119,8 TWh som er 17,2 TWh undernormalt.

Gjennomsnittstemperaturen for 2021 ble 7,3
grader, ca. 0,3 grader varmere enn normalt. 2021
leverte nye toppnoteringer for bade samlet produksjon
{157,1 TWh) og samlet forbruk {139,7 TWh) i Norge.
Nettoeksporten endte dermed pa 17,4 Twh, noe under
rekordnivaet i 2020. Lite nedber og hgy produksjon
sg@rget for at samlet magasinfylling i Norge endte pa
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6620...

Brutto driftsinntekter ble 6620 millicner kroner (2130
millioner kroner), en gkning pa 211 %. Driftsresultat fgr av-
og nedskrivninger (EBITDA) ble 4382 millioner kroner, en
oppgang pa 443 % fra foregaende ar. Resultat etter skatt ble
1886 millioner kroner (534 millioner kroner), en oppgang pa
253 %.

-» Lede

%
Al
|

Skagerak Nett skiftet navn til Lede 1.

Skagerak Kraft ferdigstilte og igang- februar 2021.
satte Gjuvaa kraftverk i 2021, som ett
av tre kraftverks-prosjekter pabegynt

ifior.

Arbeidet med nye vekstmuligheter, bade innenfor og utenfor
dagens kjernevirksomhet, er ytierligere forsterket gjennom
aret.

Skagerak Nett

Brgnngysundregistrene

Rekordhaye kraftpriser mot slutten av aret bidro til vesentlige
hayere omsetning i kraftselskapet. Dette pavirket ogsa omset-
ning i varmeselskapet positivt. Lavere netto driftsinntekt i
nettvirksomheten, som falge av hgvere nettap, bidro i motsatt
retning.

Oppkjap av hele
Skien Fjernvarme

Oppkigp av minoritetsposti Skien
Fiernvarme (49 %), for deretter & innfus-
jonere dette heleide selskapet inni
Skagerak varme.,

’ %

Sykefravaeret ble redusert fra 3,1 %1 20201i12,8 %1 2021.
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56 % ved utgangenav 2021, 12 % under historisk
medianfylling og 26,2 % under nivaet fra arsskiftet
2020/2021. Det aller meste avunderskuddet var |
Sgr-Norge, hvor fyllingsgraden var hhv. -11,9 (NO1),
-23,5(NO2) 0g-18,1 {(NO5) % under normalt. Magasin-
fylling for Skagerak Kraft pr. uke 52 2021 var 45,6%,
28,3 % under siste 5-ars giennomsnitt.

I det finansielle markedet har frontproduktene
fortlgpende blitt pavirket av den hydrologiske situ-
asjonen og stadig hgyere termiske priser. | fijerde
kvartal har svaert volatile gasspriser ogsé gitt store
bevegelser i de naermeste terminkontraktene for
nordisk kraft. Arsproduktene har hatt en stigende
trend i 2021 pga. forventning om langvarige hgyere
gass-og CO,-priser.

Konsernets inntjening og
pgkonomiske utvikling

Konsernet avlegger sine regnskaper i samsvar med
forskrift av 21.01.2008 om forenklet anvendelse av
IFRS {Internaticnal Financial Reporting Standards).

Konsernets brutto driftsinntekter ble 6620
millioner kroner (2130 millioner kroner), en gkning
pa 211 % fra foregaende ar. @kningen skyldes primaert
betydelig gkte kraftpriser.

Resultat etter skatt utgjer 1886 millioner kroner
{534 millioner kroner).

Driftsresultat fgr av- og nedskrivinger (EBITDA),
korrigert for urealiserte verdiendringer pa energi-
kontrakter ble 4865 millioner kroner, en skning pa
448 % fra foregdende ar.

Inntekter fra tilknyttede selskaper ble 9 millioner
kroner. Dette er 6 millioner kroner hgyere enn aret far.

Nette finansposteri kensernet ble -108 millicner
kroner mot 197 millioner kroner i 2020. Endringen
skyldes hovedsakelig gevinst ved nedsalg og ureal-
isert verdiendring vedrgrende Fjordkraft i 2020.

Skattekostnad for 2021 er 2382 millioner kroner
{78 millioner kroner). Som felge av haye kraftpriser
er grunnrenteskatti 2021 1447 millioner kroner (15
millioner kroner). Aiminnelig inntektsskatt er gkt med
876 millioner kroner.

Resultat etter skatt, korrigert for urealiserte verdi-
endringer pa energikontrakter, verdipapirer, rente- og
valutakontrakter ble 1869 millioner kroner (241
millioner kroner).

Samlede investeringer i varige driftsmidleri 2021
belgp seg til 1003 millioner kroner (1014 millioner
kroner). Hovedtyngden av investeringene har veert i

108

Nett (63 %) og Kraft (33 %).

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
var i konsernet 5085 millioner kroner {214 millioner
kroner). Forskjellen mellom driftsresultat og kontant-
strgm fra den operasjonelle virksomheten knytter seg
hovedsakelig til betalt skatt og betalte renter, delvis
motvirket av avskrivinger. Netto rentebasrende gjeld
er endret fra 3,5 til 0,4 milliarder kroner i netto rente-
baerende fordring. Utover rentebasrende gjeld bestar
halansen av rentefri gjeld, herunder skattegjeld pa 2,1
milliarder kroner.

Totalkapitalen ved utgangen av 2021 var 17,9
milliarder kroner (14,4 milliarder kroner). Egenkapital-
andelen utgjorde 57 % (59 %). Markedsverdien av
produksjonsanleggene ervesentlig hayere enn bokfart
verdi.

Fortsatt drift

Regnskapet er avlagt etter forutsetning om fortsatt
drift. Virksomheten har god soliditet, tilstrekkelig
likviditet og en markedsposisjon som basert pa eksi-
sterende prognoser forventes a gi et godt grunnlag
foren langsiktig verdiskaping.

Arsresultat og disponeringer

Konsernets arsresultat ble 1886 millioner kroner.
Arsresultat i morselskapet Skagerak Energi AS ble -55
millioner kroner. Styret foreslar for generalforsamling
i Skagerak Energi AS at drets resultat disponeres slik:
Fra annen egenkapital: 55 millioner kroner
Sum disponert: 55 millioner kroner
Det foreslas & utbetale et utbytte pa 934 millioner
kroner for 2021. Styret har vurdert selskapets egen-
kapital og likviditet etter foreslatt utbytteutdeling
og anser dette som et forsvarlig niva ut fra risiko og
omfang av virksomheten.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets
utgang som har vesentlig betydning for bedgmmelsen
av regnskapet. Styret mener at arsregnskapet gir et
rettvisende bilde av Skagerak Energis eiendeler og
dield, finansielle stilling og resultat.

Inntjening, drift og utvikling i
forretningsomradene

Kraftproduksjon
Brutto driftsinntekter for Kraft konsern gkte med
hele 546 % til 5250 millicner kroner (812 millioner

Styrets beretning & regnskap

05.07.2023 kI 17:26

Brgnngysundregistrene

Side 120 av 188



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

kroner). Hovedarsaken til gkningen kom somen fglge
av historisk hgye priseri 2021 sammenlignet med
historisk lave priser i 2020. Gjennomsnittlig NO2-pris
for aretble 76,2 gre/kWh (9,8 gre/kWh), opp 677 %
fra 2020. Sammenlignet med 2020 fikk selskapet
en gkning i kraftsalgsinntektene grunnet endring i
pris pa 4267 millioner kroner. Samtidig ga en gkning
i produsert volum en gkning i kraftsalgsinntektene pa
16 millioner kroner.

Driftskostnadene inklusive avskrivingerviser en
@kning pa 34 millioner kroner sammenlignet med aret
fer. Lennskostnadene gkte med 7 millioner kroner og
er knyttet til gkning i antall ansatte. Kostnader knyttet
til drift av deleide verk og reguleringsforeninger gkte
med 22 millioner kroner, avskrivninger med 6 millioner
kroner samt at eiendomsskatt gkte med 5 millioner
kroner fra 2020 til 2021. Utrangering av anleggsmidler
i Sira Kvina ga et bokfgrt tap pa 9,7 millioner kroner i
2020, mens det er 0,5 millioner kroner i tilsvarende
tapsfaringer i 2021.

Driftsresultat far avskrivinger (EBITDA), korrigert
for urealiserte verdiendringer pa kraftkontrakterble 4
468 millioner kroner (204 millioner kroner), en gkning
pa 2091 %.

Virksomheten har investert 332 millioner kroner
(27 L millioner kroner) i varige driftsmidler. De stgrste
prosjektene i egne anlegg i 2021 er bygging av Dalsfos
kraftverk gst, Ala Kraftverk og Gjuvaa kraftverk. Det
er ogsa gjort forberedende arbeider for utskiftning
av kontrollanleggene pa Arlifoss, Grenvollfoss samt
for rehabilitering av turbin pa Arlifoss. De starste
rehabiliteringsprosjektene av damanlegg i 2021 var
dammene Hoppestad og Skjesvatn. | deleide verk og
reguleringsforeninger er det fortsatt hgy aktivitet med
rehabiliteringer/oppgraderinger.

Totalt for 2021 hadde Skagerak en samlet
produksjon pd 6504 GWh mot 6358 GWh i
2020, en gkning pa 2 %. Skageraks produksjon
utgjorde 4,5 % (4,1 %) av Norges samlede arspro-
duksjon av vannkraft. Ved inngangen til 2022
var Skageraks magasinfylling pa 45,5 % (87 %).

Tilgjengeligheten i vare kraftverk har vaert gjen-
nomgaende god i 2021. Det har vaert fa avbrudd som
ikke var planlagt.

Utnyttelse av vannfall er strengt regulert av NVE
gjennom konsesjonsvilkar og i de kommende drene
skal mange eldre konsesjoner revideres. Skagerak
Kraft erinvolvert i atte revisjonssaker og arbeider med
forberedelse og saksbehandling av revisjonsdoku-
menter og befaringer med NVE og lokale interessenter
i de aktuelle vassdragene. Regjeringen vedtok i januar

Skagerak Energi

2021 nye konsesjonsvilkar for reguleringsanleggene
i Abjﬂravassdraget. Miljgkravene blir strengere uten
at de gir produksjonstap av betydning for Abjera og
Tisleifjord kraftverk.

NVE forvalter ogsa regelverket for damsikkerhet.
En vesentlig skjerping av regelverket har medfert at
mange eldre dammer ma bygges om for betydelige
belap. Skagerak og deleide verk er godt i gang med
nedvendig rehabilitering, og dette er aktiviteter som
vil paga fram mot 2030.

Det arbeides aktivt med & utvikle nye vannkraft-
prosjekter. | 2021 er det arbeidet med realisering av
de tre nye prosjektene nevnt ovenfor.

Skatt er et betydelig kostnadselement for vann-
kraft gjennom eiendomsskatt, konsesjonsavgifter,
grunnrenteskatt, naturressursskatt og alminnelig
selskapsskatt. | statsbudsjettet for 2021 ble det
vedtatt omlegging av grunnrenteskatten til kontant-
stramskatt for vannkraft, hvilket betyr at kraftsel-
skapene kan utgiftsfere investeringskostnadene
samme ar som de palgper og skal stimulere til gkte
investeringer i vannkraft. Dette reduserer skatten ved
investeringstidspunktet, men gker skatten senere i
produksjonsfasen.

Nettvirksomheten

Nettvirksomhetens brutto driftsinntekter for 2021 ble
1238 millioner kroner {1222 millicner kroner), mens
netto driftsinntekter etter overferingskostnad ble 967
millioner kroner {1208 millioner kroner). Reduksjonen
pad 20 % fra 2020 er i all hovedsak resultat av pkte
overfgringskostnader i form av kraftkjegp, drevet av at
markedsprisene pd kraft i 2021 var historisk heye
mot tilsvarende historisk lave i 2020. Behovet for
kraftkjgp i nettvirksomheten oppstar som fglge av et
volumtap ved transport av kraft i nettet, sakalt nettap.
Forskjellen mellom Kraftvolum innlevert i Ledes nett
og kraftvolum levert ut til Ledes kunder kjgpes inn i
markedet og framkommer som overfgringskostnad
for nettvirksomheten.

Driftskostnadene i 2021 ble 796 millioner kroner
(737 millioner kroner). Hoveddelen av gkningen
kommer som faglge av hayere pensjonskostnader
og fjorarets hgye investeringsniva som har gitt gkte
avskrivningskostnader. Engangskostnader ved
etablering av ny vedlikeholdsstandard og -strategi
for & sikre et framtidig effektivt og rasjonelt vedlikehold
av hettanleggene, samt kosthader til videreutvikling
av dataplattformer og -modellering for utnyttelse av
data i automatiserte prosesser og analyser, er blant
driverne for driftskostnadene i 2021.

Arsrapport 2021
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Det er videre en gkt varekostnad som hentes
tilbake via driftsinntekter, som fglge av hayere volum
av eksterne oppdrag som flytting av nett ved utbyg-
ging, vei- og jernbaneframfering samt arbeider grunnet
skader pafgrt vart nett. Enkelte typer driftskostnader
harbortfalti 2021 pa samme mate som | 2020 som
falge av pandemi. Forgvrig erendringene i driftskost-
nadene pa niva med ordinasr pris- og lgnnsvekst.

Samlet resultat er et EBITDA for 2021 pa 429
millioner kroner (709 millioner Kroner), en reduksjon
pa 280 milliocner kroner eller 39 % fra 2020. Nettvirk-
somheten gir et EBIT for 2021 pa 171 millioner kroner
(471 millioner kroner), en nedgang pa 64 %.

12021 ble det investert for 635 millioner kroner
(696 millioner kroner) hvorav investeringer i nettanlegg
utgjgr 564 millicner kroner {608 millioner kroner).

Investeringene er lavere enn floraret hovedsakelig
som fglge av forsinkelser i kundeprosjekter eller
konsesjonsprosesser. Pa Kise stasjon har det vaert
lavere aktivitet grunnet endrede framdriftsplaner hos
datasenterkunde.

Nettanleggsprosjektene pa Roligheten pa Hergya
(kabelprosjekt og nytt koblingsanlegg) og ombyggingen
pa Red er de sterste enkeltinvesteringene i 2021. Det
er investert 64 millioner kroner knyttet til prosjektene
pa Roligheten og 21 millioner kroner pa Red. Disse
prosjektene fortsetter for fullti 2022.

Antall nye tilknytningssaker er flere enn ncensinne
og det «granne skiftet» tilsier stadig skt oppdrags-
mengde. Til mindre kundeinitierte tilknytningspros-
jekter palgp det 27 millioner kroner mer enn aret far.
Videre er det med bakgrunn i forskriftskrav investert
26 millioner kroner i jordfeilovervakning pa nettstas-
joner.

12021 leverte Lede 7264 GWh (7104 GWh) ti|
191 000 (189 000) ferbrukerkunder og 20 000 (20
000) neeringskunder. Av selskapets 211 000 faktur-
erte mélepunkter gjennomfaktureres 164 000 via
kraftleverander. Dette gir Lede sveert god sikkerhet
for fordringsmassen. Andelen malepunkter som har
nettselskapet som kraftleverander (leveringsplikt)
er stadig synkende og ved arets utgang det laveste
antallet pa to ar.

12021 har selskapets nettkunder i giennomsnitt
veert uten stremforsyning i 91 minutter (98 minutter).
Dette er 41% lavere enn landsgjennomsnittet.
Heyspentfeil som fglge av trefall pa linje og planlagte
stanser for & utfere ngdvendig arbeid | anleggene er
hovedarsak til forsyningsavbrudd. Det har vaert to

perioder medregd beredskap, som falge av kraftig sng-
og vindvaer som ogsa medferte avbrudd. Kostnad for
ikke levert energi (KILE) er beregnet til 43 millioner
kroner {44 millioner kroner).

Ledes virksomhet er regulert av NVE (Norges
vassdrags- og energidirektorat) som gir omfattende
palegg av oppgaver, tekniske krav til anlegg og krav til
organisering og kompetanse. Inntektene i virksom-
heten fastsettes av NVE etter en modell som belgnner
effektivitet sammenlignet med andre nettselskaper.
Lede har en uttalt strategisk malsetning om 3 ligge
over 105% netteffektivitet, og selskapet arbeider
kontinuerlig med kostnadsreduksjoner og effektivi-
sering av virksomheten. Lede oppnadde en netteffekti-
vitet pd 102,2% i 2021 entydelig forbedring fra 88,4%
12020. Selskapet forventer en ytterligere forbedring
i denne utviklingen for 2022.

Per31.12.2021 var kapitalgrunnlaget i nett-
virksomheten (NVE-kapitalen) 5010 millioner kroner
{4708 millioner kroner). NVE-kapitalen utgjer grunn-
laget for avkastning som i henhold til NVES inntekts-
reguleringsmodell' beregnes mead en referanserente.

Talll% 2021 2020 2019 2018 2017
Avkastning fra 675 7,89 7,34 3,64 5,78
hnettvirksomhet

NVEs 523 515 5,75 6,05 6,12

referanserente

Referanserenten for 2021 var 5,23 %(5,15 %). Drifts-
resultatet fra nettvirksomhetens monopoldel har
dermed gitt en avkastning pa 6,75 % (7,89 %). Dette
er 0,52 %-poeng over selskapets avkastningsmal
{NVEs referanserente + 1 %).

Flernvarme

Et&r med normale temperaturer og historisk haye
kraftpriser gjorde 2021 til et ar med gode resultater
for Skagerak Varme. Selskapet omsatte i 2021 for
130 millioner kroner {95 millioner kroner), hvilket er
en gkning pa 38% fra aret far. Driftsresultatetble 5,6
milliener kroner mot-9,4 millioner kroner i 2020. Dette
etter en avsetning pa 2,4 millioner kroner i redusert
pris som fglge av «stremstgtteordningen». En ordning
som ogsd gjelder fiernvarmenprisingen, men hvor
fiernvarmeselskapene ikke far dette kompensert fra
staten, slik det gjeres for elektrisitet til husholdnin-
gene. | 2021 fikk selskapet et salg pa 155 GWh (135

1 NVEsinntektsreguleringsmodell legger til runn nettselskapets reghskap aviagt etter de norske regnskapsreglene | NGAAP (Nonwegian

Generally Accepted Accouting Principles)
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GWh), engikning pa neaer 15%. EBITDA for aretble 37,7
millioner kroner (22,2 millioner kroner), en gkning pa
naer 70 % fra 2020.

1 2021 har Skagerak Varme jobbet med flere
store infrastruktur-prosjekter bade i Skien (Skien
Brygge), Porsgrunn (Vestsiden og Hergya fase 3) og
Tensbherg (Statens Park). Dette er lange og krevende
prosesser. Det forventes avklaringer og eventuelle
investeringsbes|utninger pa disse utover i 2022, Det
erimidlertid gjort en del fortettinger og tilkoblinger
av enkeltbygg | alle konsesjonsomradene. Dette er i
hovedsak fortettinger pa eksisterende hovedrarnett,
og med begrensede investeringskostnader. Samlet
er det investert 12,7 millioner kroneri 2021 (19,0
millioner kroner). Selskapet har mottatt 1,7 millioner
kroner (0,2 millioner kroner) i stette fra Enova.

En igangsatt prosess for 4 kunne benytte flis fra
returvirke (RT-lis) ved selskapets bioanlegg i Tensberg
og Skien, har vist seg krevende i forhold til nedvendige
tillatelser fra Statsforvalteren. Det er imidlertid fort-
satt et mal for selskapet & kunne blande inn RT-flis
i brenselsmiksen. Selskapet har sikre avtaler og
god tilgang pa flis til tross for et stadig mer krevende
marked.

Det er gjennom aret jobbet videre med nye forret-
ningsomrader inn mot industrien. Selskapet har ogsa
innledet et samarbeid med Isola Sclar med méal om
a integrere solenergi | selskapets kundelgsninger.
Dette skal gjgre selskapet mer interessant som
energipartner pa framtidens bygg. Varmeselskapet
ble for et ar tilbake lagt i en felles enhet, Produksjon og
Energiomsetning (P&E), med Skagerak Kraft. Dethar
gitt forventete synergieffekter og kompetansetilgang,
og har styrket varmeselskapet pa en rekke omrader.

Minoritetsposten i Skien Fjernvarme AS pa 49
% ble kjgpt i 2021, for deretter & innfusjonere dette
heleide selskapetinni Skagerak Varme.

Andre Investeringer

Skagerak Energis investeringer i tilknyttede selskaper
og andre investeringer er stort sett samlet i datter-
selskapet Skagerak Energipartner AS. Dette selskapet
hadde ved utlgpet av 2021 eierandeler i Air Liquide
Skagerak AS (49 %), Laugstol AS (33,4 %), Isola Solar
AS (14 %) og Jedlix B.V. {9 %). Bokfert resultat avvare
andeler er | Skagerak Energis konsernregnskap for
2021 innarbeidet med 9 millioner (3 millioner kroner)
foralletilknyttede selskaper samlet, og bokfart verdi
i konsernets balanse utgjer 113 millioner kroner (94
millioner kroner).

Skagerak Energi

Organisasjon og HMS

Personal og organlsasjon

Skagerak Energi er organisert som et konsern med et
morselskap og fire datterselskaper. | tillegg til & ivareta
eierrollen utfgrer ogsa morselskapet stab- og statte-
funksjoner for dgtrene. Konsernet hadde 684 ansatte
som utgjorde 650 drsverk ved inngangen til 2022.

31.12.2021 31.12.2020
Antall . Antall .

Selskap ansatte Arsverk ansatte Arsverk
Lede AS 395 374 391 375
Skagerak Kraft 144 138 140 133
Morselskapet 129 122 113 106
Skagerak Varme 16 16 16 16
Skagerak (o] o] 3 3
Energipartner
Sum 684 650 663 633

Skagerak Energi jobber systematisk med 4 tiltrekke,
beholde og utvikle dyktige medarbeidere relatert til
framtidig behov, og gjennomfgarer ulike tiltak innenfor
medarbeider- og lederutvikling.

Som | samfunnet ellers preget pandemisituas-
jonen ogsa Skagerak i 2021. Konsernet har fulgt
nasjonale og lokale smittevernstiltak giennom hele
aret. | to lengre perioder i 2021 har flesteparten av de
kontoransatte utfart sitt arbeid hjemmefra og gvrige
ansatte i operativ tjeneste har etterlevd omfattende
smittevernstiltak.

Godt medarbeider- og lederskap er en viktig faktor
for 4 oppfylle konsernets mal og samfunnsoppdrag.
Etter giennomfering av medarbeiderundersgkelsen
i konsernet viser resultatene framgang pé bade
faktorene arbeidsglede og lojalitet. Fokuset pA medar-
beider- og lederutvikling har fortsatt hatt hgy prioritet,
men det obligatoriske lederutviklingsprogrammet
LederGnist ble delvis utsatt, fordi koronarestriksjoner
gjorde det vanskelig & gjennomfare fysiske mater i
2021.

Systematisk arbeid over tidmed utvikling av tiltak
basert pa resultatene framedarbeiderundersgkelsene
og bruk av konsernets verktay for utvikling og oppfal-
ging av medarbeidere, antas a ha bidratt til 4 bygge en
robust og tillitsbasert organisasjon, som har bidratt
positivt og fatt 0ss igiennom pandemien pa en god
mate. Medarbeidere som blir gitt tillit, gir mer tilbake
og presterer bedre. Medarbeidere som opplever
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a bli stolt pa, tar sterre ansvar for & nd organisa-
sjonens mal. De er ogsa mer villige til & bruke egen
kompetanse og kreativitet til 4 engasjere seg og skape
nye og bedre Igsninger.

| Skagerak Energi gnsker vi 4 ta en helhetlig
vurdering og stilling til hvordan arbeidsdagen skal
fungere etter pandemien. Teknologisk utvikling og
digitale plattformer muliggjer i sterre grad arbeid
utenfor normalarbeidsplassen, og for & ivareta en
mulighetsorientert bedriftskultur vil Skagerak benytte
disse verkta@yene for 4 h@yne konsernets totale effek-
tivitet og samhandlingsfcrmer. Normalarbeidsplassen
skal fortsatt veere hovedarena for relasjonsbygging,
samhandling og nettverk. Det skal sikre at vi opprett-
holder og videreutvikler den sterke og gode bedrifts-
kulturen i Skagerak Energi.

Grunnet en hgty ande| ansatte naer pensjonsalder
er konsernet | en fase med mye rekruttering. 1 2021
kom det inn 41 nye fast ansatte medarbeidere, til-
svarende ca. 7 % av arbeidsstokken. Bade av hensyn
til avganger og endringer i bransjen er kunnskapen
om konsernets kompetansebeholdning og fram-
tidig kompetansebehov viktig. Konsernets arlige
kompetanseplanleggingsprosess legder grunnlaget
for videre strategiske tiltak for & knytte til seg eller
utvikle egen kompetanse internt i organisasjonen.

For & optimalisere pre-boarding (i forkant av
coppstart) prosessen for nye ansatte, har det giennom
2021 veertjobbet med ulike aktiviteter og tiltak for
4 sprge for at den nyansatte blir tatt godt imot og
opplever mestring. Pa den maten far vi nye medarbei-
dere kjapt pa rett spor, som gir gkt verdiskapning bade
for den enkelte og for organisasjonen. Dette arbeidet
vil ogsa fortsette inni 2022,

Med hay rekrutteringsaktivitet er merkevarebyg-
ging av Skagerak Energi som arbeidsplass {(employer
branding) en prioritert aktivitet for & tiltrekke riktig
kompetanse. Nysatsingen «Sommerprosjektet» for
masterstudenter (som gjennomfgres over 9 uker) ble
giennomfert for andre gang i 2020 er et eksempel pa
et slikt strategisk tiltak. Prosjektet matte dessverre
avlysesi 2021 pga.Covid-19.

Somii tidligere ar har det veert stilt praksisplasser
til disposisjon for eksterne, som har behov for arbeid-
strening eller utpraving av arbeidsevne. Konsernet har
stort fokus pa inntak av lserlinger og traineer, og ser
pa dette som etviktig innsatsomrade i arbeidet med
vare rekrutteringsaktiviteter. Ved utgangen av 2021
har konsernet totalt 21 |asrlinger fordelt pa 17 i Lede
AS (energimontgrfaget), 2 | Skagerak Kraft (energi-
operategrfaget) og 2 i morselskapet (IKT-faget). Det er
gledelig a se atdet errekruttert 4 kvinnelige lzerlinger
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til de tradisjonelt mannsdominerte energioperater-
og energimontgrfagene. Konsernet har hatt totalt 8
traineeri 2021.

Helse og slkkerhet

Skagerak Energi skal veere ledende pa forebyggende
HMS gjennom & vaere en lzerende organisasjon med
tydelig lederskap og klare HMS-krav. Konsernet
arbeider i henhold til nullvisjonen, og sikkerhet er
alltid ferste prioritet. | 2021 erfarte konsernet fem
personskader pa eget personell. 1 2021 ble H1-verdi
4,2 og H2-verdi 4,2 for eget personell. H1 er skader
med fraveer per million arbeidstimer og H2 er totalt
antall skader per million arbeidstimer.

Skagerak Energi mener at alle ugnskede
hendelser og ulykker kan forhindres. Det er fokus pa
leveregler for Grgnn sone. For A veere | Grenn sone
skal en medarbeider som star i en konkret arbeids-
situasjon kunne identifisere, vurdere og kommunisere
risiko, for & kunne ta riktige valg.

Konsernet arbeider kontinuerlig med forbedringer
for & sikre en skadefri hverdag for alle som arbeider
i eller for Skagerak Energi, og @nsker 4 vesre en aktiv
bidragsytertil kunnskapsdeling og samarbeid i bran-
sjen.

Konsernet skal ha en 4pen og proaktiv HMS-kultur
og et helsemende arbeidsmilje. Helse, miljg og
sikkerhet skal ivaretas s tydelig at det preger all
virksomhet i konsernet. Hver enkelt medarbeider har
ansvaret for & bidra til et inkluderende, skadefritt og
trygt arbeidsmilj@.

12021 var sykefravaeret 2,8 %, mot 3,1 % fore-
gaende ar. Det gjennomfares systematisk og hyppig
oppfelging av medarbeidere som har sykefravaer og
forebyggende arbeid er vektlagt.

Mangfold, likestllling og Inkludering

Mangfold tilrettelegger for nytenkning og kreativitet,
og bidrar til & skape gode Igsninger. @kt mangfold vil
gi organisasjonen et bredere perspektiv, og er ogsa en
del avvirksomhetens sosiale ansvar. Stgrre mangfold
og inkluderende miljger resulterer i bedre beslutninger,
stimulerer innovasjon og gker smidigheten | organi-
sasjonen.

Konsernet er opptatt av & gi like muligheter til
ansettelse, kompetanseutvikling, avansement og
evrige arbeidsvilkdr uavhengig av kjgnn, etnisk
bakgrunn, legning, funksjonsevne og sosial og
Kulturell bakgrunn.

Historisk har Skagerak Energi vaert manns-
dominert og lite diversifisert i hva gjelder etnisitet.
For 3 Iykkes i generasjonsskiftet og fa tak i nok kvali-
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fisert kompetanse ervi avhengig ava veere attraktive
for flere grupper enn de man tradisjonelt har ansatt.
Kjgnnsbalansen er god i de tradisjonelle fagomradene
for kvinner, som internservice og gkonomi og adminis-
trasjon, men lav i gvrige fagdisipliner. Likeledes ser vi
avanalysene at unge kvinner ogsa er underrepresen-
tert i konsernet. Det jobbes derfor med mélrettede
tiltak pa disse omradene. Utvikling av disse omradene
er langsiktig arbeid og resultatene av malrettede tiltak
vises overtid.

Dette er et viktig kontinuerlig arbeid for konsernet
og hvor det i dialog med tillitsvalgte vil jobbes videre
med a skape en positiv utvikling. Med hgy utskiftnings-
takt av medarbeidere er det et tydelig vindu for 8 vri
bade kompetanse- og mangfolds profilen i konsernet.
Det vil i 2022 jobbes videre med & legge til rette for
aktiviteter som retter fokus pa gkt mangfold og inklud-
ering.

Av konsernets 684 ansatte er 178 kvinner, en
andel pa 26 % og gir en skning pa 1%poeng fra i
fior. Konsernethar 85 ledere med en kvinneandel pa
23,5 % som er en gkning pa 0,5 %-poeng fra fiorarets
tall. Konsernstyret har @ medlemmer, hvorav 4 er
kvinner. Av kvinnene er 3 aksjoneervalgt og 1 valgt av
de ansatte.

Milje

Skagerak Energis visjon er a veere en framtidsrettet
leverandgr av ren energi for velferd, vekst og utvikling.
Gjennom & produsere og distribuere ren energi fra
fornybare kilder bidrar selskapet til 4 redusere samfun-
nets klimabelastning. Skagerak Energignsker a taen
tydelig posisjon i det grenne skiftet, og har etablert
ledestjernen — pa lag med en grenn framtid. 1 2021
har konsernet valgt ut hvilke av FNs baerekraftsmal
som konsernet skal ha seerskilt fokus pa, i tillegg til
det overordnede malet om a stoppe klimaendringer
{nr. 13). De andre utvalgte malene er:

+ 7:Renenergitilalle

+ 8: Anstendig arbeid og gkonomisk vekst

» 9:Industri, inncvasjon og infrastruktur

= 12: Ansvarlig forbruk og produksjon

- 15: Livet pa land

Klimaregnskapet for 2021 er satt opp i henhold til
150 14064:2018, og omfatter direkte utslipp av CO,,
indirekte utslipp ved forbruk av elektrisitet, samt indi-
rekte utslipp fra jenestereiser og helikopterbefar

inger. Klimaregnskapet er begrenset til enheter hver
konsernet har 2 50 % elerskap. Konsernets direkte

Skagerak Energi

og indirekte utslippav CO, ble 2266 tonn i 2021, mot
2004 tonn i 2020. Bkningen skyldes i all hovedsak
@kt bruk av fossile innsatsfaktorer i fiernvarmevirk-
somheten grunnet hgyere preduksjon .

Skagerak Energi har gode rutiner for sortering og
behandling av avfall, og sorteringsgraden vari 2021
89 %. Konsernethar ikke erfart miljgavvik med alvorlig
konsekvens i 2021. Skagerak Kraft er sertifiserti
henhold til ISO 14001:2015 Ledelsessystemer for
milig.

Elerstyring, selskapsledelse og rislkostyring

Skagerak Energi er opptatt av gode rutiner for eier-
styring og selskapsledelse, og det vises til en egen
artikkel om tema i denne arsrapporten pa side 116.

Skagerak Energi har etablert et overordnet styr-
ingssystemfor 4 bidra til 4 oppfylle konsernsts strategi
og malsettinger og sikre et godt kontrollmilj@.

Konsernet benytter balansert malstyring for &
giennomfare virksomhetens strategl og male resul-
tatoppnaelse. Styringssystemet omfatter ogsa risiko-
styring, internkontroll, interne rammer og retnings-
linjer, herunder selskapets verdier og retningslinjer
for etikk og samfunnsansvar.

Skagerak tolererer ikke korrupsjon i noen form.
Det er forbudt a tilby, gi, akseptere eller motta bestik-
kelser eller andre urettmessige fordeler for forret-
ninger eller privat vinning.

Skagerak kommuniserer aktivt krav og forventet
atferd, nedfelt i konsernets styrende dokumenter.

Det uteves spesiell arvakenhet | anskaffelser
og giennomfering av prosjekter. Alle inngatte avtaler
skal vaere dokumentert og beskrive faktiske forhold,
og avtalt kompensasjon skal sta i forhold til tjenesten
somytes.

Skagerak Energis virksomhet er eksponert for
risiko pa en rekke omrader og gjennom hele verdi-
kjeden. Risikostyring i Skagerak Energi er en inte-
grert del av kensernets forretningsvirksomhet, og er
innrettet for & styre risiko mot et akseptabelt niva
for & bidra til & sikre oppnaelse av strategiske og
operative mal. Ansvaret for risikostyringen og intern
kontroll ligger hos det enkelte virksomhetsomradet.
Konsernet utfarer arlig revisjoner og interne tilsyn av
utvalgte omrader.
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Markedsrislko

Skagerak Energi er i hovedsak eksponert for markeds-
risiko gjennom egen kraftproduksjon. | et vannkraft-
basert system vil pris og produksjonsevne variere
betydelig og dette kan gi store utslag pa Skagerak
Energisresultat. Normaltvil detvaere en viss utjevning
i inntektene ved at prisene er lave | 4r med stort tilsig
og hay produksjon og motsatt. Skagerak Varme er
eksponert for ravarepriser, kraftpriser og konkurre-
rende energilgsninger.

Regulatorisk og politisk rislko

Konsernets virksomheter innenfor energiforsyning
er konsesjonspliktige, og i betydelig grad gienstand
for offentlig regulering - dette gjelder Kraft, Nett og
Varme. Nettvirksomheten er et naturlig monopcl med
offentlig regulerte inntekter. Inntektsrammen til Nett
bestemmes hvert ar av NVE, og pavirkes av endringer
I reguleringsmodellen. Skagerak Kraft og Skagerak
Varme star overfor en betydelig politisk risiko. Klima-
og energipolitikken er tett knyttet til hverandre. For a
redusere utslipp av klimagassen CO2 giennomfares
det tiltak bade pa europeisk og nasjonalt niva. Fordi
det er en sterk kobling mellom prisen pa strem og
prisen pa fiernvarme, gielder denne risikoen ogsa for
Skagerak Varme.

Det viktigste klimatiltaket i E@S-omradet er
ordningen med omsetning av kvoter for utslipp av CO,,.
Ordningen gjelder blant annet for alle Kull- og gassk-
raftverk i E@S-omradet. Prisen pa CO, kvotene pavirker
direkte kostnadene for & produsere en kilowatt ekstra
kraft ved et varmekraft-verk. Prisen pa termisk kraft
eristore delerav aret prisdannende for kraften pa
Kontinentet, det vil si at den ogsa er med 4 bestemme
prisen pa kraft produsert av Skagerak Kraft. Prisen pa
CO,kvoter er bestemt avtilbud og ettersparsel, men
tilbudssiden er politisk bestemt. Det betyr at politisk
vedtatte endringer har stor pavirkning pa arsresultatet
i Skagerak Energi. Forslaget fra EU-kommisjonen cm
nye Kklimatiltak framlagt i juli 2021 {(«Fit for 55») har
allerede pavirke kvoteprisene mye, selv om tiltakene
enna ikke er vedtatt.

Andre politiske beslutninger vil ogsa kunne ha
stor pavirkning pa Skagerak sitt resultat. Eksempelvis
er Tysklands beslutning om a fase ut all kullkraftpro-
duksjon innen 2038 et slikt vedtak. | Norden har
vedtaket om a innfgre en elsertifikatordning fert til
en Kraftig uthygging av ny fornybar energi i Sverige og
Norge.
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Finanslell rislko

Rente og valutarisiko

Skagerak er indirekte eksponert for endringer i valuta-
kurser. Produsert kraft selges over kraftbgrsen Nord-
Pool, der prisene Igpende noteres | Euro. Oppgjeret i
valuta veksles pa daglig basis tilbake til Norske kroner
gjennom deltakelse | Statkrafts “in-house banking”
lgsning. Enkelte innkjep og investeringer foretas i
utenlandsk valuta, men konsernets finansstrategi
tilsier at store kj@p og investeringer skal valutasikres
til kursen pa tidspunktet for investeringsbeslutningen.
Valutaekspeneringen er dermed moderat. Konsernet
driver en kapitalintensiv virksomhet, og er med normal
beldning i forhold til sine eiendeler i betydelig grad
eksponert for endringer i rentemarkedet. Av konser-
nets samlede langsiktige rentebaerende gjeld er ca.
72 % finansiert med fast rente. Konserneter i tillegg
eksponert for renterisiko gjennom renteniviets
pavirkning pa nettvirksomhetens inntektsramme samt
ved skjermingsrentens betydning for beregning av
grunnrentebeskatningen innenfor kraftproduksjon.

Kredittrisiko

Kredittrisiko i forbindelse med salg av kraft er knyttet
til motpartsrisiko mot kraftbersen NordPool. Denne
vurderes som begrenset. Kredittrisiko knyttet til
nettdriften er spredt pA mange smda motparter, og
med gode muligheter til § begrense tapene.

Likviditetsrisiko

Konsernet har likvide reserver giennom avtaler om
trekkmuligheter mot Statkraft. Likviditetsrisikoen
vurderes som lav.

Operasjonell rislko
Skagerak handterer operasjonell risiko giennom sine
ansattes fagkompetanse, prosedyrer, kontroller og
beredskapsplaner.

En vesentlig del av virksomheten omfatter
samfunnskritisk infrastruktur som bidrar til a8 dekke
befolkningens grunnleggende behov. Forsyningssik-
kerhet star fglgelig helt sentralt i operativ planlegging
og drift | Skagerak. Risiko knyttet til forsyningssik-
kerhet inngar ogsa som en del av det samlede risiko-
bildet pa konsernniva som er gjenstand for vurdering
av styret.

Konsernet har etablert system for registrering
og rapportering av kritikkverdige forhold, ughskede
hendelser og skader. Alle prosjekter i Skagerak gjen-
nomfarer risikoanalyser med sikte pa 4 vurdere og
planlegge tiltak ved behov.

Skagerak Energi har styreansvarforsikring som

Styrets beretning & regnskap

05.07.2023 kI 17:26

Brgnngysundregistrene

Side 126 av 188



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

omfatter tidligere, naveerende og framtidige styremed-
lemmer, daglig leder og medlem av ledelsen eller
tilsvarende styreorgan i Skagerak Energi AS med
datterselskaper hvor konsernet har bestemmende
innflytelse. Forsikringen dekker personlig erstatnings-
ansvar for formueskade sikrede har pafgrtnoen i sin
funksjon i de selskap som er omfattet.

Framtidsutslkter
Starten av 2022 har veert preget av hgye kraftpriser.
Lite nedbar gjennom siste del av 2021 har bidratt til
lavere vannmagasiner enn normalt, sammenholdt
med rekordhgye gasspriser pa kontinentet samt hgye
CO, priser. Utviklingen av kraftprisene giennom 2022
vil i stor grad veere avhengig av utviklingen av nevnte
forhold.

| de kommende &r vil store mengder fornybar
kraftproduksjon | form av vind- og solkraft bli tilfert
markedet, bade i Norden og pa kontinentet. Denne
ikke-regulerbare produksjonen vil sammen med
planlagt utfasing av termisk kraftproduksjon trolig
medfgre gkt volatilitet i kraftprisene framover. De nye
kabelforbindelsene mellom Norge og kontinentet vil
kunne bade dempe og forsterke prissvingningene i det
nordiske markedet avhengig av variasjoner i rvare- og
CO, priser,samt variasjoner i vaerbildet. Den reguler-
bare kraftproduksjonen antas & kunne gi gkt verdi over
tid. Samtidig vil gkt produksjon av uregulerbar kraft i
perioder fortrenge regulerbar vannkraft, noe som hlir
ekstra tydelig i nedbgrsrike ar som 2020.

Hilde Bakken
styrets leder

Henning Villanger
styremedlem

Kjersti Haugen
styremedlem

Skagerak Energi

Hedde Foss Five
styrets nestleder

Zystein Kare Beyer
styremedlem

Konsernets nettvirksomhet har gjennom éret
fortsatt sitt malrettede arbeid med & forbedre sin
effektivitet. Det foreligger store investeringsplaner
i &rene som kommer for utbygging og forsterking
av eksisterende nett. Det er forventet at effektbe-
hovet gker betydelig i var region, og nettselskapet er
giennom sin tilknytningsplikt en viktig akter i den gkte
elektrifiseringen.

Arbeidet med nye vekstomrader for konsernet
er ytterligere forsterket giennom aret. Flere pilotpro-
sjekter erigangsatt, og arbeidet vil bli viderefart i peri-
oden framover. Samtidig som vi skaper nye vekst-og
kompetanseomrader vil Skagerak Energi bidra til &
utvikle nye innovative energil@sninger, som et bidrag
til gkt elektrifisering og reduserte klimautslipp. Itillegg
forventes ytterligere investeringer i andre selskaper
hvor vi kan bidra med var kompetanse til videreut-
vikling av nye produkter og tjienester.

Gjennom det siste drene har det vaert gjennomfert
strukturelle endringer i bransjen. Denne utviklingen
forventes & fortsette med gkt takt i drene framover.
Skagerak Energi vil sgke a bidra til framtidsrettede
I@sninger til det beste for konsernet eiere, ansatte og
kunder.

Det knytter seg stor usikkerhet til situasjonen
i Ukraina for tiden. Dette har imidlertid begrenset
direkte effekt pa selskapets drift, da denne stort sett
utgves i Ser-Norge. @kte priser pd energi og andre
innsatsfaktorer pavirker konsernet bade positivt og
negativt.

Porsgrunn, 16. mars 2022

Christina Endresen
styremedlem

Gunnar Mpane
styremedlem

Jens Bjarn Staff
konsernsjef

Arsrapport 2021

Ashjern Grundt
styremedlem

Trond Erling Johansen
styremedlem
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EIERSTYRING %
SELSKAPSLEDELSE

Skagerak Energi AS har valgt, sa langt det passer,
a folge anbefalingene for eierstyring og selskapsledelse slik de er
utformet i Norsk anbefaling Eierstyring og Selskapsledelse utgitt
av Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES). Der det
er awvik, er disse redegjort for i denne teksten. Se ogsa tabell for
oppsummering.

Selskapet har ingen noterte instrumenter pa noen bers, og har saledes frivillig innfgrt NUES.

1 Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse

Skagerak Energi styres av eierne giennom krav fastsatt av generalforsamlingen og styret.

Elerskap

Eierskapet i Skagerak Energi er delt i tre aksjeklasser,
der klasse A-aksjer gir ekstra innflytelse i lokaliser-
ingsspersmal. A-aksjene utgjer 33,38 prosent av
aksjene og eies av de tre Grenlands-kommunene Pors-
grunn, Skien og Bamble. Statkraft Industrial Holding
AS eierrestenav B-og C aksjene. | tillegg erdet vedtatt
en aksjonaeravtale som gir hver aksjeklasse vetorett
ogsa | enkelte andre saker av strategisk betydning,
herunder ansettelse av konsernsjef. Aksjene | Skag-
erak Energi kan bare erverves av staten, Statkraft,
kommuner og fylkeskommuner eller selskaper eiet
av disse. Det foreligger en gjensidig forkjgpsrett til
aksjene.
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Styringssystem
Hovedelementene | Skageraks overordnede styrings-
system bestarav:

Vedtekter

Visjon og verdier

Ledelsens og ansattes ansvar
Fullmakter

Strategi, handlingsplaner og malekort
Risikostyring

Konsernprinsipper og retningslinjer
Arbeidsprosesserog prosedyrer
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Etlsk ansvar

Skageraks forretningsprinsipper inneholder en
beskrivelse av Skageraks forpliktelse til 4 opptre pa
en baerekraftig, etisk og sosialt ansvarlig mate og
overholde alle gjeldene juridiske krav uansett hvor
Skagerak opererer. Konsernet har utarbeidet et
sett etiske retningslinjer som er gjeldende for hele
konsernet, som ogsd inkluderer forvent- ninger til
konsernets leverandgrer. Etikk og integritet blir til
giennom bedriftskultur og atferden til ledere pa alle
nivaer er styrende for hvilken retning selskapet gari.
Skagerak har spesielt fokus pa opplaering av ledere
og viktigheten av a fa dem til a ga foran med et godt
eksempel og styrke den gode Kulturen og verd- iene
som konsernet star for.

Ledelsens og ansattes ansvar

Klare og definerte roller og ansvarsforhold, samt riktig
kompetanse, er en viktig forutsetning for god styring
og internkontroll. God ledelse, effektiv organisasjons-
struktur, stillingsheskrivelser og utviklingsplaner er
underelementer | dette. Skagerak har satset pa en
omfattende lederop- pleering som i de siste drene
i stor grad har fokusert pa tydelighet i lederrollen.
Ledere har ansvar for & pase at aktiviteter innenfor
deres ansvarsomrade blir utfgrt i samsvar med styr-
ingssystemet og gjeldende lover og forskrifter. Ledere
er ansvarlig bade for sin egen forretning- sadferd
og for sine ansattes atferd og etterlev- else. Hver
enkelt ansatt er ansvarlig for a gjgre seg kient med og
utf@re oppgaver i samsvar med kravene som settes
i Skageraks styringssystem samti gjeldende lover
og forskrifter.

Fullmakter

Fullmaktstrukturen regulerer myndigheten og
beskriver oppgaver og ansvar som er gitt konsern-
styret, konsernsjef, styret | datterselskaper og
ledelsen i datterselskaper.

Strategl, handlingsplaner og malekort

Styret vedtar konsern- og forretningsstrategier. Med
store investeringsbehov er strategi og lang-tidsplaner
en kontinuerlig prosess som krever fleksibilitet for
best mulig tilpasning til mer usikre og skiftende
forutsetninger. Strategibehandlingen det enkelte ar
vil kunne veksle mellom 3 ta for seg utvalgte tema
eller en mer fullstendig behandling av konsernets
strategiske malbilde og veivalg. For 3 sette strate-
gienutilivet, anvendes handling- splaner og malekort
for konsern, selskaper og avdelinger. Malekortene
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inneholder ngkkeltall og indikatorer for de viktigste
driverne for 4 na de fastsatte malene. De ansatte far
sine mal fastlagt giennom den arlige mal og utviklings-
samtalen.

Kensernprinsipper og retningslinjer

Konsernprinsipper og retningslinjer beskriver
hvordan ansatte | Skagerak skal forholde seg til en
rekke omrader hvor fagansvaret for en stor del ligger
i stabene og gar pa tvers i konsernet. Prinsippene
vedtas av konsernsjef, mens konsern-retningslinjene
vedtas av ansvarlig direktgr. Konsernprinsippene eri
stor grad samordnet med konsernpolicies i Statkraft.

Arbeldsprosesser

En god beskrivelse av arbeidsprosesser er viktig for
sikkerhsten og kvaliteten pa det arbeidet som utferes.
Arbeidsprosessene erbygd cpp i et grafisk grensesnitt
(LOSEN) ut mot ansatte, og det er i de siste &rene
nedlagt mye arbeid for fa til forbedret oversikt pa dette
feltet. Et viktig poeng i arbeid med prosessene er
at beskrivelsene skal tjene som grunnlag for videre
forbedringer, bade ved vurdering av meldte awik og ved
forbedringsarbeid i grupper. Kompetente prosesseiere
skal vaere padrivere for & effektivisere og forbedre
hovedprosessene i Skagerak samt fgre tilsynmed at
prosessene etterleves.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter i styringssystemet rettes inn pa
tre nivaer (Ferste-,andre- og tredjelinje). Ferstelinje
omfatter medarbeidere og ledere i linjen (daglig styring
og kontroll). Medarbeidere har et Ispende ansvar
for & giennomfare etablert internkontroll gjennom
sine daglige arbeids- oppgaver. Andrelinje omfatter
ledelsen | Skagerak som har ansvar for 3 utforme,
giennomfare og falge opp internkontroll innenfor sitt
ansvarsom- rade, eksempelvis revidere og utforme
fullmakt- strukturer og styrende dokumenter samt
felge opp malekort og handlingsplaner, utfere stikk-
praver, mv. Tredjelinje har igjen ansvaret for a pase at
kontrollaktiviteter er etablert og blir fulgt opp.
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Skagerak Energi AS

Jens Bjgrn Staff
Konsernsjef

Konsernstrategi og prosjekter GkonomiogFinans

Inger Anne Tho Bjervik @ystein Disch Clsred
teder Konserndire kter

Kommunikasjon og

HR og HMS )
Myndighetskontakt

Kari Teigen
Konserndirekter Kristian Norheim
Konserndirekter

Digitalisering og IT

Tor Heiberg
Konserndirektar

Produksjon og Lede AS Innovasjon og

Energiforvaltning Forretningsutvikling

. A @ivind Askvik
Geir Kulas Konsermdirelktar Qystein Seether
Konserndirektar Konserndirektar

Skagerak Kraft AS Skagerak Varme AS

Geir Kulas Svein Morten Rogn
Administrerende direktor Administrerende direkter
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2 Virksomhet

Skagerak Energis virksomhet er konsentrert om
produksjon, omsetning og overfgring av elektrisk kraft
og annen energi, samt virksomhet i tilknytning til dette.

Konsernet har cirka 680 ansatte, en gjen-
nomsnittlig kraftproduksjon pa cirka 6 TWh og 211
000 nettkunder.

Selskapet er organisert som et konsern med
kjernevirksomhetene samlet i de tre heleide datter-
selskapene Lede, Skagerak Kraft og Skagerak Varme.
Itillegg er har Skagerak Energi betydelige andeler i
Air Liquide Skagerak og Laugstol. Disse er, sammen
med investeringer i andre selskaper, eiet giennom det
heleide datterselskapet Skagerak Energipartner.

Selskapets strategi vedtas av styret pa konsern-
niva, og gjelder for hele konsernet og de tilhgrende
datterselskapene.

3 Selskapskapital og utbytte

Konsernet hadde ved utgangen av 2021 en egen-
kapital 10 164 millicner kroner som tilsvarer en egen-
kapitalandel pa 57 %. Styret har foreslatt at det skal
deles ut 934 millioner kroner i utbytte i 2022, Dette er
ikke fratrukket egenkapitalen fgr endelig vedtak gigres
pa selskapets generalforsamling den 9. juni 2022.

Konsernets utbyttepolitikk skal blant annet gjens-
peile at egenkapitalen og likviditeten ansees forsvarlig
ut fra virksomhetenes risiko og cmfang. Styret vedtoki
2021 enny og cppdatert utbyttepolitikk, der hensyn til
overnevnte, tilser at det tas sikte paa dele ut 50 % av
uthbyttegrunnlaget. Utbyttegrunnlaget defineres som
arsresultat korrigert for urealiserte verdi- endringer
og salgsgevinster/-tap.

4 Likebehandling av
aksjoneerer og transaksjoner
med neerstaende

Selskapet har 3 ulike aksjeklasser, som er nzer-
mere redegjort for under «eierskap» over. Dette
er ikke i henhold til NUES. Avviket er begrunnet i
aksjonaeravtalens bestemmelser om 3 gi de enkelte
eierne ekstra innflytelse i bestemte saker. | alle
andre saker har alle aksjer lik stemme. Alle aksjer
har samme rett til uthytte.

Transaksjoner med naerstaende er redegjort for
i note 29 til regnskapet.

Skagerak Energi

5 Aksjer og omsettelighet

Aksjenes omsettelighet er begrenset til & kunne eies
av staten, Statkraft, kommuner, fylkes- kemmuner eller
selskaper eiet avdisse. Dette framgar av selskapets
vedtekter. Dette er et avvik fra NUES. Det foreligger
gjensidig forkjgpsrett til aksjene.

6 Generalforsamling

Selskapet avholder generalforsamling i henhold
til aksjeloven. Selskapet legger til rette for at alle
aksjonzerer kan delta pa generalforsamlingen.
Generalforsmalingen behandler de saker som er
omtalt i lov og vedtekter.

7 Valgkomite

Selskapet har ingen valgkomite. Dette er et avvik fra
NUES. Aksjoneeravtalens bestemmelser om at hver
aksjonaergruppering velger sine styremedle- mmer,
gjor valgkomiteen ungdvendig. Utover dette er det 3
ansatte representanter, valgt av og blant de ansatte.

8 Styret, sammensetning og
uavhengighet

Styret bestar av 4 medlemmer utpekt av majoritets-
eier (Statkraft), 2 representanter fra de to sterste
kommunale eierne og 3 ansattvalgte styremed-
lemmer. Av Statkrafts 4 styremedlemmer skal minst
1 veere uavhengig av hovedeier. Dette er et avvik fra
NUES.

9 Styrets arbeid

Styrets arbeid er regulert av aksjeloven, andre rele-
vante lover, vedtektene og en egen styreinstruks.

Det er ikke etablert eget kompensasjonsut-
valg eller revisjonsutvalg. Hele styret fyller disse
oppgavene.

Arsrapport 2021
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10 Risikostyring og intern
kontroll

Skagerak Energi snsker & ha et bevisst forhold til
risiko i alle deler av verdikjeden. Arbeidet med risike
skal gierres med utgangspunkti malene for selskapets
virksomhet. P4 alle nivaer skal man spgrre: Hva kan ga
galt, slikatmalene ikke nds? En gang i Aret gjgres det
en full glennomgang av risikofaktorer i konsernet. To
ganger i aret legges det fram en rapport for styret, der
ulike risiko- faktorer identifiseres og dregftes. Det lages
en tiltaksplan for a redusere risikoen for at noe gar
galteller gke sannsynligheten for 4 oppnaengevinst.
Risikostyring skal vaere en naturlig mate & tenke pa for
alle som arbeider mot et mal og fatter beslutninger.
Ved starre prosjekter er risiko- vurdering f@r oppstart
ohligatorisk.

11 Godtgjorelse til styret

Styrets medlemmer godgjeres med det honorar som
generalforsamlingen vedtar. Det foreligger ingen
resultat basert honorering av styremedlemmene.
Ansatte i Statkraft mottar ikke godtgjgrelse for sitt
arbeide i selskapets styre, men dette honoraret
tilfaller Statkraft Industrial Holding AS. For utfyllende
informasjon se note 7 i regnskapet.

12 Godtgjarelse til ledende
ansatte

Godtgjgrelse til ledende ansatte foregér ved at
konsernsjefens godtgjarelse fastsettes av styret,
mens ledende ansatt som rapporter til konsern- sjef
far sin godtgjgre|se fastsatt av konsernsjef. All godt-
giarelse skjeri henhold til selskapets policy.

Informasjon om godtgjarelse til de ledende
ansatte framgar av note 7 til regnskapet.
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13 Informasjon og kommuni-
kasjon

Skagerak Energi har de siste arene styrket innsatsen
med & forstd alle interessenters krav, behov og
forventinger. | en stadig mer kompleks verden endres
muligheter og forventinger raskt, og behovet for infor-
masjon og dialog aker.

Kommunikasjon, dialog og samarbeid med
interessenter skal fortsatt prioriteres hgyt. Informas-
jonsaktiviteter, ulike arrangement og mgter, gode nett-
sider og ekstern rapportering skal g interessentene
best mulig innsikt i arbeidet vart.

14 Selskapsovertakelse

Aksjonaeravtalen har bestemmelser om forkjgpsrett
ved omsetning av aksjer i selskapet. I tillegg erdeti
samme avtale begrensninger pa hvem som kan eie
aksjer i selskapet.

15 Revisor

Deloitte AS er selskapets valgte revisor. Dette er
samme revisor som selskapets majoritetseier.
Ekstern revisor deltar pa det styremgte som vedtar
endelig arsregnskap. Der mgter revisor styret uten at
administrasjonen er tilstede.

Revisors godtgjgrelse framgar av note 9.
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ANBEFALINGER FRA NORSK UTVALG ITRAD AVVIK FORKLART
FOR EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE (NUES) MED NUES ITEKSTEN
1. Redegjarelse for eierstyring og selskapsledelse X

2.Virksomhet X

3. Selskapskapital og utbytte X

4. Likebehandling av aksjeeiere og transaksjoner med X
naerstaende

5. Aksjer og omsettelighet X
6. Generalforsamling X

7. Valgkomité X
8. Styret, sammensetning og uavhengighet X
9. Styrets arbeid X

10. Risikostyring og intern kontroll X

11. Godtgjarelse til styret X

12. Godigjgrelse til ledende ansatte X

13. Informasjon og kommunikasjon X

14. Selskapsovertakelse X

15. Revisor X

Skagerak Energi Arsrapport 2021 123
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RESULTATREGNSK

KONSERN (alle talli hele 1.000 kroner) SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 NOTE 2021 2020
Driftsinntekier
5176840 753014 HKraftsalgsinntekter 3,4 0 °
1196497 1180523 Nettinntekter 5 0 o
246786 196412 Andre driftsinntekter 6,17,29 211174 202507
6620123 2129948 Brutio drifisinntekter 211174 202507
163016 20048 Energikiep 0 o
366570 107 235 Overfgringskostnader 0 °
17429 10281 Urealisert verdiendring energikontrakter 0 °
6 107 966 2012946 Netto driftsinntekter 211174 202507
505265 447 967 Lonn og andre personalkostnader 7,20,29 146020 119895
125960 120821 Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter 8 0 °
594349 545 737  Andre driftskostnader 9,17,29 136835 125831
4 882390 898 351 Driftsresultat fdr av- og nedskrivinger (EBITDA) -71681 43219
515115 487 198 Av-ognedskrivinger 12,13,17 49518 47 554
4367276 411153 Driftsresultat {EBIT) 121199 80773
9142 3376 Inntektfra datter- og tliknyttet selskap 14 59300 416 746
Finansposter
30259 622402 Finansinntekter 10,29 88002 744383
143102 147 454 Finanskostnader 10,17,29 95797 120714
Urealisert verdiendring verdipapirer,
5132 277573 rente ogvalutakontrakter 10 0 -272520
-107 711 197 375 Netio finansposter -7795 351649
4 268 706 611903 Resultat fer skattekostnad -69694 677622
2382351 77833 Skattekostnad 11 -14988 75974
1886 365 534271 Arsresultat -84 705 601648
Arsresultat fordelt pa:
7639 4226 Minoritetsinteresser
1878716 538427 Majoritetsinteresser
Opplysningerom:
Utbetalt utbytte 80000 278000
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TOTALRESULTAT

KONSERN (alle tall i hele 1.000 kroner) SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 NOTE 2021 2020
1886 355 534271 Arsresultat 19 -54 705 601 648
ANDRE INNTEKTER 0G KOSTNADER
Poster som lkde viibll Iflsert tll Isenere
perlode:
35653 -90 978  Aktuarielle gevinster og tap pa ytelsesplaner -87 683 17837
Faringer mot andre inntekter og kostnader
2062 2867 tilknyttede selskaper (o] 0
4980 26948 Skattrelaterttil andre inntekter og kostnader 19 290 -3924
28612 61162 Andre Inntekier og kostnader etter skatt 19 -68 393 13913
1857743 473108 Arets totalresultat -123 097 615 561
Arets totaltresultat fordelt pa:
7632 4294 Minoritetsinteresser
1850104 477 403 Majoritetsinteresser

Skagerak Energi

Arsrapport 2021
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BALANSE

KONSERN (alle talli hele 1.000 kroner) SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 NOTE 31.12.2021 31.12.2020
EIENDELER

Anleggsmidler
18184 30338 Utsatt skattefordel 11 204 652 °
2092862 213387 Immaterielle eiendeler 12 0 o
12480758 11999951 Varige driftsmidler 13,17 313142 339838
113255 94110 Investering i datter- og tilknyttede selskaper 14 5021639 4926602
16997 0 Derivater 26,27 o) °
914269 836602 Pensjonmidler 20 508 787 549 866
100867 79125 @vrige finansielle anleggsmidler 15,27,29 5524 357 6405657
13853393 13253513 Sum anleggsmidler 11572577 12 221969

Omlgpsmidier
1081 890 Beholdninger o] °
449079 495511 Fordringer 16,29 41 863 55846
19842 0 Derivater 26,27 0 °
3252500 5812568 Fordring konsernkontoordning 18,29 o] °
345576 32638 Bankinnskudd og kontanter 18 1122 1858
4067877 1110294 Sumomlgpsmidier 42 985 57704
17921270 14363807 SUMEIENDELER 11615562 12279673
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KONSERN (alletall i hele 1.000 kroner) SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 NOTE 31.12.2021 31.12.2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapltal
1895539 1895539 Aksjekapital 19 1695539 1695 539
3%9211 322211 Overkurs 19 399211 399211
2094 750 2094 750 2094750 2094 750
8046 166 6332917 Annenegenkapital 19 5985951 8189048
8046166 6332917 O 5985951 6189048
23423 34405 Minoritetsinteresser 19 o 1]
10164 339 8462073 Sum 8080701 8283799
Gleld
387702 222325 Utsattskatt 11 v 81558
124620 175500 Pensjonsforpliktelser 20 81581 67 339
845088 587 738 Andre avsetninger for forpliktelser 21 1120 1856
17,22,25,
2508400 3538956 Rentebaerende langsiktig gield 29 2460134 3384759
4432 6064 Derivater 26,27 o] o
3740310 4530583 L gleld 2542835 3535512
524448 399866 Rentebeerende kortsiktig gjeld 17,23,29 523933 321427
143786 162 273 HKortsiktig gield konsernkontoordning 18,29 143786 72229
2130220 108 099 Betalbar skatt 11 251930 0
17688 19792 Derivater 26,27 o] 0
1200479 898 235 Annen kortsiktig rentefri gjeld 24,29 72378 86707
4016 621 1371151 Kortslktig gleld 992026 460363
7756932 5901734 Sumgleld 35348861 3995874
17921270 14 363 807 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 615562 12 279673
Porsgrunn, 16. mars 2022
Hilde Bakken Hedde Foss Five Christina Endresen Ashjern Grundt
styrets leder styrets nestleder styremedlem styremedlem
Henning Villanger Zystein Kare Beyer Gunnar Mgane Trond Erling Johansen

styremedlem

Skagerak Energi

styremedlem

Kjersti Haugen
styremedlem

Arsrapport 2021

styremedlem styremedlem

Jens Bjarn Staff
konsernsjef
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KONTANTSTROM-
OPPSTILLING

KONSERN (alle tallihele 1.000 kroner) SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
fra op

4268708 611903 Resultat far skatt 69694 877622
-4 433 -852809 Gevinst(-)/tap ved salg av anleggsmidler 338 561211
515115 487198 Av- og nedskrivinger 49518 47554
22559 267292 Bvrige resultatposter uten kontanteffekt 0 272520
-73149 -630255 Betaltskatt 6800 61562
46683680 283529 Netto tlifgrt fra arets virksomhet 13240 374923
443814 -68239 Endring i lager og andre kortsiktige poster 13054 7142
2052 1511 Utbytte fra tilknyttet selskap 2052 1511
-©142 -3376 Inntekt fratilknyttet selskap 2059 -1511
-35983 441 Endring i andre langsiktige poster 862721 916878
5084528 213866 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktlviteter 862535 534813

fra

Investeringer i varige driftsmidler:

-331873 -388095  -knyttettil gkning i kapasitet 0 0
£70919 -B25976  -Knyttettil reinvesteringer 23191 27138
16813 9723 Salg avvarige driftsmidler (salgssum) 1152 594
490 491 Innbetaling av lan fra andre foretak 0 0
14700 14700 Uthetaling avlan til andre foretak 14700 14700
93781 11898695 Nettoinn/utbetaling ved investering i andre foretak® 95000 1189695
-1093 950 171137 Netto kontantstrem fra viteter -131739 1148452

fra
-2690431 -286586 Endring i konsernkonto 71557 513997
207208 164899 Endring av kortsiktig/langsiktig gield -723088 177532
80000 -278 000 Utbetalt utbytte 80000 -278 000
3677639 -399687 Netio fra -731532 614 465
312938 14683 Nettoendringi betalingsmidler -735 826
32838 47321 Betalingsmidler per01.01. 1858 28684
345576 32638 per31.12. 1122 1858

1) Belgpene i2020 eri all hovedsak knyttet til innbetalinger ved salg av aksjer i Fjordkraft Holding ASA.
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REGNSKAPS-
PRINSIPPER

Generell informasjon

Skagerak Energi AS er et norsk aksjeselskap stiftet
og hjemmehgrende i Norge. Skagerak Energi AS er
eiet av Statkraft Industrial Holding AS med 66,62
prosent, Skien Kemmune med 15,21 prosent, Pors-
grunn Kommune med 14,83 prosent og Bamble
Kommune med 3,34 prosent. Skagerak Energi AS
konhsern inngar i konsernregnskapet til Statkraft AS
{(www.statkraft.no).

Regnskapsregler

Skagerak Energi avlegger konsernregnskapet i
samsvar med forskrift av 21.1.2008 om forenklet
anvendelse av IFRS (International Financial Reporting
Standards). Iht. forskriftens kapittel 3 male- og innreg-
ningsregler er fglgende forenklinger gjort; Viderefering
av balansefert verdi etter kostmetoden som anskaf-
felseskost for eiendeler i datterselskap og tilknyttede
selskap i selskapsregnskapet (§3-1 nr 4). Samme
vurdering av avskrivningsenhet (dekomponering)
er lagt til grunn i selskapsregnskapet og konsern-
regnskapet {(§3-2 nr 1).

Sammenligningstall

Alle belgpsmessige starrelser i resultat, balanse,
kontantstrem og tilleggsopplysninger er angitt med
ett ars sammenligningstall. Sammenligningstall er
utarbeidet basert pa de samme prinsipper som tall
for siste periode.

Nar andre aktgrer er involvert i & levere varer eller
tienester til Skageraks kunder ma Skagerak avklare
hvorvidt deres leveringsforpliktelse er & framskaffe
varen eller tjenesten selv (Skagerak er prinsipal), eller

130

om man leverer disse varene pa vegne aven annen
akter (Skagerak er agent). Hvis Skagerak er prinsipal
presenteres vederlag fra kunden / til leverandgr
brutto, men er Skagerak agent presenters verder-
laget netto.l 2021 er det foretatt en revurdering av
eksterne kunder i kraftvirksomheten, der detble
Konkludert med at for en gruppe kontrakter cpptrer
Skagerak som prinsipal og vederlag fra kunde / til
leverandgr skal presenteres brutto. Vederlag fra
kunde presenters som kraftsalgsinntekter, mens
tilherende energikjgp presenteres pa egen linje i
resultateppstillingen. Effekten aveomklassifiseringen
pavirker resultatregnskapet for 2020 som fglger:

+ Kraftsalgsinntekter gker med 20.048 til 753.014

+ Energikjep (ny linje) sker med 20.048

Sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper

Koensolldering av konsernregnskap
Konsernregnskapet viser det samlede gkonomiske
resultatet og den samlede gkonomiske stillingen for
morselskapet Skagerak Energi AS og dets kontroller-
ende elerandeler | andre selskaper presentert som
€n gkonomisk enhet. Selskapenes interne omsetning
og mellomvaerende, samt gevinster og tap som er
oppstatt ved transaksjoner mellom selskapene, er
eliminert.

| konsernregnskapet inkluderes de selskapene
hvor Skagerak Energi direkte eller indirekte har bestem-
mende innflytelse. Bestemmende innflytelse eksisterer
normaltder eierskapet direkte ellervia andre kontrollerte
enheter overstiger 50 prosent. Datterselskaper kjgpt
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elleretablert i Igpet av aret inkluderes fra og med kjgps-
eller etableringstidspunktet.

Konsernregnskapet inkluderer datterselskapene
Skagerak Kraft AS, Lede AS , Skagerak Varme AS
og Skagerak Energipartner AS, samt datterdatter-
selskapene Grunnadi Kraftverk AS, Sauland Kraftverk
AS, Gjuvaa Kraftverk AS og Skien Fjernvarme AS
{fusjonert med Skagerak Varme AS i 2021).

Oppkjep

Ved oppkjap legges transaksjonstidspunktet til grunn
for fastsetting av kostpris og mer- eller mindre-verdi-
analyser. Transaksjonstidspunktet er nér risiko og
kontroll er overdratt og sammenfaller normalt med
giennomfaringstidspunktet. Kostpris pa aksjer i
datterselskaper elimineres mot egenkapitalen pa
oppkjepstidspunktet. Identifiserbare eiendeler, for-
pliktelser og betingede forpliktelser innregnes tilderes
virkelige verdi. En eventuell forskjell mellom kostpris
og virkelig verdi pa overtatte eiendeler, forpliktelser
og betingede forpliktelser fgres som goodwill eller
inntektsfgres dersom kostpris er lavest. Det avsettes
ikke til utsatt skatt pa goodwill.

Tliknyttede selskaper

Eierandeler i selskaper hvor Skagerak Energi har
betydelig, men ikke bestemmende innflytelse {ikke
deleide kraftverk), er behandlet etter egenkapital-
metoden. Konsernets andel av selskapets resultat
etter skatt, korrigert for merverdiavskrivinger og
eventuelle avvik i regnskapsprinsipper, vises pa egen
linje i konsernets resultatoppstilling. | balansen er
investeringen klassifisert som anleggsmiddel og star
oppfert til kostpris korrigert for akkumulerte resul-
tatandeler, mottatte utbytter samt egenkapitalfgringer
i selskapet.

Prinsipper for & innarbeide kjgp av tilknyttede
selskaper er de samme som for kjgp av datter-
selskaper.

| selskapsregnskapet er tilknyttede selskap
behandlet etter kostmetoden.

Delelde kraftverk

Kraftverk med delt eierskap, det vil si verk Skagerak
Energi driver, men der andre er medeiere, og verk
andre driver, men der Skagerak Energi ermedeier, er
regnskapsfert i henhold til IFRS 11. Produsert kraft,
med unntak av konsesjons- og frikraft, disponeres av
medeierne direkte. Kraftverkene tas inn som felles-
kontrollerte driftsordninger med Skagerak Energis
andel av inntekter, kostnader, eiendeler og gjeld.

Skagerak Energi

Inntekts- og kostnadsfaring

Inntektsfaring generelt

Hovedprinsippet i IFRS 15 er & bokfere inntekter til et
belgp somreflekterer belgpet som enheten forventer
4 ha en rettighet til i bytte mot overfaring av varer eller
tjenester til en kunde. For 4 oppna dette bruker IFRS
15 en femstegsmodell til & bokfare inntekter som
oppstar fra kontrakter med kunder.

Kraftsalgsinntekter
Produksjon
Inntektene fra Produksjon omfatter salg av egenpro-
dusert kraft til en avtalt pris. Leveringsforpliktelsen
er 8 levere en rekke spesifikke varer, hovedsakelig
kraft, og transaksjonsprisen er godtgjerelsen som
forventes mottatt, til enten spotpris, regulert pris eller
kontraktspris. Leveringsforpliktelsen blir oppfylt over
tid, noe som innebasrer at inntekten skal innregnes
for hver enhet |evert til transaksjonspris. Skagerak
Energi benytter en praktisk tilnserming i henhold
til IFRS 15 hvor inntekten fra kraften for de fleste
kontraktene blir bokfert til det belgpet som enheten
har rett til & fakturere. Retten til & fakturere oppstar
ndr kraften er produsert og levert, og retten til &
fakturere godtgjerelsen vilnormalt samsvare direkte
med verdien for kunden. Nar kraft selges via Nord
Pool, vil bagrsen defineres som kunden. Dette er
hasert pa at produsentene har bindende kontrakter
med bgrsen. Innen enkelte geografiske omrader er
det palagt a levere en andel av kraftproduksjonen til
fylker og kemmuner hver denne kraften er produsert.
Skagerak Energi har konkludert med at inntekten fra
levering av konsesjonskraft ikke oppstar som fglge av
en kontrakt med en kunde i henhold til IFRS 15. Prin-
sippene og retningslinjene i IFRS 15 anvendes analogt
og inntekter fra salg av konsesjonskraft presenteres
som kraftsalgsinntekter.

Realiserte inntekter fra fysisk og finansiell handel
i energikontrakter presenteres som kraftsalgsinn-
tekter. Der slike fysiske og finansielle kontrakter er
omfattet av IFRS 9 som finansielle instrumenter (deri-
vater), presenteres endringer | virkelig verdi av slike
kontrakter under urealiserte verdiendringer energi-
kontrakter.

Konsesjonskraft

Det blir arlig levert konsesjonskraft til kommuner til
myndighetsbestemte priser fastsatt av Stortinget.
Levering av konsesjonskraft inntektsfares lgpende i
henhold til fastsatt konsesjonskraftpris. For enkelte
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konsesjonskraft-avtaler er detinngatt avtaler om finan-
sielt oppgjer, der Skagerak Energi dekker forskjellen
mellom spot-og konsesjonsprisen.

Kunder

Skagerak energi kjgper kraft fra sma kraftleverandgrer
og selger kraften pa kraftbgrser og til sluttbrukere,
hvilket innebzerer & handtere bade volum- og ubal-
anserisiko. Inntekter fra denne kategorien bestar
hovedsakelig av markedsadgangsaktiviteter innenfor
rammen av IFRS 15.

Nar andre aktarer er involvert i & levere varer eller
tienester til Skageraks kunder ma Skagerak avklare
hvorvidt deres leveringsforpliktelse er & framskaffe
varen eller tienesten selv (Skagerak er prinsipal), eller
om man leverer disse varene pa vegne av en annen
akter (Skagerak er agent). Nar det undersgkes hvor-
vidt Skagerak er agent eller prinsipal ma det vurderes
hvilke rettigheter som foreligger i kontrakten med
hensyn til bruk av kraften, ubalanserisiko, skjgnns-
messige priser pa leveransene, og om det er Skagerak
som er hovedansvarlig for leveransen. Hvis Skagerak
er prinsipal, blir vederlaget fra kunden presentert
brutto som kraftsalgsinntekter. Tilhgrende energikjgp
presenteres brutto pd egen linje i resultatoppstil-
lingen. Er Skagerak en agent, blir veder|aget presen-
tert netto som kraftsalgsinntekter.

Sertifikater og opprinnelsesgarantier

Grgnne sertifikater, det vil si elsertifikater og opprin-
nelsesgarantier, fra egen preduksjon regnes som et
offentlig tilskudd og bokfares etter reglene i IAS20.
Skagerak har valgt lgsningen som framkommer i IAS
20.23 som tillater at ikke- monetzere tilskudd farste
gangs innregner til nominelt belgp og inntektsferingen
avtilskuddet da utsettestil tidspunkt for realisasjon av
sertifikatet. Rett til & motta miljgsertifikater opptjenes
per produserte kraftenhet. P4 produksjonstidspunktst
kan en med rimelig sikkerhet fastsla at vilkarene for
tildeling av miljgsertifikater er oppfyit. Mottak av miljg-
sertifikater er neert relatert til kraftproduksjonen og er
dermed presentert som en del av kraftsalgsinntekter.
Granne sertifikater kjgpt og holdt for salg blir bokfert
som varelageri henhold til IAS 2. Skagerak Energi
har per 31.12.2021 ingen beholdning som er holdt
for salg.

Kjeip og salg av grenne sertifikater med hensikt a iene
pa kortsiktige prisendringer {trading) bokferes etter
reglene i IFRS 9. Forward kontrakter males til virkelig
verdi etter IFRS 13, og endring i virkelig verdi innregnes
som gevinst eller tap i resultatregnskapet.
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Nettinntekter

Inntekter fra nettaktiviteter har flere av de samme
egenskapene som de inntektene som ble beskrevet
under Produksjon. Skagerak Energi anvender en prak-
tisk tilneerming etter IFRS 15 hvor inntektene fra a
transportere kraften blir bokfert til det belgpet som
enheten har en rett til 4 fakturere.

Nettvirksomheten er underlagt regulering fra
Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE). NVE fast-
setter modell for beregning av inntektsrammer og fast-
setter arlig starrelsen pa inntektsrammen. Sumtillatt
inntekt for det enkelte nettselskapet bestar av NVEs
fastsatte inntektsramme tillagt overf@ringskostnader
til sentralnettet, eiendomsskatt, investeringstillegg,
forhandsgodkjente kostnader knyttet til forskning og
utvikling og fratrukket arets faktiske avbruddskost-
nader (KILE). Inntektsrammen oppdateres arlig pa
grunnlag av nettselskapenes rapporterte regnskap-
stall to ar tidligere {referansearet). Sammenlignende
analyser av selskapenes effektivitet benyttes til &
beregne en kostnadsnorm for hvert enkelt selskap.
Arets inntektsramme for det enkelte selskapberegnes
som summen av 40 prosent av selskapets egne kost-
nader i referansearet og 60 prosentav beregnet kost-
nadsnhorm.

Nettinntekter innregnet | resultatregnskapet til-
svarer faktiske nettleieinntekter korrigert for over-
faringskostnader til sentralnett og eiendomsskatt.
Faktiske nettleieinntekter tilsvarer periodens leverte
volum avregnet til den til enhver tid fastsatte tariff,
samt gebyr- og morarenteinntekter og overskudd fra
leveringsplikt. Forskjellen mellom faktisk nettleie-
inntekt og tillatt inntekt utgjer metr- eller mindrein-
ntekt. Mer- eller mindreinntekt er ikke balansefart.
Starrelsen pa denne er opplyst i note 5.

Andre driftsinntekter

Andre driftsinntekter inkluderer blant annet fiern-
varmeinntekter. Fjernvarmeinntekter har flere av
de samme egenskapene som de inntektene som
ble beskrevet under Produksjon. Skagerak Energi
anvender en praktisk tilnzzrming etter IFRS 15 hvor
inntektene fra egenprodusert og transportert fijern-
varme blir bokfert til det belgp som enheten har rett
til & fakturere.

Konsernet mottar vederlag fra kunder i forskjellige
virkeomrader som stgtte for & bygge ut infrastruktur
for & knytte kunden til nettet for kraft eller flernvarme.
Skagerak Energi eier infrastrukturen og de totale
kostnadene skal derfor bokferes som eiendeler i
samsvar med IAS 16. Skagerak har konkludert med
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at bidragene til eiendelene innenfor infrastruktur
utgjer betalinger som skal vurderes sammen med
fastsettelse av prisen pa framtidige leveranser til
kundene (en leveringsforpliktelse). Inntektene blir
derfor bokfgrt som inntekter over tid. Skagerak har
konkludert med at det er mest korrekt & bokfgre
inntektene over forventet levetid for tilhgrende eien-
deler innenfor infrastruktur.

Offentlige tliskudd

Offentlige tilskudd vurderes saerskilt, og blir regn-
skapsmessig behandlet som en korreksjon til den
posten tilskuddet er ment a dekke.

Pensjoner

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som definerer
den pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved
pensjonering. Pensjonen fastsettes nermalt som en
andel av den ansattes lgnn. Kravet til full pensjons-
opptiening er fra 30 til 40 &r. Ansatte som ikke har full
opptjening far sin pensjon redusert forholdsmessig.
Den balansefarte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner
er ndverdien av de framtidige pensjonsytelsene
redusert for virkelig verdi av pensjonsmidlene. N&-
verdien av framtidige ytelser i pensjonsordningene
opptjent pa balansedagen beregnes ved bruk av
palgpte ytelsers metode.

Positive og negative estimatavvik som skyldes
endringer i aktuarmessige forutsetninger eller grunn-
lagsdata feres lgpende over totalresultatet.

Netto pensjonsmidler for overfinansierte ord-
ninger er balansefgrt til virkelig verdi, og klassifisert
som langsiktig eiendel. Netto pensjonsforpliktelser
for underfinansierte ordninger og ikke fondsbaserte
ordninger som dekkes over drift er klassifisert som
langsiktig gjeld.

Pericdens netto pensjonskostnad er inkludert
i lonn og andre personalkostnader, og bestar av
summen av periodens pensjonsopptjening, rente-
kostnad pa den beregnede forpliktelsen og beregnet
avkastning pa pensjonsmidlene.

innskuddsplaner

En innskuddsplan er en pensjonsordning hvor
konsernselskapene betaler faste bidrag til en forvalter
uten ytterligere forpliktelser for selskapene etterat
innskuddet er betalt. Innskuddene kostnadsferes
som lgnnskostnad.

Skagerak Energi

Forsknings- og utviklingskostnader
Utgifter til forskning kestnadsferes Igpende. Utgifter til
utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres
en framtidig gkonomisk fordel knyttet til utvikling av
en identifiserbar immateriell eiendel.

Konses]onsavglfter og erstatninger
Det blir arlig innbetalt konsesjonsavgifter til stat og
kommuner for den gkning av produksjonsevnen som
innvinnes ved regulering og vannoverfaringer. Konse-
sjonsavgifter blir kostnadsfert nar de paleper.
Konsernet betaler erstatninger til grunneiere for
a fa bruksrett til vannfall og grunn. I tillegg utbetales
erstatninger til andre for skade pafert skog, grunn,
telenett og lighende. Erstatningsutbetalingene er
dels engangsutbetalinger og dels Igpende i form av
utbetalinger eller plikt til & levere erstatningskraft.
Naverdien av forpliktelsene knyttet til arlige erstat-
ninger og frikraft er klassifisert som avsetning for
forpliktelser. Arlige betalinger feres som andre drifts-
kostnader, mens engangscppgjer regnskapsferes mot
forpliktelsen.

Elendomsskatt
Eiendomsskatt for kraftverk blir beregnet pa grunn-
lag av faktisk produksjon, med fradrag for faktiske
driftskostnader og betalt grunnrenteskatt i det
enkelte kraftverk. Inntektssiden i eiendomsskatten
er heregnet pd samme grunnlag som i grunnrente-
beskatningen, med utgangspunkt i verkets produksjon
time for time, multiplisert med spotprisen i den korre-
sponderende timen. Forleveranser av konsesjonskraft
benyttes faktisk kontraktspris.
Eiendomsskattegrunnlaget framkommer ved 4
diskontere foregaende fem ars netto driftsinntekter
i kraftverket med fastsatt rente overall framtid, og til
fradrag kommer naverdien av kraftverkets beregnede
kostnader til utskifting av driftsmidler. Av eiendoms-
skattegrunnlaget beregnes fra 0,1 prosent til 0,7
prosent eiendomsskatt til den enkelte kommune.
Eiendomsskatt presenteres som driftskostnad med
unntak av eiendomsskatt pa nettanlegg som inngar
som reduksjon i nettinntekter.

Skatt

Selskaper i konsernet som driver med vannkraft-
produksjon, er underlagt de seerskilte reglene for
beskatning av kraftforetak. Konsernet ma derfor
beregne overskuddsskatt, naturressursskatt og
grunnrenteskatt.
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Overskuddsskatt blir beregnet etter ordingere skatte-
regler. Skattekostnaden i resultatregnskapet bestar
av betalbar skatt og endring i utsatt skatt/skatte-
fordel. Betalbar skatt beregnes pa grunnlag av arets
skattemessige resultat. Utsatt skatt/skattefordel
beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller
mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi,
samt skattevirkninger av underskudd til framfering.
Utsatt skattefordel vil bare bli balansefert i den grad
det er sannsynlig at fordelen vil bli realisert i fram-
tiden. Skatt pa poster fort i oppstilling over total-
resultat er fgrt mot andre inntekter og kostnader og
skatt pa poster knyttet til egenkapitaltransaksjoner
er fart mot egenkapitalen.

Naturressursskatt er en overskuddsuavhengig skatt
og beregnes pa grunnlag av det enkelte kraftverkets
gjennomsnittlige produksjon de siste syv drene.
Skattesatsener satt til 1,3 gre per kWh. Overskudds-
skatt kan avregnes mot betalt naturressursskatt.
Den andelen av naturressursskatten som overstiger
overskuddsskatt, kan framfgres med renter til senere
ar, og blir balansefart som en forskuddsbetalt skatt
{rentebasrende fordring).

Grunnrenteskatt er overskuddsavhengig og utgjer
47,4 % av netto grunnrenteinntekt beregnet for hvert
enkelt kraftverk. Grunnrenteinntekten blir beregnet
pa grunnlag av det enkelte verkets produksjon time
for time, multiplisert med spotprisen i den korrespon-
derende timen. For leveranser av konsesjonskraft
og for kraft pa langsiktige fysiske kontrakter over
syv arbrukes faktisk kontraktspris. Den beregnede
inntekten reduseres med faktiske driftskostnader,
grunnrenterelatert selskapsskatt og direkte fradrag
for investeringer for & komme fram til skattegrunn-
lagets netto grunnrenteinntekt. For investeringer som
var aktiveringspliktige for 1.1.2021 er det fradrag
for avskrivinger og en friinntekt pa investeringer. Fri-
inntekten fastsettes arlig pa grunnlag av skattemessig
verdi av driftsmidlene multiplisert med en normrente
fastsatt av Finansdepartementet. Normrenten er for
2021 fastsatt til 0,3 %.

Negativ grunnrenteinntekt opparbeidet i 2007
eller senere kan samordnes mot ny positiv grunnrente-
inntekt pa selskaps- og konsernniva for skattever-
dien av en eventuell nettc negativ grunnrenteinntekt
uthbetales. Negativ grunnrenteinntekt opparbeidet til
og med 2006 kan framfgres med renter mot senere
positiv grunnrenteinntekt fra samme kraftverk.

Utsatt skattefordel knyttet til framferbare under-
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skudd er beregnet med basis i kraftverk hvor det er
sanhnsynliggjort at skattefordel vil utnyttes innenfor
en tidshorisont pati ar, samt midlertidige forskjeller
for alle kraftverk som ikke er i betalbar grunnrente-
posisjon. Avsetning til utsatt grunnrenteskatt pa
framfarbar negativ grunnrente og kontantstrem-
investeringer skjer med nominell skattesats pa 47,4
%. Friinntekt behandles som en permanent forskjell
i det dret som den beregnes for, og pavirker saledes
ikke heregningen av utsatt skatt knyttet til grunnrente.
Avsetning til utsatt grunnrenteskatt pa pensjoner og
investeringer etter gammel modell (fgr 1.1.2021) skjer
med nominell skattesats 37 %.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel knyttet til over-
skuddsskatt motregnes dersom selskapet harjuridisk
rett til & motregne de innregnede belgpene. Tilsvar-
ende gjelder for utsatt skatt og utsatt skattefordel
knyttet til grunnrenteskatt. Utsatte skatteposisjener
knyttet til overskuddsskatt kan ikke utlignes mot
utsatte skatteposisjoner knyttet til grunnrenteskatt.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert pé
egne linjer i balansen. | kensernet presenteres utsatt
skatt og skattefordel brutto i henhold til IAS 12.

Klassifisering og vurdering av
eiendeler og gjeld

Klasslflsering som kortslktlg / langslktig
En posti balansen klassifiseres som kortsiktig nar den
forventes realisert innen 12 maneder etter balanse-
dagen. Andre poster klassifiseres som langsiktig.
Presentasjon av finansielle instrumenter i
henholdsvis kortsiktige og langsiktige poster skjer i
trad med de generelle retningslinjene for slik klassi-
fisering. For langsiktig gjeld er farste &rs avdrag
presentert som kortsiktig post.

Immaterielle elendeler

Utgifter tilimmaterielle eiendeler, herunder goodwill,
er balansefart til historisk kost i den utstrekning krit-
eriene for balansefgring er oppfylt. Goodwill avskrives
ikke, men det giennomfgres en nedskrivingstest arlig.

Varige driftsmidler

Investeringer i produksjonsanlegg og andre varige
driftsmidler innregnes til anskaffelseskost, fratrukket
akkumulerte av- og nedskrivinger. Avskrivingene
starter nar eiendelene er tilgjengelig for bruk. Anskaf-
felseskost for varige driftsmidler inkluderer utgifter for
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a anskaffe eller utvikle eiendelen for bruk.

Lanekostnader for stgrre investeringer blir
beregnet og balansefgrt. Utgifter palgpt etter at drifts-
midlet er tatt i bruk, slik som Igpende vedlikehold,
resultatfgres, mens gvrige utgifter som forventes &
gi framtidige skonomiske fordeler blir balansefart.
Ved tidsbegrensede konsesjoner, avsettes det for
fierningsforpliktelser. Det fares en motpost i gkt
balansefart verdi av den aktuelle anleggsinves-
teringen, og denne avskrives over konsesjonsperi-
oden.

Palgpte kostnader til egne investeringsarbeider i
konsernet balansefgres. Anskaffelseskost bestar kun
avdirekte henfgrbare kostnader. Indirekte kostnader
balansefares ikke.

Avskriving er beregnet ved bruk av linezer metode
over forventet brukstid. Restverdi hensyntas ved
beregning av arlige avskrivinger. Tomter er ikke gjen-
stand for avskriving. Vannfallrettigheter er klassifisert
som temter under kraftanlegg og avskrives ikke, dadet
ikke foreligger hjemfallsrett og verdiene anses som
evigvarende. Periodisk vedlikehold blir balansefert
med avskriving over perioden fram til neste vedlike-
held forventes giennomfgrt. Estimert brukstid, avskriv-
ingsmetode og restverdivurderes arlig.

Nar eiendeler selges eller avhendes, blir
balansefort verdi fraregnet og eventuelt tap eller
gevinst resultatferes. Reparasjoner og lgpende
vedlikehold innregnes i resultatet ndr det palgper. Hvis
nye deler innregnes | balansen, fiernes delene som
ble skiftet ut og eventuell gjenvaerende balansefert
verdi innregnes som tap ved avgang.

Leleavtaler

Skageraks leiekontrakter omfatter hovedsakelig
fglgende typer eiendeler: Avtaler om leie av kontor-
og produksjonslokaler samt leie av land og l@sere.

Skagerak anvender IFRS 16 Leieavtaler, der
naverdien av framtidige leiebetalinger innregnes
som forpliktelse. Retten til & anvende den underlig-
gende eiendelen i leieperioden {bruksretteiendelen)
innregnes med en verdi tilsvarende |eieforpliktelsen
justert for eventuelle forskuddsbetalinger og/eller
utsatte leiebetalinger, som en eiendel. Brukesrett-
eiendelen og leieforpliktelsen blir ikke vist pa egne
linjer i balanseoppstillingen, men framkemmer i egen
note.

Avskrivning av brukesretteiendelen og rente-
kostnader pa leieforpliktelser erinnregnet i resultat-
regnskapet. Den totale kontantutbetalingen bestar
avhovedstol og rentedel. Begge effektene er presen-

Skagerak Energi

tert som kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter i
kontantstrgmoppstillingen.

En leieforpliktelse blir revurdert under gitte
hendelser og omstendigheter som ved endringileie-
betingelser, endringer i framtidige leiebetalinger som
f@lge av endringer av en indeks eller rente som inngar
| fastsettelse av betalt belgp. Generelt vil endringen
som fglge av remaling av forpliktelsen bli justert mot
bruksretteiendelen med et tilsvarende belgp.

| henhold til reglene for innregningsunntak i
IFRS 16 {§5) Innregnes ikke kortsiktige leleavtaler
og leieavtaler der underliggende eiendel har lav verdi.

Nedskrivinger

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler som
avskrives, vurderes for verdifall nar det foreligger
indikatorer pd at framtidig inntjening ikke kan for-
svare balansefart verdi. Immaterielle eiendeler
med udefinert utnyttbar levetid avskrives ikke, men
vurderes arlig for verdifall. En nedskriving resultat-
fares med forskjellen mellom balansefert verdi og
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste
av virkelig verdi med fradrag av salgskostnader og
bruksverdi.

Ved vurdering av verdifall grupperes anleggs-
midlene pa det |laveste nivaet der det er mulig a skille
ut uavhengige kontantstremmer (kontantgenere-
rende enheter). Ved hverrapporteringsdato vurderes
mulighetene for reversering av tidligere nedskrivinger
pa ikke-finansielle eiendeler unntatt goodwill.

Egenkapltal

Foreslatt uthytte og konsembidrag ved avieggelsen av
regnskapet er klassifisert som egenkapital. Utbyttet
og konsernbidrag regnskapsfgres som kortsiktig gjeld
nar det blir vedtatt.

Avsetninger, betingede elendeler og betingede
forpliktelser
Det innregnes en avsetning bare nardet er en eksi-
sterende plikt som erresultat aven tidligere hendelse
og det er sannsynlig at en strom av ressurser som
omfatter gkonomiske fordeler ut fra foretaket vil
kreves for & gjgre opp forpliktelsen. Avsetninger
innregnes med det belgp som er uttrykk for beste
estimat av de utgifter som kreves for & gjere opp
den eksisterende plikten pa balansedagen. Dersom
vesentlig, tas det hensyn til tidsverdien av penger ved
beregning av avsetningens starrelse.

Det foretas ingen innregning av betingede eien-
deler ellerbetingede forpliktelser.

Arsrapport 2021
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Lagerbeholdning/reservedeler

Innkjgpte standardvarer og reservedeler knyttet til
driften klassifiseres som omlgpsmidler, og vurderes
etter FIFC til laveste verdis prinsipp.

Magasinbeholdninger
Magasinert vann balansefgres ikke. Opplysninger om
mengde vann i magasinene er gitt i note 4.

Bankinnskudd og kontanter

Kontanter og bankinnskudd inkluderer kontanter,
bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfalls-
dato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.
Steirrelsen pa bankinnskudd og kontanter i konsernet
reflekterer at de fleste bankkonti er tilknyttet en
konsemkontoordning eid av Statkraft AS. Fordring
og kortsiktig gjeld knyttet til konsernkontoordningen
er presentert pa egne linjer i balansen. Linjen bankinn-
skudd og kontanter bgr sees i sammenheng med
linjene knyttet til konsernkontcordningen.

Uslkre forpliktelser

Usikre forpliktelser balansefgres om det eksisterer en
juridisk eller faktisk plikt, om det kan sannsynliggjgres
at denne plikten vil fa gkonomiske konsekvenser og at
denne forpliktelsen kan beregnes basert pa palitelige
estimater.

Finanslelle Instrumenter

Finansielle instrumenter regnskapsfares nar
selskapetblir part i kontraktsmessige betingelser
knyttet til instrumentet. Finansielle eiendeler og
finansiell gield klassifiseres pd grunnlag av art og
formal med instrumentene til kategoriene «finansielle
instrumenter vurdert til virkelig verdi over resultatet»,
«finansielle eiendeler vurdert til virkelig verdi over
utvidet resultat» og «finansielle instrumenter vurdert til
amortisert kost». Ferste gangs innregning er til virkelig
verdifor alle kategorier. Kategoriene som eraktuelle
for Skagerak er beskrevet nedenfor.

Finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi over
resultatet:

- Finansielle kontrakter om kjgp og salg av
energirelaterte produkter.

+  Rentebytteavtaler

- Andre finansielle instrumenter holdt for
handelsformal

136

Finansielle instrumenter vurdert til amortisert kost
Eiendeler {gjeldsinstrumenter) klassifiseres i denne
kategorien dersom kontantstremmene fra instru-
mentet i hovedsak gjelder renter og hovedstol, samt
at Skagerak har som intensjon a holde instrumentet til
forfall. Forpliktelser (gjeldsinstrumenter) klassifiseres
i denne kategorien med mindre instrumentet er holdt
for handelsformal. For bade eiendeler og forpliktelser
males instrumentene i etterfglgende perioder til amor-
tisert kost ved & bruke effektiv rentes metode. Effektiv
rente blir lik over hele instrumentets levetid. Kredittap
pa eiendeler trekkes fra den bokfarte verdien

og innregnes i resultatet.

Presentasjon av derivater i resultat og balanse

Derivater er presentert pd egne linjer i balansen
under henholdsvis eiendeler og gjeld. Derivater med
henholdsvis positive og negative virkelige verdier
presenteres brutto i balansen sa langt det ikke fore-
ligger juridisk rett til motregning av ulike kontrakter, og
slik motregningsrett faktisk vil bli benyttet i de lepende
kontantoppgjer under kontraktene. | de sistnevnte
tilfellervil de aktuelle kontraktene presenteres nettoi
balansen. | resultatregnskapet vises endring i virkelig
verdi av energiderivater pa egen linje under drifts-
inntekter, mens endring i verdi av finansielle derivater
presenteres pa egen linje under finansposter.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet med basis
i den indirekte metoden. Dette innebaerer atman i
oppstillingen tar utgangspunkt i foretakets resultat fer
skatt for & kunne presentere kontantstremmer tilfgrt
fra henhcldsvis ordineer drift, investeringsvirksom-
heten og finansieringsvirksomheten. Utbytte betalt til
elere og til minoritetsinteresser er presentert under
finansieringsaktiviteter.

Vurderinger, estimater og
forutsetninger

Skjgnnsmessige vurderinger

Ved anvendelse av konsernets regnskapsprinsipper
har selskapets ledelse utavd skjgnn pa de fglgende
omrader der dette har hatt vesentlig betydning for
hvilke belgp som har blitt innregnet i konsernets
resultat og balanse:

Styrets beretning & regnskap
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Estimater og forutsetninger

De viktigste antagelser vedragrende framtidige
hendelser og andre viktige kilder til usikkerhet i esti-
mater pa balansedagen, og som kan ha betydelig
risiko for vesentlige endringer i innregnede belgp av
eiendeler og forpliktelser innenfor det kommende
regnskapsaret, er diskutert nedenfor.

Virkellg verdl av finanslelle Instrumenter

Virkelig verdi av energikontrakter er til dels beregnet
basert pa forutsetninger som ikke er fullt ut observer-
bare i markedet. Dette gjelder szerlig ved verdsettelse
av langsiktige kraftkontrakter. Ledelsen hari slike
tilfeller basert sine vurderinger pa den informasjon
som er tilgjengelig i markedet kombinert med bruk
av beste skjgnn.

Utsatt skattefordel

Balansefgring av utsatt skattefordel innebaerer bruk av
skjgnn, og foretas i den grad det er sannsynliggjort at
fordelen vil bli utnyttet. Konsernet balansefarer ogsa
utsatt skattefordel knyttet til grunnrentebeskatningen
av netto produksjonsinntekter fra vannkraftverk.
Utsatt skattefordel vedrgrende negativ grunnrente-
inntekt til framfaring er balansefart med det belgp som
forventes & komme til anvendelse innenfor en tidshor-
isont pd ti ar. Tidspunkt for nar framferbar negativ
grunnrenteinntekt kan komme til anvendelse estim-
eres pa grunnlag av forventing om framtidige inntekter
og Kostnader, og er saerlig avhengig av forventninger
til framtidige kraftpriser.

Pensjoner

Beregning av pensjonsforpliktelser innebaerer bruk
av skjgnn og estimater pa en rekke parametere.
Pensjonsforpliktelsene er beregnet av en uavhengig
aktuar i desember | regnskapsaret som et estimat
pa situasjonen 31.12_ med utgangspunkt i palgpt
ytelsesmetode. Ledelsen vurderer at endringer i forut-
setninger og grunnlagsdata fram mot balansedagen
ikke vil ha vesentlig effekt pa tallene.
Diskonteringsrenten er satt med grunnlag i obliga-
sjonermed fortrinnsrett {OMF). Ledelsenvurderer at
OMF-markedet representerer et tilstrekkelig dypt og
likvid marked med relevante lgpetider som kvalifiserer
for referanserente i henhold til IAS 19. Se note 20 for
ytterligere informasjon om pensjcner. | noten er det
0gsa vist hvor sensitive beregningene er | forhold til
de viktigste forutsetningene.

Skagerak Energi

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet brukstid,
og dette danner grunnlaget for arlige avskrivinger i
resultatregnskapet. Forventet levetid estimeres pa
bakgrunn av erfaring, historikk og skjsnnsmessig
vurderinger ogjusteres dersom det oppstar endringer
i slike estimater. Det tas hensyn til restverdi ved fast-
settelse av avskrivinger, der vurdering av restverdi
ogsa er gjenstand for estimater.

Goodwilll

Goodwill testes arlig for nedskriving i trad med IAS
36. Det er utviklet en kontantstrgmbasert modell for
verdivurdering av nettvirksomheten og det er denne
som benyttes som utgangspunkt for beregning av
giennvinnbart belgp. Beregningen bygger pa en rekke
sentrale forutsetninger knyttet til forventede inntekter,
kostnader og investeringer fra nyeste langtidsplan
komplettert med framskrivninger etter planpericden.
Videre benyttes kensernets gjeldende avkastnings-
krav for nettvirksomhet. Den naverdien av framtidige
kontantstremmer som da framkommer, sammen-
holdes med bokferte verdier for a vurdere om det er
grunnlag for nedskriving av goodwill.

Innfaring av nye og endrede
standarder

Det eringennye eller endrede standarder implemen-
terti2021.
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Note 1 Viktige enkelthendelser

Det er ingen vesentlige enkelthendelseri 2021.

Note 2 Resultat per forretningsomrade

2021 Kraft- Nett- Annet/
Forretningsomrader pi vir Flernvarme ellm. 2 Konsern
Netto driftsinntekter 5008418 266945 130307 2295 6107966
Driftskostnader 523426 537827 92589 71733 1235575
Avskrivinger 1750086 2584186 32123 43569 515115
Driftsresultat 4309985 170703 5596 -112008 4367276
Sysselsatt kapital ! 2517682 5 626 066 651165 672791 9537705
Varige driftsmidler 5564336 5972594 8305653 313275 12480758
2020 Kraft- Nett- Annet/

Forr A p vir Flernvarme elim. ¥ Konsern
Netto driftsinntekter 709437 1207693 94584 1233 2012946
Driftskostnader 495235 498 766 72371 48223 1114596
Avskrivinger 169244 238338 31648 47968 487198
Driftsresultat 44957 470589 -9435 -94 958 411153
Sysselsatt kapital ¥ 4994685 5376598 669922 736456 11777668
Varige driftsmidler 5411052 55926459 652409 340023 11999951

1) Sysselsatt kapital = Egenkapital + Lang-/kortsiktig rentebaecrende gjeld og gjeld i konsernkto.ordning - Bankinnskudd, kontanter og
fordringi konsernkto.ordning - Rentebaerende fordringer - Korts. invest. og invest. i tilknyttet selskap

2) Annet/elim. omfatter Skagerak Energi AS, Skagerak Energipartner AS og eliminerings- og konsernposteringer

140 Styrets beretning & regnskap

05.07.2023 kI 17:26 Brgnngysundregistrene Side 152 av 188



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

Note 3 Kraftsalgsinntekter

Skagerak optimaliserer sin kraftproduksjon pa lang sikt ved 8 disponere de fysiske vannressursene i forhold
til spotpris (omrade pris).

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
4913394 627 758 Produksjon til spotpriser 1 0 [}
57578 58296 Industrikontrakter og konsesjonskraft 0 o
163724 21076 Salgsinntekter kunder® 0 o
146867 5203 Bvrige netto inntekter kraftsalg * 0 o]
27478 40881 Grpnne sertifikater 0 [e]
5176 840 753014 Sum 0 [
163018 20048 Energikjgp ? 0 o
5013824 732966 HKrafisalginntekterustert forenerglkjap 0 1]

1) Spotpris NO2 var 762 kr/MWh i 2021, 98 kr/MWh i 2020. Regnskapsmessig oppnadd kraftpris var 764 kr/MWh i 2021 og
109 kr/MWh i 2020. Inkluderer regulerkraft.

2) Inkluderer tjenester tilknyttet markedsadgang til mindre produsenter av fornybar energi.
3) Inkluderer handelsavgifter og estimatavvik.

Skagerak har de neste 10 arene langsiktige leveringsforpliktelser til konsesjonskraftavtagere til selvkost/OED
pris med en mengde pa 0,4 TWh arlig.

Skagerak ma avklare hvorvidt deres leveringsforpliktelse er a framskaffe varen eller tienesten selv (Skagerak
er prinsipal), eller om man leverer disse varene pa vegne av en annen akter (Skagerak er agent). Hvis Skagerak
er prinsipal, blir vederlaget fra kunden presentert brutto som salgsinntekter. Tilhgrende energikjgp presenteres
brutto pa en egen linje i resultatoppstillingen. Nettoinntekt av kjgp og salg er vist i tabellen nedenfor.

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
183724 21076 Salgsinntekter kunder 0 o
163016 20048 Energikigp kunder 0 [
708 1028 Sum 0 o

Note 4 Magasinbeholdning og produksjon

MAGASINBEHOLDNING PRODUKSJON
31.12.2021 31.12.2020 Maks kapasltet 2021 2020 Middel
Tall ITWh 1,7 3,3 3,8 6,5 6,4 5,9

Arsproduksjonen i 2021 er ca. 10 % hgyere enn middelproduksjon for forretningsomrade kraftproduksjon.

Tilsiget i 2021 ble 4,8 TWh.

Skagerak Energi Arsrapport 2021
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Note 5 Nettinntekter

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
1787881 1787881 Fakturerte overfaringsinntekter 0 0
578854 -804 910 Overfaringskostnad fra overliggende nett 0 0
12729 -12458 Eiendomsskattnettanlege 0 0
1196497 1180523 Sum 0 1]

I henhold til forskrift til energiloven gis separat regnskapsinformasjon om resultatenhetene innen regionalt og
lokalt distribusjonsnett {(monopolvirksomhet) for Lede AS. Arets tall blir endelig avregnet aret etter.

Reglonalt Lokalt
distribusjonsnett distribusjonsnett
2021 2020 2021 2020
Netto driftsinntekter 321648 263515 822585 924092
Driftskostnader 209263 166 361 540120 512257
Driftsresultat 112 385 27 155 82375 411835
Avkastningsgrunnlag® 1677637 1562 495 3332703 3145130
Avkastning gjennomsnittlig nettkapital B8, 7% 6,2% 2,5% 13,1%

1) Avkastningsgrunnlaget beregnes som giennomsnittlig driftsmidler + 1% paslag for netto arbeidskapital

Akkumulert merinntekt iht. NVEs inntektsrammeregulering utgjer per 31.12.2021 193,4 millioner kroner
{per 31.12.2020 297,9 millicner kroner).

Note 6 Andre driftsinntekter

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
Andre driftsinntekter knyttet til virksomhet innenfor:
128200 92340 Afjernvarme 0 0
118588 104072 -annet/eliminering 211174 202507
246786 196412 Sum 211174 202507

142 Styrets beretning & regnskap

05.07.2023 kI 17:26 Brgnngysundregistrene Side 154 av 188



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

Note 7 Lenn og andre personalkostnader
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
512034 480183 Lenn 113820 28579
72886 63001 Arbeidsgiveravgift 16358 13 262
61215 44619 Pensjonskostnaderinkl. arb.g.avgift 9381 4772
18232 17 413 Andre ytelser 8186 6677
23788 24633 Lenns- og personalkostnader deleide kraftverk 0 o
-182889 181782 Balansefprte Isnnskostnader 1798 -3395
505 265 447967 Sum 146 020 119 895
642 619 Gjennamsnhittlig antall rsverk? 114 104
1) Balansefarte Iennskostnader knytter seg til egne ansattes arbeid pa investeringsprosjekter i konsernet.
2) Giennomsnittlig antall arsverk er beregnet pd grunnlag av arsverk per 31.12.2021 0g 31.12.2020
Pensjonskostnader er neermere beskrevet i note 20.
LOGNN 0G ANDRE YTELSER LEDENDE ANSATTE
Lann og andre ytelser? Lenn Naturalytelser” Sum 2021 Sum 2020
Jens Bjarn Staff, konsernsjef 3158 547 3705 2576
Kari Teigen, konserndirektar HR og HMS 2 824 131 955 0
Pystein Disch Olsrgd, konserndirektgr gkonomi og finans 1880 241 1921 1882
Kristian Norheim, konserndirekter kommunikasjon og myndighetskontakt 1474 206 1680 1635
Bystein K. Saether, kanserndirektar innovasjon og forretningsutvikling > 1655 213 1868 373
Tor Heiberg, konserndirektdr digitalisering og IT# 889 148 1017 0
Geir Kulds, konsemdirektgr produksjon og energiforvaltning 1984 168 2152 2019
@ivind Askvik, konserndirektar Lede 1801 263 2064 2012
Pens)onsopptjening? 2021 2020
Jens Bjarn Staff, konsernsjef 137 101
Kari Teigen, konserndirektar HR og HMS 2 87 o]
@ystein Disch Olsrad, konserndirektgr gkonomi og finans 137 132
Kristian Norheim, konserndirektgr kommunikasjon og myndighetskontakt 137 133
Bystein K. Seether, konserndirekiar innovasjon og forretnings utvikling 137 38
Tor Heiberg, konserndirektar digitalisering og 1T 81 0
Geir Kulds, konsemdirektgr produksjon og energiforvaltning *! 309 308
Pivind Askvik, konserndirektgr Lede 137 132
Godtgjerelse tl styret ¥ 2021 2020
Hilde Bakken, styrets leder 7 0 o]
Hedda Foss Five, nestleder ® 12 o]
@Bystein Kare Beyer, styremedliem o3 92
Henning Villanger, styremedlem ™ 0 0
Christina Endresen, styremedlem 23 47
Asbjprn Grundt, styremedlem 7 o o]
Gunnar Mgane, ansattevalgt styremedlem 23 92
Kjersti Haugen, ansattevalgt styremedlem 23 92
Trond Erling Johansen, ansattvalgt styremedlem 23 92

1
2
3
4
5
[2)
7

Gjelder konsernledelse og styre per 31.12.2021
Tiltradte stillingen 16.5.2021

Tiltradte stillingen 1.6.2021

Gjelder opptiening i yteslesbasert pensjonsordning
Konstituert konserndirektgr i perioden1.1.-28.2.2021.
Fra 23.11.2021

Industrial holding AS. For 2021 utgjar dette 180 S00,-.
8

Skagerak Energi

Kolonnen inkluderer naturalytelser og ytelse knyttet til dekning av pensjon for |gnn over 12G.

Arsrapport 2021

Styrerepresentanter ansatti Statkraft mottar ikke personlig styrehonorar. Honorar for disse styrerepresentantene tilfaller Statkraft
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Alle bel@p er eksklusiv arbeidsgiveravgift.

For styrerepresentantene valgt av de ansatte er det kun oppgitt styrehonorar.

Konsernsjef har avtale om 12 maneders etterlgnn dersom selskapet gnsker a avvikle arbeidsforholdet.

Konsernledelsen har ikke mottatt godtgjgrelse eller gkonomiske fordeler fra andre foretak | samme konsern
enn det som er vist over.

Det er ikke gitt 1an eller stilt sikkerhet for medlemmer av ledergruppen, styret eller andre valgte selskapsor-
ganer. Til opplysning har alle ansatte i Skagerak konsernet mulighet til 4 sgke |an | Skageraks Pensjonskasse.

Konsernledelsen omfattes av de generelle pensjonsordningene i selskapet som beskrevet i pensjonsnoten,
senote 20.

For Geir Kulas er detinngatt avtale om en supplerende pensjonsordning og gruppelivsforsikring for lgnn utover
12 G. Den gvrige konsernledelsen som ikke inngdr i den supplerende pensjons- og forsikringsordningen,
kompenseres med tillegg i lgnn.

Note 8 Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
86294 81279 Eiendomsskatt 0 0
39867 396812 Konsesjonsavgifter 0 0
125960 120891 Sum 0 0

Note 9 Andre driftskostnader

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS

2021 2020 2021 2020

103205 76605 Materiell 22316 23111
247374 245829 Fremmedytelser 83441 75736

452 4500 Tap pafordringer 0 0

107 765 85238 Kostnader deleide kraftverk og reguleringsforeninger 0 0

9127 10028 Erstatninger 0 0

126428 123536 Pwrige driftskostnader 31078 26983

594 349 545737 Sum 136 835 125831
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Honorar til revisor fordeler seg som falger:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
1133 1062 Lovpalagtrevisjon 252 313
281 290 Andre attestasjonstjenester 0 °
o] 77 Skatte- og avgiftsradgivning 0 18
91 315 @wrige ienester 0 7
1485 1745 Sum 252 338
Linjen for lovpalagt revisjon inneholder avtalt honorar samt kostnadsfert revisjonsrelaterte tjienester. Rester-
ende linjer er kostnadsfert i Aret. Alle belgp er eksklusive mva.
Note 10 Finansposter
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
Finansinntekter
7948 2578 Konserninterne renteinntekter (inkl. Statkraft-konsern) 87 445 136 070
1685 -329  Andre renteinntekter 503 604
o) 562 078 \Verdipapirer realisert gevinst o) 561 578
46 46639 Utbytte 46 46631
20582 11436 Andre finansinntekter 7 0
30259 622402 Sum 88002 744 883
Finanskostnader
89956 -112 794 Konserninterne rentekostnader (inkl. Statkraft-konsern) 20877 -114 970
8354 -24 352 Andre rentekostnader -4 805 5619
-2 0 Verdipapirer realiserttap o] 0
43720 10309 Andre finanskostnader -15 -125
143102 147454 Sum 95797 -120 714
t ing , rente- og
0 272520 Verdipapirer, urealisert gevinst og tap 0 272520
5132 -5053 Rentebytteavtaler, verdiendring o] 0
5132 277573 Sum 0 -272520
107711 197375 Sum -7795 351649

Skagerak Energi AS solgte i 2020 sine resterende aksjer i Fjordkraft Holding ASA, effekten av dette er innregnet
i linjene Verdipapirer realisert gevinst og Verdipapirer, urealisert gevinst i 2020.
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Note 11 Skatter

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
876815 23754 Betalbar skatt alminnelig inntekt 2519230 -6600
1327552 -20887 Betalbar grunnrenteskatt 0 0
62211 39589 Endring utsatt skatt alminneliginntekt 266219 82574
119600 36114 Endring utsatt skatt pa grunnrente 0 0
4527 938 Forlite/for mye avsatt skatt tidligere ar 0 0
2382351 77633 t -14 989 75974

De lave kraftprisene gjennom 2020 gjorde at betalbar grunnrenteskatt for Skagerak Energi konsern ble negative,
dette erutbetalt i 2021. For 2021 reduserer friinntekten den betalbare grunnrenteskatten med 5,0 millioner
kroner. For 2020 gkte friinntekten grunnrenteskatt til utbetaling med 4,5 millioner kroner.

| Statsbudsjettet for 2021 ble grunnrenteskatten for vannkraft lagt om til en kontantstremskatt med umiddelbar
utgiftsfaring for nye investeringer. | Prop. 1 LS{2020-2021) pekte departementet pad at det erbehov for tilpas-
ninger for & ta hensyn til samvirkningen mellom grunnrenteskatt og selskapsskatt, og at kontantstremskatten
virker ngytralt. Malet er at de to skattene til sammen ikke farer til stgrre vridninger enn det som falger av
crdineer selskapsskatt. Det ble i desember 2021 vedtatt en modell der grunnrenterelatert selskapsskatt (22
%) fradragsferes i grunnlaget for grunnrenteskatten og at grunnrenteskattesatsen teknisk oppjusteres fra 37 %
til 47,4 % for a viderefare samme effektive marginalskatt som i dag, 59 %. Endringen hadde virkning fra 2021.

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
939115 1346192 22% skatt avresultat far skatt 15333 149077
-2555 -74138 Effekt skattefrie inntekter inkl. utbytte -449 -73866
3188 2883 Effektikke fradragsherettigede kostnader 792 783
-4527 938 Forlite/for mye avsatt skatt tidligere ar 0 0
1327552 -20887 Betalbar grunnrenteskatt 0 0
119600 36114 Endring utsatt skatt grunnrente 0 0
2382351 77633 Resultaifdrt skattekostnad -14 989 75974
55,8 % 12,7% EHektlv skattesats 21,5% 112%
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Nedenfor er det for morselskapet vist hvordan man kommer fra regnskapsmessig resultat til skattegrunnlag

for beregning av overskuddsskatt.

SKAGERAK ENERGI AS

2021 2020
Resultat for skattekastnad £9694 677622
Skattefrie inntekter inkl. utbytte -2042 -335755
Ikke fradragsberetigede kostnader 3602 3470
Endring av midlertidige forskjeller 1213269 375336
Arets skattegrunniag 1145135 -30000
Skattesats 22% 22%
Beregnet overskuddsskatt 2519230 -6600
Balansefgrt betalbar skatt 251930 6600

Betalbar skatt til gode er fgrt som Kortsiktig fordring, se note 16.

Skagerak Energj har mottatt vedtak om endret skatteoppgjer for 2008 og 2009 vedrgrende tap knyttet til Telenor
Cinclus. Kravet er oppgjort. Skagerak Energi paklaget vedtaket til Skatteklagenemda i 2018.

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og beregning av utsatt skattefordel og utsatt skatt pa balansedagen:

Utsatt skattefordel:

KONSERN

SKAGERAK ENERGI AS

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
2276 399 Omigpsmidler/kortsiktig gjeld 1298787 °
2911 8043 Derivater 0 o
1152 8781 Driftsmidler -148787 o
28924 5240 Pensgjonsforpliktelser -349739 °

84125 61503 Andre langsiktig poster 1292973 °

Framfgrbart underskudd/godtgjgrelse/

1783 43988 rentebegrensningsregelen 0 °
75112 127 951 Midlertidige forskjeller og framfgrb. underskudd 230234 °
22% 22% Anvendiskattesats 22% 22%
16525 28149 Utsatt skattefordel 204 652 0
5589 5916 Driftsmidler, grunnrentebeskatning far 1.1.21 0 °
-848 O Driftsmidler, grunnrentebeskatning etter 1.1.21 0 °
4723 5916 Grunnlag utsatt skatt grunnrente 0 o
37% 37% Anvendtskattesats fgr1.1.21 0% 0%
47 % 47% Anvendtskattesats etter1.1.21 0% 0%
1659 2189 Utsatt skattefordel grunnrente 0 0
18184 30338 t utsatt per3112 204 652 0

Utsatt skattefordel er balansefgrt il full nominell verdi, da langtidsprognoser viser at konsernet vil fa skattbare

overskudd. Utsatt skattefordel er balansefgrt med utgangspunkt i framtidig inntjening.
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Utsatt skatt:
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
12258 11478 Omigpsmidler/kortsiktig gield 0 57242
17429 © Derivater 0 0
848656 687287 Driftsmidler 0 174256
645026 588425 Pensjonsforpliktelser 0 404 592
4538934 -416 739 Andre langsiktig poster 0 1508889
1044959 847495 Midlertidige forskjeller og framfarb. underskudd 0 370717
22% 22% Anvendt skattesats 22% 22%
229892 186450 Uisattskait 0 81558
498100 4798679 Driftsmidler, grunnrentebeskatning far 1.1.21 0 0
159038 0O Driftsmidler, grunnrentebeskatning etter 1.1.21 0 0
43454 23948 Pensjon, grunnrentebeskatning 0 o]
0 -406 662 Framfdrbar negativ grunnrenteinntekt fgr 1.1.21 0 0
248837 © Framfgrbar negativ grunnrenteinntektetter 1.1.21 0 0
451755 96958 Grunnlag utsatt skatt grunnrente 0 0
37T% 37% Anvendt skattesats far1.1.21 0% 0%
47 % 47% Anvendt skattesats etter1.1.21 0% 0%
157810 35875 Utsattskatt pa grunnrente 0 1]
387702 222325 Balansefertutsatt skatt per31.12 L] 81558
Note 12 Immaterielle eiendeler
2021 Andre
Immaterlelle
Konsern Goodwlll elendeler Sum
Balansefartverdi per01.01 209262 4125 213387
Avskrivinger o 4125 -4125
Balansefgrt verd| per31.12 209 262 1] 209262
Anskaffelseskost per 31.12 333513 0 333513
Akkumulerte av- og nedskrivinger per 31.12 -124 251 0 124251
Balansefgrtverdiper 31.12 209 262 o 209282
2020 Andre
Immaterlelle
Konsern Goodwlll elendeler Sum
Balansefart verdi per 01.01 209 262 4500 213782
Avskrivinger o -375 375
Balansefgdrt verd| per31.12 209262 4125 213387
Anskaffelseskost per31.12 333513 4 500 338013
Akkumnulerte av- og nedskrivinger per 31.12 <124 251 -375 124626
Balansefartverdi per 31.12 209 262 4125 213387
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Goodwill errelaterttil erverv av nettvirksomheter i Vestfold i arene 1998-2000 (206, 1 millioner kroner) og kjgp
av Hjartdal Elverk ASi 2019 (3,2 millioner kroner).

Merverdi ved tidligere oppkj@p av nettselskaper i Vestfold (1998-2000) er henfart til henholdsvis nettaniegg
og goodwill. Den underliggende nettvirksomheten vurderes a veere av meget langs iktig karakter. Merverdien
ved mer effektiv nettdrift, reduserte kostnader til ledelse og intern tjenesteproduksjon med mer, forventes 3
ha samme varighet som selve virksomheten.

Merverdi ved kj@p av aksjer i Hjartdal Elverk AS er henfgrt til aksjer, kundeportefglje og goodwill. Merverdier
er halansefert da det er sannsylig at eiendelene vil gi gkonomiske fordeler. Kundeportefglje er solgt i 2021.

Immaterielle eiendeler med udefinert utnyttbar levetid avskrives ikke, men vurderes en gang i aret og nar det
er forhold som tilsier at en vurdering ma gjennomfgres.Sentrale forutsetninger i nedskrivingsvurderingene er
NVE-rente, avkastningskrav og utvikling i nettkapital. Med utganspunkt i plan for neste 5 ar og forutsetningene
beregnes virkelig verdi av egenkapitalen i nettvirskomheten, som sa males opp mot bokfarte verdier. Deter i
2021 ikke gjort nedskriving av gocdwill.

Note 13 Varige driftsmidler

2021 Bygg, annen

Anlegg under fast elendom
Skagerak Energl AS utfgrelse og lgspre Sum
Balansefart verdi per 01.01 10561 177464 188024
Tilgang 23191 o 23191
Overfgrt mellom anleggsgrupper 16 011 16011 o]
Avgang o] -3892 3892
Avskrivinger 0 -25025 25025
Avgang akkumulerte av- og nedskrivinger 0 2404 2404
Balansefgrt verdl per 31.12 17741 166961 184 701
Anskaffelseskostper31.12 17 741 352187 369928
Akkumulerte av- og nedskrivinger per 31.12 0 -185226 185228
Balansefart verdi per 31.12 17 741 168961 184701
2020 Bygg, annen

Anlegg under fast elendom
Skagerak Energl AS utfarelse ofg lgsare sSum
Balansefart verdi per 01.01 5474 172581 185055
Tilgang 27138 o] 27138
Overfgrt mellom anleggsgrupper -22 050 22050 0
Avgang o] 11692 11692
Avskrivinger 0 -23207 23207
Avgang akkumulerte av- og nedskrivinger 0 10731 10731
Balansefart verdl per 31.12 10561 177464 188024
Anskaffelseskost per 31.12 10581 340068 350829
Akkumulerte av- og nedskrivinger per 31.12 0 -162 605 -162 605
Balansefart verdi per 31.12 10561 177464 188024

Skagerak Energi Arsrapport 2021 149

05.07.2023 kI 17:26 Brgnngysundregistrene Side 161 av 188



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

2021 Bygg, annen

Varme- Anlegg under fast elendom
Konsern Nettanlegg? Kraftanlegg? anlegg utferelse oglesere® Sum
Balansefartverdi per01.01 4952050 5011081 537 465 759871 540136 11800604
Tilgang, 0 18 059 ° 983 497 0 1001558
Overfgrt mellom anleggsgrupper 546428 208726 3356 838843 78132 0
Avgang -32932 2774 -32098 ° 82813 -135 816
Balansefarte laneutgifter o o ° 1236 o] 1238
Avskrivinger -203226 163 899 23552 o 28702 -89 380
Avgang akk. av- og nedskrivinger 32849 5 968 554 ° 81190 127 561
Balansefgrt verdl per31.12 5295169 50701561 514525 907 962 517943 12 305 761
Anskaffelseskost per 31.12 9828118 11 001 100 877352 907 962 1156631 23771162
AKk. av- og nedskrivinger per 31.12 4532949 -5 930239 -362827 ° 638687 -11 465 402
Balansefartverdi per 31.12 5295169 5070161 514525 907 962 517243 12305781
2020 Bygg, annen

Varme- Anlegg under fast elendom
Konsern Nettanlegg? Kraftanlegg? anlegg utfgrelse og lgsgre? Sum
Balansefart verdi per 01.01 4817008 5073872 547114 482174 537154 11264321
Tilgang [e] [e] o 1013776 0 1013776
Cverfgrt mellom anleggsgrupper 512380 106 417 176920 -743 373 99886 0
Avgang -5666 637 -25021 6103 ° -106 234 -7039%4
Balansefarte laneutgifter 0 0 ° 295 0 295
Avskrivinger -184145 -159 368 23571 ° 94132 461216
Avpang akk. av- og nedskrivinger 566443 15181 2335 ° 1034863 687 422
Balansefgrt verd| per31.12 4952050 5011081 537465 759 871 540136 11 800 604
Anskaffelseskost per 31.12 9321621 10 784 290 877294 759871 1161111 22904187
Akk. av- og nedskrivinger per 31.12 4369572 5773208 -339828 ° 620974 -11 103583
Balansefartverdi per 31.12 4952050 5011081 537 465 759871 540136 11 800 6804
Forventet gkonomisk levetid 3604ar 5100 ar 2050 ar 3504r
Avskrivingsplan Lineaar Lineaer Lineaer Avshrives ikke Lineaer

1) Tomnter knyttet til nettanlegg klassifiseres sammen med nettanlegg, men avskrives ikke.

2) Fallrettigheter og tomter knyttet til kraftanlegg klassifiseres sammen med Kraftanlegg, men avskrives ikke.

3) Tomter knyttet til bygg og annen fast eiendom klassifiseres sammen med disse, men avskrives ikke.

Konsernet har mottatt 6,2 millioner kroner i ENOVA tilskudd i 2021 (0,2 millioner kroner i 2020). Enovatilskud
dene er knyttet til varmeanlegg med 1,7 millioner kroner (0,2 millioner kroner i 2020) og til forretningsutvikling
avfossilfrie energilgsninger med 4,5 millioner kroner.

Delelde kraftverk

Kraftverk med videre hvor det er delt eierskap med andre, eller hvor fylkeskommuner m.v. har rettigheter til &
ta ut og disponere en andel av kraftproduksjonen mot kostnadsdekning, er fert opp etter fradrag for verdienav

de andres rettigheter beregnet som deres relative andel av uttak av kraft.

Fylkeskommuner og offentlig eide energiselskaper har fglgende rettigheter til uttak av kraft i kraftanlegg som

driftes av Skagerak:
Andres andeler
Sundsbarm 8,50%
Bagn 20,00%
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Skagerak konsern har medtatt felgende balanseposteri deleide kraftverk:

varige Andre Langslktlg Kortslktig

El dr gleld gleld Sum

Bagn 80,00% 208094 208024
Finndgla 50,00% 87193 5120 -537 -6 038 85741
Folgefonnverkene 14,24% 144928 144928
Hekni 33,33% 93 782 93782
Otra Kraft 31,40% 348 540 19274 -12 850 355164
Ulla-Fgrre 1,49% 22513 22513
Otteraaens Brugseierforening 1 265413 1827 267 240
Sira-Kvina 14,60% 676628 20214 21351 6754921
Skollenborg 2 78160 5387 55665 779292
Sundsbarm 91,50% 287 202 287202
Svelgfoss 23,24% 152376 152376
Sum 2364829 51822 537 45592 2370523

1) Skageraks eierskapi Otteraaens Brugseierforening bestar av andeler via Otra Kraft DA (31,4 %) og Hekni Kraftverk (33,33 %).
Driftsinntekter og kostnader fordeles etter eierandeler for de ulike reguleringene.

2) Skageraks eierandel i Skollenborg kraftverk er 48,5 % av produksjonsanlegg og 36,03 % avdamanlegg. Eierandelen gir Skagerak
rettighet til 30,8 % av produsert energi. Ansvaret for langsiktig gjeld falger eierandelene for anlegg.

Varige driftsmidler i Hekni, Folgefonnverkene, Ulla-Farre, Sundsbarm, Bagn og Svelgfoss blir balansefert og
avskrevet direkte i Skagerak Krafts regnskap. Andel av omigpsmidler og gjeld i disse deleide verkene innar-

beides ikke da de anses som uvesentlige.

Deleide kraftverk er innarbeidet i konsernresultatet med falgende belgp:

Gvrige

Slira-Kvina Otra Kraft kraftverk Sum 2021 Sum 2020
Kraftsalgsinntekter 178670 8004 12047 37721 24723
Andre driftsinntekter 13396 7246 4376 25018 21843
Brutto driftsinntekter 31066 15 250 16423 62739 46 566
Overfaringskostnader 5717 11875 165208 211866 51271
Netto drftsinntekter 36783 3575 1215 41573 4705
Lennskostnader 15157 1727 5528 22482 20285
Avskrivinger 9217 16137 43231 68 585 67441
Konsesjonsavgifter 8780 6524 10550 25854 25962
Andre driftskostnader 12807 14 559 81000 88 366 85375
Sum driftskostnader 45961 38947 120379 205 288 179064
Driftsresultat 9179 -36 372 119164 -163 715 -183 769
Finansinntekter 94 18 148 256 -1450
Finanskostnader 0 35 3 37 1173
Netto finansposter 94 -19 143 218 278
Netto -9085 -35391 119021 -163 497 -184 047

Kraftsalgsinntekter i tabellen over innehelder kun kensesjonskraft, mens konsernets andel av

produksjonsmengde inntektsfares direkte | Skagerak Kraft AS.
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Note 14 Eierandeler i datter- og tilknyttede selskap

Datter- og tilknyttede selskaper eid direkte og indirekte av Skagerak Energi AS:

Eler-og .
I 1 verdl Arets resultat Egenkapltal

Akser | datterselskaper:
Skagerak Kraft AS Porsgrunn 100% 2627457 1869752 4352834
Lede AS Porsgrunn 100% 208667329 222521 2007901
Skagerak Varme AS 2 Porsgrunn 100% 233337 2737 237522
Skagerak Energipartner AS Parsgrunn 100% 94106 1732 95551
Sum 5021639
Akser | datterdatterselskap:
Grunnai Kraftverk AS Porsgrunn 55% 6485 11134 51352
Sauland Kraftverk AS Hijartdal B87% 870 5 1074
Gjuvda Kraftverk AS Porsgrunn 100% 25200 53 24813
Aks)er | tliknyttede seilskap
| datterselskap:
Nape Kraft AS ® Grimstad 49% 1496 1345 7149
Laugstol AS 2 Parsgrunn 33% 4878 1988 72848
Air Liquide Skagerak AS 3 Porsgrunn 49% 64430 4808 158145
Isola Solar AS ¥ Larvik 14% 10000 e] 7604

1) Eier- og sternmeandel er lik pa selskaps- og konsernniva.

2) Resultattilsvarer innarbeidet resultatandel for 2021. Egenkapital per 31.12.2020

3) Resultattilsvarer innarbeidet resultatandel for 2021. Egenkapital i henhold til forelgpig regnskap for 2021

4) Skagerak Varme AS og Skien Fernvarme AS fusjonertei 2021

Aksjer i datter- og tilknyttede selskap er behandlet etter kostmetoden i selskapsregnskapet.

Tilknyttede selskap er representert ved morselskapets eierandel ved oppfering av resultat, mens datter-
selskapenes resultat er oppgitt til 100 %.

Aksjer i tilknyttede selskap er behandlet etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Beregningen av arets resultatandel for tilknyttede selskaper baserer seg pa prognoser for 2021.
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Spesifikasjon av balansefgrte endringer i tilknyttede selskap | Skagerak konsern:

Estimert Faringer .

vik Mottatt mot utvidet Arets Utgaende

balanse 2021 2020 utbytte resultat tligang balanse

Nape Kraftverk AS 2168 13456 o ° o ° 3513
Laugstol AS 16493 1988 1001 -2059 1878 ° 19301
Air Liguide Skagerak AS 75449 4808 o] o 184 o 80441
Isola Solar AS 0 0 o ° o 10000 10 000
Sum 94110 8141 1001 2059 2062 10000 113 255

Note 15

@vrige finansielle anleggsmidler

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
o) O Lan gitt til konsernselskap 5448 250 6345 250
21944 78203 Bvrige langsiktige 1an og fordringer 74107 59 407
8723 922 Andre aksjer og andeler 1000 1000
100667 79125 Sum 5524 357 6405657
Note 16 Fordringer
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
620 1977 Kortsiktige fordringer konsernselskap (inkl. Statkraft-konsern) 17701 26246
116672 76876 HKundefordringer 680 96
227738 199202 Periodiserte inntekter 182 22
34409 33014 Forskuddsbetalte kostnader 14350 16 9092
o) 104 570 Til gode skatt og framferbar naturressursskatt o) 6600
45179 65159 Omlgpsmidler deleide kraftverk 0 0
24482 14713  @vrige kortsiktige fordringer 8950 5972
449079 495511 Sum 41 863 55 846
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Note 17 Leieavtaler
Skagerak har balansefgrt leieavtaler i samsvarmed IFRS 16.
Skagerak Energi som leietaker

Bruksretteiendeler:

2021

Tomtog Kontor
Skagerak Energl AS annen Lasgre Sum
Balansefartverdi per 01.01 8514 143272 28 151814
Indeksregulering og andre endringer leiekontrakter 61 1058 0 1119
Avskrivinger 1372 -23093 -28 24493
Balansefgrt verdl per31.12 7203 121238 0 128441
2020

Tomtog Kontor-
Skagerak Energl AS annen Lgsgre Sum
Balansefart verdi per 01.01 3041 163 476 77 186593
Indeksregulering og andre endringer leickontrakter 6847 2720 0 9567
Avskrivinger 1374 -22924 49 24347
Balansefgdrt verd| per31.12 8514 143272 28 151814
2021

Tomtog Kontor-
Konsern annen Lesgre Sum
Balansefart verdi per 01.01 55817 143272 257 199347
Indeksregulering og andre endringer leickontrakter 327 1058 0 138%
Avskrivinger -2488 -23 093 153 25734
Balansefgrt verdl per31.12 53656 121238 104 174998
2020

Tomtog Kontor-
Konsern annen Lasgre Sum
Balansefartverdi per01.01 49925 163476 1270 214871
Overfgring mellom eiendelsklasser 813 0 813 0
Nye kontrakter 112 0 0 112
Indeksregulering og andre endringer leiekontrakter 7 450 2720 0 10171
Avskrivinger 2484 22924 -199 25807
Balansefgrt verd| per 31.12 55817 143272 257 199347
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Belgp som er resultatfert:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020

1614 1586 Inntekter fra framleie av brukesretteiendeler 1614 1586

Variable leiebetalinger som ikke er inkluderti malingen
-15 18 avleieforpliktelsene? 5 -6

Utgifter knyttet til kortsiktige leieavtaler og leieavtaler

5215 4928 paeiendeler med lav verdi? -1 665 1453
25734 -25 607  Avskrivinger pa bruksretteiendeler® -24493 -24 347
7176 7766 Rentekostnader fra leieforpliktelser® -4 894 5477
-36526 -36734 Sum 29443 -29 698

1) Presentert som Andre driftsinntekter
2) Presentert som Andre driftskostnader
3) Presentert som Avskrivinger

4) Presentert som Rentekostnader

Bel@p som er innregnet i kontantstr@gmoppstillingen:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
23775 22945 HKontantutbetaling for leieforpliktelsens hovedstol 23239 22 468
7176 7766 Kontantutbetaling for leieforpliktelsens rentedel ¥ 4894 5477
30951 30711 Sum for leleforpliktelse 28133 27945

1) Presentert som kontantstram fra finansieringsaktiviteter

Leieforpliktelser:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Rentebmrende gleld, kortslktlg
24448 21942 Leieforpliktelser 23933 21427
gleld,
158400 183296 Leieforpliktelser 110134 134 759
182848 205238 Sum leleforplikielser 134067 156 186

Forfallsplan |leieforpliktelser —udiskonterte kontraktsmessige kontantstrgmmer:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
30838 30730 O1lar 281086 27933
122300 122155 154ar 112422 111 622
109542 132450 5 arogsenere 6930 34786
263 286 292334 Sum udiskonterte leleforpliktelserper31.12 147458 174 341
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Skagerak Energl som utleler

Operasjonell leieavtale:

Skagerak Energi AS har framleie av lokaler i kontorbygg, og har klassifisert disse kontraktene som operasjonelle
|eieavtaler. Tabellen under viser en forfallsplan for innbetaling av de udiskonterte leiebetalingene.

Forfallsplan for leieinnbetalinger —udiskonterte kontraktemessige kontantstremmer:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
717 1136 O-lar 717 1136
0 662 16ar 0 862
0 0 5arogsenere 0 0
717 1798 Sum te per3112 717 1798
Note 18 Likvide midler

Skagerak Energi AS er med | Statkraft AS sitt kensernkontosystem, dette gjelder ogsa i det vesentlige datter-og
datterdatterselskaper av Skagerak Energi AS. Fordring og gjeld til Stakraft knyttet til konserkentocrdningen er
bruttofert pa egne linjer i balansen. Skagerak Konsern har en kassekreditt pa 400 millioner kroner i Statkraft’s
konsernkontoordning. Kreditten varubenyttet per 31.12.2021.

Spesifikasjon av bankinnskudd og kontanter:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
1122 1116 Skattetrekksmidler® 0 0
341512 24474 Andre bundne midler 1120 1856
2941 7048 @vrige bankinnskudd og kontanter 2 2
345576 32638 Sum 1122 1858

1) Per31.12.2021 er det Skagerak Varme AS som har skattetrekkskonto, for pvrige konsernselskaper er det avgitt en bankgaranti.
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Note 19

Egenkapital

Annen
Skagerak Energl AS Overkurs Sum
per31.12.2019 1695539 399211 5851487 7946 237
Ordinaert utbytte for 2019, vedtatt og utbetalt 2020 278000 -278 000
Aretsresultat 601648 601648
Andre inntekter og kostnader:

-aktuarielle gevinster og tap pa ytelsesplaner 13913 13913
Egenkapltal per31.12.2020 1695539 399211 6189048 8283799
Ordingert utbytte for 2020, vedtatt og utbetalt 2021 -80000 -80000
Aretsresultat 54705 54705
Andre inntekter og kostnader:

-aktuarielle gevinster og tap pa ytelsesplaner 68393 68323

per31.12.2021 1695539 399211 5985951 8080701
Annen egenkapital bestar av tilbakeholdt resultat samt estimatavvik knyttet til pensjoner fart direkte
mot egenkapitalen.
Annen
Konsern Aksjekapltal Overkurs egenkaplial Minorltet Sum
per31.12.2019 1695539 399211 6133514 36250 8264514
Ordingert utbytte for 2019, vedtatt og utbetalt 2020 -278 000 -278 000
Minoritetens andel av kapitalutvidelse
Skien Fjernvarme AS 2450 2450
Arets resultat 538 497 -4228 534271
Fgringer mot andre inntekter og kostnader
tilknyttede selskaper 2887 2887
Andre inntekter og kostnader:
-aktuarielle gevinster og tap pa ytelsesplaner -63 961 -68 64029
per31.12.2020 1695539 399211 6332917 34405 8462073
Ordinaert utbytte for 2020, vedtatt og utbetalt 2021 -80 000 -80000
Effekt knyttet til kjgp av minoritetsandel 56855 18622 75477
Aretsresultat 1878716 7639 1886355
Feéringer mot andre inntekter og kostnader
tilknyttede selskaper 2062 2062
Andre inntekter og kostnader:
-aktuarielle gevinster og tap pa ytelsesplaner -30674 ° -30674
per31.12.2021 1695539 399211 8046 166 23423 10164 339

Det er foreslatt et ordinaert utbytte pa 934 millioner kroner for 2021.

Skagerak Energi

Arsrapport 2021

157

05.07.2023 kI 17:26

Brgnngysundregistrene

Side 169 av 188



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

Aks|efordeling Antall Aly Balansefert
Skien kommune A-aksjer 4558679 0,566 257 914
Porsgrunn kommune A-aksjer 444321 0,566 251 486
Bamble kommune A-aksjer 100000 0,566 56 600
Statkraft Industrial Holding AS B-aksjer 1018524 0,566 576 485
Statkraft Industrial Holding AS C-aksjer 977128 0,566 553054
Sum 2995652 0,566 1695539

Aksjekapitalen bestar av 2.995.652 aksjer palydende kroner 566.
Alle aksjeklasserhar lik stemmerett og lik rett til utbytte.

Falgende seerlige bestemmelser knytter seg til de forskjellige aksjeklasser:

+  Vedtak om 3 lokalisere selskapets hovedkontor, konsernledelse, og/eller administrasjon knyttet til
selskapets kraftproduksjons- og engrosvirksomhet og/eller naturlig tilknyttet virksomhet til sted utenfor
kommunene Skien og Porsgrunn kan bare treffes med tilslutning fra et flertall av A-aksjene.

+  Vedtak om a lokalisere administrasjonen knyttet til selskapets nettvirksomhet og/eller sluttkundeomset-
ningsvirksomhet og/eller naturlig tilknyttet virksomhet til sted utenfer Vestfold fylke kan bare treffes med
tilslutning fra et flertall av C-aksjene.

Note 20 Pensjon

Skagerak er pliktig til 4 ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Skagerak har
pensjonsordning som oppfyller kravene etter denne loven. Pensjonsplanene omfatter bade innskuddsplaner

og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Skageraks pensjonsordning for nyansatte i heleide selskaper er fra og med 1. mars 2016 en innskuddsordning
plassert hos et eksternt forsikringsselskap. Innskuddssatsen er 6 % for pensjonsgivende lgnn opp til 7,1 ganger
folketrygdens grunnbel@p (G) og 18 % for pensjonsgivende Ignn mellom 7,1 G og 12 G. Pensjonsinnskuddet
plasseres i en felles forhandsvalgt spareprofil, men ansatte kan i stedet velge mellom fem spareprofiler og
noen utvalgte fond medulik forventet avkastning og risiko. Innskuddsplanen omfatter foruten sparing til alders-
pensjon, ogsa risikodekninger. Medarbeidere ansatt etter 1. mars 2016, og andre medarbeidere som valgte 4
endre sin pensjonsordning til konsernets innskuddspensjonsordning, vil ogsa omfattes av privat avtalefestet
fertidspensjonsordning (AFP). Privat AFP er en livsvarig pensjon som tas ut sammen med alderspensjon fra
folketrygden.

Ytelsesplaner | fondsbaserte ordninger

Skagerak-konsernet har etablert og lukket en offentlig tjene stepensjonsordning i egen pensjonskasse, Skagerak
Energi Pensjonskasse (SEPK). Ytelsesplanene omfatter alders-, ufgre- og etterlattepensjon. Medarbeidere som
omfattes av pensjonsordningen i SEPK, vil ogsa vesre omfattet av offentlig avtalefestet fgrtidspensjonsordning
{AFP). Offentlig AFP er alderspensjon som tidligst kan tas ut fra maneden etter fylte 62 ar, og som utbetales
fram til fylte 67 &r. Pensjonsytelsene samordnes med folketrygdens ytelser. Alderspensjonen utgjer ved full
opptjening 66 % av pensjonsgrunniaget for I@nn opp til 12 G. Alle fadt | 1959 eller senere vil fA pensjonen sin
levealdersjustert, noe som kan fare til en pensjonsutbetaling som er mindre enn 66 % av pensjonsgrunnlaget.
Ansatte som slutter figr pensjonsalder far en oppsatt pensjonsrettighet ved en opptjeningstid pa minst tre ar.
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Fra 1. januar 2020 ble offentlig tienestepensjon og offentlig AFP lagt om til livsvarige paslagsordninger som
kommer i tillegg til folketrygden for ansatte som er fgdt | 1963 eller senere. De som er fgdt | drene 1954 til
1962 beholdertjenestepensjon og AFP etter regler far omlegging, men nye samordningsregler styrer hvordan
offentlig tienestepensjon skal beregnes sammen med den nye folketrygden.

Skagerak Energl Pensjonskasse (SEPK)
Selskapene som har sine ordninger | SEPK betaler inn en arlig premie og er ansvarlig for finansieringen av
ordningen. Medarbeidere som omfattes av pensjonsordningen i SEPK betaler to present medlemsinnskudd til
pensjonsordningen. Pensjonskassens investeringsstrategi gir rammer for kapitalforvaltningen. Forvaltningen
skal alltid veere innenfor gjeldende regelverk. Innenfor rammen av forsvarlig sikkerhet, god risikospredning og
likviditet, skal det over en lang tidshorisont sgkes a oppna sa god avkastning som mulig.

Avkastningen skal sikre at pensjonskassen er i stand til 4 betjene de framtidige, langsiktige pensjonsforplik-
telsene. Investeringsstrategien gir klare rammer for plasseringsformer og aktivasammensetning. Forvaltningen
er organisert giennom bruk av eksterne forvaltere.

Aktuarlelle beregninger

Naverdi av opptient pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner og ndverdi av drets pensjonsopptjeningblir beregnet
ved bruk av palgpte ytelsers metode. Netto pensjonsforpliktelse i balansen er justert for forventet framtidig
lgnnsregulering fram til pensjonsalder. Beregningene tar utgangspunkt i medlemsbestand og Ignnsdata ved
utgangen av aret.

Speslfikasjon av pensjonsmidier/-forpliktelser:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
2780064 2469822 Pensjonsforpliktelser brutto -824451 -657 029
3523702 3153001 Pensjonsmidleri pensjonskassene 1281738 1147877
743838 683179 Netto pensjonsmidler (-forpliktelser) 437 287 490848
24059 -22 077 Arbeidsgiveravgift - sikrede og usikrede ordninger -10081 8322
719579 661102 Netto te {-farpliktelser) 427 206 482526
-184 820 175500 Pensjonsforpliktelser -81581 -87339
914 269 836802 Pensjonsmidler 508787 549 865

Bevegelse | aktuarmessige gevinster/tap innregnet i totalresultat:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS

2021 2020 2021 2020

528827 437 850 Akk.belgp innregnetitotalresultat fgr skatt 01.01 33286 51123

35653 90977 Innregnetiperioden 87683 17837

584480 528 827 Akk. belgp innregnetitotalresultat fer skatt 31.12 120969 33286

Utsatt skatt vedr. akt. messig gev./tap innregnet i

131985 124141 totalresultat 29531 10240
432495 404 686 Akk. belep Innregnet | totalresultat etter skatt 31.12 91438 23046
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Sammensetning av pensjonsmidler i egen pensjonskasse til markedsverdi:

Pensjonsmidler 2021 2020

Egenkapitalinstrumenter 1656140 AT% 1418850 45%
Rentebaerende instrumenter 1332007 38% 1261200 40%
Annet 528555 15% 472 950 15%
Sum 3623702 100% 3153001 100%

Spesifikasjon av pensjonskostnad:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2021 2020 2021 2020
Ytelsesplaner
44087 39392 Naverdi av opptjente pensjonsrettigheteri dret 9604 8909
41671 49894 Rentekostnader pa pensjonsforpliktelsen 11078 14040
85738 89286 Arets brutto pensjonskostnad 20682 22949
53479 67194 Forventet avkastning pa pensjonsmidler -19399 24880
7082 69681 Administrasjonskostnader 1872 1893
6213 5554 Arbeidsgiveravgift 1354 1256
5748 5750 Tilskudd fra ansatte -1048 1022
39786 28857 Arets netto Y 3461 416
Innskuddsplaner
18781 13814 Arbeidsgivers tilskudd 5188 3818
28648 1948 Arbeidsgiveravgift 732 538
21429 15762 Arets 5920 4356
61215 44619 Total pensjonskostnad 9381 4772

Medlemmer i crdningen:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Yielsesordning
383 413 -Aktive 64 65
1233 1223 -Pensjonister og oppsatte 516 538
Innskuddsordning
283 244  -Aktive 63 48
Bkonomiske forutsetninger 31.12.2021 01.01.2021 31122020 01.01.2020
Arlig diskonteringsrente 1,20% 1,70% 1,70% 2,30%
Lannsregulering 2,75% 2,25% 2,25% 2,25%
Regulering av Ispende pensjoner 1,75% 1,25% 1,25% 125%
Regulering av folketrygdens grunnbelap 2,50% 2,00% 2,00% 2,00%
Forventet avkastning 1,90% 1,70% 1,70% 2,30%

Forutsetninger per 31.12 er benyttet til beregning av netto pensjonsforpliktelser ved utgangen av aret,
mens forutsetninger per 1.1 er benyttet til § beregne pensjonskostnaden for aret.
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Sensitivitetsanalyse:

Diskonteringsrente ﬂrllg lennsvekst Bkning 1 G
+1% 1% +1% -1% +1% 1%
Endring i drets pensjonsopptiening 8175 13133 5895 5714 5 665 5188
Endring i pensjonsforpliktelse 31.12 -382 521 485 693 73649 -78411 399 020 -343 928

Sensitivitetsanalysen viser hvor mye arets pensjonsopptjening og netto pensjonsforpliktelser endrer seg ved
1 % endring i utvalgte parametere.

Note 21 Andre avsetninger for forpliktelser
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
304183 304513 Forpliktelse fallrettigheter 0 °
3409203 283225 Andre avsetninger for forpliktelser 1120 1886
645086 587738 Sum 1120 1856

Spesifikasjon av forplikielse fallrettigheter og andre avsetninger for forpliktelser:

SKAGERAK ENERGI AS

Legale Andre
forpliktelsar forpliktelser Sum
Inngéende balanse 01.01.2021 ° 1856 1856
Belap som er benyttet i perioden [+ 736 736
Utgadende balanse 31.12.2021 1] 1120 1120

KONSERN

Legale Andre
forpliktelsar forpliktelser Sum
Inngéende balanse 01.01.2021 5 587 733 587738
Nye avsetninger i perioden 532 66 747 67279
Beld@p som er benyttet i perioden 0 9931 8931
Utgaende balanse 3112 2021 537 644 549 645 086

Andre forpliktelser eri hovedsak forpliktelse knyttet til fallrettigheter og utsatt inntektsfering av anleggsbidrag.
Fallrettigheter er evigvarende. Anleggsbidrag inntekisfares over tilhgrende anleggs levetid.
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Note 22 Rentebeerende langsiktig gjeld

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
0 101250 Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
2350000 3250000 Langsiktiggield Statkraft-konsern 2350000 3250000
158400 183296 Leasingforpliktelse 110134 134759
0 4410 Annen rentebaerende langsiktig gjeld 0 0
2508400 3538956 Sum 2460134 3384759

Gjennomsnittlig rente pa konsernets laneportefglje er 2,88 % per 31.12.2021. Markedsverdien pa langsiktig gjeld
er 63 millioner kroner hayere enn bokfert verdi per 31.12.2021. Laneportefglien har en durasjon pa 4,1 ar.

Skagerak Energi AS har langsiktig laneramme pa 6 milliarder kroner hos Statkraft AS.

2022 2023 2024 2025 2026 Etter 2026
Avdragsplan Skagerak Energi konsern 500 000 B850 000 300000 o 800000 800000

Forfallsoversikt leieforpliktelser se note 17.

Note 23 Rentebaerende kortsiktig gjeld

Farste ars avdrag langsiktig/kortsiktig gjeld belgper seg til 500 millioner kroner per 31.12.2021.
Markedsverdien pa 1. ars avdrag langsiktig gield er 6 millioner kroner hgyere enn bokfert per 31.12.2021.

Kortsiktig leieforpliktelse utgjar 24 millioner kroner.

Note 24 Annen kortsiktig rentefri gjeld

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Kortsiktig gjeld til konsernselskap

13396 32665 (inkl. Statkraft-konsern) 219245 28070
207508 1458678 Leverandgrgjeld 23231 15024
507 248 249167 Skyldige offentlige avgifter 6019 3228
242479 107 655 Periodiserte kostnader 14224 14368
45592 61752 Kortsiktig gjeld deleide kraftverk 0 0
183557 101317 Pwrig kortsiktig gjeld 8958 5946
1200479 698235 Sum 72378 66707
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Note 25 Pantstillelser og garantiansvar

Pantstlllelser:
Skagerak Energi AS med datterselskaper har avgitt negativt pant til sikkerhet for kassekreditt, bankgarantier
og 13n fra Statkraft AS.

Garantlansvar:

Skagerak Energi AS har avgitt garantier pa til sammen 245 millioner kroner. Garantiene er stillet i forbindelse
med kapitaldekning i Skagerak Energi Pensjonskasse (2 garantier pa hhy. 30 og 200 millioner kroner) og
ansattes billdnsordning (15 millioner kroner).

Skagerak konsernet har totalt 37 millioner kroner i bankgarantier som ikke er balansefert (Skagerak Energi AS
9 millioner kroner). Bankgarantier gjelder skyldig skattetrekk pa 36 millioner kroner og 1 million kroner knyttet
til handel pa Nord Pool.

Note 26 Finansielle instrumenter

Derivater fordring, langsiktig

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
169297 0 Energiderivater 0 °
16 997 0 Sum virkelig verdl 0 0

Derivater fordring, kortsiktig

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
19642 0 Energiderivater 0 °
19642 0 Sum virkelig verdl 0 0

Derivater forpliktelser, langsiktig

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
1804 6064 Rentebytteavialer 0 °
2629 0 Energiderivater 0 °
4432 6064 Sumvirkeligverdl 0 0

Skagerak Energi Arsrapport 2021

163

05.07.2023 kI 17:26 Brgnngysundregistrene

Side 175 av 188



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980495302

Derivater forpliktelser, kortsiktig

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
1107 1979 Rentebytteavtaler 0 0
18581 O Energiderivater 0 0
17689 1979 Sumvirkellg verdl 0 [1]
Note 27 Finansielle eiendeler og forpliktelser

Skagerak Energis finansielle instrumenter i 2021 og 2020 bestar av energiderivater og rentebytteavtaler. |
tillegg er det finansielle instrumenter i form av kundefordringer, leverandgrgjeld, kontanter, kortsiktige likvidi-
tetsplasseringer, egenkapitalinstrumenter og Ian.

Innregnet verdi og virkelig verdi er lik for alle finansielle eiendeler og forpliktelser vurdert til amortisert kost
bortsett fra for langsiktig gjeld Statkraft-konsern og farste ars avdrag pa langsiktig gjeld, se henholdsvis
note 22 og 23.

Beskrivelse av kontrakter og forutsetninger for verdsettelse

Kraftkontrakter
Kontrakter inngatt med kraftbgrser verdsettes ved 4 anvende noterte diskonterte sluttkurser pa balansedagen.
For andre bilaterale kraftkontrakter fastsettes forventet framtidig kontantstrem pa basis av markedspriskurve
pa balansedagen. Markedspriskurven fastsettes pa grunnlag av noterte sluttkurser pa kraftbarser.

Flere kraftkontrakter refererer til omradepriser. Disse kontraktene verdsettes til noterte sluttkurser pa
kraftbgrser.

Rentederivater

Verdsettelse av rentebytteavtaler skjer giennom bruk av verdsettelsesteknikker der forventede framtidige
kontantsstrgmmer diskonteres til naverdier. Beregning av forventede kontantstrgmmer og diskontering av disse
skjer ved bruk av observerte markedsrenter. Beregnede naverdier kontrolleres mot tilsvarende beregninger fra
motparter i kontraktene ide tilfeller hvor slike er tilgjengelige.

Aksler og andeler

Aksjer og andeler er vurdert til noterte priser for likvide verdipapirer. For andre verdipapirer er verdsettelse
foretatt ved diskontering av forventede framtidige kontantstrgmmer.

Elendeler og forpliktelser Innregnet til virkellg verdl, fordelt pa niva for virkellg verdl-maling

Selskapet klassifiserer virkelig verdimalinger ved 4 bruke et virkelig verdi-hierarki som reflekterer betydningen
av data som brukes i utarbeidelsen av malingene. Virkelig verdi-hierarkiet har fglgende nivaer:

NiIva 1: Ikkejusterte noterte priseri aktive markeder for identiske eiendeler og forpliktelser.
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NiIva 2: Andre data enn de noterte prisene som inngar i niva 1, som er observerbare for eiendelen eller forplik-
telsen enten direkte, det vil si som priser, eller indirekte, det vil si avledet av priser.

Niva 3: Data for eiendelen eller forpliktelsen som ikke bygger pa observerbare markedsdata.

Virkellg verdl maling ved perlodeslutt | henhold t1:
2021

Skagerak Energl AS Note Nival Niva 2 Niva3 Sum

Andre finanslelle elendeler vurdert
tl virkellg verdl over resultat

Aksjer og andeler, langsiktig eiendel 15 0 ° 1000 1000
Sum [1] 0 1000 1000

Virkellg verdl maling ved perlodeslutt | henhold t1:
2020

Skagerak Energl AS Note Nival Niva 2 Niva3 Sum

Andre finanslelle elendeler vurdert
tl virkellg vend| over resultat

Aksjer og andeler, langsiktig eiendel 15 0 ° 1000 1000
Sum [1] 0 1000 1000

Virkellg verdl maling ved perlodeslutt | henhold t1:
2021

Konsern Note Nival Niva 2 Niva 3 Sum

Derlvater vurdert tll virkellg verd|
overresultat

Energiderivater, langsiktig eiendel 25 16997 ° o 16297
Energiderivater, Kortsiktig eiendel 25 19642 0 o 12642
Energiderivater, langsiktig gjeld 25 -2829 0 o 2829
Energiderivater, kortsiktig gjeld 25 16581 o 0 16581
Sum energlderivater, netto 17429 0 0 17429
Rentederivater, langsiktig gield 25 1804 [ [+] -1804
Rentederivater, kortsiktig gjeld 25 1107 0 0 -1107
Sum rentederivater, netto 2911 1] 0 2911
Andre finanslelle elendeler vurdert
tll virkellg verdl over resultat
Aksjer og andeler, langsiktig eiendel 15 o] ] 8723 8723
Sum 1] 0 8723 8723
Virkellg verdl maling ved perlodesiutt | henhold til:
2020
Konsern Note Nival Niva 2 Niva3 Sum

Derlvater vurdert tll virkellg verd|
overresultat

Rentederivater, langsiktig gield 25 -6 064 ° o -6064
Rentederivater, kortsiktig gjeld 25 1979 ° o -1979
Sum rentederivater, netto 8043 0 o 8043

Andre finanslelle elendeler vurdert
tl virkellg verdl over resultat

Aksjer og andeler, langsiktig eiendel 15 o ° 922 922
Sum o 0 922 922
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Fordellng av neddiskontert verdl av derivater pa tidsperloder
For derivater med markedsverd| der kontraktsmessige forfall er avgjerende for forstdelsen av tidspunktet for
kontantstremmene, er de neddiskonterte verdiene fordelt pa tidsperioder som vist i tabellen under.

2022 2023 2024 2025 2026 Etter 2026
Energiderivater med positiv markedsverdi 19842 100924 6904 0 ° o
Energiderivater med negativ markedsverdi -16 5381 -1 598 1031 0 ° 0
Rentebytteavtale med negativ markedsverdi -1107 -475 -330 -306 -308 -385
Sum 1953 8021 5543 -306 -308 -385
Note 28 Markedsmessig og finansiell risiko

I sinvirksomhet utsetter Skagerak seg for ulike typerrisiki. De viktigste er naturlig nok knyttet til preduksjon av
og handel med kraft, men foretaket er ogsa utsatt for ulike finansielle risiki og operasjonell risiko.

Markedsrislko

Skageraks hovedvirksomhet er produksjon av og handel med kraft og er i hovedsak eksponert for markedsrisike
giennom egen Kraftproduksjon. | et vannkraftbasert system vil pris og produksjonsevne variere betydelig, og
dette kan gi store utslag pa resultatet.

Renterlislko

Finansstrategien fastlegger rammer for innlan og plasseringer. Det er forutsatt at Skagerak skal legge en
totalvurdering til grunn ved styringen av konsernets renterisiko. Strategisk mal for durasjon er at denne skal
ligge innenfor 2 til 5 ar. Strategien angir at andelen med rentebinding utover ett ar skal vaere minimum 25 %,
og maksimum 75 %. Det legges videre til grunn at lang rentebinding primeert skal vaere over 5 ar, men ikke
lenger enn 15 ar. Som Instrumenter for & oppna gnsket sikringsgrad kan det benyttes lan med fastrente og/
eller |Ian med flytende rente, rente- og valutabytteavtaler (rente- og valutaswapper), framtidige renteavtaler
{FRA-kontrakter) og kj@psopsjoner som sikringsinstrument.

Valutarisike

Skagerak skal ikke ta valutarisiko ved |laneopptak. Alle rentekostnader og avdrag skal vaere sikret mot norske
kroner, saframt de ikke er sikret mot tilsvarende inntekter i samme valuta. Produsert kraft selges over kraft-
bgrsen Nord Pool der prisene Igpende noteres i Euro. Selskapet er derfor indirekte eksponert for endringer i
valutakurser. Skagerak valutasikrer ikke denne indirekte valutacksponeringen knyttet til kraftsalg.

Forfallsrislke

Skageraks behov for finansiering dekkes av Statkraft. Retningslinjer og betingelser knyttet til finansieringener
nedfelt i strategidokumenter og i en rammeavtale mellom Statkraft AS og Skagerak Energi AS. Se note 22 for
forfallstruktur pa rentebaerende gjeld til Statkraft. | tillegg inneholder note 17 forfallsstruktur pa leieforpliktelser
og -avtaler og note 27 forfallsstruktur pa neddiskontert verdi av derivater.
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Note 29 Naerstaende parter

Skagerak Energl har eierskap | 11 datterselskap, datterdatterselskap og tilknyttede selskap. Eierandeler i
selskapene er presentert i note 14. Internhandel i konsernet er gjort i henhold til egne avtaler og pa armlengdes
prinsipp. Slikinternhandel er eliminert pa konsernniva.

Statkraft er Skageraks sterste eier. Transaksjoner mellom Skagerak og Statkraft er gjort pa armlengdes prinsipp.
Det er etablert en seerskilt lAneavtale slik at Skagerak ved kapitalbehov laner av Statkraft til forretningsmessige
vilkar. Oversikt over eiere garav note 19.

Konserndirekt@r som er angitt i note 7 regnes som naerstaende til Skagerak Energi AS. | tillegg regnes konser-
nets gvrige ledelse ogsd som naerstadende av Skagerak Energi AS. Transaksjoner med disse omfatter kun
Ilgnnsrelaterte ytelser. Transaksjoner mellom selskapet og medlemmer av styret omfatter vedtatt styrehonorar.

Alle transaksjoner med naerstaende parter er inngatt til markedsmessige vilkar.

Transaksjoner med naerstaende til Skagerak Energi AS:

Resultatlinje Motpart Forhold tll motparten 2021 2020
Andre drifisinntekter Skagerak Kraft AS Datter 66054 62923
Andre driftsinntekter Laugstol AS Tilknyttet selskap g19 725
Andre driftsinntekter Air Liquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 1817 1234
Andre driftsinntekter Lede AS Datter 131196 126282
Andre drifisinntekter Skagerak Varme AS 1 Datter 5809 4929
Andre driftsinntekter Skien Fernvarme AS Datterdatter 0 488
Andre driftsinntekter Skagerak EnergipartnerAS  Datter 187 78
Netto driftsinntekter 205763 196503
Andre driftskostnader Laugstol AS Tilknyttet selskap 2839 2623
Andre driftskostnader Skagerak Kraft AS Datter 7028 6682
Andre driftskostnader Lede AS Datter 13868 13252
Andre driftskostnader Skagerak Varme AS ¥ Datter 1242 1134
Andre driftskostnader Skagerak EnergipartnerAS  Datter 2598 0
Andre driftskostnader Statkraft konsernet Konsernspiss 9086 280
Driftskostnader 28480 23971
Finansinntekter Statkraft-konsernet Konsernspiss 2139 1277
Finansinntekter Skagerak Kraft AS Datter 32035 49950
Finansinntekter Air Liquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 503 804
Finansinntekter Lede AS Datter 47449 76480
Finansinntekter Skagerak Varme AS @ Datter 5822 8363
Finansinntekter Laugstol AS Tilknyttet selskap 2059 1511
Finanskostnader Statkraft konsernet Konsernspiss 90877 114970
Netto finansposter 870 23214
Sum 176413 195745

1) Skagerak Varme AS og Skien Fiernvarme fusjonerte 12021

Ytterligere forklaring pa transaksjoner med naerstaende parter:

Andre driftsinntekter bestar blant annet av regnskapstienester, husleie, IKT og HR-tjenester.
Finanspostene bestar i hovedsak av renter pa konserninterne 1an og renter pa bankkonti tilknyttet
Statskrafts konsernkontosystem.
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2021
SKAGERAK ENERGI AS

Langslkiige Kunde- Konsem- Andre
Motpart Forhold tll motparten fordringer fordringer g
Skagerak Kraft AS Datter 1800000 1423 ° 9904
Lede AS Datter 3321000 1713 o 18792
Skagerak Varme AS Datter 458 250 14 ° 2678
Skagerak Energipartner AS Datter ° 91 ° o
Air Liguide Skagerak AS Tilknyttet selskap 44100 8 ° 45
Sum 5493350 3249 0 14 506
2020
SKAGERAK ENERGI AS

Langslktige Kunde- Konsem- Andre
Motpart Forhold tll motparten fordringer fordringer *-L
Skagerak Kraft AS Datter 2600000 1280 ° 17 691
Lede AS Datter 3391000 3023 ° 1972
Skagerak Varme AS Datter 354 250 111 ° 2152
Skagerak Energipartner AS Datter ° 18 ° o
Air Liquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 29400 o ° 22
Laugstol AS Tilknyttet selskap ° 2 ° o
Sum 6374650 4433 0 21837

Ytterligere forklaring pa mellomveerende med nzerstdende parter:
Langsiktige fordringer gjelder utlan fra Skagerak Energi AS til datterselskap.

2021
SKAGERAK ENERGI AS

L L Honsem- Annen
Motpart Forhold tll motparten gleld geld kontorordning  kortslktig gleld
Lede AS Datter ° 209 ° 156
Statkraft konsernet Konsernspiss 2 350000 o 143786 521 580
Laugstol AS Tilknyttet selskap ° 1054 ° o
Sum 2350000 1262 143 786 521737
2020
SKAGERAK ENERGI AS

L L Honsem- Annen
Motpart Forhold tll motparten gleld geld kontorordning  kortslktig gleld
Statkraft kansemnet Konsernspiss 3250000 o 72229 328070
Laugstol AS Tilknyttet selskap ° 699 ° o
Sum 3250000 699 72229 328070

Ytterligere forklaring pa mellomvaerende med nzerstdende parter:
Skagerak Energi AS har lanefinansiering fra Statkraft. Per 31.12.2021 er 2 350 000 klassifisert som langsiktig
gjeld, mens 500 000 er klassifisert som kortsiktig gjeld.
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Transaksjoner med naerstaende til Skagerak Energi konsern:

Resultatiinjer Motpart Forhold tll motparten 2021 2020
Kraftsalgsinntekter Statkraft konsernet Konsernspiss 94490 11831
Kraftsalgsinntekter Statnett konsernet Spsterselskap til konsernspiss 15496 7 357
Kraftsalgsinntekter Agder Energi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 554 8567
Kraftsalgsinntekter BKK konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 431 0
Kraftsalgsinntekter Nape Kraft AS Tilknyttet selskap -893 871
Kraftsalgsinntekter Air Liquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 898 0
Nettinntekter Statkraft konsernet Konsernspiss 12073 16212
Nettinntekter Statnett konsernet Spsterselskap til Konsernspiss 563 236 591175
Nettinntekter Agder Energi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 420 410
Flernvarmeinntekter Air Liquide Skagerak AS Tilknyttet selskap o] 4571
Andre driftsinntekter Statkraft konsernet Konsernspiss 5274 3595
Andre driftsinntekter Statnett konsernet Sgsterselskap til konsernspiss 237 13186
Andre driftsinntekter Nape Kraft AS Tilknyttet selskap 400 318
Andre driftsinntekter Laugstol AS Tilknyttet selskap 12950 834
Andre driftsinntekter Agder Energi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 812 794
Andre driftsinntekter BKK konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 337 2713
Andre driftsinntekter Air Liquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 2882 1353
Overfaringskostnader Statkraft konsernet Konsemspiss 2052 3314
Overfaringskostnader Nape Kraft AS Tilknyttet selskap -130 161
Overfaringskostnader Statnett konsernet Sgsterselskap til konsernspiss 8087 8924
Overfaringskostnader Agder Energi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 1159 1741
Urealisert verdiendringer Statkraft konsernet Konsemnspiss -16 266 0
kraftkontrakter

Netto driftsinntekter 457 462 -546 065
Andre driftskostnader Statnett konsernet Sgsterselskap til konsernspiss 7250 16020
Andre driftskostnader Statkraft konsernet Konsernspiss 25298 23274
Andre driftskostnader Laugstol AS Tilknyttet selskap 1085923 95332
Andre driftskostnader AirLiguide Skagerak AS Tilknyttet selskap 1892 3559
Andre driftskostnader BKK konsemet Tilknyttet selskap til konsernspiss -447 -37
Andre driftskostnader Agder Energi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 782 810
Driftskostnader 143 368 138759
Finansinntekter Statkraft konsernet Konsernspiss 7940 2578
Finansinntekter Nape Kraftverk AS Tilknyttet selskap 278 348
Finansinntekter AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 503 604
Finansinntekter Agder Energi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 16 224
Finansinntekter BKK konsemet Tilknyttet selskap til konsernspiss 25 0
Finansinntekter Statnett konsernet Spsterselskap til konsernspiss 20 19
Finanskostnader Statkraft konsernet Konsemnspiss 89950 112794
Finanskostnader Laugstol AS Tilknyttet selskap 0 1
Finanskostnader Statnett konsernet Sdsterselskap til konsernspiss 23 17
Finanskostnader Agder Energi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 15 17
Netito 81208 109057
Sum -682038 -793 880

Ytterligere forklaring pa mellomvasrende med naerstiende parter:

Transaksjoner med Statnett konsernet gjelder i hovedsak overfgringskostnader i sentralnettet relatert til nett-
inntekter. Transaksjoner med Statkraft konsernet vedrgrende kraftsalgsinntekter gjelder i hovedsak realiserte

effekter av prissikringsavtaler. Finanskostnader mot Statkraft gjelder Skagerak Energis

lanefinansiering giennom Statkraft.

Skagerak Energi
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2021
KONSERN

Langslkiige Kunde- Konsem- Andre
Motpart Forhold tll motparten fordringer fordringer g
Statkraft konsernet Konsernspiss ° 8184 3252 500 1320
Nape Kraft AS Tilknyttet selskap 11195 21 ° 53
Laugstol AS Tilknyttet selskap o 10 o [+]
Air Liguide Skagerak AS Tilknyttet selskap 44100 8 ° 45
Statnett konsernet Spsterselskap til konsernspiss ° 1150 ° o
Agder Energi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss ° 1892 ° o
Sum 55295 11265 3252500 1418
2020
KONSERN

Langslkiige Kunde- Konsem- Andre
Motpart Forhold tll motparten fordringer fordringer g
Statkraft konsernet Konsernspiss ° o 581 256 1977
Nape Kraft AS Tilknyttet selskap 11685 207 ° 48
Laugstol AS Tilknyttet selskap ° 8 ° o
Air Liguide Skagerak AS Tilknyttet selskap 29400 o ° 22
Statnett konsernet Sesterselskap til konsernspiss ° 395 ° [}
BKKkonsernet Tilknyttet selskap til Konsernspiss ° 192 ° o
Agder Energi konsernet Tilknyttet selskaptil konsernspiss ° 548 ° o
Sum 41085 1351 581256 2047
2021
KONSERN

L Honsem- Annen
Motpart Forhold tll motparten gleld geld kontorordning hkortslkiig gleld
Statkraft konsernet Konsernspiss 23528629 o 143786 535218
Statnett konsernet Sesterselskap til konsernspiss ° 18117 ° [}
Laugstol AS Tilknyttet selskap ° 12981 ° o
BKK konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss ° 36 ° o
Agder Energi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss ° 659 ° o
Sum 2352629 31793 143786 535218
2020
KONSERN
L Honsem- Annen

Motpart Forhold tll motparten gleld geld kontorordning hkortslkiig gleld
Statkraft konsernet Konsernspiss 3250000 5092 162973 328070
Statnett konsernet Sesterselskap til konsernspiss ° 1019 ° [}
Laugstol AS Tilknyttet selskap ° 5229 ° o
Air Liguide Skagerak AS Tilknyttet selskap ° 41 ° 1335
Agder Energji konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss ° 530 ° o
Sum 3250000 11912 162973 329 406
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Note 30 Andre forhold

Skagerak Energi har en omfattende virksomhet og vil derfor kunne vaere involvert i stgrre eller mindre tvistesaker.

Det er ved regnskapsavieggelsen ingen tvistesaker som vil kunne pavirke Skageraks resultat eller likviditet
vesentlig grad.

| kraftverksbransjen vil det naturlig foreligge avtaler sem ved endringer | underliggende betingelser vil kunne
medfgre framtidige tap eller gevinster.

Note 31 Hendelser etter balansedagen

Skagerak konsernets virksomhet foregér i all hovedsak | Sgr-Norge og er ikke direkte pavirket av Russland -
Ukraina konflikten. Somen konsekvens av konflikten er det gkt fokus pa sikkerhet knyttet til konsernets digitale
Igsninger. Konflikten ser imidlertig ut til & bidra til gkte kraftpriser.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utgang som har vesentlig betydning pa regnskapet.

Skagerak Energi Arsrapport 2021
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UAVHENGIG REVISQRS BERETNING

Konklusjon
Vi bar revider! Skagerak Erergi AY Arsregnskap, som bestar av.

s spiskapsregnskaget, som bestdr av balanse per 31, desember 2021, resultatregnskap, totalresultat o
kontantstrgmoppstiling for regnskapsdret avsluttet pe- denne datoer og noter tl drsregnskapet, herunder et
sammendrag av vikUge regnskapsprinsipper, og

s kamsernregnskapet, som bestdr ay balanse per 31 desember 2021, rescltatregnskap, totalresultatog
kontantstrpmopgstiting for regnskapsdre! avsluttet per denne datoen og noler td 3rsregnskapet, herunder et
sammendrag av wktige regnskapsprinsipper

Etter vadr mening

o opplylier arsregnskapet gieloonde lovkray,

s gir selskapsregnskaper et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31, desamber 3021 og av dets
resuliater ng kontantstrgmmer for regnskapsaret avsiutiet per denne datoen  samsvar med forenklet
anvendelse ay imtemnasjongle regnskapsstandarder etter regnskapsioven & 3 9, og

o g kanseraregnskape? ot rettvisende bdde av konsernets finansielle stilhng per 31, desember 2021 o av dets
resullater og kontantstrammer for regnskapsaret avsiutiet per denne datcen y samsvar med forenklet
anvendelse av internasjongle regnskdapsstandarder etter regnskapsioven & 3.9,

Grunnlag for konklusjonen

Vihat giennomisgrt revisjonen rsamsvar med de internasjonate revisjonsstandardene intarpational Standards on
Audiing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter 1 henhold til thsse standardene & beskrevet nedenfor under Revisors
oppqaver og phkter ved revisjorten av Grsregnskapet Vier uavhengige av setvkapet og konsernat shk det kreves | lov,
forsknit og international Cade of Ethics for Professional Accountants utstedt av the intetnativnal ELhies Standaris
Agard tor Accountants (IDSBA-reglenc), 0g vi har ovorholgt vare gyrige ctiske forplikteler | samsvar mud disse
kigvane Innheniet revisjonsievis o atter var vurderning tilstrekkohp op hensikramessig som prunnlag for var
konklus)on,

@vrig inforrosjon

Styret og daghig leder (tedeisen} er ansvarlige for informasjonen ( drsberetringen Qg annen gvog infarmasjon som er
publisert sammen med drsrcpnskapet. Purig infarmason omfatter informasjon i drarapparten bortsett fra
disregrskapet og den uthgrende revisipnsberetingen, Var konklusjon om drsregnskapet avenfor dekker verken
niormasionen i drsberetmngen eller annen dveig mkormasjon,

| forpindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var appgave 4 lese arsberatningen og annen gvrig nformasjon
Formdlet er i vurdere hvorwd? det fargligger vesenthig inkonsistens mellom drsberetningen, annen gvng informasjon
0g arstegnskape! og den Kunnskap v har opparbewded oss under revisjonen av drsregnskacet, eller bvonvid
infartasjan 1 arsherstninpen og annen gerig sformasjon ellers lromstdr sam vesenthg fmil Vinar ptikt uld
rapportere darsom drsberetningen eller annen gvng mfonnasien fremsidr som vesenthy fed. Vihar ingenting &
rappartere | 83 henseende
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Basert pa kunnskapen vi nar apparbedet 0ss (1ewsanen, mener vi at Arsheretningen

e e konsistent med drsregnskapel og
s inncholder de oppiysmnger som skal gis | henhold Ui pjeidende lovkrav.

Ledeisens ansvor for Grsregnskapet

tedelsen er ansvarlig for 3 utarbeide arsregnskapet og far at det g ol rettvisendo bilde | samsvar med forenklet
anvendelse av internasianale regnskapsstandarder etter regnskapsioven § 3 4. Ledelsen er ogsd ansvarhg for glik
intern kantroll som den hnner nadvendig for & kunne utarbeide el drsregnskap som ikke innehclder vesenihg
lelinformasion, verken sam igige av misligheter elier utilsistedn fon

Ved utarbeidelsen av drsregnshapet er ledelsen ansvarlip for a ta standpunkt til selskapets og kansernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold ov betydring for fortsatt gnft. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for drsrcgnskapel med mindre ledelsen anten har tl hensikt 3 avvikie kansernel eller 3 legge ned
virksombheten, elier ikke har noe realistsk aliernaly ti dette

Revisors oppgover og plikter ved revisfonen av drsregnskopet

VvArt mal er 3 appnd betryggende sikkerhet lor at drstegnskapel som helhel kke onehalder vesentlig fesintarmansgan,
verken som falge av mshigheter eliec utilsiktede fed, og 3 avpien revimonsberetning som innehalder var konklusjon
Belryggende sikkerhel er en hey grad av sikkerhiel, meningen garanti for at en revisjon utfyrty samsvar metl 1ISA-gng:
allud vil avdekke vesentlig feihnformasjon som eksisterer eibnformasjon kan oppstd som telge av misligheter eller
ulilsiktede fell Fedinformasgon blir vurdert som vesentlipg dersam den enkeltvis clier samlet med nmetighet kan
forventes a pavirke gkonomiske besiutnimger som brukerne foretar basert pd drsrognskanet

Sam del av en revisjon samsvar med 1SA pne, utever vi profesjonell skjann og utwser prafesjonet) skepsis glennpm
hele revisjonen. {tillepg:

» dentihiserer og vurderer virisikoen for vesenthg feilinfarmasjor | regnskapet, enten det skyldes nusligheter clle
utilsiktede feil Voatioemer og giennamfarer revisonshandlingar for 3 handrere shike risikoer, og innhenter
revisionsbews sum er Listrekkeby og hensikismessig som grunnlag tor var konklusjon, Risikoen for at veseatig
feilinfarmasjon som falge av mishgheter ikke biir avdekketl, er hayere enn ior fedinforasasjon som skylktes
utilsivtede feil, siden misligheter kan mnebacre samarbeid, forfalskring, bevisste utetatelser, uriklige
fremstilinger elirr averstyring av internkontroll.

= gppatberdor vooss en forstdetse av den interne kontepl) som or relevant tor rewasjonen, for & ytforme
revisjonshandhngar som er nengikismessige sl omsteadighetens, men kke for A grutirgkk Incen mening om
eifekbiviteten av seiskapets op konsernets interne kontroll

s pvaluerer vioim de anvendte regaskapsprinsippene e hensikismessige ug am regnskapsestimatene og
lilhgrende noteapplysninger utatbeidet av ledelsen er rimelige

e konkluderar vi pa hensiklsmessigheten av ledelsens orub av fortsatt drift forutsetningen veo avleggelsen av
arsregnskapet, basert pé innhentede revisjpnsbevis, og hvarvidt det foreligger vesenthg usikkerhe! knyttet ti
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapels op kansernets evne il farisatt drilt
Dersam vi konkluderer med at det eksisterer vesenthg usikkerhet, kraves det at virevisionsheretningen
henleder gppmerksombeten pd hileggsopplysnmgene «arscegnskapet, eller, dersum shike tlleggsopplysnimger
ake er tistrekkehge, at vi modifiserer vAr konkiusjon. Ve konklusjoner er basert pd revisjanshevis inthentet
inntd datoen for revisjonsberetningen titerfaligende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
og konsernet ikke fortsetter dnften.

e evaluerer vi den samlede prasentasjonen, strukiuren op Innholdet arsregnskapet, inkludert
wieggsopplysmngen, op hvorvidt drsregnskapet gir uttrvkk ior de onderhiggende transoksjonene og hendelsene
M3 en Mate som gir et retivisende bitde.

= innhenter v tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finangialle plormasjonen il enhetene
aller forretmngsomrddene i konsarnet for § kunpe gi uttrykk for en mening om det konsoliderte regnskapet Vi
er ansvarhge for 3 lede, falge opp og gennomipre konsernrevisionen. Vi alene er ansvatlige for var
revisignskonklusjon
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Deloitt
e e- Vlavheyng tevianrs nersimng

ARagerab Frerge AS

Vi kammiuniserer med styret blant annet om det plantagte omfanget av revisjonen og bl hvidken tid revisjonsarbede:
skal utfares. Vi utveksler pgsd informasjon am farnold av tetydning sam vi hat avdekket i lapel av revisjanen,
herunder am eventuelle svakbeter av betydning | den interae kontrolien

Skien, 22. mars 2077
Deloitte AY

- I .
j\.\\‘.}‘L \:-’ \\‘\l\‘ _(\ :’A N

Hilde B. Knudsen

slatsautonisert revisar
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O RAPPORTEN

Arsrapporten fra Skagerak Energi AS skal gi et mest
mulig dekkende og korrekt bilde av kohsernets virk-
somhet i 2021, Styrets beretning og arsregnskapet
danner kjernen i rapporten, som omhandlcr bade
finansielle og ikke-finansielle forhold. For ikke-finan-
sielle forhold errapporteringen avgrenset til selskaper
som cr heleid av Skagerak Encrgl AS. | et tillegg til
arsrapporten, som ertilgengelig pa www.shkagerak-
energli.no. er del lagel en oversikl over konsernels
rappotteringi henhold til den internasjonalt anerkjente
rapporteringsstandarden for samfunnsansvar Global
Reporting Initiative (GRI). Skagerak Energis drsrap-
port forregnskapsarel 2021 rapporterer i henhold
til GRI-G4. Rapporter fra tidligere ar er tilgiengelig pa
www.skagerakenergi.no

BesoKsadresse

E-post: firnapo shagerake e gino
www.sKagerakenergi.no

Telefon: 35935000
Rapportansvarlig: Kristiaa Nomiein.
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