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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 917774374

Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 448 792 95 985
Sum kostnader 448 792 95 985
Driftsresultat -448 792 -95 985
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 2978 216 58 469 675
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 215 096 434 225 745 426
Annen renteinntekt 434 3198
Annen finansinntekt 13 440
Sum finansinntekter 218 075 084 284 231 738
Nedskrivning av finansielle eiendeler 204173
Rentekostnad til foretak i samme konsern 122 426 258 130 183 609
Annen rentekostnad 103 678 180 121 781 551
Annen finanskostnad -4 564 646 36 084 093
Sum finanskostnader 221539 792 288 253 426
Netto finans -3464 708 -4 021 688
Ordineert resultat far skattekostnad -3913 500 -4 117 673
Skattekostnad pa ordinaat resultat -860 971 -12 248 029
Ordineert resultat etter skattekostnad -3052 529 8 130 356
Arsresultat -3052 529 8 130 356
Arsresultat etter minoritetsinter esser -3052 529 8 130 356
Totalresultat -3 052 529 8 130 356
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 2323009 45 606 347
Udekket tap -3 052 529

Avsatt til annen egenkapital 8130 356
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer -729 520 53736 703

26.01.2023 kI 14:07 Brgnngysundregistrene Side 2 av 86



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 917774374

Balanse

Belgp i: NOK 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9237912 8376 941
Sum immaterielle eilendeler 9237912 8376 941
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2227 379 387 2227379430
Investering i annet foretak i samme konsern 8997 069 8997 069
Lan til foretak i samme konsern 2630381339 2753946 076
Sum finansielle anleggsmidler 4 866 757 795 4990 322 575
Sum anleggsmidler 4 875 995 707 4998 699 516
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 9224
Konsernfordringer 594 651 897 558 405 400
Sum fordringer 594 651 897 558 414 624
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 4158 7311
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4158 7311
Sum omlgpsmidler 594 656 056 558 421 935
SUM EIENDELER 5470651 762 5557 121 451
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 000 000 10 000 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 917774374

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overkurs 1584 830 402 1584 830 402
Sum innskutt egenkapital 1594 830 402 1594 830 402
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital/Udekket tap -31379 471 -28 326 942
Sum opptjent egenkapital -31379471 -28 326 942
Sum egenkapital 2 1563 450 931 1 566 503 460
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6,8 1972914910 1957 218 383
Gjeld til konsernselskap 4,8 1 458 698 627 1461 542 079
Sum annen langsiktig gjeld 3431613537 3418 760 461
Sum langsiktig gjeld 3431613537 3418 760 461
Kortsiktig gjeld

Sertifikatlan 4 146 499 169 279721525
Leverandaergjeld 46 128
Betalbar skatt

Kortsiktig konserngjeld 316 377 972 278073 108
Annen kortsiktig gjeld 12710 153 14 016 769
Sum kortsiktig gjeld 475 587 294 571 857 529
Sum gjeld 3907 200 831 3990617 991
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5470 651 762 5557 121 451
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ARSREGNSKAP 2021
Avvikende regnskapsar 01.07.2020- 30.06.2021
Kar Norway Holdco AS

Org.nr. 917 774 374

Innhold:

Arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgmsanalyse
Noter
Revisjonsberetning

Arsregnskapet er utarbeidet av Azets Insight AS

A\/ AZETS
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Kar Norway Holdco AS

org nr. 917 774 374

ARSBERETNING regnskapsaret 01.07.2020 - 30.06.2021

Virksomhetens art

Kar Norway Holdco AS er et holdingselskap i Azets-konsernet og virksomheten omfatter eierskap til
konsernets datterselskaper i Norge og Storbritannia, samt utevelse av konsernovergripende aktiviteter.
Selskapet er lokalisert i Oslo kommune.

Fortsatt drift
| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og at
denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Fremtidig utvikling
Etableringen av Azets-konsernet baserer seg pa et positivt syn pa bransjen og markedet. Styret ser gode
muligheter i de kommende &rene.

Redegjerelse for arsregnskapet

Covid-19 har ikke hatt direkte effekt pa Kar Norway Holdco AS, men har bergrt selskaper i konsernet i stgrre
eller mindre grad. Pavirkningen er totalt sett ikke av betydning for konsernet som helhet. Styret kjenner ikke il
noen andre forhold av viktighet for & bedemme selskapets stilling og resultat som ikke fremgar av regnskapet
og balansen med noter. Det er heller ikke etter regnskapséarets utgang inntradt forhold som etter styrets syn
har betydning ved bedémmelse av regnskapet.

Finansiell risiko

Selskapet har en god finansiering og tilgang pé tilstrekkelige likviditeter. Konsernet har en positiv
kontantstrém og god inntjening. Dette medfarer at selskapet under navasrende situasjon har liten risiko bade
markedsmessig og finansielt.

Arbeidsmilja, likestilling og diskriminering
Selskapet har ingen ansatte, men har en kjgnnsngytral personalpolitikk som fundament.
Selskapets styre bestar av 2 menn.

Forsikring for styrets medlemmer
Det er tegnet forsikring som dekker styrets ansvar overfor foretaket og tredjepersoner

Miljgrapportering
Selskapet driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljget og miljgpolitikken er en integrert del av
konsernets kvalitatssystem som skal sikre en sunn virksomhet for bade ansatte, samfunnet og miljget.

Arsresultat og disponeringer
| regnskapséret hadde selskapet et resultat etter skattekostnad pa kr -3 052 529 som foreslas overfert til
annen egenkapital.

, Oslo, 15.12.2021
Styret i Kar Norway Holdco AS

/ ’/ / /‘
/ ~—
! ey,
Chris Horne “Geir Haukddal
styreleder Styremedlem
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Resultatregnskap
Kar Norway Holdco AS

Driftsinntekter og driftskosthader Note 01.07.2020-30.06.2021 01.07.2019-30.06.2020

Annen driftskostnad 448 792 95 985
Sum driftskostnader 448 792 95 985
Driftsresultat -448 792 -95 985
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 2978 216 58 469 675
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 215096 434 225745 426
Annen renteinntekt 434 3198
Annen finansinntekt 0 13 440
Nedskrivning av finansielle eiendeler 0 204 173
Rentekostnad til foretak i samme konsern 122 426 258 130 183 609
Annen rentekostnad 103 678 180 121 781 551
Annen finanskostnad -4 564 646 36 084 093
Resultat av finansposter -3 464 708 -4 021 688
Ordinzert resultat for skattekostnad -3 913 500 -4 117 673
Skattekostnad pa ordinaert resultat g -860 971 -12 248 029
Arsresultat 2 -3 052 529 8 130 356
Overfaringer

Avsatt til annen egenkapital 0 8 130 356
Overfert til udekket tap 3 052 529 0
Sum overferinger -3 052 529 8 130 356
Mottatt konsernbidrag netto etter skatteeffekt 2323 009 45 606 347
Kar Norway Holdco AS Side 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 917774374

Balanse

Kar Norway Holdco AS

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap

Investeringer i annet foretak i samme konsemn
Lan til foretak i samme konsern

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlapsmidler
Fordringer

Andre Kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum likvider

Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

Kar Norway Holdco AS

Note

30.06.2021

9237912
9237912

2227 379 387

8 997 069
2630 381 339
4 866 757 795

4 875995 707

0
594 651 897
594 651 897

4158
4158

594 656 056

5470 651 762

30.06.2020

8 376 941
8 376 941

2227379430

8 997 069
2753 946 076
4 990 322 575

4998 699 516

9224
558 405 400
558 414 624

7311
731

558 421 935

5 557 121 451

Side 4
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 917774374

Balanse
Kar Norway Holdco AS

Egenkapital og gjeld Note 30.06.2021 30.06.2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 3 10 000 000 10 000 000
Overkurs 1584830402 1584 830402
Sum innskutt egenkapital 1594830402 1594 830 402
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital/Udekket tap -31372 471 -28 326 942
Sum opptjent egenkapital =31 379 471 -28 326 942
Sum egenkapital 2 1563450931 1 566 503 460
Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner 6,8 1972914910 1957 218 383
Gjeld til konsernselskap 4,8 1458 698 627 1461542079
Sum annen langsiktig gjeld 3431613537 3418 760 461
Kortsiktig gjeld

Konsernkentoordningen 4 146 499 169 279721525
Leverandgrgjeld 0 46 128
Konserngjeld 4 316 377 972 278 073 108
Annen kortsiktig gjeld 12710 153 14 016 769
Sum kortsiktig gjeld 475 587 294 571 857 529

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

3 907 200 831

5470 651 762

3 990 617 991

5 557 121 451

, Oslo, 15.12.2021
Styret | Kar Norway Holdco AS

7

A AN (Dodhid?

4 Chris Horne
styreleder

Kar Norway Holdco AS

Geir Haukedal
Styremedlem

Side 5
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 917774374

Indirekte kontantstrem
Kar Norway Holdco AS

Note

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

- Finansinntekter
+ Finanskostnader
Resultat fra ordinzer drift

Endring i leverandgrgjeld
Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger fra langsiktige utlan
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Innbetalinger av konsernbidrag

Utbetalinger ved nedbetaling av 1C-1an

Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter

+/-  Effekt av valutakursendringer

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

Beh. av kont. og kentantekvivalenter ved per. begynnelse
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

Spesifikasjon av kontanter og kontantekvivalenter:

Bankinnskudd
Konsernkentoordningen
Sum kontanter og kontantekvivalenter

Kar Norway Holdco AS

01.07.20-30.06.2021

-3 913 500

-218 075 084
221539792
-448 792

-46 128
-57 259 866
-57 305 993

149 399 588
149 399 588

52 148 178
58 469 676
-66 102 833
44 515 021

-2 940 620

133 219 204

279714 214
-146 495 011

4 158
-146 499 169
-146 495 011

01.07.19-30.06.2020

4117 673

-284 218 298
288 049 253
-286 718

46 128
-96 831 102
-96 784 974

66 849 958
66 849 958

0
0
-152 825 955
-152 825 955

45 074 600

-137 973 089

-141741 125
-279 714 214

7311
-279 721 525
-279 714 214

Side 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 917774374

Kar Norway Holdco AS

NOTER PR. 30.06.2021

Note 1 - Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Avvikende regnskapsar
Selskapet gikk fra og med 2017 over til 4 benytte avvikende regnskapsar.
Regnskapséret 2021 omfatter perioden 01.07.20 - 30.06.21.

Konsolidering
Konsernregnskap fas utlevert hos Azets Topco Limited sin forretningsadresse i
22 Grenville Street, St Helier, Jersey.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatfgres
I@pende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Klassifisering

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, samt fordringer med forfall mer enn ett ar etter balansedagen er
medtatt som anleggsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som omi@psmidler. Gjeld som forfaller senere enn
et ar etter regnskapsperiodens utlep er oppfart som langsiktig gjeld.

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler er vurdert til historisk kost etter fradrag for bedriftsgkonomiske
avskrivninger som er beregnet pa grunnlag av kostpris og antatt gkonomisk levetid. | de tilfeller der den
virkelige verdien er lavere enn kostprisen, og dette ikke er forbigaende, er det foretatt nedskrivning.
Gevinst/tap ved salg er klassifisert som annen driftsinntekt / annen driftskostnad.

Fordringer
Fordringer er oppfart i balansen med fordringens pélydende etter fradrag for konstaterte og forventede tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Investeringer i finansielle anleggsmidler
Investeringer i finansielle anleggsmidler er medtatt i regnskapet etter kostpris. | de tilfeller der den virkelige
verdien er lavere enn kostprisen, og dette ikke er forbigaende, er det foretatt nedskrivning.

Kontanter og bankinnskudd
Bundne bankinnskudd er inkluderte i bankinnskudd under omlgpsmidler i balansen.

Driftsinntekter og kostnader
Inntekisfering skjer etter opptjeningsprinsippet. Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs at
kostnader medtas i samme periode som tilhgrende inntekter inntektsferes.

Betingede forpliktelser
Betingede forpliktelser avsettes etter beste estimat dersom det er sannsynlighetsovervekt for at forpliktelsen
vil komme til oppgjer.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremf@ring ved utgangen av
regnskapséaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli nyttegjort.

Konsernbidrag

NOTER TIL ARSREGNSKAP 2021
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 917774374

Kar Norway Holdco AS

NOTER PR. 30.06.2021

Konsernbidrag avgitt og mottatt fra datterselskap regnskapsfares netto etter skatt som @kning eller reduksjon
av investeringen, eller inntekisfares som avkastning pa finansinvestering.

Kontantstrem

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Likviditetsbeholdning defineres som
kontanter, bankinnskudd.

Note 2 - Egenkapital

Aksje Annen innskutt Annen
kapital Overkurs egenkapital egenkapital / SUM
udekket tap
Pr. 30.06.2020 10000 000 1 584 830402 0 -28326942 1566 503 460
Arets resultat -3 052 525 -3 052 526
Kapital 30.06.2021 10000 000 1 584 830 402 0 -31379471 1563 450 931

Note 3 - Antall aksjer, aksjeeiere m.v

Aksjekapitalen i selskapet er pd kr 10 000 000 fordelt pd 1 000 aksjer a pilydende 10 000,00. Det er kun en aksjeklasse
og alle aksjer har lik stemmerett. Azets Opco Ltd eier alle aksjene.

Note 4 - Konsern, tilknyttede selskaper m.v.
Kar Norway Holdco AS mottok KB fra Azets Norway Holdign AS palydende NOK 2 978 216.

Mellomvarende med konsernselskap er som felger:

Fordringer 30.06.2021 30.06.2020
Kundefordringer 0 0
Andre kortsiktige fordringer * 594 651 897 558 405 400
g g
Langsiktige fordringer** 2 630381 339 2753946 076
Mellomvzrende konsern 3225033 236 3312351476
Gjeld 30.06.2021 30.06.2020
Leverandergjeld 0 0
Annen kortsiktig gjeld*** 316377972 278 073 108
Annen langsiktig gjeld **** 1458 698 627 1461 542 079
Konsernkontoordningen®*** * 146 499 169 279721 525
Mellomvazerende konsern 1921 575768 2019336712

* Andre kortsiktige fordringer pa konsernselskap inneholder palepte renter pa kr 153 283 116 fra Azets Br Bidco Ltd,
kr 344 237 533 fra Azets BA Bidco Ltd og kr 84 287 073 fra Azets UK Holdco Ltd.

**Langsiktige fordringer gjelder lan til Azets AS pé kr 1 072 367 353, Azets Br Bidco Ltd kr 299 633 074, Azets BA
Bidco Ltd p kr 984 601 689, Azets UK Holdco Ltd pd kr 273 779 222 og Azets BR Bidco Ltd pa
kr 299 633 074

*** Annen kortsiktig gjeld inneholder palepte renterpa kr 250 765 714 til Azets UK Holdco Ltd og kr 65 612 258 til

NOTER TIL ARSREGNSKAP 2021
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 917774374

Kar Norway Holdco AS

NOTER PR. 30.06.2021

Azets Group Opco Ltd.

*kk Annen langsiktig gjeld inneholder 14n fra Azets UK Holdco Ltd pa kr 92 505 369 og 1an fra Azets Group Opco Ltd
pakrl 366193 258

*Rrex Azets-konsemnet har etablert et konsernkontosystem hvor Azets Treasury AS iht avtalen er innchaver, mens
evrige konsernselskaper er underkontohavere eller deltakere. Banken kan avregne trekk og innestiende mot hverandre
slik at nettoposisjonen representerer mellomvarende mellom Danske Bank og Azets Treasury AS. Kar Norway Holdco
AS sitt opptrekk i konsernkontosystemet er & betrakte som et mellomvarende med Azets Treasury AS.

Oversikt over transaksjoner med konsernselskaper i regnskapséaret:

Type transaksjoner 30.06.2021 30.06.2020
Ytt nye lan 0 0
Opptak nye lian 0 0
Renteinntekter pa 1dn* 215096 434 225745426
Rentekostmader pa lan** 117 406 287 123765 744
Renter pa konsernkontoordningen 5019971 6417 865

* Renteinntekter pa 1an gjelder lin til Azets AS pé kr 69 286 349, il Azets UK Holdco Ltd pé kr 32 352 543, til
Azets BA Bidco Ltd pa kr 77 751 239 og til Azets BR Bidco Ltd pa kr 35 706 248

*Rentekostnader pa lan gjelder 1dn fra Azets Opco Ltd pé kr 106 402 229 og fra Azets UK Holdco Ltd pd kr 11 004 058

Note § Investeringer i datterselskap, tilknyttede selskap og investering i aksjer og andeler

Selskapet eier ved utgangen av dret 100% av aksjene i datterselskapet Azets AS, og disse er bokfert til kr 2 221 554 355
pr 30.06.2021. Arsresultatet for Azets AS i regnskapsaret 01.07.2020 til 30.06.2021 viste et 4rsresultat pa kr 1 049 390,
og bokfoert egenkapital pr 30.06.2021 var kr 2 347 950 839.

I tillegg cier selskapet aksjeposter i Azets Group IP Limited og Azets UK Holdco Limited.
Disse har pr 30.06.2020 en bokfert verdi pa totalt kr 8 917. Via Azets UK Holdco Limited eier
Kar Norway Holdco AS Blick Rothenberg-konsernet og Baldwins-konsernet.

NOTER TIL ARSREGNSKAP 2021
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 917774374

Kar Norway Holdco AS

NOTER PR. 30.06.2021

Note 6 - Pantstillelser og garantier mv.

Det er etablert pant i selskapets aksjer, aksjeinvesteringer, kundefordringer og alle innskudd i konsernets
flerkontosystem hos Danske Bank, som sikkerhet for konsernets laneforpliktelser.

Note 7 - Godtgjerelse til ansatte og andre

Selskapet har ikke hatt ansatte i &ret, og har derfor heller ingen plikt til 4 ha pensjonsordning. Det er ikke utbetalt
godtgjerelse til styret i regnskapséret.

Godtgjerelse til revisor for regnskapséret 2021 utgjer kr 92 727 (eksl. mva) og kr 350 548 for andre
attestasjonstjenester..

Note 8 - Langsiktig gjeld

Selskapets eksterne langsiktige lan forfaller i sin helhet til betaling den 30.11.2023. Lanet er rentebzerende basert pé til
enhver tid gjeldende NIBOR med margin.

Selskapets interne langsiktige 1dn forfaller til betaling etter nzermere avtale. Lénet er er rentebarende basert pa til enhver
tid gjeldende LIBOR med margin.

Deler av konsernets kontantstrem er relatert til renterisiko. Kar Norway Holdco AS har i tidligere perioder vert sikret
gjennom en rentebytteavtale, hvor Kar Norway Holdco AS har mottatt flytende rente og betalt fast rente.
Bakgrunnen for sikringen var & oppveie endringer i forventede kontantstremmer pd grunn av rentesvingninger over
gjeldsperioden. Effektiviteten av sikringsforholdet har blitt periodisk vurdert i avtalens levetid ved & sammenligne de
gjeldende vilkdrene for swap og gjelden for & sikre at de sammenfaller. I lapet av regnskapsaret 2019 ble det gjort en
vurdering av rentebytteavtalen, med det utfallet at avtalen har blitt avsluttet.

Oversikt over selskapets eksterne lan:

30.06.2021 30.06.2620

2220 Langsiktig gjeld DNB 913 150 000 913 150 000
2221 Financing fee -9457 625 -13371125
2223 Langsiktig gjeld DNB 67911 559 67911 559
2224 Langsiktig gjeld DNB* 174230 339 175 081 460
2225 Langsiktig gjeld DNB* 781 654 045 785472 451
2230 Langsiktig gjeld DNB 45 426 592 28974 038
2261 SEB Swap agreement 0 0
Sum eksterne lan 1972914910 1957218383
*Gjelden eri GBP

NOTER TIL ARSREGNSKAP 2021

26.01.2023 kI 14:07 Brgnngysundregistrene Side 14 av 86



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 917774374

Kar Norway Holdco AS

NOTER PR. 30.06.2021

Note 9 - Skatt

Arets skattekostnad 01.07.20-30.06.21  01.07.19-30.06.20
Resultatfert skatt pd ordinzert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt -860 971 -12 179 559
For mye avsatt betalbar skatt i fjorarets regnskap -68470
Skattekostnad ordingert resultat -860 971 -12 248 029
Skattepliktig inntekt:

Ordinzrt resultat for skatt -3 913 500 -4 117673
Permanente forskjeller 0 204 173
Endring i midlertidige forskjeller 3913 500 3913500
Skattepliktig inntekt 0 0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat -655 208 0
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 655208 0
Betalbar skatt pa fjorarets resultat 68470
For mye avsatt betalbar skatt i fjorarets regnskap -68470
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats:

Resultat for skatt -3913 500 -4117 673
Beregnet skatt av resultat for skatt -860 970 -905 888
Skatteeffekt av permanente forskjeller 0 44918
Skatteeffekt av balansefert utsatt skattefordel underskudd til fremfering 0 -11 318589
Avsatt for lite skatt tidl. &r 0 -68470
Sum -860 970 -12 248 028
Effektiv skattesats % %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

Andre forskjeller
Sum
Underskudd til fremfering

Avskiéret fradrag for rentekostnader, til fremfering

Forskjeller som ikke inngér i beregning av utsatt
skatt/utsatt skattefordel

Grunnlag for beregning av utsatt skatt

Utsatt skatt / skattefordel(-) (22% )

30.06.2021 30.06.2020 Endring
9457 625 13371 125 3913500

9 457 625 13 371125 3913 560
-51448 133 -51 448 133 0
-54 759359 -54 759359

54759359 54759 359

-41 990 508 -38 077 008 3913 560
-9237912 -8 376 942 -860 970

Skattefordel for underskudd til fremfering har ikke vert balansefert i selskapet tidligere ar, og tas ferst med for
regnskapsédret 2020, da det er vurdert at konsernet som helhet evner & ga med overskudd slik at fremferbart underskudd
er forventet 4 kunne utnyttes i de nermeste drene via avgitte og mottatte konsernbidrag.

Kar Norway Holdco AS mottok konsernbidrag fra Azets Norway Holding AS palydende NOK 2 978 216

NOTER TIL ARSREGNSKAP 2021
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Building a better Dronning Euferias gate 6A, NO-0181 Oslo WWW.ey.no

working world Postboks 1156 Sentrum, NO-0107 Oslo Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Kar Norway Holdcc AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kar Norway Holdco AS som bestdr av balanse per 30. juni 2021,
resultatregnskap og indirekte kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datcen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 30. juni 2021, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og ged revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og piikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet | samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsé overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kenklusjon.

@vrig informasjon

Ovrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse cm revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: YOC8Z-LEDOO-OFUS7-NYUKE-IAC6S-O3N4|

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er cgsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem felge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de eskonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennem hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kentrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og tilharende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunkiet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vért arbeid.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen cm arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentnokkel: YOC8Z-LEDOO-OFUS7-NYUKE-IAC6S-O3N4|

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nzdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Oslo, 23. desember 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Magnus H. Birkeland
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kar Norway Holdco AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Var dato Din/Deres dato Saksbehandler
02.07.2021 Robin Ingebrigtsen
800 80 000 Din/Deres referanse Telefon
Skateetaten Skatteetaten.no Gro L Alvsaker 99778267
Org.nr Var referanse Postadresse
974761076 2021/6061547 Postboks 9200 Granland
0134 OSLO

KAR NORWAY HOLDCO AS
Postboks 342 Sentrum
0101 OSLO

Fritak for konsernregnskapsplikt for Kar Norway Holdco AS, org. nr.
917 774 374

Vi viser til deres brev av 23. juni 2021 hvor dere sgker om fritak fra plikten til & utarbeide konsernregnskap
for Kar Norway Holdco AS.

Kar Norway Holdco AS er morselskap i et underkonsern hvor Azets Topco Limited er det ultimate
morselskapet og er hiemmehgrende i England. Konsernregnskap utarbeides av Azets Topco Limited pa
engelsk sprak etter IFRS, hvor Kar Norway Holdco AS med datterselskaper er omfattet.

Skattekontoret finner med hjemmel i regnskapsloven av 17. juni 1998 nr. 56 § 3-7 fijerde ledd & kunne gi
tillatelse til at det gjeres unntak for konsernregnskapsplikten for Kar Norway Holdco AS. Det forutsettes at
Azets Topco Limited utarbeider konsernregnskap som omfatter den regnskapspliktige og dennes
datterselskaper. Det legges til grunn at dette konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar med IFRS og at
kravene i regnskapsloven § 3-7 med forskrifter for gvrig felges. Bestemmelsene i regnskapsloven kapittel 8
gjelder tilsvarende for dette konsernregnskapet.

Nar det gjelder hvilket sprak morselskapet skal utarbeide konsernregnskapet pa, vises det til forskrift av 7.
september 2006 nr. 1062 til utfylling og gjennomfaring mv. av regnskapsloven. Det falger av § 3-7-1 at
konsernregnskapet foruten norsk, kan vesre pa svensk, dansk eller engelsk.

Kopi av dette brev ma sendes Regnskapsregisteret i Brenngysund sammen med arsregnskapet mv. Det
paligger den regnskapspliktige 4 dokumentere ved dette brev at tillatelsen er gitt.

Vennligst oppgi var referanse ved henvendelse i saken.

Side 1/2
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Annual report and financial statements

For the year ended 30 June 2021
UK registered number FC033952
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Strategic report

The Director’s present their Strategic Report, Directors’ Report and the audited consolidated financial statements for
the year ended 30 June 2021.

Corporate activity

On 7 September 2020, the Company changed its name from CogitalGroup Opco Limited to Azets Opco Limited, and
on the same day, the UK Regional businesses were rebranded as Azets.

During the year ended 30 June 2021, the Group continued to acquire new businesses in geographies and markets that
aligned with the Group’s strategic plan. The Group made one acquisition in the United Kingdom and 3 in the Nordic
region during the year.

Business strategy

Azets provides our clients with the support they need to help manage and grow their businesses. We provide proactive
and relevant advisory services to our clients that helps them at every stage of their life cycle. This is on top of our
outsourcing services and compliance services. We service a number of client segments from large companies to the
smallest of businesses with the majority of our clients being in the SME sector. We aim to be the primary business
relationship our clients have to deliver all they need to thrive at this time.

The SME sector has significant scope for growth. Businesses are re-invigorated with post-covid growth ambitions,
larger audit firms are exiting this sector and the demand for digital accounting services is necessitating client change.
Azets is well positioned to capitalise on all of these dynamics in all our geographies.

Azets provides a smarter, personal client service. We get to know our clients both on a human level and by using data
insights that enable us to increase our focus on advisory services aligned to client needs. We are increasing our
service portfolio rapidly to deliver to our clients the business services they want and need. This is a key part in
remaining the primary business relationship to our clients. We do this both by developing and extending our core
services and through a network of strategic partnerships to provide a range of complimentary business services for
our clients. This strategy rapidly strengthens Azets’ position as a provider of business critical services, increasing our
share of spend and delivering greater benefits for clients.

Our propositions will use market leading technology. The Azets client portal will provide clients access to their data
and all services from anywhere on any device including talking to advisors — the right advice when they need it.
Aligned to our wide range of client propositions this will give Azets a unique position in the market.

As aresult of growth during the year ended 30 June 2021 and up fo the date of signing this report, Azets now employs
maore than 6,500 people from 160 offices in the UK, Norway, Sweden, Denmark, Finland and our four highly effective
processing centres in Romania and Estonia and in software development centres in Lithuania and Romania. This
variety and geographical spread make our business very robust.

Business review

The principal activities of the Group are the provision of critical accountancy services, business support, BPO and
advisory services to our chosen clients segments and sectors

On 22 March 2020, the World Health Organisation declared the outbreak of COVID-19 to be an international
pandemic. As the Nordics and the UK entered the first national lockdowns the Group diverted to home working with
minimal disruption, focused on supporting clients and took immediate and decisive action to manage its cash position.

The Group continued to trade well through both the first and the subsequent lockdowns that carried on into FY21 and
maintained a strong cash balance. During the year, the Group made use of the UK Governments Job Retention Scheme
to protect the business and our people from the potential effects of the pandemic, Azets continued to demonstrate our
resilience and in January 2021 repaid all monies received under the scheme.
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Strategic report (continued)

Business Review (continued)

Revenue for the year of £504.3 million was in line last year (2020: £502.4 million) despite the difficult trading
conditions associated with the pandemic. This reflects acquisitions in the year and a full-years impact of acquisitions
in the prior year as well as organic growth in the Azets Europe and Blick Rothenberg platforms.

The main measure of the Group’s profit performance is operating profit from continuing operations before
depreciation, interest, taxation, intangible asset amortisation and exceptional items (“EBITDAE”) and this measure is
defined and reconciled to statutory measures in the ‘Unaudited information’ section on page 64. The Group adopted
IFRS 16 ‘Leases” last year, but in order to maintain consistency with the internal reporting, EBITDAE is also stated
before the impact of IFRS 16. EBITDAE for the year at £63.7 million was 4% higher than last year (2020: £61.1
million). During the year, the Group made a voluntary repayment of amounts received under the UK Governments
Job retention scheme during the year, excluding this charge the EBITDAE margin is 13.4%.

Unadjusted EBITDAE margin of 12.6 % was 40 bps ahead of last year as the benefits of the transformation program
have started to be realised and there has been a continued focus on controlling costs (2020: 12.2%),

Pre-tax exceptional items of £25.7 million (2020: £56.5 million} include impairment charges related to, lease assets
of £5.3 million and other exceptional costs of £20.4 million. Exceptional costs principally relate to costs associated
with the ongoing transformation programme, professional and post-acquisition integration and restructuring costs,

After accounting for IFRS 16 and before impairment and exceptional items, the Group generated an operating profit
of £26.1 million (2020: £ 22.3 million). There were exceptional items of £20.4 million (2020: £17.4 million) and
impairment charges of £5.4 million (2020: £39.1 million) resulting in an operating profit for the year of £0.4 million
{2020: loss of £34.2 million). There was a net interest charge of £63.5 million (2020: £69.6 million) and a tax credit
of £1.1 million (2020: £4.2 million) resulting in a loss after tax for the year of £62.0 million (2020: £69.6 million).

During the year, the Group continued to develop scale and diversification through a number of acquisitions for a total
consideration of £14.2 million. These acquisitions were completed with cash and deferred and contingent
consideration. Further details are contained in note 24.

The consolidated balance sheet on 2020 12 shows the Group's financial position at the year end. Net current assets
{excluding lease liabilities and borrowings) of £93.5 million (2020: £112.9 million) reflect the partial unwind during
the year of payments deferred as part of Government support during the early part of the pandemic mitigated by strong
cash and working capital management during the year. The net liabilities of £264.3 million (2020: £198.5 million)
are a consequence of the financing structure of the Group.

The Group's financial position {s considered satisfactory in terms of working capital and cash, and the directors belicve
the Group to be well positioned for future growth.

Future developments

The rebranding of the group to Azets in September 2020 marked the transition from Phase I to Phase II of our strategy.
Phase [ was all about building scale to the business in the UK and several Nordic countries, primarily by completing
more than 60 acquisitions. In Phase II, we are building Azets into a more aligned business and driving shareholder
value with a new leadership team; a Transformation Program to optimise operational practices across the group; and
by restarting our acquisitions engine with a focus on high quality accountancy businesses and complimentary business
services providers across existing and new geographies.

Phase II of the Azets transformation in the UK is nearing completion and well underway in the Nordics. This has
replaced or standardised almost all core systems and processes, creating a solid, scalable foundation for future
growth. It marks the end of formal transformation within the UK, with the Nordics close behind.
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Strategic report (continued)

Future developments (continued)

Focus now shifts to a programme of continuous improvement - smaller, less distuptive, business led activities
delivering operational efficiencies and creating additional capacity for growth. These include demand and resource
planning tools, expansion of nearshoring to our Romania operation, process optimisation and automation
technologies. Continuous improvement will become part of the Azets culture. At all times our people come first,
and we continue to invest in them.

We will leverage this investment in staff and the development tools we have introduced to create internal expertise
and attract the best talent in the market through more effective recruitment. Azets people will have opportunity to
diversify their careers across the organisation in a way that is unavailable in other businesses.

Our ambition is to deliver a personalised client service using both traditional client service techniques but also
leveraging best in breed technologies, enhancing our client propositions, and increasing our use of data analytics.
Our data is a huge asset, providing client insight unrivalled in our sector. Investment in data analytics continues and
will generate significant growth opportunities for both existing and new name clients.

We will be launching a range of sector focussed digital propositions capitalising on the demand for real time advice
aimed at making our clients* businesses better. The combination of digital propositions, data driven client insight
and the ongoing re-development of the Azets CoZone portal will differentiate us in our markets, Our future client
propositions will be a combination of face to face and digital with a roadmap of client portal and app develepment
underway.

Azets will continue to target acquisitions of quality, complimentary businesses with an increased focus on smooth,
successful integrations into the transformed Azets landscape.

Risk management review

The Group’s risk management process seeks to enable the early identification, evaluation and effective management
of the key risks facing the business at operational level and to operate internal controls which adequately mitigate
these risks, The Risk & Compliance team, headed by the Group Risk and Compliance Director, assess the risk
management activities across the business to ensure good practice in all areas. Compliance with the process is
monitored six monthly and these assessments are formally reviewed at least annually. Reports on internal financial
control issues raised by management and the external auditor are reported to the Group Board, at ieast annuaily.

Principal risks and uncertainties

The principal risk affecting the Group relates to any downturn in economic conditions within the markets in which it
operates. This is mitigated to some extent by the long-term, recurring nature of much of the Group's income and the
number of end markets in which it operates. Not all factors are within the direct control of the Group, or its directors
and the list is not exhaustive. There may be other risks and uncertainties that are currently unknown, and the list may
change as something that seems immaterial now could assume greater importance in the future, and vice versa.

Other risks and uncertainties include:

¢ Credit and liquidity risk are managed by maintaining a balance between the continuity of funding and flexibility
through the use of drawdowns under the credit facility at floating rates of interest (see note 14 on page 41 for more
details). The Group’s credit risk is primarily attributable to its trade receivables. The Group has no significant
concentration of credit risk, with exposure spread over many customers and market segments.

» Liquidity/cash flow risk - the Group is financed through a combination of bank and debt instruments that carry
variable and fixed rates of interest (see note 14 on page 41 for more details). The appropriateness of these bank
and debt instruments and the risks related to variable rate debt are periodically reviewed by management and the
Board. These facilities are secured against the assets of the Group including those of the Company. This financing
provides the necessary headroom to support the expansion plans of the business. These facilities are the subject
of financial covenants which management monitors on a regular basis to ensure that there are no actual or
anticipated breaches. There were no covenant breaches during the reporting year.
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Strategic report (continued)

Risk management review (continued)

¢ Foreign exchange risk — There is limited foreign exchange risk as the majority of the Group’s trading income is
denominated in the local currency of the business operations which provides a natural hedge against the currency
of its cost base

* Cyber security — the Group relies heavily on the use of data — both that relating to clients and that of employees,
The risk of a cyber-attack is considered as a key risks and comprehensive cyber security training is in place across
the group, as well as appropriate policies. Staff awareness is good, and a small number of phishing attacks have
been spotted and dealt with appropriately.

* Recruitment of staff — As we grow, we continue to have a number of vacancies. The Group is considering near-
shoring opportunities within the group, making use of the European operations working out of Romania and
Estonia. In addition, a select number of outsourcing parties are contracted and available to complete specific tasks
on behalf of the Group.

Covid-19

The business has largely seen a return to normal operating practises in the last quarter of the year, with a continued
move to return to working from offices where appropriate. Cases of Covid-19 continue to be monitored with few
significant impacts on staff.

A move to more flexible working for staff has meant that fewer staff are expected to work from office locations. The
fong-term impact still remains to be seen; however, there has not been a significant impact on business or on our client
base during the year.

The Group continues to monitor government guidance in relation to Covid-19 and will act swiftly to close offices,
should further lockdowns be required.

Going concern

The financial statements have been prepared on a going concern basis.

In making their assessment of going concern, the Directors have considered the Group’s cashflows, liquidity and
likely business activities over the period to March 2023.

As set out in the basis of preparation, the results of the base case scenario considered by the Directors in their
assessment of going concern supports that the Group can continue to comply with the financial covenants and pay its
labilities as they fall due for the period of management’s assessment up to March 2023.

The Directors have also considered a downside scenario which assumes a 10 per cent reduction in pro forma EBITDA
as compared to the year ended 30 June 2021. Should this scenario arise, the Group would continue to be able to pay
its liabilities. In addition, as at this level of profitability a number of non-contractual payments would not be due there
would be no breach in the financial covenants.

As such, the Directors continue to adopt the going concern basis for the preparation of these financial statements.

Approved by the Board of Directors and signed on their behalf by:
1,

GM Hurst 28 October 2021
Director
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Directors’ report

The directors present their annual report and the audited financial statements for the year end 30 June 2021. The
financial statements are presented in Sterling rounded to the nearest thousand.

Principal activities

During the year, the principal activity of Azets Opco Limited and subsidiaries (“the Group”) was the provision of
critical business support, BPO and advisory services to the entrepreneurial and private company business markets
together with their owners and managers.

Directors
The directors who held office during the year were:

GM Hurst (appointed 24 March 2021)
IE Jarvis (resigned 1 August 2021}

D Marriott

S Sharp (appointed 1 August 2020)

Mr CN Horne was appointed as a director of the Company on 13 September 2021.

Results and dividends
The Group’s result for the year is reflected in the consolidated income statement on page 10. The loss on ordinary
activities after taxation amounted to £62.0 million.

The directors do not recommend the payment of a dividend (2020: nil).

Going concern
The directors set out in the Strategic report:
« the reasoning for the adoption of the going concern basis in preparing the annual report and financial
statements for the company;and
o the financial risk management objectives and policies of the company.

Accordingly, the financial statements have been prepared on the going concern basis.
Auditor

The company’s auditor is Ernst and Young LLP. They have expressed their willingness to continue in office as auditor
and a resolution to reappoint them will be proposed at the forthcoming Group Board meeting.

Approved by the Board of Directors and signed on their behaif by:

Yl

GM Hurst
Director
22 Grenville Street
St Helier, Jersey
JE4 §8PX

28 October 2021
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Statement of Directors’ responsibilities

The Directors are responsible for preparing the Annual Report and the Consolidated financial statements in accordance
with the accounting standards they elect which have been determined as International Financial Reporting Standards
as adopted by the European Union (the applicable financial reporting framework) and the Companies (Jersey) Law
1991 (“the Law™).

The Companies (Jersey) Law 1991 requires the directors to prepare financial statements for each financial period.
Under that law the directors have elected to prepare the financial statements in accordance with International Financial
Reporting Standards (IFRSs) as adopted by the European Union. Under company law the directors must not approve
the financial statements unless they are satisfied that they give a true and fair view of the state of affairs of the company
and of the profit or loss of the company for that period. In preparing these financial statements, the directors are
required to:

¢ select suitable accounting policies and then apply them consistenily;
¢ make judgements and estimates that are reasonable and prudent;

= state whether applicable Iniernational Financial Reporting Standards as adopted by the European Union have been
followed, subject to any material departures disclosed and explained in the financial statements; and

« prepare the financial statements on the going concern basis unless it is inappropriate to presume that the company
will continue inbusiness.

In preparing the Group financial statements, International Accounting Standard 1 requires that directors:
» properly select and apply accounting policies;

» present information, including accounting policies, in a manner that provides relevant, reliable, comparable and
understandable information;

s provide additional disclosures when compliance with the specific requirements in IFRSs are insufficient to enable
users to understand the impact of particular transactions, other events and conditions on the entity's financial
position and financial performance;and

* make an assessment of the company's ability to continue as a going concern.

The directors are responsible for keeping adequate accounting records that are sufficient to show and explain the
compary’s transactions with reasonable accuracy at any time the financial position of the company and to enable them
to ensure that the financial statements comply with the Companies (Jersey) Law 1991, They are also 