== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

923 803 785

Aksjeselskap

PILAR ENTREPREN@R AS
Terminalgata 44

9019 TROM SZ

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Kay Eide
30.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 29.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 923803785

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 9100 349 203 095 631
Annen driftsinntekt 334 259 16 740
Sum inntekter 2 9434 608 203112 371
K ostnader

V arekostnad 13794 939 302 331 410
L gnnskostnad 5 22 319 408 48 062 673
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 158 115
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6

Annen driftskostnad 5 11 342 954 7 288 323
Sum kostnader 47 457 301 357 840 522
Driftsresultat -38 022 693 -154 728 150
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 628 710

Annen rentei nntekt -144 86 956
Annen finansinntekt 63 690 195 769
Sum finansinntekter 692 256 282 725
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3206 492 614 352
Annen rentekostnad 1557 351 956 954
Annen finanskostnad 363 559 490 064
Sum finanskostnader 5127 402 2061 370
Netto finans -4 435 146 -1 778 645
Ordineert resultat fer skattekostnad -42 457 840 -156 506 796
Skattekostnad pa resultat 7 -110 509 -34 428 269
Ordineert resultat etter skattekostnad -42 347 331 -122 078 527
Arsresultat 8 -42 347 331 -122 078 527
Arsresultat etter minoritetsinter esser -42 347 331 -122 078 527
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 923803785

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Totalresultat -42 347 331 -122 078 527

Overfaringer og disponeringer

Avsdtt til annen egenkapital -42 347 331 -122 078 527

Sum overfaringer og disponeringer -42 347 331 -122 078 527
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 923803785

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 7

Varigedriftsmidler
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 9

Andre langsiktige fordringer 29 000

Sum finansielle anleggsmidler 29 000

Sum anleggsmidler 0 29000

Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 10 29 060 1500 000

Fordringer

Kundefordringer 1,34, 1200 045 44 132 493
9

Andre kortsiktige fordringer 5858 744

Konsernfordringer 9 38 521 508 143941 311

Sum fordringer 39721 553 193932 549

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 281 659 1632018
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 281 659 1632018
Sum omlgpsmidler 40032 272 197 064 566
SUM EIENDELER 40032 272 197 093 566
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,12 1108 000 1108 000
Annen innskutt egenkapital 8 132 854 421 132 854 421
Sum innskutt egenkapital 133962 421 133962 421
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital

Udekket tap 166 288 870 128 422 115
Sum opptjent egenkapital -166 288 870 -128 422 115
Sum egenkapital 8 -32 326 449 5 540 306
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 110509
Sum avsetninger for forpliktelser 110509
Annen langsiktig gjeld

Konvertible [&n 13

Obligasonslan 13

Gjeld til kredittinstitusjoner 13

Langsiktig konserngjeld 9,13 64 400 227
Sum annen langsiktig gjeld 13 64 400 227
Sum langsiktig gjeld 0 64 510 737
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14 20338 131 19278614
Leverandergjeld 1,9 47 445 703 97 614 599
Betalbar skatt 7 15 15
Skyldig offentlige avgifter 4 265 504 2167 857
Kortsiktig konserngjeld 9

Annen kortsiktig gjeld 309 367 7981439
Sum kortsiktig gjeld 72358 720 127 042 524
Sum gjeld 72358 721 191 553 261
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 40 032 272 197 093 566
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 923803785

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

2024 598683

923 803 785
Aksjeselskap

PILAR ENTREPRENOR AS
Terminalgata 44

9019 TROMS@

01.01.2023 -

31.12.2023

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Kay Eide
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 30.06.2024

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2023.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 09.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 923803785

Organisasjonznr: 923 803 785
PILAR ENTREPRENGR AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 9 100 349 203 095 631
Annen driftsinntekt 2 334 259 16 740
Sum inntekter 2 9 434 608 203 112 371
Kostnader

Varekostnad 13 794 939 302 331 410
Lennskostnad 5 22 319 408 48 062 673
Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 158 115
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6

Annen driftskostnad 5 11 342 954 7 288 323
Sum kostnader 47 457 301 357 840 522
Driftsresultat -38 022 693 -154 728 150
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 628 710

Annen renteinntekt -144 86 956
Annen finansinntekt 63 690 195 769
Sum finansinntekter 692 256 282 725
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 3 206 492 614 352
Annen rentekostnad 1 557 351 956 954
Annen finanskostnad 363 559 490 064
Sum finanskosztnader 5 127 402 2 061 370
Netto finans -4 435 146 -1 778 645
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad -42 457 840 -156 506 796
Skattekostnad pa resultat 7 -110 509 -34 428 269
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad -42 347 331 -122 078 527
Arsresultat 8 -42 347 331 -122 078 527
Arsresultat etter

minoritetsinteresser -42 347 331 -122 078 527
Totalresultat -42 347 331 -122 078 527

Utskriftsdato 09.07.2024

Organisasjonsnr

923 803 785

8ide 1 av 4

29.07.2025 kI 21:12

Brgnngysundregistrene



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 923803785

Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 8 -42 347 331 -122 078 527

Sum overferinger og

disponeringer 8 -42 347 331 -122 078 527
Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsnr 923 803 785 Side 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 923803785

Organisasjonznr: 923 803 785
PILAR ENTREPRENGR AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 7

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr <]
Sum varige driftzmidler 6

Finansielle anleggsmidler
Lan til foretak i samme

konsern 2

Andre langsiktige

fordringer 29 000
Sum finansielle

anleggsmidler 29 000
Sum anleggsmidler 0 29 000
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 10 29 060 1 500 000
Fordringer

Kundefordringer 1, 3, 4, 1 200 045 44 132 493
Andre kortsiktige

fordringer 5 858 744
Konsernfordringer 9 38 521 508 143 941 311
Sum fordringer 39 721 553 193 932 549

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 11 281 659 1 632 018
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 281 659 1 632 018
Sum omlepsmidler 40 032 272 197 064 566
SUM EIENDELER 40 032 272 197 093 566

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8, 12 1l 108 000 1 108 000
Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsnr 923 803 785 Side 3 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 923803785

Annen innskutt egenkapital 8 132 854 421 132 854 421

Sum innskutt egenkapital 133 962 421 133 962 421

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8

Udekket tap 8 166 288 870 128 422 115

Sum opptjent egenkapital -166 288 870 -128 422 115

Sum egenkapital 8 -32 326 449 5 540 306

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 110 509

Sum avsetninger for

forpliktelser 110 509

Annen langsiktig gjeld

Konvertible lan 13

Obligasjonslan 13

Gjeld til

kredittinstitusjoner 13

Langsiktig konserngjeld 9, 13 64 400 227

Sum annen langsiktig gjeld 13 64 400 227

Sum langsiktig gjeld 0 64 510 737

Kortasiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 14 20 338 131 19 278 614

Leverandergjeld 1, @ 47 445 703 97 614 599

Betalbar skatt 7 15 15

Skyldig offentlige avgifter 4 265 504 2 167 857

Kortsiktig konserngjeld 9

Annen kortsiktig gjeld 309 367 7 981 439

sum kortsiktig gjeld 72 358 720 127 042 524

Sum gjeld 72 358 721 191 553 261

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 40 032 272 197 093 566
Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsnr 923 803 785 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 923803785

Organisasjonznr: 923 803 785
PILAR ENTREPRENGR AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

72.60

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 923803785

KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
EJEQ%ES:‘? Internet www.kpmg.no
a romsa Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Pilar Entreprengr AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Pilar Entreprengr AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstrémoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel HEKWV-FLON6-5SNHI-KKEJA-AON7C-JWEIQ

Presisering

Vi viser til note 1 i &rsregnskapet der det fremgéar at selskapet er involvert i vesentlige tvister, som
skaper usikkerhet knyttet til tallsterrelser i regnskapet. Vi viser videre til note 8 i &rsregnskapet hvor
det fremgér at ledelsen har til intensjon & avvikle virksomheten i selskapet etter balansedatoen. Disse
forholdene har ingen betydning for var konklusjon om &rsregnskapet. Arsregnskapet er derfor
utarbeidet med basis i likvidasjonsverdier.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og &rsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig
feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Officas in

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im af the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisarer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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keine

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for &rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nadvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. Det er besluttet at
virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjenshandlinger for &4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebezere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstéelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

Penneo Dokumentnokkel HEKWV-FLON6-5SNHI-KKEJA-AON7C-JWEIQ

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig. Det er
besluttet at virksomheten vil bli avviklet. Vare konklusjoner er basert pa revisjonshevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Andre forhold

Selskapets ledelse har ikke fullt ut oppfylt sin plikt til & utf@re aktsomhetsvurderinger i samsvar med
apenhetsloven § 4. Videre har det ikke blitt offentliggjort en redegjerelse i samsvar med
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keine

apenhetsloven § 5 innen fristen for fgrste redegjgrelse 30. juni 2023 og heller ikke pa tidspunkt for
avleggelsen av arsregnskapet for 2023.

Tromse 1. juli 2024
KPMG AS

Stig- Tore Richardsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel HEKWV-FLON6-5SNHI-KKEJA-AON7C-JWEIQ

29.07.2025 kI 21:12 Brgnngysundregistrene Side 14 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 923803785

PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Richardsen, Stig Tore

Patther

Pa vegne av: KPMG AS

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1349114
1P: 80.232.xxxx00¢
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at
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LIKESTILLINGS-
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Likestillingsredegjorelse

DEL 1 - TILSTAND FOR KJBNNSLIKESTILLING

DEL 2 - VART ARBEID FOR LIKESTILLING OG MOT DISKRIMINERING
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DEL 1 = TILSTAND FOR KJONNSLIKESTILLING

1.1 INNLEDNING

| del 1, Tilstand for kjennslikestilling, er det redegjort for tilstanden i var virksomheten nar det
gjelder likestilling mellom kjenn.

Pilar Entreprengr as ble opprettet 01.01.2020. Tallene i kartleggingen gjelder 2023.
Kartleggingen er utarbeidet av HR og lenn, og presentert for virksomhetens tillitsvalgte.

1.2 KARTLEGGING

1.2.1 Kjannsbalanse i virksomheten

Entreprenerbransjen er en mannsdominert bransje, noe som ogsa gjenspeiler tallene fra
kjgnnsbalansen til Pilar.

Antall ansatte har gjennom 2023 variert mellom 61 og 1 person. Dette skyldes at selskapet jobber
med avvikling av driften i virksomheten.

Kjennsbalansen i virksomheten var ved utgangen av 2022 som falger:
+  12% kvinner (7 kvinner) av totalt 60 ansatte.
+  88% menn (53 menn) av totalt 60 ansatte.

Ved utgangen av 2023 er som felger:
* 0% kvinner (0 kvinner) av totalt 1 ansatte.
+ 100% menn (1 mann) av totalt 1 ansatte.

Dette gjenspeiler de pagaende prosesser i selskapet.

1.2.2 Midlertidig ansatte

Pilar benytter prosjektansatte i perioder for & dekke manglende kompetanse og bemanning.
Prosjektansatte begrenses til et spesifikk prosjekt og derav er ansettelsesforholdet innenfor en
planlagt tids- og ressursramme. Alle vare midlertidige ansatte er definert som prosjektansatte
iht. arbeidsavtale. Antall prosjektansatte har giennom 2023 blitt redusert fra 1 til ¢ med bakgrunn
i endret oppdragsmengde.

Andel midlertidig ansatte kvinner og menn er ved utgangen av 2023 som falger:
+ 0% kvinner (0 kvinner) av totalt 1 ansatt.

* 0% menn {0 menn}) av totalt 1 ansatt.

Se Tabell 1 - Midlertidig ansatte, permisjon og deltid.

1.2.3 Deltidsansatt
Det har ikke vaert deltidsansatte i virksomheten ila 2023.

1.2.4 Foreldrepermisjon
Pilar hadde 1 ansatt som hadde foreldrepermisjon i perioden fra 03.04.2023 - 30.06.2023.

1.2.5 Lennskartlegging
Ikke relevant for 2023 da driften i selskapet avvikles.

PILAR

ENTREPRENOR
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DEL 1 - TILSTAND FOR KJONNSLIKESTILLING

Tabell 1 — Midlertidig ansatte, permisjon og deltid 2023

Stjerneforklaring:

* Skal kartlegges hvert ar

Skal kartlegges (minst) annethvert ar
*EE Valgfritt @ ha med i redegjoerelsen

sk

PILAR
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DEL 2 - ARBEID FOR LIKESTILLING OG MOT
DISKRIMINERING

2,1 INNLEDNING

| del 2, Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering, er det utarbeidet en beskrivelse av
hvordan likestilling og ikke-diskriminering er integrert i virksomhetens prinsipper, og
hvordanvii Pilar jobber med likestilling og ikke-diskriminering i praksis.

| likestillings- og diskrimineringsarbeidet skal vi som virksomhet ha fokus pa felgende
grunnlag og omrader:

« Rekruttering

Lenns- og arbeidsvilkar

Forfremmelse

Utviklingsmuligheter

Tilrettelegging og mulighet for a komhinere arbeid og familieliv.

Arbeid mot trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasertvold.

2.2 PRINSIPPER FOR ARBEID MED LIKESTILLING OG MOT DISKRIMINERING

Nedenfor er prinsipper for vart arbeid for likestilling og mot diskriminering:

« Pilar har utarbeidet rutine for varsling av kritikkverdige forhold. Med kritikkverdige
forhold menes opplysninger om kriminelle forhold. Mislighold av lovbestemte pabud og
forbud, brudd pa virksomhetens etiske retningslinjer og brudd pa alminnelige etiske
standarder.

« Gjennom dagens styringssystem, opplaering, utviklingssamtaler og mater med de ansatte
har vi fokus pa regeletterlevelse og etikk slik at vare ansatte skal ha tilstrekkelig
kunnskap om hva slags lovregler som gjelder for at de skal kunne utfgre sine
arbeidsoppgaver pa en lovlydig mate. Videre har den enkelte ansatte ansvar for a sette
seg inn i bedriftens rutiner, retningslinjer og policyer, samt ettersparre ngdvendig
opplaering dersom de ser at behov for dette.

« Fokus pa at lennspolitikken fastsettes etter kjgnnsnaytrale kriterier og normer, hvor
kvinner og menn vurderes pa en likeverdig mate og etter de samme kriteriene.

« Alle vare fagarbeidere falger de kriterier som er gitt av tariffavtaler, og eventuelle
oppjusteringer skjer i forbindelse med sentrale og lokale oppgjer. Dette gjgres uavhengig
av kjsnn.

« ldetilfeller hvor ansatte gjor arbeid av lik verdi, men har ulik lann, har bedriften gjort
vurderinger ut i fra prestasjoner, ansiennitet, utdanning, erfaring ogfeller
markedsforhold.

« Stortfokus pa a forhindre mobhing, trakassering og seksuell trakassering i bedriften hvor
dette er blitt tatt opp som tema pa fagmater og administrasjonsmeter. Bedriften har null-
toleranse nar det gjelder mobhing og trakassering og jobber aktivt for a bygge en god
Kkultur.

PILAR

ENTREPRENOR
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2.3STRUKTUREN FOR LIKESTILLINGSARBEIDET
| arbeidet med likestillingsarbeidet er folgende parter involverti arbeidet:

* Styret

* Ledelsen

« Tillitsvalgte

* Hovedverneombud.

Overnevnte parter mates ved falgende anledning og hyppighet:

» Styret - Omtrent manedlige styremeter - totalt 8 -10 meteri aret.

« Ledelse- Ledergruppemater hver 14. dag.

« Tillitsvalgt/hovedverneombud - Arbeidsmiljoutvalg (AMU) -meter avholdes hvert kvartal.

Virksomhetens likestillingsarbeid behandles i overnevnte mater, men legges spesielt vekt pa
i ledergruppemsgter og AMU-meter.

2.4 ARBEID MED A IDENTIFISERE RISIKO FOR DISKRIMINERING OG HINDRE FOR
LIKESTILLING

Se vedlegg 1 - Risikovurdering Diskriminering og hindre for likestilling. Her ligger
virksomhetens vurdering rundt risiko og tiltak forbundet til felgende omrader:
Rekruttering

Lenns- og arbeidsvilkar

Forfremmelse, utviklingsmuligheter og karriere

Tilrettelegging

Arbeid og familieliv

Trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold.

2.5 RESULTATERAV ARBEIDET

I mars 2021 ble det gjennomfert en sperreundersekelse for alle ansatte i virksomheten med
tema arbeidsmiljg og arbeidshverdag. Sparreundersekelsen ble utformet bade pa norsk og
engelsk, hvor 67 av totalt 80 ansatte svarte pa undersskelsen da.

Sparreundersgkelsen viste at de ansatte opplever at det er en god tone mellom de ansatte,
ogde opplever god stemning pa arbeidsplassen. Dette indikerer at virksomheten har gode
holdninger blant de ansatte, selv med sa mange nasjonaliteter som arbeider sammen.

Videre viste resultatene fra undersgkelsen at de ansatte vurderer arbeidsmiljget i
virksomheten til 4 veere bra, men vi ser at det ma jobbes videre med tydeligkommunikasjon
oginformasjon i prosjektene, og mellom ledelse og ansatte, for a styrke arbeidsmiljget og
trivelselen hos de ansatte ytterligere.

Gjennom HR-stilling i virksomheten, som vil samarbeide tett med ledelse og lennsavdeling,
gnsker vi fortsatt sammen 3 sette enda starre fokus pa de ansatte, virksomhetens verdier,
produksjon og resultater.

Tilsvarende sparreundersekelse planlegges a gjennomfares annen hvert ar. Ny
sperreundersokelse skulle etter planen gjennomferesi 2023. Da selskapet jobber med
avvikling av driften, ble ikke dette aktuelt.

PILAR

ENTREPRENOR
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2.6 TILTAK 2022-2023

Med bakgrunnirisikovurderingen, er det identifisert folgende tiltak for 2022 0g 2023:

Laenns- og arbeidsvilkar

Stillinger som man anser som
ulike, men som egentlig stiller
like haye krav til kompetanse,
ansvar, arbeidsforhold og
anstrengelse.

Arlig giennomgang av
stillinger hvor arbeidets verdi
sammenliknes.

Lanns- og arbeidsvilkar

For heyt antall
prosjektansatte {midlertidige
ansatte) i bedriften.

Ha enda starre fokus pé
bemanningsplanlegging i
oppstarten av prosjektene.
Videre kartlegging av
fremtidig behov for
kompetanse i virksomheten
opp mot bedriftens
kommende strategi.

Lenns- og arbeidsvilkar

Ansatte i midlertidige
stillinger uten at kravene til
midlertidig stilling er oppfylt.

Jobbe aktivt i 2022 0g 2023
for & redusere bruken av
midlertidige ansatte til det
minimale.

Utarbeide rutine for

Rekruttering giennomfaring av
jobbintervju.

Utviklingssamtaler/

medarbeidersamtaler

giennomfares kun for

utvalgte arbeidstakere.

. Implementering av HRM
Forfremmelse, Kun_utvalgte ansgtte far_ ] system ila 2022 og 2023 for
_— . mulighet for karriereutvikling C

utviklingsmuligheter og therunder ogs kurs o effektivisering av HR-
karriere & £ prosesser og bedre

videreutdanning).

Ansatte som ikke snakker
norsk, mister mulighet til
karriereutvikling.

oppfalging av de ansatte.

PILAR

ENTREPRENOR
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Tilrettelegging

Bedriften tilrettelegger ikke
for sykemeldte ansatte som
har mulighet til 4 jobbe
gradert.

Implementering av HRM
systemila 2022 0og 2023 for
effektivisering av HR-
prosesser og bedre
oppfalging av de ansatte

Trakassering, seksuell
trakassering og kjennsbasert
vold

Ansatte utsettes for seksuell
trakassering , trakassering,
mobbing og/eller vold pa
arbeidsplassen

Klare og tydelige etiske
retningslinjer for
virksemheten.

PILAR

ENTREPRENOR
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Pilar Entreprengr AS
Terminalgata 44

9019 Tromse
post@pilarentreprenor.no

Ann Kristin Haugen
Lennsansvarlig konsern
William Eiendom as
+47 920 98293

Vegard Berg-Johansen
Daglig leder

Pilar Entreprenar AS
+47 928 99286

P LAR ENTREPREN@R
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Pilar Entreprengr AS
STYRETS ARSBERETNING 2023

Virksomheten

Pilar Entreprengr AS driver innen bygg og anlegg og er en totalentreprengr som har utviklet stdrre
bygg- og anleggsprosjekter som bolig, naerings- og industribygg, offentlige bygg, rehabilitering og
ombygging. Selskapet har sin virksomhet i Tromsg@ kommune.

Verdsettelser og avvikling av dagens drift

Selskapet har hatt noen utfordrende &r. Som falge av disse utfordringene er driften til selskapet i all
hovedsak innstilt med virkning fra 2023. Driften holdes inntil videre pa et minimum hvor hensikten er
4 forfglge utestiende krav -og gjennomfpre aktive rettslige prosesser knyttet til sluttoppgjer i
anleggskontrakter. Selskapet er involvert i to aktive tvister knyttet til anleggskontrakter.

Arsregnskapet for 2023 er derfor ikke satt opp under forutsetning om fortsatt drift av virksomheten
slik som den har vazrt drevet siden selskapet ble stiftet. Som fglge av at forutsetningen om fortsatt
drift ikke er lagt til grunn for dagens virksomhet, er det sarskilt hensyntatt at bokfgrte verdier av
eiendeler og gjeld tilknyttet denne driften tilsvarer virkelige verdier. Gjeld bokfgres til nominelle
verdier. Fordringer bokfgres til nominelle verdier med fradrag for forventet tap. For eiendeler og
forpliktelser har man lagt til grunn vurderinger etter vurderingsgrelene i Norsk Regnskaps Standard
13 (Usikre forpliktelse og betingede eiendeler). For varelager og andre omlgpsmidler har man iagt til
grunn avhendingsverdi, eller hva eiendelen konservativt vurdert kan forventes & omsettes for pa kort
sikt. Det er ikke lagt til grunn at noen omlgps- eller anleggsmidler har en verdi som kan realiseres
giennom framtidig drift. Det meste av selskapets regnskapsposter er kortsiktige- der laveste verdis
prinsipp pa eiendeler og hgyeste verdis prinsipp pa gjeld i stor grad medferer like vurderinger som
vurderinger til virkelig verdi ved avvikling etter regnskapslovens § 4-5.

Som fglge av den gkonomiske utviklingen og sammensetningen av selskapets eiendeler og gjeld pa
balansedag, har endringen i fortsatt drift forutsetningen medfgrt begrenset effekt pd vurderingen av
selskapets regnskapstall for 2023.

Virksomheten slik den har vaert drevet fram til delvis i 2023, er na awviklet. Men selskapet vil ikke
avvikles- og ulike former for forretningsvirksomheter vurderes i den videre driften av selskapet og
merkevaren.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Selskapet har hatt en reduksjon i omsetning fra 203 MNOK til 9,5 MNOK. Reduksjon i omsetning er
sam forventet, og skyldes at det ikke er startet opp nye prosjekter i lgpet av dret. Det eri
sammenheng med utviklingen i selskapet i 2022 og 2023, - samt beslutning om avvikling av dagens
virksomhet, ikke inng4tt noen nye kontrakter. Driftsresultat utgjar i 2023 -38 MNOK mot -154,8
MNOK i 2022. Selskapet har en negativ egenkapital- i motsetning til 2022 hvor egenkapitalandelen
utgjorde 2,8 %. Selskapet vil videre, for & sikre oppgjer til kreditorer og videre drift, vaere avhengig av
utfall av aktive rettstvister som forventet, samt at man gjennom akkordl@sninger sikrer forutsigbare
oppgjar til kreditorer. Likviditeten i selskapet har blitt utfordret gjennom den negative utviklingen i
lgnnsomhet, samt utestiende belgp i forbindelse med tvister. Ved mottatt konsernbidrag for 2022
fra morselskap, har selskapet blitt tilfgrt midler for & kunne jobbe aktivt med rettslige tvister og
innkreving av utestidende krav, til fordel for kreditorer. Konsernbidraget er mottatt utelukkende med
dette som formal.
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Utviklingen i omsetning, resultat og egenkapitalandel er svakere en forventet. Noe som ogsa
underbygger at det ikke er vurdert hensiktsmessig & viderefgre driften slik den har veert.

Omsetningen for 2024 forventes 3 bli pa niva med 2023 som fglge av at ingen nye prosjekter starter
opp, og at prosjekter pr. 31.12.23 er avsluttet.

Styret mener at &rsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

virksomhetens risiko p3 balansedag er i det vesentligste avgrenset til to pagaende tvister med
underleverandgrer pa anleggskontrakter som er giennomfart og hvor man er uenige om
sluttoppgjgrene. | forhold til disse pagiende tvister forbinder det seg betydelig usikkerhet til endelige
utfall. Endelige utfall p tvistene kan derfor gi betydelige negative og positive effekter i senere
regnskapsperioder. Regnskapet avlegges med de forutsetningene ledelsen mener er mest relevante
og som egner seg best for & fastsette et beste estimat- etter gjeldende lovgivning.

Henviser for gvrig til noteopplysning 1 til drsregnskapet for detaljer knyttet til vesentlige tvister, og
regnskapstallene som knytter seg til vurdering av disse tvistene.

Finansiell risiko

Selskapet har i sin virksomhet rutiner for indentifisering og rapportering av aktuelle finansielle
risikoer, bade overordnet og bransjespesifikt; herunder spesielt med hensyn pa prisutvikling pé
innsatsfaktorer og utviklingen i lgnnsomhet i anleggskontrakter.

Styret har gjennom & beslutte avvikling av dagens virksomhet ogsa tatt utgangspunkt i at selskapet
videre ikke eksponerer seg for ytterligere ekstern finansiell risiko.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt noen forsknings- og utviklingsaktiviteter gjennom éret.

Arbeidsmiljg

Sykefravaeret i selskapet var pd totalt 17,07 % av total arbeidstid. Dette var en oppgang pa 5,83 %
forhold til 2022, og gjelder i stor grad langtidsfravaer (12,25 %). Nar beskjeden om at Pilar skulle
avslutte den daglige driften i virksomheten kom, var det mange som raskt fikk seg ny jobb og gikk fer
oppsigelsestiden var fullfart. Mange av de som ble i firmaet hele oppsigelsestiden var
langtidssykemeldt og dermed ble sykefravaersprosenten veldig hgy siste periode.

Arbeidsmiljget har i virksomhetens levetid vaert betraktet som godt, og det har vant Ispende tiltak
for trivsel og forbedringer ved behov. Fra 2023 besluttet styret & avvikle den aktive driften i
selskapet. Selskapet vil fra utgangen av 2023 vzere uten ansatte i produksjonen inntil alternativ
forretningsdrift etableres, Avviklingen av dagens virksomhet medfgrte naturlige avganger ved
oppsigelser samt at man, etter gjeldende lov- og regelverk, har gjort oppsigelser av resterende
ansatte i selskapet. Tidligere ansatte gikk over i nye jobber. Det er 1 ansatt igjen i selskapet og
selskapet vil etter planen vaere uten nye ansatte inntil alternativ forretningsdrift etableres.
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Likestilling og diskriminering
Selskapet har for 2023 utarbeidet redegjgrelse i henhold til lovbestemmelser og krav. Redegjgrelsen
felger som vedlegg til styrets drsheretning.

Ytre miljo

Selskapet har hatt som uttalt mal at virksomheten skal drives slik at man best mulig unngar skade pa
mennesker og dyr, omgivelser og miljg. Tiltak i produksjon har veert 4 sikre en mest mulig
miligvennlig leveranse av alle tjenester gjennom 4§ tilfredsstille miljgkrav og reguleringer fra
offentlige myndigheter, identifisere og redusere mulige kilder til forurensning ved bruk av
risikovurdering i prosjekter med tilhgrende handlingsplaner, 8 redusere mengden avfall. Alt
miljpfarlig avfall har blitt levert til godkjent deponi for destruering. Selskapet har vaert sertifisert som
miljgfyrtdm. Bedriften har ikke forurenset det ytre miljg utover hva som er normalt for denne type
virksomhet.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor

foretaket og tredjepersoner.

Apenhetsloven:
Med bakgrunn av avvikling av virksomheten, har det ikke veert vurdert hensiktsmessig a utarbeide

rapport etter dpenhetsloven.

Redegjprelse for drsregnskapet og resultatdisponering

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2023 og pkonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt, utover det som er beskrevet over, som er av
betydning for bedemmelsen av drsregnskapet.

Tromsp, 18.06.2024

y 28 Ll

Bérd Sverdrup Veg,\ard Ber&}dhansen
Styreleder Daglig leder

" &K + (=

[ =
Tomas Norager Hauga Kay Eide
Styremedlem Styremedlem

29.07.2025 kI 21:12 Brgnngysundregistrene Side 36 av 49



E Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 923803785

Arsregnskap 2023
Pilar Entreprener AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontanstramsanalyse
Noteopplysninger

Org.nr.: 923 803 785
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RESULTATREGNSKAP |

PILAR ENTREPREN@R AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2023 2022
Salgsinntekt 2,3 9100349 203 095 631
Annen driftsinntekt 2 334 259 16 740
Sum driftsinntekter 2 9 434 608 203112 371
Varekostnad 13794939 302 331410
Lgnnskostnad 5 22319408 48 062 673
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 0 158 115
Annen driftskostnad 5 11 342954 7288323
Sum driftskostnader 47 457 301 357 840522
Driftsresultat -38022693  -154 728 150

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 628 710 0
Annen renteinntekt -144 86 956
Annen finansinntekt 63 690 195 769
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3206492 614 352
Annen rentekostnad 1557351 956 954
Annen finanskostnad 363 559 490 064
Resultat av finansposter -4 435 146 -1778 645
Resultat for skattekostnad -42 457 840  -156 506 796
Skattekostnad pa resultat 7 -110 509 -34 428 269
Resultat -42 347 331  -122078 527
Arsresultat 8 -42 347 331 i -122 078 527
OVERFZRINGER

Avsatt til annen egenkapital 8 -42 347331  -122078527
Sum overfgringer 8 -42 347331  -122078527
PILAR ENTREPREN@R AS SIDE 2
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BALANSE

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLGPSMIDLER

PILAR ENTREPREN@R AS

Lager av varer og annen beholdning

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

PILAR ENTREPREN@R AS

Note

10

1,3,4,9

9

11

2023

29060

1200 045
0
38521508
39721553

281 655

40 032 272

40 032 272

2022

29000
29 000

29 000

1500000

44 132 493
5858 744
143941311
193 932 549
1632018

197 064 566

197 093 566

SIDE3
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BALANSE

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTIENT EGENKAPITAL
Udekket tap
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GIELD

PILAR ENTREPREN@R AS

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Utsatt skatt

ANNEN LANGSIKTIG GJELD
Langsiktig konserngjeld
Sum annen langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GIELD

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

—

I

Tromss, _AB/ 6 -2024

Note

9,13
13

14
19

tyret i Pilar Entreprengr AS

Tomas Norager Haug
styremedl

N G

| (__KayEide

styremediem

PILAR ENTREPREN@R AS

2023

1108000
132 854421
133962421

-166 288 870
-166 288 870

-32 326 449

o

20338131
47 445 703
15

4265 504
309 367
72358720

72358721

40032 272

2022

1108 000
132854 421
133 962 421

-128 422 115
-128 422115

5 540 306

110 509

64 400 227
64 400 227

19278614
97 614 599
15

2 167 857
7981439
127042 524

191 553 261

197 093 566

vigard Big— ohansen
daglig leder

Bard Sverdrup
styreleder

SIDE 4
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Avvikling av dagens drift

Selskapet har innstilt videre drift av virksomheten slik den drives i dag. Med dette avsluttes
selskapets aktiviteter, og nye kontrakter vil ikke inngas. Med hensyn til dette sé er eiendeler og
gjeld tilknyttet driften verdsatt til virkelig verdi.

Gjeld bokfares til nominelle verdier. Fordringer bokferes til nominelle verdier med fradrag for
forventet tap. For eiendeler og forpliktelser i tvister har man lagt til grunn vurderinger etter
vurderingsgrelene i Norsk Regnskaps Standard 13 (usikre forpliktelser og betingede eiendeler) med
bruk av beste estimat pa oppgjersverdi. For varelager og andre omlppsmidler har man lagt il grunn
avhendingsverdi, eller hva eiendelen konservativt vurdert kan forventes omsettes for pa kort sikt.
Det er ikke lagt til grunn at noen omlaps- eller anleggsmidler har en verdi som kan realiseres
gjennom framtidig drift. Det meste av selskapets regnskapsposter er kortsiktige- der laveste verdis
prinsipp pa eiendeler og heyeste verdis prinsipp pa gjeld i stor grad medferer like vurderinger som
vurderinger til virkelig verdi ved avvikling etter regnskapslovens § 4-5.

Bruk av estimater

I utarbeidelse av irsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inncholder slike
skjennsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omréder hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for 4rsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter

Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores etter hvert
som de leveres. Inntekter fira salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter
(anleggskontrakter) resultatfores i takt med prosjektets fullfaringsgrad, ndr utfallet av transaksjonen
kan estimeres pa en palitelig méte, Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun
inntekter tilsvarende palopte prosjektkostnader inntektsferes. I den perioden det blir identifisert at et
prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pd kontrakten bli resultatfort i sin helhet.

Fullferingsgraden beregnes som forholdet mellom kontraktskostnader palept pa balansedagen og
estimerte totale kontraktskostnader.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt

skatt.

Betingede utfall
Kostnadsknyttede betingede utfall regnskapsfares nar utfall kan estimeres og kostnaden anses

sannsynlig.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler omfatter cicndeler bestemt til varig eie og bruk.

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lopende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges drifismidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler
nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes ikke & vere forbigaende. Gjenvinnbart
belep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen
ikke lenger er til stede.
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Klassifisering og vurdering av omlepsmidler
Omlopsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet.

Varer
Varer er innsatsfaktorer i prosjekter og er vurdert til verdien den har som prosjektinnsatstaktor.

Fordringer

Kundefordringer inkl, periodiseringer pa anleggskontrakter oppferes til forventet oppgjersverdi.
Forventet oppgjersverdi cr et beste estimat som hensyntar forventning til tap og andre usikre
forutsetninger knyttet til tvister pa anleggskontrakter. Avsetning til tap og andre periodiseringer er
gjort pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene.

Vesentlige ekonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil gé konkurs eller
gjennomga pkonomisk restrukturering og utscttelser og mangler ved betalinger anses som
indikatorer p4 at kundefordringer md nedskrives.

Andre fordringer fores opp til virkelig verdi. Virkelig verdi er néverdien av forventede framtidige
innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering ndr effekten av neddiskontering er uvesentlig
for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Vesentlige tvister
Pilar Entreprener AS er involvert pagiende tvister knyttet til avslutiede prosjekter.

Tvister omfatter bade krav Pilar Entreprener AS har rettet ot kontraktsmotparter, og krav
kontraktsmotparter har mot Pilar Entreprener AS. Nivé pi tvister, omstridte krav og motkrav er
betydelig redusert fra 2022. Dette da man har inngatt forlik i det som var de sterste tvistene.

Gjenvarende tvister utgjores av 2 kontrakter hvor begge skal til behandling i lagmannsretten ila.
2024. Tvistene pigar fram til det foreligger rettskraftig dom.

Det er gjort vurderinger av sannsynlighet for at eiendeler og forpliktelser skal komme til oppgjer.
Omtvistede forpliktelser er bokfart i den grad det er vurdert 4 vaere sannsynlighetsovervekt for at de

kommer til oppgjer. Eiendeler er bokfert i den grad de er vurdert 4 veere "s& godt som sikker".
Usikre eiendeler og forplikielser er bokfart etter beste estimat.

Omtvistede krav i selskapet er presentert netto som en del av regnskapslinjen leverandergjeld.

Etter vér vurdering av beste estimat er det lagt inn en nedjustering som gjelder fordringer krav som
ikke forventes og komme til oppgjer:

Leverandsrgjeld - i 2023 2022
Leverandergjeld til palydende 63 663 434 97 614 599
Justering tvistede krav -16 217 731 - 0
Balansefort leverandergjeld 47 445 703 97 614 599
Note 2 Salgsinntekter

2023 2022
Pr. Virksomhetsomrade
Anleggskontrakt 9 100 345 203 095 631
Sum 9100 349 203 095 631
Geografisk fordeling
Troms og omegn 9100 349 203 095 631
Sum 9 100 349 203 095 631
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Note 3 Anleggskontrakter

2023 2022
Balansefarte verdier anleggskontrakter
Inkl i kundefordringer
Opptjent ikke fakturert inntekt 0 32678 189
Resultatferte verdier anleggskontrakter
Palepte inntekter pagiende kontrakter 0 79 704 890
Pilepte kostnader pagaende kontrakter 0 80779 210
Pilept fortjeneste pigiende kontrakter 0 -1074 320

Sclskapet har ikke pagiende anleggskontrakter ved utgangen av 2023. Selskapet er involvert i
tvister knyttet til ferdigstilte anleggskontrakter. Se egen omtale i note 1.

Note 4 Kundefordringer

2023 2022
Kundefordringer til palydende 4 000 226 11929 304
Avsetning til tap -2 800 181 -475 000
Periodiserte kundefordringer o 0 B 32678 189
Balansefert verdi av kundefordringer 1200045 44 132 493

Note 5 Lennskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader

~ 7 2023 2022
Lanninger 18 677919 43 100 145
Arbeidsgiveravgift 2084016 3176 446
Pensjonskostnader 1557 473 1786 082
Sum 22319 408 48 062 673

Selskapet har i 2023 sysselsatt 30,7 arsverk,
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Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 1 995 251 0
Annen godtgjarelse 28 114 0
Sum 2 023 365 0

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsfart revisjonshonorar for 2023 utgjer kr 450 164 cks. mva.
I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 19 600 eks. mva.

Note 6 Varige driftsmidler
Driftslesere Totalt

Anskaffelseskost 01.01.2023 1058 530 1058530
Anskaffelseskost 31.12.2023 1058 530 1058530
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2023 1058 530 1058 530
AKk. av- og nedskrivninger 31.12.2023 1058 530 1058530
Bokfert verdi 31.12.2023 0 0
@konomisk levetid 3-5ar
Avskrivningsplan Linezr

Virkelig verdi

Selskapet har benyttet et svaert begrenset omfang av driftsmidler i sin virksomhet. Det er derfor lagt
til grunn at det ikke er verdier av betydning igjen i selskapets driftsmidler.

Note 7 Skatt

Arets skattekostnad ) 2023 2022
Resultatfort skatt pé ordinzert resultat:

Betalbar skatt ¢ 0
Endring i utsatt skattefordel -110 509 -34 428 269
Skattekostnad ordingert resultat -110 509 -34 428 269
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt -42 457 840 -156 506 796
Permanente forskjeller 1119 14 665
Endring i midlertidige forskjeller 3228 101 38319270
Mottatt konsernbidrag 0 143 941 311
Anvendelse av fremfprbart underskudd 0 -25 768 450
Skattepliktig inntekt -39 228 620 0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pd drets resultat 15 -31 667 073
Betalbar skatt pd mottatt konsernbidrag 0 31667 088
Sum betalbar skatt i balansen 15 15
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Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pé typer av midlertidige forskjeller

o 2023 2022 Endring
Varige driftsmidler 74 398 -97 003 -171 401
Tilvirkningskontrakter 0 1074 320 1074320
Fordringer -2 800 181 -475 000 2325181
Sum -2 725 784 502 317 3228101
Akkumulert fremferbart underskudd -34 7748 044 0 34 748 044
Inngér ikke i beregningen av utsatt skatt 37473 828 0 -37 473 828
Grunnlag for utsatt skattefordel / skatt 0 502 317 502 317
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) 0 110 510 110 510
Note 8 Egenkapital
Aksje Annen Udekket tap Sum
kapital innskutt egenkapital
) _ egenkapital B
Pr. 01.01.2023 1108000 132854421 -128422115 5540 306
Arets resultat 4 0 -42347331 42347331
Gjeldsettergivelse 0 4 480 576 4 480 576
Pr31.12.2023 2216000 265708842 -166283870  -32 326449

Selskapets regnskap avlegges med forutsetningen om at dagens drift avvikles.

Selskapet er involvert i tvister der det er usikkerhet i forhold til utfall. Selskapet har lagt til grunn

estimater i vurderingen av virkelig verdi pi tvistene. Viser til nzzrmere omtale i note 1.

Note 9 Mellomvzerende med selskap i samme konsern

2023 2022
Fordringer
Kundefordringer konsern 0 15345
Andre kortsiktige fordringer konsern 38 521 508 143 941 311
Sum 38 521 508 143 956 656
Gjeld
Gjeld til selskap i samme konsern 0 64 400 227
Leverandergjeld innen konsern 159 375 4051 891
Sum 159 375 68 452 119
29.07.2025 kl 21:12 Brgnngysundregistrene Side 46 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 923803785

Note 10 Varer

Varelager 2023 2022
Lager av innkjepte varer for videresalg 29 060 1 500 000
Sum varelager 29 060 1 500 000

Selskapet har vurdert varelageret til hva eiendelene minimum vil kunne omsettes for i dag.
Beholdningen bestir i hovedsak av uistyr til produksjon, lagring- og rigg/drift i byggeprosjekter.
Priser for tilsvarende varer 2-handsmarkedet er observert gjennom andre aktarers annonscting av
lignende varer, samt at selskapet har god kjennskap til innkjepspris og forventet verdifall for denne
type produker.

Selskapet jobber med & avhende lageret og realisere verdiene.

Note 11 Bankinnskudd

Innestiende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pé kr. 281 659.

Note 12 Antall aksjer og aksjeeiere
Aksjekapital Antall Pilydende Balansefort
Ordinare aksjer 100 11080 1108000

Alle aksjene gir samme rettigheter i
selskapet

Pilar Entreprenar AS hadde 1 aksjonzr
pr. 31.12.2023.

Ordinse Sum Eierandel Stemme-
Aksjonzerer: re aksjer andel
William Fiendom AS 100 100 100% 100%

William Eiendom AS er morselskap i konsern der Pilar Entreprengr AS konsolideres.

Note 13 Langsiktig gjeld

Gjeld som forfaller mer enn fem dr etter regnskapsdrets slutt

2023 2022
Qvrig langsiktig gjeld 0 64 400 227
Sum 0 64 400 227
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Note 14 Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner

2023 2022
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner -20 338 131 -19 278 614
Sum -20 338 131 -19 278 614

Note 15 Konsern

Pilar Entreprener AS er 100 % eid av William Eiendom AS. Selskapsregnskapet tit Pilar
Entreprenar AS konsolideres med gvrige sclskaper i konsemnet William Eiendom AS.
Konsernregnskap kan innhentes pa brreg.no
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Pilar Entreprensr

Kontantstramanalyse (NRS - Indirckte modell)
[ Arets tall___ Fjorarets tall|
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad -42 457 840 -156 506 796
+ Ordinre avskrivninger 0 158 116
+/- Endring i varelager 1 470 940 3231000
+/- Endring i kundefordringer 42 932 448 56 512 908
+/- Endring i leverandergjeld -50 168 896 21 710 051
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 4793 895 -3 026 644
= Netto kontantstrem fira operasfonelle aktiviteter 43 619 453 =77 921 365
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 190 000 0
= Netto kontantstram fira investeringsaktiviteter 190 000 0
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter
+/- Netto endring i kassekreditt 1 059 517 19 278 614
+ Netto endring konsernmellomvarende 41 019 576 47 291 931
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 42 079093 66 570 545
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -1 350 360 -11 350 §20
+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 1632018 12 982 837
= Beholdring av kontanter og kontantekvivalenter ved
281 659 1632 018

periodens slutt
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