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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0

K ostnader

Annen driftskostnad 4 132 098 256 511
Sum kostnader 132 098 256 511
Driftsresultat -132 098 -256 511

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 10,13 19541 010

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 252 182 630 500
Annen rentei nntekt 32 27
Sum finansinntekter 19793 224 630 527
Annen rentekostnad 380

Annen finanskostnad 1338 1216
Sum finanskostnader 1718 1216
Netto finans 19 791 506 629 311
Ordineert resultat far skattekostnad 19 659 408 372 800
Skattekostnad pa ordinaat resultat 2 155 640 82016
Ordineert resultat etter skattekostnad 19503 768 290 784
Arsresultat 19503 768 290 784

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte -19 540 000
Overfaring til/fra annen egenkapital 36 232 -290 784
Sum overferinger og disponeringer -19 503 768 -290 784
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921631308

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 6,10 312 255 378 312 255 378
Sum finansielle anleggsmidler 312 255 378 312 255 378
Sum anleggsmidler 312 255 378 312 255 378
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6,9 25351
Konsernfordringer 11 23620 517 14 898 960
Sum fordringer 23620517 14924 311
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 117 832 174 361
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 117 832 174 361
Sum omlgpsmidler 23738 349 15098 672
SUM EIENDELER 335993 727 327 354 050
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 3 84678 84678
Overkurs 5039 506 5039 506
Sum innskutt egenkapital 12 5124184 5124184
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 311 142 001 317 692 233
Sum opptjent egenkapital 12 311142 001 317 692 233
Sum egenkapital 12,15 316 266 185 322 816 417
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 32500 77981
Betalbar skatt 2 155 042 82016
Annen kortsiktig gjeld 19 540 000 4377 636
Sum kortsiktig gjeld 19 727 542 4537 633
Sum gjeld 19 727 542 4537 633
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 335993 727 327 354 050
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 14 3119 195 000 2840911 000
Annen driftsinntekt 31102 000 11 766 000
Sum inntekter 3150 297 000 2852 677 000
Kostnader

Varekostnad 2381 767 000 2159 095 000
L gnnskostnad 371 401 000 370 825 000
Avskrivning 70571000 66 654 000
Annen driftskostnad 190 317 000 213 047 000
Sum kostnader 3014 056 000 2809 621 000
Driftsresultat 136 241 000 43 056 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 10,13 48 081 000

Annen rentei nntekt 2 367 000 6 370 000
Annen finansinntekt 24 594 000 9 846 000
Verdigkning finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi 1761 000 2872000
Sum finansinntekter 76 803 000 19 088 000
Verdiredukgon finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi 13 34199 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 10 1242 000
Annen rentekostnad 46 966 000 60 798 000
Annen finanskostnad 3000 13710 000
Sum finanskostnader 46 969 000 109 949 000
Netto finans 29 834 000 -90 861 000
Ordineert resultat far skattekostnad 166 075 000 -47 805 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 2 27 010 000 9792 000
Ordinaat resultat etter skattekostnad 139 065 000 -57 597 000
Arsresultat 139 065 000 -57 597 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note

2020 2019

Minoritetsinteresser 53 284 000 -23 111 000

Arsresultat etter minoritetsinter esser 85 781 000 -34 486 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921631308

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker o.l. 11 019 000 12 149 000
Goodwill 44 535 000 54 699 000
Sum immaterielle eiendeler 55 554 000 66 848 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 5,15 1 360 684 000 1185 323 000
Maskiner og anlegg 5 12 897 000 13 016 000
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner 5 45 814 000 63 678 000
Sum varige driftsmidler 5,6 1419 395 000 1262 017 000
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 16 16 198 000 15 825 000
Investeringer i tilknyttet selskap 13 444 410 000 373210 000
Investeringer i akgjer og andeler 7 251 000 9185 000
Andre fordringer 17 19 514 000 14 103 000
Sum finansielle anleggsmidler 487 373 000 412 323 000
Sum anleggsmidler 1 962 322 000 1741 188 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 6 380 161 000 585 494 000
Sum varer 380 161 000 585 494 000
Fordringer

Kundefordringer 6,9 186 795 000 173 476 000
Andre fordringer 56 174 000 75 809 000
Sum fordringer 242 969 000 249 285 000
I nvesteringer

Markedsbaserte aksjer 26 443 000 26 196 000
Sum investeringer 26 443 000 26 196 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 193 862 000 197 856 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 193 862 000 197 856 000
Sum omlgpsmidler 843 435 000 1058 831 000
SUM EIENDELER 2805 757 000 2800 019 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 3 85000 85000
Overkurs 5039 000 5039 000
Sum innskutt egenkapital 12 5124000 5124000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 464 311 000 394 137 000
Sum opptjent egenkapital 12 464 311 000 394 137 000
Minoritetsinteresser 12 272 816 000 239 704 000
Sum egenkapital 12,15 742 251 000 638 965 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 17 164 000 202 000
Utsatt skatt 2,15 129 589 000 133 520 000
Andre avsetninger for forpliktelser 2 097 000 1335000
Sum avsetninger for forpliktelser 131 850 000 135 057 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6 1 367 254 000 1139 498 000
@vrig langsiktig gjeld 23001 000 104 344 000
Sum annen langsiktig gjeld 1390 255 000 1243842 000
Sum langsiktig gjeld 1522 105 000 1378 899 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 128 266 000 316 855 000
Leverandergjeld 175 738 000 307 477 000
Betalbar skatt 2 30 055 000 13075 000
Skyldige offentlige avgifter 44 161 000 48 956 000
Utbytte 29 999 000

Annen kortsiktig gjeld 130231 000 87 183 000
Gjeld til naarstdende 2951 000 8 609 000
Sum kortsiktig gjeld 541 401 000 782 155 000
Sum gjeld 2 063 506 000 2161 054 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2805 757 000 2800019 000
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ARSREGNSKAP 2020

FRYDENB@ GROUP AS

FRYDENBO
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I Fryaenba Sroup FRYDENBO
S S S

[T

ARSBERETNING 2020 - FRYDENB®@ GROUP AS

Frydenbe Group A% er et privateid aksjeselskap som er konsernspiss og majoritetseier (6%,1%) av
trydenbe AS. trydenba AS er morselskap for underkonsernene | brydenbe Group; Frydenbe Bil
Holding AS, Frydenba Marnine AS, Frydenbe Liendom AS, Frydenbe Industri AS og Frydenbe NXT AS.
Frydenbe Group AS har hovedkontor | Damsgardsveien 135 pa Laksevag | Bergen.

Konsernets virksomhetsomrader er inndelt 1 fem delkonsern; Bil, Manne, Liendom, Industri og NXI.
Alle forretningsomradene har egne styrer og ledelse, med hey kompetanse innen sine markeder. |
tllegg til 3 stette forretmingsomradene med strategisk utvikhng og kapmal, bistar morselskapet med
administratrve tjenester etter behov.

2020 var morselskapets 28. driftsar. Upprinnelsen for konsernets virksomhet var A/S Frydenbe Slip
og Mek. Varksted som ble etablert 1/ aktober 1416.

VIRKSOMHETSOMRADER

BIL

krydenbe Bil AS driver distribusjon av personbiler av merkene Volvo, Polestar Nissan, Renault, BYD og
Maxus. | Vestland har delkonsernet flere avdelinger som blant annet driver med distribusjon og
ettermarkedstjenester av de nevnte merkene, karosseri- og lakkverksted, salg av brukte biler gjennom
Frydenbe Mabelity AS, et deleid karosseri og lakkverksted, samt sentraladministrasjon.

lilsvarende har trydenbe Bil avdelinger i Agder som er forhandler for Volvo, Renault og Maxus, 1 tillegg
til ettermarkedstjenester for de samme merkene.

Karosseri- og lakkverkstedene ble i juli 2020 fusjonert med Kverneland sine tilsvarende virksomheter
i Bergen, Stavanger og Bryne, hvor eierandelen etter fusjonen er fordelt 50/50. Delkonsernet eier
ogsa 0% av Dekkstra, med egne dekkhotell i Stavanger, Bergen og Haugesund.

MARINE

Gjennom Hrydenbe Marine AS har konsernet hatt en eksklusiv distribusjonsavtale for Lvinrude
batmotorer 1 Norge, Sverige, FHinland og Danmark. Denne avtalen ble awviklet i sin opprinnelige form
den 28. mai 2020 ved at Bombardier Recreational Products (BRI?) beslutter  legge ned fabrikken og
produksjonen av Lvinrude motorer fra samme dato. Det er | etterkant av dette inngatt en 5 arig avtale
for service- og ettermarked | Norden med BRP. Som felge av nedleggelsen ble det farhandlet avtale
med Brunswick og ny motoravtale for alle batmodellene med Mercury motorer.

Konsernet er eier av brydenbe Boats AS og derigiennom 50 % av aksjene i produksjonsselskapet.
Mirage Boats i Polen. Selskapet har et landsdekkende forhandlernett for salg av fritidsbater | Norge,
og tilsvarende forhandlernettverk gilennom heleid datterselskap i Sverige og avdelinger 1 hinland og
Danmark.
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virksomheten amfatter ogsa Frydenbe Milpro AS som egen forretningsenhet som har spesialisert seg
pa bater og utstyr for profesjonell og militar bruk.

Det ble 1 2020 giennomfart en omfartende restrukturering i Marine konsernet med det resultat at
Frydenbe AS na eier /0% av Marine-konsernet og tidligere aksjonarer | Hrydenbe Boats og Hrydenbe
Milpro eier de resterende 30 %. Som felge av dette har Frydenbe Marine AS | 2020 ekt sin eierandel
I brydenbe Boats A5 fra B0 % til 100 %, og i Frydenba Milpro har man ekt eierandelen fra 0 % til
100 %.

EIENDOM
Frydenbe Liendom A5 eier og forvalter ca. 140 000 kvadratmeter naenngseiendom i eller rundt
Bergen Sentrum.

Frydenbe Liendomsdrift AS sarger for driften av gruppens eiendommer. Artec AS bistar pa arkitektur
og prosjektledelse, og har i tillegg eksterne oppdrag for en rekke eiendomsaktarer, primart i
Bergensregionen.

Frydenbe Liendom AS eier brydenkalch AS 50 % sammen med BiiG Liendom AS, som eier de
resterende 50 %. trydenkalch AS eier 100 % av Holms Utviking AS og Kokstadvegen 3/ AS.

INDUSTRI

Frydenbe Industri AS bestdr av virksomheter innenfor salg av marine motorer, propellanlegg og
servicetjenester til maritim og landbasert industr. | tillegg er konsernet agent for en rekke
internasjonale skipsverft hvor selskapet bistar kunder med radgivningstjenester, reparasjonsoppdrag
og andre verftstjenester.

Forretningsenheten har hovedkontor pa tanaytangen, med avdelinger i Bergen pa Frydenbe Marina,
Frogner og Alesund, samt er hovedeier i Frydenbe Industn @ksfiord og eier 100% av Frydenbe
Industri { lavaysund og Loppa Utvikling AS. Det er opprettet egen avdeling i Sverige for salg og service
av motarer. Ltter oppkjep i 2018, er Bergen Maritm Liektro integrert i elektroavdelingen pa Frydenba
Marina.

Det har i 2020 vaert jobbet med flere FOU prosjekter, mest tid har vaert brukt pa utvikling av en
patentert hydraulisk motorbrems og et hybnd fremdriftsanlegg for arbeidsfartay. hvor selskapet har
lykkes med & innga kontrakter 1 2021 pa begge prosjekiene

Frydenbe Industn A% er giennom datterselskapet Frydenba (bl aksjonaer (15,24 %) i Schottel
Group - en av verdens ledende produsenter av propellsystemner, med hovedkvarter i Spay am Rein i
lyskland. Selskapet produserer fremdnfts- og manevreringssystemer for skip 1 alle sterrelser og har
et verdensomspennende egeneiet salg- og serviceneattverk.
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NXT

Frydenba NXI er konsernets siste tilvekst og femte virksomhetsomrade, etablert som eget selskap i
2019, Malsetningen er at NX |1 skal bli en katalysator for innovasjon og investering, basert pa nyskaping,
og utvikling i delkonsern eller hos eksterne. Ideer skal foredles og kommersialiseres ved bruk av
kompetanse, kapital og nettverk.

NX[ sin starste investering, Imove, startet som et innovasjonsprosjekt i krydenbe Bil. For 3 utvikle
caset og skalere raskt, inngikk man samarbeid med ekstern partner; New & Company AS. Selskapet
utvikler egne mobilitetslesninger for & sikre et samlast bilhold uten langsiktig bindingstid, bade til
privat- og bedriftsmarkedet. Det er widere utviklet egen mobiltetslasning for loyota i Norge, under
navnet Kinto og flere Saa% prosjekter med andre aktarer i bilbransjen bade i Norge og internasjonalt.

@vnge investeringer, som Rotam og Wellis, ligger ogsa 1 Frydenba NXIT.

MARKEDSFORHOLD OC FREMTIDSUTSIKTER

Det ble 1 2020 registeret 20 304 nye biler 1| distriktene vare, hvor elbilsalget utgjorde 54 %. Frydenba
Bilsenter har i1 2020 solgt elektriske biler fra bade Nissan, Renault, Polestar og fra Q4/20 ogsa Volvo.
Frydenbe Bilsenter A% sin markedsandel av totalsalget i samme omrade var /,2%. krydenbe Bilsenter
sin markedsandel av bilsalget eks. elbiler 1 samme ormrade utgjorde 18, /% - en prestasjon vi er svart
tilfreds med.

Markedets prognose for salg av nye personbiler 1 2021 pa landsbasis, tilsier et stabilt marked pa ca.
150.000 enheter. Det forventes fortsatt en sterk endring i miks av drivlinjeteknologi. Andelen el- og
hybridbiler utgjorde /4% av totalsalget i 2020, hvorav ren elbil utgjorde 54% - en akning pa 12
prosentpoeng fra aret far. For 2021 forventer Frydenba Bilsenter en noe gkning i markedsandel for
spestelt Volvo og Polestar.

Markedet for salg av bater viste en markant vekst | foregaende ar. Ved inngangen til 2021 opplever
selskapet en god vekst, hvor begrensingene ligger 1 produksjonskapasiteten i Polen. Det er derfor
ervervet en tilleggstomt til fabrikken hvor det planlegges & bygge en ny monteningshall for & kunne
ake kapasiteten med ca. H0%.

Markedet for utleie av naeringseiendom har i 2020 vist en jevn, men neoe fallende trend. Derte er i trad
med den generelle utviklingen for den norske akonomien og som felge av den pagaende korona
pandemien. Inn 1 2021 er ettersperselen fortsatt avwentende, men noe akende.

Markedsomradene for Industn er primaert kystskipsflaten og oppdrett-fiskerifliten. Markedet
innenfor disse segmentene har vaert bra de senere drene og forventes ogsa 3 holde seg stabilt 1 arene
fremover. Markedet for olje og gass har giennom 2020 vaert utforende, men utsiktene fremover er
mer optimistiske med skende oljepris og mer kontroll p3 pandemien.

Let fareligger pa tidspunkt for regnskapsavieggelse fortsatt noe usikkerhet knyttet til utviklingen
rundt koronapandemien, men markedene har stabilisert seg 1 2. halvar av 2020 og styrket seg
ytterhgere i innevaerende ar.
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Styret har glennom det siste aret fulgt utviklingen tett, og vl ta ytterhigere grep om nadvendig for a
sikre verdier og likviditet.

Dr. Holms tlotel. ble stengt den 6. april etter nye restriksjoner fra myndighetene og Viken fylket.
Planlagt giendprung er primo juni hvor forhapentligvis vaksinasionen er kommet sa lang at vi kan fa
en normal Norges sommer. Det store trykket av utenlandsturisme forventes ikke & komme far tidligst
tl hesten, men wil ikke gi den store effekten far 1 2022.

Alle vare evrige virksomheter er mindre preget av pandermien, men tilgang pa varer og fortsatt
reiserestriksjoner skaper fortsart en del utfordringer. Det er usikkert hvor lenge situasjonen vil
vedvare, men en normahsering ligger nok fortsatt et godt stykke frem i tid. Administrasjonen er i tett
dialog med alle selskaps styrer i virksamhetene. Situasjonen felges opp med konsernledermater
annen hver uke og w1 er i tett dialog med vare banker, leveranderer og kunder. De ansatte holdes
0gsd lepende orientert med manedlig statusoppdateringer.

FINANSIELL RISIKO

Styret vurderer selskapets og konsernets hkviditet og solditet som tilfredsstllende. 1l tross for en
omsetnings- og akrivitetsvekst har man klart & redusere nerto arbeidskapital gjennom 2020.
Arbeidskaprtalen er finansiert gjennom egen kontantbeholdning samt kredittrammer fra finansielle
samarbeidspartnere. Konsernet har en tett oppfelging av finansmarkedene og konsernets
finansierings- og likviditetsutvikling.

Konsernet har pr. 31.12.20 beldningsgrad pa %2 % 1 geld til kreditunstitugjoner pa hhv. langsiktig
1.36/ MNOK og kortsiktig 128 mMNOK. Belaningsgrad 1 2019 var pa 52 %. Sterke resultater i 2020 gir
stor akning i likviditetstilfarsel fra drift i forhold til 20149, Likviditetsbeholdringen pr. 31.12.20 er likevel
noe lavere enn 2019 i hovedsak grunnet store investeringer i aksjer og bygg i 2020.

Innenfar elendomsvirksomheten er konsernet eksponert for renterisiko, og vil vaere pavirket av
vesentlige endringer i rentennvaet (NIBOR). Konsernet har pr. 31.12.20 ca. 38 % (h2% mNOK) av
langsikug finansiering bundet i fastrentekontrakter med restiapend pa 0.5 vl 9% ar. Konsernet
overvaker rentemarkedene og gjar lapende vurderinger av renterisiko.

Konsernet er eksponert for valutarisiko, primaert innenfor industri- og marinevirksomheten, og ulike
former for kreditt- og valutasikring foretas lapende. Lksponeringen er primart mot sentrale valutaer
som LUR, GBI, UsD og SLK. Industriselskapene har motpartsrisiko pa sterre reparasjonskontrakter,
og lepende oppfalging og vurdering av tiltak, for & redusere markedsrisiko gjennom innstramming i
kredittgrning pa slike arbeider. Marine divisjonen har vesentlig kreditt- og motpartsrisiko ved lange
betalingsbetingelser mot forhandlernettverket. Lepende kredittrating og gode rutiner for oppfalging
av utestdende fordringer, bidrar til a redusere underliggende kredittrisiko.
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PERSONAL OG ARBEIDSMILI@

Ved utgangen av 2020 hadde trydenbe Group AS ingen ansatte. Konsernet og selskaper i Norge med
eterandel over 50 % hadde 455 ansatte, hvoray // er kvinner ved utgangen av 2020 (/5 av 4891 2019).
Inkludert tilknyttede selskaper med eierandel 50 % har konsernet %4/ ansatte pr. 31.12.2020.

Konsernet hadde pr. 31.12.20 41 ansatte i deludsstillinger, av disse var 13 kvinner (32,3 %). Ut over
forskjeller knyttet til ansiennitet og stillingskategori, er det ikke avdekket vesentlige forskjeller |
lennsniva mellom kvinner og menn i selskapet. Innsikt i likestilling og arbeidsmilje, sikres pa tvers av
divisjonene giennom fokus 1 ledelse og definerte Kpler i felles strategisk malbilde.

1a lik linje som likestilling mellom kjannene er naturhg, arberder konsernet for a vaere en arbeidsplass
hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjional opprinnelse, avstamming,
hudfarge, sprak, religion, livssyn eller nedsatt funksjonsevne.

Selskapet hadde ikke sykefravaer 1 2020. | konsernet var sykefravaeret pé 58% 12020 (4.4 % i 2019).
Av samlet sykefravaer i konsernet utgjer 3.2 % langtidssykemelding (1, % 1 2019). Konsernet har i
2020 hatt 21 ansatte i foreldrepermisjon (2 kvinner aog 19 menn), disse har samlet tatt ut 309 uker
permisjon. Kvinnene har i snitt tatt ut 25 uker foreldrepermisjon hver, mens mennene har tatt ut 13,6
uker hver 1 giennomsnitt. Selskapet har ikke hatt personalskader som konsekvens av arbeidsuhell,
skader og hgnende. Arbeidsmiljzet | konsernet anses som godt.

BAREKRAFT

Ingen av konsernets selskap driver virksomhet som medfarer noen betydelig pavirkning av det ytre
milig utover det som er normalt for den type virksomhet som de underliggende selskap driver. |
samarbeid med konsernets leverandarer drives det et aktivt arbeid for 3 utvikle mer miljevennhge
produkter og tjenester.

Lt eksempel pa dette er de hybride fremdriftsi@sningene som utvikles av Frydenba Industri AS med
forste kundeleveranse i 2021, Konsernet vil 1 2021 arbeide med muligheter for a1 sterre grad sikre
khimaavtrykk og baerekraftige valg Gjenvinningsandel er en av KPlene som allerede har blitt
implementert | malstyring.

Videre er konsernet medeier av bilabonnementsselskapet Imove, som jobber med & farme
fremuidens baerekraftige mobilitetslasninger med elektriske biler.

ZKONCMISK RESULTAT OG DISPOSISIONER

Morselskapet er uten dnift | 2020. Driftsresultatet i konsernet er 136,0 mNOK | 2020, en skning fra
43,0 mNOK i 20149 Resultat fer skatt er overskudd pa 168.2 mNOK 1 2020, mat et underskudd pa
47,8 mNOK i 2019, Styret er tilfreds med utviklingen 1 konsernet i 2020, der alle konsern har bidratt
positivt til resultatutviklingen.

Konsernet har en samlet positiv kontantstram i 2020 pa 234,3 mNOK fra virksomheten, mens det fra
ordineer drift er generert en positiv kontantstrem pa 1/8,6 mNOK. Samlet | konsernet er det netto
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S S S
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endringer i investeringer i anleggsmidler og finansielle eiendeler for 2095 mNOK lilsvarende er
endringer i finansiening av samme pd -29.4 mNOK. Konsernet har tilfredsstillende likviditets- og
finansieringsrammer.

Arets resultat (alle tall i hele tuseny:

trydenbe Group AS Konsern
Driftsresultat (132) 136.241
Ordinzert resultat fer skattekostnad 19.659 166.0/75
Arsresultat 14.504 149.065

Styret | Hrydenbe Group AS foreslar at arets resultat pa tNOK 19.504, blir disponert som falger:

Overfart til annen egenkapital -6
Avsatt til utbytte 19.540
Sum disponert 149504

Ltter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap. balanse og kontantstremanalyse med
tlherende nater, fyllestgarende informasjon om driften og stillingen ved arsskiftet. Styret mener at
arsregnskapet for 2020 gir et rettvisende bilde av Frydenbe Group AS og konsernet sine eiendeler og
gield, finansielle stilling og resultat. Konsernet har en egenkapital pa 26,5 % pr. 31.12.2020.
Morselskapet har en bokfert egenkapital pd 94,1 %. Styret vurderer bokfert egenkapital og den
finansielle stilling i morselskapet og konsernet som god ut fra drift og underliggende merverdier i
konsernet.

| samsvar med regnskapslovens & 3-3 bekreftes det videre at forutsetningen om fortsatt drift er lagt
tl grunn ved avleggelsen av arsregnskapet. Styret bekrefter at forutsetningen am fortsatt drift er til
stede 1 selskapet.

Situasjonen med korona har hatt mindre effekt pa resultatet i Frydenbe Group AS konsernet i 2020
enn fryktet. Det er imidlertid knyttet usikkerhet til den langsiktige effekten av pandemien. Usikkerhet
fremover er knyttet til varigheten av pandemien og hwlke skonomiske konsekvenser det vil fa for
konsernets eksisterende markeder og kundegrupper.

styret kjenner ikke til inntrufne forhold etter arsskiftet som har betydning for bedemmelsen av
selskapets dnft og stilling, utover det som fremkommer 1 Arsberetningen, spesifikt under
“Markedsforhold og fremtidsutsikter” og regnskapet med noter.
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AKSIJONARFORHOLD

Frydenba Group A5 eies av Knut Herman Gjavaag 100 %.

Styret | Frydenbe Group AS vil takke alle medarbeidere, kunder og leveranderer for et godt samarbeid

12020,

Bergen, 31. desember 2020/ /. mai 2021
Knut Herman Gjavaag Arne lroye Jan Lrik Clausen
Adm. dir./styrets leder styremedlem styremedlem
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Resultatregnskap 2020
Frydenba Group AS
Jull ¢ 1000 ke
Mor Rorsernet
A0 209 ~ate 2020 Ang
u 0 Lalgsinntekter 11 3T1919 28404911
1] O Andre gnftunntekter 31101 11 /66
1] 0 Sum drftsinntekter 3150 247 LB Bf
1] 0 Varekostnad 7381 16/ 2199004
u 0 Lennskostnad 1 37140 3/0 8.5
[} 0 (rdinare avavninger 5 osn bt 651
13/ 25/ Annen drftskostnad 1 T 317 213047
137 %7 sutn dnftskostnad 3MA U 2 B0 e
-132 57 Dnfesresutat 136 /11 A3 056
[} 0 Unbytte/resultat hillkevyttede sel<kap 13 14 /73 31 17%%
14547 0 Inntekt p§ inv. | gattersetckap 1003 4308 [}
742 63l lenteinntekt fra foretak | samme konsern Q [
U 0 Andre renteinntekter /37 & 370
o 0 Annen finansnntekt A5 » 846
u 0 vergiendring anare finansielle nstrumenter 1 /6 2827
u 0 Andre rentekastnacer 16 W/ 60 /8
[H 0 Nedsknvning inarselle elendeler 4] U 1747
1 1 Anren finanskostnad 3 11710
13/ /9 Sum finansposter 29834 -390 He1
11 b4} 343 Orcingert resuitat for <kattekostnad 16b0/Y -A7 Bl
156 2 Skattekostnad pad ordinart recultat 2 20 39
19 504 291 Ordingrt resultat 159 0bY -/ e
Majortetens andel av resultatet 845 /B0 -3 86
Minoritetens andel av re<uttatet b3 /84 23
36 M Owerfart annen epenkapital
149 540 0 Awvsatt bl utbytte
11 %04 91 Sum deponhet

#rydenba Lroup AL Orpantasionsnummer 421641408
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Balanse 31.12.2020
Frydenbe Group AS
fal) 1 1ou0 kr
Mor Konsernet
A0 N9 Naote 2070 2013
biendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
G 0 Kettgheter k1 1119 12149
U O Coodwill kY 444544 24 &'
0 Sumimmaterielle eendeier 55 954 bb 518

varige driftsmuadler

¢} 0 lomter, byEninger EALY 1460683 1185 327
o ¢ Maskiner og anlegp kY 1289/ 14016
4] O Lnftslasare, nventar m m S A5 814 b3b6/8
0 U Sumvange drftemdier h2b 14149 399 1262017

I nanselie anleggsmidler

412 249 412795 Imwesteninger | datterselskap 510 0 a
¢} U Investeringer | tilknyttet selskap 13 LEERAT 37500
U U Lantl hikryttet sekkap 16 16 'R 15 825
U O Investering ( aksier og andeler £ AR
U U Andre languktige fordnnger 17 19511 14103
312 7% 31,7495 Sum finansiele anlepgsmudier A87 373 A7 323
1 PLLY 412 2%%  Sum anleggsmidler 14962 47/ 1741 138
0 U varer ] 380161 555 494

1 ordrinper
] 75 Kundefordringer bY 1836 1'% 1/354/b
24001 1189 lordringer konsernselskap n 4] 1]
b0 O Andre fordninger S 175 58
Jib21 1129 sum fordnnger 242 96 244 8BS
u 0 Markedsbasente finansielle omiapsmidier 26441 26 1495
0 0 Suminvestehnger PLR L 2619
4 174 Bankinnskuckd, kantanter o B 193 6o 197856
FENE ] 1509 SUm amippsmidier B4 435 1058 830
339 M 377394 Sum elendeiet 780h N7 2800019

#rydenba Lroup AL Orpantasionsnummer 421641408
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Balanse 31.12.2020

Frydenbe Group AS
{all 1 10U kr

Mor Konsernet

2020 2019 Note 2020 2003

tgenkapital op gleid

E genkapital
Innckutt egenkapital
Ha #y  Akyekapital 1 -3 B
5040 S0 (verkurs 5010 5 040
2124 5124 Suminrskitt egenkapial 17 2174 211

Upptyent egenkaptal

411142 4178 Annen egenkapnal 131124 bid 841
301147 314647 Sumopptent egenkapral 17 234127 634 511
316 /b 422816 Sumepenkaptal 17.1% 212 291 bid WYy
Heray minortetsirteresser 17 FEZR-11-3 234 /04
Cyetd
Avsetning for for pikteiser
4] ¢ Pensjonsforpliktelser 1/ 164 200
4] U Andre aveetnnger for forpliktelser s 143
4 O UHsat skatt FA LY 1.7 5849 144520
1] U Sum avsetnng for forplidelser 131 850 13905/

Annen langukhg pekd

0 Gpekd t kredittinstitusones ] 14677294 11349494

[ O ehnip langsikeg eid 23001 104 344

[i] U Sum annen langsuktE mekd 1390 254 1745847
Kortiktip gela

4] U Geld tl redmntshtusoner 8 1/8 /6b 316 85

13 /3 L everandeeperd 1/ 738 302442

Thh 4/ bBetalbar skatt 4 30065 130/

o O Skysdig offentige avifier M 161 48 956

13 540 0 Lniytte 29 [¢]

o ¢ Geld tl nerstiende 2 2k 8 b0y

4] 4178  Annen kortsitig geld 130 /347 87184

1 4539 Sum konskig ek 541 A0s £82 154

\ENZFE 1549  Sum Ged Z 06450/ /161 D44

139 ¥4 427351 Sumegenkapral og geld 2B 187 2 800019

Frydenbe Group A4 Organsasonsnummer 92 Th 41408
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31, gesember 202
tergen, . mai /01

Arme Mawncke! | roye Jan Enk Causen

Syremediem

Knut Herman Haoller Cyavaag

styfeleaer/daghy leger Sryremediem

Frydenbe Group A4 Organsasonsnummer 92 Th 41408
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Kontantstremoppstilling

Frydenbe Group AS
Alte teall £ 1000 ke

Mor Korsernet
2020 219 2020 09
20 373 Tillart fra arets virksomhet 1) 178613 40 683
-20 53 Fridring i lager, debitorer op kreditorer 63971 6175
6277 124701 Fndring i andre tidnavgt elsningsposter B8 248 37812
6 458 12 897 Netto kkviditetsendring fra virksomheten 234 339 916

1 tkvicder tillert/brukt pa investeringer

Q 0 Salg av alsper/anleggamidles 1768 a

0 4] Investert i aksjer Zanlepgsmidier 231722 -103 9

Q 0 Andre endringet anlegg-rhidler 235990 a

o] 0 Utbetdling ved oppkjep 0 27858

0 0 Fndring andre imarnsielle invester inger 3144 57

0 0 Neto likviditersemdring Ird investeringer 209 508 131 905
Vikvidder tillar/brukt pa tingresiering

0 0 Netto endring langsiktig gield 169613 2N

0 0 Ny kredite 188 580 154173

0 0 Netto endring kas»ekreditt 0 B2 774

0 0 Moattatt uttiytte tilkiyttet selskap 2 EAEL N

0 3] Ny aksjekaphal 54 0

0 0 Kapritakakning 0 13264

£ 514 12 107 Utbetdht utbytte 8514 14 865

0 0 Netto endring langsiktig fordring 2708 150 751

6 514 12727 Netto bividitetsendring fra finanseringen -9 3% 248 457

56 170 Netto endringer likvider gjiennorm gret 4559 125 568

0 0 likvider tillert plennom oppkjep /avgang ved salg 564 12 668

174 A | ikviditetsbeholgning pr. 41.01. 197 856 59 619

18 174 | ikviditetsbeholdning pr. 31,12 193 862 197 856

1) Tillert frg drets vir ksomhet

19659 373 Resultat ter skattekostnad 166 075 47 805

Q 0 Ordingre dysks vninger 70571 6h 61

0 3] Fndring 1 avsetnmg il forpliktetser 861 -5037

0 0 Verdiendring finannielle ormlapsmidler 1761 2877

82 0 Betalt skatt -12 367 -H 698

Q o] Resultatandel tiketyttede setkap 44 773 317

0 0 Nedskrving linanstelle eerdeler 0 1242

19511 0 Inmtekisiart utbwite/konsernbkirag 0 a

200 373 178 613 Al 683

Frydenba Group AS - Organsasjornsnumimer 921631308
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Noter
Frydenba Group AS

Nole 1 Prinsipprote
Arstegnskapet er satt opp i samavar med regnskapslovens bestemmelser of god repriskapsskakic

InntekisfrnEs e

Inniekt regrekapsiores nar det er sannsyniig at transaksjoner vl generere remtidige akonomiske fordeler som vl Liffiyte
sekkapet og belepets sterrelse kan estimeres palitelig. Salgsinniekter er presentert etter fradrag for rabatter,
erverdiavgift of arxire typer offentiige avgifter. Kohzethet omsettet varet og tienestet | mange ulike Matkeder og
inntektsfering ved salg av vater og Lienester skjer nar varen of levert eller tjenesten er ytel.

Andeken av salpsinntekaer som kiytter zep ul fremitkdige prosjekt- eller serviceleveranser, balanseferes som uopptent
inntek op inntekislores deretter 1 takt med levering av ytelzene

KiGssiffering av pastes | bofamen/tessitatet
Anlepgarmidler e eiendeler som er bestemt il varig eie eller bruk lor selskapet. Andre eiendeler er omiapsmidler
wonsiktig gk har forfall innen ett ar, eller er kratat 1il varekr etskepet.

Andeppmitdler og mvakrivninger

varige drftsmidler aldiveres op, avskrives dersom de har levelid pa over tre ar, og kostpres mer enn kr. 15.000.-.

| batansen er vange driftsmdier oppfan nl historisk kostpres med radrag for ordinere avskrivninger . Ordinaere
avskrivninger or beregnet line@rt aver driftsmidienes ekonomeske levertid. Pakostning leiehygg avaks ives over lew
kontrakisticen. Arets ardingre avskiviinger er belastet driftskostriader | resuftatregrskapet. Geviriat eller Lap ved salg
av anlegesmidler er netiotert under drnitsinntektene.

vedlikehokizkostnader utghsiares lopende.

Darnierseiskap

Datterselskaper vuroeres etter kostmetoden i zelskapsregreskapet. Imvesteringen er vurdert til anskaffelzezkost for
aksjene med mindre nedskivang har vaert nadvendig, Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes
arsaker som ikke kan antas 3 veere forbigdende, of det ma anses nadvendip etter gor tegrskapsskikkc

Nedskriviinger er reversert nar grunnlbapet ikke lenger er tilstede.

Utbytte of, andre utdelinger er mntekisfart samme ar om oet er avsatt | datterselskapet. Overstiger uibytte andgel av
tilbakeholdt resultat etter kppel. representerer den over skytende del tilbakebetaling av investert kapital. o utdelingen
e fratrukket investeringens verdi | balansen

Konsalideringsptinsipper

Kohset hreghskapet ofmfatter morselskapet off datter selskapene hvor Frgdente Group AS eler ditekte eller indirekie thiet
enn H0% av akeekapitglen. Repnskapel of qtarbeidet etter ensariede prirsipper for bele konsernat. interne tr araaksjoner
of mellomvaerende er eliminert | konsernt egnakapet. Merver ol ved oppijop allokeres til de titherence driftsmidler op
awskrives efter samime plan som i det aktuelle selskapsregnskapet.

Titknytiet setskap

Tilkryttede selskaper hvor konsernet har en elerandel pa 20-50%, eller der konsernet har en lavere aterardel, men likevel
anses A ha betydelig inniylelse, medtas | konserntegnskapel etter egenkapitaimetoden,

| morselskapet of aksier | tilkaytiede selskaper mediatt etter kostmetoden. Nadvendige avske pringer foretas for 3
redusere bokfart verdi til antat! salgaverdi sdliemt verdinedgangen ikke er av forbigaende art

Itering andre akser ag andeler

Imvestesing arkire aksger off andeler vurderes 1 anskaffelseskost. Investeringene nedskrives tl virkelig, verdi ved ver difall
som forventes ikke 3 viere forbigaerxie. Neaskrivringen reverseres | den utstrekning, grunnlaget for nedskrvningen (kke
lenger er tilstede

Vorelager
L agerbeholdningen er vurdert til det laveste av anskaffelseskost op virkelig verdi.

Kundefordringer
Kundelordringer er opplart etter fradrag for avsetning for forventede tap

Andre crmimpsemdler
Andre omiepamidler er opplert Ul laveste verdi av virkel werdi op anskaffetueskast.
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Martkedsbaserie finorsielle omisgsemdier

Kortsiklige plassennger {akser og ardeler vurdert som omlepsmidler) er vurdert il liveste av arckaltebeskost op
wirkelig verdi pd balansedagen. Mottatt utbtytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsleres som annen
finansinntekt.

voluta

Omilepsmidier og kortsiktig geki er omregnet ti norske kroner etter kurs pr 31,17 regrokapsaret

Valutagevirat og vaknatap resuftatferes som hhy finansinntekter o, inanskostnader. Konsermet hat ingen langsiktige
posler i utenlarkdsk valuta. Balateposter | datterselskaper med annen hunksjenell valula omregres il kursen pa
balanzedagen. Omregningaditferanser fares mot totalregnskapet.

Pensjoter

Pensjoner bokfpres i samsvar misd Narsk Repnskapestifielses sin reprakapsstandar d vedrarende behanding gy
persionskostnader. Netto persjonskostnader kassfiseres i an helhet under kenrakostnader | resultairegnakapet.
Sebkkaper | kansernet som er medlem 11 YNHO, har en tilknyttel AFC-ordning hvor persjonskostnader og tilharersde
forpliktelwet repnskapsfares i samavar med Norsk Regnskapsstiftelse sin regnskapsstandard

Skat

| resullatregrskapet vises betalbar skatt og utsatt skatt samilet som skattekostnad . | balansen vises skatt beregnet pa
Rruntilag av 3rets skatterneasipe resultat som betalbar skatt undet kortsiktig gield. Ulzatt skatt/skattefordel ef beregnet
pa grunnkag av de rmidler tidipe lorskpellene som ekwsterer ved utgangen av arel mellom regnskapsmessige og skatte-
messige verdier. sami skatlemessy underskuod vl iremiaring. Skatt etter utligning som ogsa tilfredstiller kravene til
balanzefering, vines sofn utsatt skattefordel utwxder anlegpsmidier,

Sebkaper  komernet pr 31.12.2020

Datterskap

Frydenbe Irvestment AS £5,11% eiel
Datterselshap:

Frydente AS 100% eiet
Oanerseiskaper frydenba AS

Frydenbe Bil Holding AS 100% eiet
Frydenbe Fierdom As 100% eiet
Frydenba Industri Holding AS 100% eiet
frydenbe Industr AS 100% eiet
Frydenbe Marine AS 0% eiet
Frydenbe NXT AS 100% eiet

Datterseiskap [ rydenbe 8il Holding AS
Frydenbe Bil AS 100% eiet

Hkriyttede wefskap Frydenba Bif Hoiding AS.

Dekkstra Haolding AS 50% el
Dekkstra Bergen AS 50% eiet
Dekkntra Bryne AS 0% eiet
Dekkstra Forus AS LO% eiet
Dekkstra Haugesund AS 50% eiet

Skala Holding, AS 0% eiet
Shala Skade & akk AS 0% eiet
Shals Skade & | akk Asane AS 50% eiet
Bilhuset Skade & | akk AS 25% eiwet
Haugesund Skade & L akk AS 17% eiet
Bilskadesenteret AS 18,.5% eiet

Duattersekkap [rydenbs il AS.

Frydentbe Bilsenter AS 100% eiet

frydenbe Bilsenter 2 AS 100% elet

frydenbe Bilutleie AS 100% eiet

Frydenba Mobelity AS 100% eiet

Frydenbe High Performmance Flectric Cars AS 100% eiet

MyCar Group AS 100% evet
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Datterseiskap [rydernbe Fiendoim AS,

Frydenbs Marira AS 100% eiet
Frydenbe Marina Il AS 100% eiet
Frydenbe Marina i1l AS 100% eiet
Frydenbe Kristianborg AS 100% edet
Frydenbe Minde AS 100% eiet
frydenbe Azane AS 100% eiet
Frydenbe Asane |1 AS 100% eiet
Frydenbs Fletrdonmsdrit AS 100% edet
Arter AS 100% eet

Dikriytiedr sefskap frydenba Fiendarn AS,

Frydenfalct AS 0% eiet
Kokstadvegen 37 AS 50% eiet
Holms Utvikling AS 50% et
Or. Holms Hatel AS 50% eiet
Tirnrehaugveien 2 AS 0% siet

Datterseiskap [ rydembe Industri AS

Frydente Industti Haveyhumnd AS 100% eiedt

Frydenbe Industri Gkstjord AS 72.25% ewll

Frydenbe Industr AR 100% eiet

f rydenbe GmbH 100% eiet

Stanmutter AS 100% eiet

Coastal Guard AS 100% eiet

Difkerytiedr sefskap frydenba GmbH.

Schotted Industies GmbH 15.24% et « styreformann

Donerseiskap ! rydenbe Marine AS

Outhoard Service Nordic AS TOR% pict

frydenbe Boats AS 70% eiet

Frydenba Milpro AS 70% siet

Dattersetskap Quiboard Service Nordi AS

Frydenbe Marine AR F0% eiet
Tikryttet selskap frydenbe Boiis AS
Mirage Boats W Bychto | Wspolnicy Spolka Komandytowa 0% eet

Tifkrryttet sefskap Frydenbe NXT AS
Imave AS 43, 7% et
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Til generalforsamlingen i Frydenbe Group AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert Frydenbe Group AS' &rsregnskap, som bestr av:

+ selskapsregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et ssammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening:
« er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

»  gir det medfolgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Frydenbe Group AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstrgmmer
for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

+ gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Frydenbg Group AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér konklusjon.

Purig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhegrende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

PricewaterhouseCoopers AS, Sandviksbodene 2A, Postboks 3984 - Sandviken, NO-5835 Bergen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auioriseri regnskapsfererselskap
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I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vAr oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
Arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilberlig méte & opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for Arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppst4 som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pA var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om Arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med &rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.
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Uavhengig revisors beretning - Frydenbp Group AS

i B

pwe

Bergen, 7. mai 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Fredrik Gabrielsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Gabrielsen, Fredrik BANKID_ MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2021-05-10 10:12

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Frydenbg Group AS
Org.nr. 921631308

Konsern

Kontantstremoppstilling 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekosthad 166 075 47 805
Periodens betalte skatter 12 367 5698
Ordinaere avskrivninger 70571 66 654
Nedskrivning avanleggsmidler -17861 -1630
Endring i varelager 205 333 0
Endring i kundefordringer 9621 6175
Endring i leverandargjeld -131 739 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter 52 152 -8 680
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 234 339 9016
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av varige dritsmidler 173 204 103 991
Innbetalinger ved salg avaksjer og andeleri andre foretak 1768 0
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeleri andre foretak 34 838 27 857
Innbetalinger ved salg avandre investeringer 565 12 668
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer 3144 57
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -208 943 -119 237
Kontantstremmer fra finansierings aktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiklig gjeld 169613 299 091
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 154 174
Utbetalinger ved nedbetaling avlangsiktig gjeld 2208 150 751
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiklig gjeld 188 589 0
Netto endring i kassekreditt 0 82773
Innbetalinger avegenkapital 54 13 285
Utbetalinger avutbytte 8514 14 865
Innbetalinger avkonsernbidrag 254 30317
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -29 390 248 458
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -3 994 138 237
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 1.1 197 856 99 619
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12 193 862 197 856

Tilleggsopplysninger

Kontanter og kontantekvvalenter bestar avkontanter, bank og postgiro.
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Frydenbg Group AS
Org.nr. 921631308

Kontantstremoppstilling 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekosthad 19 659 408 372 800
Periodens betalte skatter -82016 0
Endring i kundefordringer 25 351 -25 351
Endring i leverandargjeld 45481 77981
Endring i andre tidsavgrensningsposter -13 263 693 12471 400
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 6 457 601 12 896 830
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Utbetalinger avutbytte 6514 000 12 727 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -6 514 000 -12 727 000
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -56 399 169 830
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 1.1 174 361 4000
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12 117 962 173 830

Tilleggsopplysninger

Kontanter og kontantekvvalenter bestar avkontanter, bank og postgiro.
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