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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 991324968

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 59 528 889 000 56 348 366 000
Aktivitetsbasert inntekt 25891 799 000 23 357 347 000
Annen driftsinntekt 2 5441 017 000 3105 956 000
Sum inntekter 90 861 705 000 82 811 669 000
Kostnader

Kjap av helsetjenester 3 87 446 746 000 80 335 531 000
Varekostnad 3 1161 787 000 311 000
Lgnn og annen personalkostnad 517 249 144 000 232 871 000
Ordinaae avskrivning 10,11 3667 000 3011 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10,11 11 300 000 0
Annen driftskostnad 6 1337 895 000 1446 675 000
Sum kostnader 90 210539 000 82 018 399 000
Driftsresultat 651 166 000 793 270 000
Finansinntekter og finanskostnader

Resultatandel felleskontrollert virksomhet 7 104 000 283 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 279 856 000 207 181 000
Annen renteinntekt 9810 000 208 450 000
Sum finansinntekter 289 770 000 415 914 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 87 735 000 107 379 000
Annen rentekostnad 7 124 335 000 239 264 000
Sum finanskostnhader 212 070 000 346 643 000
Netto finans 77 700 000 69 271 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 728 866 000 862 541 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 728 866 000 862 541 000
Arsresultat 728 866 000 862 541 000
Overfaringer og disponeringer
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991324968

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfert til annen egenkapital 16 728 865 000 862 539 000
Sum overfaringer og disponeringer 728 865 000 862 539 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 991324968

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Anlegg under utfarelse 10 1237 641 000 1028 127 000
Sum immaterielle eilendeler 1237641000 1028 127 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 11 65 374 000 67 734 000
Medisinskteknisk utstyr, inventar, transportmidler og lignende 11 4585 000 5746 000
Anlegg under utfarelse 11 5954 002 000 3143913000
Sum varige driftsmidler 6 023 961 000 3217393000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 23969 869 000 23969 869 000
Lan til foretak i samme konsern 13 16 900 463 000 17 544 377 000
Investeringer i tilknyttet selskap 12 78 031 000 77 926 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 13 98 191 000 102 267 000
Investeringer i andre aksjer og andeler 12 19 533 000 19 057 000
Pensjonsmidler 17 17 394 000 9523 000
Andre langsiktige fordringer 13 850 000 850 000
Sum finansielle anleggsmidler 41 084 331 000 41 723 869 000
Sum anleggsmidler 48 345 933 000 45 969 389 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4 377 415000

Sum varer 377 415 000

Fordringer

Kundefordringer 14 33979000 557 710 000
Fordring pa Helse - og omsorgsdep 14 1099 383 000 959 978 000
Opptjent pasientinntekter 14 27 453 000 23336 000
@vrige kortsiktige fordringer 14 620 933 000 495 825 000
Konsernfordringer 14 3643 532 000 2738389000
Sum fordringer 5425 280 000 4775 238000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991324968

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontakter og lign 15 13 055 247 000 13 287 222 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 13 055 247 000 13 287 222 000
Sum omlgpsmidler 18 857 942 000 18 062 460 000
SUM EIENDELER 67 203 875 000 64 031 849 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 16 200 000 200 000
Annen innskutt egenkapital 16 32 470 631 000 32 470631 000
Sum innskutt egenkapital 32470831 000 32 470831000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 39 366 000

Udekket tap 0 -689 500 000
Sum opptjent egenkapital 39 366 000 689 500 000
Sum egenkapital 32510 197 000 33160 331 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 17 1841 000 1942 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1841 000 1942 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 13 11299 117 000 10 690 689 000
Gjeld til Helse - og omsorgsdep 13 14 991 450 000 13350 710 000
Sum annen langsiktig gjeld 26 290 567 000 24 041 399 000
Sum langsiktig gjeld 26 292 408 000 24043 341 000

K ortsiktig gjeld
Driftskreditt 15 379000 377 000

27.08.2023 kI 05:09 Brgnngysundregistrene Side 4 av 71



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991324968

Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Leverandargjeld 19 487 100 000 505 196 000
Skyldige offentlige avgifter 62 041 000 89 369 000
Kortsiktig konserngjeld 19 5231 246 000 6039 917 000
Annen kortsiktig gjeld 19 2 620 503 000 1572 318 000
Sum kortsiktig gjeld 8 401 269 000 8207 177 000
Sum gjeld 34 693 677 000 32 250 518 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 67 203 874 000 65 410 849 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991324968

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 59 528 889 000 56 348 366 000
Aktivitetsbasert inntekt 28 733 988 000 25912 322 000
Annen driftsinntekt 2 7 598 581 000 6251 973 000
Sum inntekter 95 861 458 000 88 512 661 000
K ostnader

Kjap av helsetjenester 3 12 612 068 000 11 887 583 000
V arekostnad 4 11 365 966 000 10 120 662 000
Lgnn og annen personalkostnad 5 56 435 291 000 51 328 233 000
Ordinaare avskrivninger 10,11 4 154 484 000 3977384000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10,11 32 685000 97 511 000
Annen driftskostnad 6 9 180 583 000 8491 061 000
Sum kostnader 93 781 077 000 85 902 434 000
Driftsresultat 2 080 381 000 2 610 227 000
Finansinntekter og finanskostnader

Resultatandel FKV og TS 7 7 536 000 18 071 000
Annen renteinntekt 173 467 000 230 189 000
Sum finansinntekter 181 003 000 248 260 000
Annen rentekostnad 177 548 000 255 922 000
Sum finanskostnader 177 548 000 255 922 000
Netto finans 3455000 -7 662 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 2083 836 000 2 602 565 000
Skattekostnad 9 5920 000 9569 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 2077 916 000 2592 996 000
Arsresultat 2077 916 000 2592 996 000
Minoritetsinteresser 16 -505 000 -580 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 2078 421 000 2593 576 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991324968

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Overfart til annen egenkapital 16 2077 409 000 2592 417 000
Overfert til minoritet 16 505 000 580 000
Sum overferinger og disponeringer 2077914 000 2592 997 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 991324968

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

FoU 10 513 000 0
Lisenser og andre immaterielle eindeler 10 2341 929 000 2539199 000
Anlegg under utfarelse 10 1 963 276 000 1 448 965 000
Utsatt skattefordel 10 5326 000 261 000
Sum immaterielle eiendeler 4311 044 000 3988 425 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 11 32 715 893 000 31 696 112 000
M edisinskteknisk utstyr 11 4543 302 000 4 404 690 000
Transportmidler, IKT og inventar 11 2196 817 000 2096 060 000
Anlegg under utferelse 11 7931 958 000 6 526 678 000
Sum varige driftsmidler 47 387 970 000 44 723 540 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 12 146 920 000 139 454 000
Investeringer i andre aksjer og andeler 12 3248 844 000 3037577000
Andre finansielle eiendel er 13 99 860 000 104 156 000
Pensjonsmidler 17 12 575 649 000 9518 156 000
Sum finansielle anleggsmidler 16 071 273 000 12 799 343 000
Sum anleggsmidler 67 770 287 000 61 511 308 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4 757 966 000 519 082 000
Sum varer 757 966 000 519 082 000
Fordringer

Kundefordringer 14 855 305 000 1 337 965 000
Andre kortsiktige fordringer 14 2775142 000 2268 706 000
Sum fordringer 3630 447 000 3606 671 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991324968

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Bankinnskudd, kontanter ol. 15 15 342 366 000 15 247 170 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 15 342 366 000 15 247 170 000
Sum omlgpsmidler 19730 779 000 19 372923 000
SUM EIENDELER 87 501 066 000 80 884 231 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 16 200 000 200 000
Annen innskutt egenkapital 16 32470631 000 32 470 631 000
Sum innskutt egenkapital 32 470 831 000 32470831000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 10 863 165 000 8801 623 000
Minoritetsinteresser 16 11 955 000 11 450 000
Sum opptjent egenkapital 10 875 120 000 8813073 000
Sum egenkapital 43 345 951 000 41 283 904 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 17 2 601 649 000 2335127000
Utsatt skatt 9 24 424 000 25458 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 18 4 007 571 000 3668 645 000
Sum avsetninger for forpliktelser 6 633 644 000 6 029 230 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13 95 474 000 110 086 000
Gjeld til Helse - og omsorgsdep 13 14 991 450 000 13 350 710 000
@vrig langsiktig gjeld 13 1705 982 000 1613 954 000
Sum annen langsiktig gjeld 16 792 906 000 15 074 750 000
Sum langsiktig gjeld 23 426 550 000 21103980 000
Kortsiktig gjeld
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991324968

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Driftskreditt 15 379 000 377 000
Leverandargjeld 19 3370 061 000 3124 354 000
Betalbar skatt 9 8 690 000 2611 000
Skyldige offentlige avgifter 4144 578 000 3390 843 000
Annen kortsiktig gjeld 19 13 204 858 000 11 978 163 000
Sum kortsiktig gjeld 20 728 566 000 18 496 348 000
Sum gjeld 44 155 116 000 39 600 328 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 87 501 067 000 80 884 232 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991324968

Resultatregnskap

(Alle tall | NOK 1000)

Helse Sgr-@st RHF Foretaksgruppen

2020 2021 Note 2021 2020

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKCSTNADER

56 348 366 59 528 889 Basisramme 2 59 528 889 56 348 366
23 357 347 25891799 Aktivitetsbasert inntekt 2 28 733988 25912322
3105 956 5441017 Annen driftsinntekt 2 7 598 581 6251973
82 811 668 90 861 705 Sum driftsinntekter 95 861 458 88 512 661
80 335 531 87 446 746 Kjop av helsetienester 3 12 612 068 11 887 583
31 1161 787 Varekostnad 4 11 365 966 10 120 662

232 871 249 144 Lenn og annen personalkostnad 5,17 56 435 291 51328 233
3011 3667 Ordinzer avskrivning 10,11 4 154 484 3977 384

0 11 300 Nedskrivning 10,11 32685 97 511

1446 675 1337 895 Annen driftskostnad 6 9 180 583 8 491 061
82 018 400 90 210 539 Sum driftskostnader 93 781 078 85902 433
793 269 651 165 Driftsresultat 2 080 380 2610228

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

415 914 289770 Finansinntekt 7 181 003 248 260
346 643 212 069 Finanskostnad 7 177 548 255 822
69 270 77 700 Netto finansresultat 3454 -7 662
862 539 728 865 Resultat fer skattekostnad 2 083834 2 602 566
0 0 Skattekostnad pa ordinzert resultat 9 5920 9 569

862 539 728 865 ARSRESULTAT 2077 914 2592 997
0 0 Minoriteters andel av &rsresultatet 16 505 580

CVERFBRINGER

862 539 728 865 Overfart til/fra annen egenkapital 16 2 077 409 2592417
0 0 Overfart minoritet 16 505 580

862 539 728 865 Sum overferinger 2 077 914 2 592 997
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991324968

Balanse
(Alle tall i NOK 1000)

Helse Soer-@st RHF Foretaksgruppen
2020 2021 Note 2021 2020
EIENDELER
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
0 0 Immaternelle eiendeler 10 2342 442 2539199
1028 127 1237 641 Anlegg under utforelse 10 1963 276 1448 965
0 0 Utsaltt skattefordel 9 5326 261
1028 127 1 237 641 Sum i i L 4311044 3988 425
Varige driftsmidler
67734 85374 Tomder, bygninger og annen fast eiendom 1 32715893 31696 112
Medisinskteknisk utstyr, inventar, transportmidier
5746 4585 og lignende 1 6740 119 6500 750
3143913 5 954 002 Anlegg under utfarelse 11 7931958 G 526 678
3 217 392 4 023 961 Sum varige driftsmidler 47 387 971 44723 540

Finansielle anleggsmidier

23 969 869 23 959 869 Investering i datterselskap/- foratak 12 0 0
77926 78031 ikt Sel'skapm o9 12 146 920 139 454
19057 19533 Investeringer i andre aksjer og andeler 12 3248 844 3037 577

17 647 494 16 999 505 Andra finansielle ankeggsmidier 13 99 860 104 156

9523 17 394 P i 17 12 575 649 9518 156
1723 870 41 084 332 Sum ielle anleggsmidier 16 071 273 12799 342
45 969 389 48 345933 Sum anleggsmidier 67 770 288 61511 308

Omlapsmidler
0 377415 Varar 4 757 966 519 082
4775236 5 425 279 Fordringer 14 3630 445 3608 671

13 287 222 13 055 247 Bankinnskudd, kontanter g | 15 15 342 365 15247 170

18 062 460 18 857 942 Sum omlapsmidier 19730 778 19372024

64 031 849 §7 203 875 SUM EIENDELER 57 501066 50 834 232
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 991324968

Balanse
(Alle tall i NOK 1000)
Helse Soer-@st RHF Foretaksgruppen
2020 2021 Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
200 200 Foretakskapital 200 200
32 470631 32 470 631 Annen innskutt 32470 631 32470 631
32 470831 32 470 831 Sum innskuftt 16 32470 831 32470 831
Opptient egenkapital
4] 0 Minoritetsinteresser 11955 11450
-689 500 39 366 Annen 10 863 165 8 801623
-689 500 39 366 Sum 18 10 875 120 8 813 072
31781331 32 510 197 Sum 43 345 950 41283 903
Gield
Avsetning for forpliktelser
1842 1841 Pensjonsforpliktelser 17 2601649 2335127
4] 0 Utsatt skatt 9 24424 25458
0 0 Andre & i for 18 4007 571 3 668 645
1942 1841 Sum avsetninger for forpliktelser 6633 644 6029 230
Langsiktig gjeld
13350 710 14 991 450 Gield fil Helse- og omsorgsdepartementet 14 991 450 13350710
10 690 689 11 299 117 2vrig gield 1801456 1724 040
24 041 400 26 290 567 Sum iktig gield 13 16 792 906 15074 750
Kortsiktig gjeld
377 379 Driftskreditt 15 379 377
0 0 Betalbar skatt 9 84690 281
89369 82041 Skyklige offentlige avgifter 4144 578 3390 843
8117 431 8 338 850 Annen kortsiktig gield 19 16 574 920 15102 517
8 207 176 8 401 269 Sum kortsiktig gield 20728 566 18 496 348
32 250 518 34 693 677 Sum gjeld 44 155 116 39 600 329
64 031849 §7 203 875 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 87 501066 80 884 232

Hamar, 27. april 2022

Svein |. Gjedrem
Styreleder

Christian Grimsgaard

Harald vaagaasar Nikolaisen

Kristin Vinje

Nina Tangnaes Grgnvold
Nestleder

Bushra Ishaq

Peder Kristian Olsen

Kirsten Brubakk

Einar Lunde

Lasse Sglvberg

Terje Rootwelt
Administrerende direktgr

27.08.2023 kI 05:09

Brgnngysundregistrene

Side 13 av 71



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991324968

Kontantstremoppstilling
{Alle tall | NOK 1000}

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen

2020 2021 Note 2021 2020

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

862 538 728 7681 Arsresultat far skattekostnad 16 2083834 2802 566

0 0 Skatteutbetalinger -2611 466

0 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 1943 A7 278

301 3 667 Ordinazre avskrivninger 10,11 4154 484 3977 384

0 11 300 Nedskrivning anleggsmidler 10,11 32685 87 511

0 0 @vrige resultatposter uten kontanteffekt 0 0

124 276 -1027 456 Endring i omlepsmidier 4,14 -262659 -947 278
2044 284 194 091 Endring i kortsiktig gjeld 19 2225608 3199 509
-7478 -7 442 Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger 17 -2 790871 -1476 960

0 0 Inntektsfart investeringstilskudd 2 -206 069 -182 696

3 026 632 -97 079 Nette emmer fra op: ji lle akfiviteter 5236 245 7222 291

KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

0 0 Innbetalinger ved salg av driftsmidler 40018 106 005

-2 019578 -3 031 048 Utbetalinger ved kjop av driftsmidler 10,11 -7 194 831 -5 877 756

-77 063 18 547 @vrige poster uten kontanteffekt -26922 96 324

26 373 44 075 Innbetalinger av avdrag pa utlan (langsiktige fordringer) 44 075 26 373

41200 -40 000 Utbetalinger ved utlan (langsiktige fordringer} -40 000 41200

7 848 -476 Innbetalinger ved salg av andre finansielle eiendeler -4 836 1929

-1407 -26 255 Utbetalinger ved kjop av andre finansielle eiendeler -158 206 -208 932

-2 105028 -3 035158 Netto emmer fra investering ivitet -7 340 702 -6 089 905
KONTANTSTRGMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

1919 457 2 235 643 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 13 2235643 1919 457
-594 8904 -584 804 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 13 -594 904 -594 904
-878 623 0 Endring driftskreditt 15 0 -878 374
263 255 870 081 Utbetalingfinnbetaling av investeringstilskudd og gaver 442 283 101 552

0 0 Endring evrige langsiktige forpliktelser 18 57282 33 698

112 300 331 075 Endring foretakskapital uten kontanteffekt -4 407 0
863 58 357 @vrige finansieringsposter uten kontanteffekt 63 755 88 538

822 348 2900 263 Netto trom fra fi ieringsaktiviteter 2199 652 669 967
1743851 -231 875 Netto endring i likviditetsbeholdning 95185 1802 353
11 543 270 13 2687 221 Likviditetsbeholdning per 01.01. 15247171 13 444 818
13 287 221 13 055 247 B ing av { udd, § o.l. per 31.12. 1,15 15 342 366 15 247 171
2 095623 5 338 623 Ubenyttet trekkramme i Norges Bank per 31.12. 5 338 623 2095 623
15 382 844 18 393 870 Likviditetsreserve per 31.12. 20 680 989 17 342 794
2 096 000 5339 000 Innvilget kredittramme i Norges Bank per 31.12. 5339000 2 096 000
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991324968

Note 1 - Virksomhetsrapportering

{Alle tall i NOK 1000)

Helse Sor-@st RHF Foretaksgruppen
2020 2021 2021 2020
Driftsi per virk het a
7821799 9 362 676 Somatiske tjenester 68 899 418 63 512 867
2 166 581 2203 215 Psykisk helsevern voksne 12 744 989 12 067 675
354 795 335 892 Psykisk helsevern barn og unge 3281793 2990 810
1246 946 1285 018 Tvenfaglig spesialisert rusbehandling 3 566 910 3 455 231
1828 227 2238 352 Annet 7 368 349 6486 078
70 248 6§20 75 436 551 Det regionale helseforetakets overfaringer til datterforetak 0 0
83 667 969 90 861 705 Driftsil per virk het: a 95 861 458 88 512 661
Drift: per virk a
7391297 8858 202 Somatiske tjenester 67 927 848 §2 339 694
2142 840 2185 601 Psykisk helsevern voksne 12 325 284 11533 414
345 946 323 116 Psykisk helsevern barn og unge 3134 559 2838119
1247 745 1 300 187 Tvenfaglig spesialisert rusbehandling 3 550 266 3328 5980
1487 252 2 106 883 Annet 6843122 5862 616
70 248 6§20 75 436 551 Det regionale helseforetakets kjep av helseljenester fra datterforetak 0 0
82 874 700 90 210 539 Drift: per virk a 93 781 078 85 902 433

Driftsinntekter fordelt pa gecgrafi

83 600 024 90 786 250 Pasienter hjemmeherende | Helse Ser-@st RHF sitt opptaksomrade 93 714 617 87 070 857
67 945 75 455 Pasienter hjemmeherende i resten av landet 1656 750 1264 819

0 0 Pasienter hjemmeherende i utlandet 450 092 176 985

83 667 969 90 861 705 Driftsinntekter fordelt p4 geografi 95 861 458 88 512 661

Driftsinntekter benevnt "Det regionale helseforetakets overferinger til datterforetak” tilsvarer det regionale helseforetakets andel av inntekter fra eier
/ staten som benyttes til finansiering av datterforetakenes oppgaver innenfor spesialisthelsetjenesten. Det regionale helseforetakets overfaring til
datterforetakene kostnadsferes som kjep av helsetjenester fra datterforetak. Andre ordineere kjap fra datterforetakene inngar ikke i denne posten.

Virksomhetsomradet benevnt "Annet” omfatter i hovedsak kostnader og inntekter knyttet til ambulanse, pasienttransport, administrativ virksomhet
ved Helse Ser-@st RHF og Sykehuspartner HF, samt kostnader og inntekter vedrerende Sykehusapotekene HF.
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Note 2 - Inntekter

(Alle tll | NOK 1000)

Helse Sor-Bst RHF Foretaksgruppen

2020 201 201 2020

DRIFTSINNTEKTER

Basisramme
56 348 366 59528 889 Basisramme 59 528 889 56 348 366
56 348 366 59528 889 Basisramme 59 526 889 56 348 366

Aktivitetsbasert inntekt

20463851 21981178  Behandling av egne pasienter | egen region 981178 20463851

130325 158149 Behanding av egne pasienter i andre regioner 158 149 130325

67945 75455 Behanding av andre pasienter | egen region 1124903 1047 517

265324 3561801  Palikiinkk, laboratorie og radiologi 4464 561 3517 040

[ 0 Utskrivningsklare pasienter 124 870 97 055

41986 5T Andre aktvi inntekter 830 328 656 533

23357347 23891799  Ativitetsbasert inntekt 8733988  25M2322
Annen driftsinntekt

326683 256652 Kwalitetshasert finansiering 256 652 326 683

9328 0 @remerket tilskudd til helse og arbeid 0 9328

2393635 3768023  Gremerkede tiskudd til andre formal 4203999 2928847

166075 185582 Inntekisfering av investeringstiskudd 206 069 18269

0 0 Dritsinntexter fra Sykehusapatekenc 940136 811071

210235 1230759 Ardre drftsi 1991725 1993 348

310595 5441017 Annen driftsinntekt 7 596 581 6251973

82811668 90861705 Sum driftsinntekter 95861 45888 512 661

Aktivitetstall

Aktivitetstall somatikk

56823 58152 Antall ISF poeng iht. sarge-for-ansvaret 897 625 854 201
0 0 Antall ISF poeng iht. eieransvar 860 964 799913
206298 227530 Antall polikiiniske opphold 3372822 3133451

Aktivitetstall psykisk helsevem for barn og unge

78 79 Antall urskrevne pasienter fra degnibe handling 1565 1308
3371 37588 Antall polikiiniske opphold 513 369 473 969
0 0 Antall ISF-poeng iht. eieransvar 172934 143 035

Aktivitetstall psykisk helsevem for voksne

3518 36 Antall utskrevne pasienter fra degnibe handling 24312 24 408
124909 132699 Antall polikliniske opphold 991 517 936 900
0 0 Antall ISF-poeng iht eleransvar 142 926 111 957

1965 2061 Antall utskrevne pasienter fra degnibe handling a5Mm 8290
41705 40495 Antall polikliniske opphold 250 868 256 082
0 0 Antall ISF-poeng iht eleransvar 39634 32139

Aktiviteten er dehvis finansiert med basisbevilgning og delvis med inntekter knyttet til
behandli ktivitet. Ved ligning av foretakets inntekter over tid m3 det tas hensyn til at andelen
av inntektene som er knyttet til behandlingsaktivitet og basisrasmme kan variere.

Pandemiutbruddet i mars 2020 forte til en betydelig nedgang i aktivitet i 2020. Aktiviteten i 2021 har ogs3
i stor grad blitt pavirket. Dette har medfort lavere aktivitetsbaserte inntekter.

For 3 sette helseforetakene i stand til & hdndtere pandemien har Stortinget bevilget ekstra midler til Helse
Spr-@st RHF. Gjennom Prop. 117 $ (2019-2020, vedtatt 19.juni 2020} ble basisbevilgningen til Helse Spr-
@st RHF gkt med 3 295 millioner kroner. | tillegg ble Helse Sgr-@st RHF kompensert for bortfall av
aktivitetsbaserte inntekter for perioden mars - mai.

| Statsbud sjettet for 2021 ble Helse Ser-@st RHF tildelt 1 131,3 millioner kroner. Videre ble det i RNB
(Prop. 795} flyttet 942 millioner kroner fra innsatsstyrt finansiering til tilskudd for & kompensere for
redusert aktivitet og merkostnader knyttet til pandemien.

P3 tidspunktet disse bevilgningene er vedtatt har det veert stor usikkerhet knyttet til de gkonomiske
konsek av covid-19 ien. Bevilgni har blitt inntektsfprt i takt med palppte
pandemirelaterte kostnader. Ved drsavslutningen i 2020 viste det seg at tildelingen til Helse Sor-@st RHF
var hoyere enn de skonomiske effektene for 2020. Gitt utviklingen i pandemien, forventet Helse Sor-@st
RHF at de negative pkonomiske effektene i 2021 ville bli vesentlige. Helse Ser-@st overfarte derfor deler
av basistildelingen fra 2020 til 2021. De overferte midlene er benyttet til samme formal i 2021.

Utviklingen av pandemien var fortsatt usikker ved avslutningen av 2021. Helse Sor-@st RHF har derfor
gjort samme vurdering som i 2020, og helseforetakene har pd bakgrunn av dette overfert deler av
bevilgningene til kommende 3r.

Denne overfering er vurdert av det enkelte helseforetak og er basert pa forventede gkonomiske effekter
knyttet til covid-19 pandemien.
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Note 3 - Kjop av helsetjenester
(Alle tall iNOK 1000)

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen
2020 2021 2021 2020
KJBP AV HELSETJENESTER

198 124 152 154 Kjop fra offentlige helseinstitusjoner, somatikk 661 676 651 986
536 542 Kjop av intemnt i 0 0
5381697 5437140  Kjop fra private helseinstitusjoner, somatikk 5817 232 5714884
57279 52990 Kjopfra I itusk psykisk hel 138 826 108 859
2710 2577  Kjop av psykisk hell intemt i 0 Q0
2 0683 591 2034564 Kjop fra private ¥ psykisk hel: 2144 699 2164 940
18626 4264 Kijop fra i institusj tverrfaglig ialisert i 21 867 36817
0 0 Kiopav tvemfagl i ing intemt i uppen 0 0
1225607 1267683 Kjop fra private 7 tverrfagli 1386 270 1 308 364
22151 18 141 Kjop fra utlandet 49 866 84 265
8 970 320 8970 054 Kijop av helsetjenester 10 240 436 10 070 114
0 0 Innkeie av helsepersonell fra vikarbyra 618 130 516234
305243 290953  Kjop fra Luftambulansetienesten HF 291 295 5937
0 { Kjep av andre ambulansetjenester 126 240 119 449
810 347 1163166 Andre kjop av 1 ister) 1335 968 875849
10 085911 10 424 173  Sum kjop av helsetjenester 12 612 068 11 887 582
70 249620 77022573 Det regk kjsp av ¥ fra 0 0
80 335 531 87 446746  Sum kjep av helsetjenester 12 612 068 11 887 582
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Note 4 - Varer
(Alle tall i NOK 1000}

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen

2020 2021 2021 2020

VAREBEHOLDNING

0 0  Ravarer 17 834 12 961

o] 0  Vareriarbeid 3475 7105

0 377415 Handelsvarer 217 544 252 059

0 377 415  Sum lager til videresalg 238 853 272124

0 0  Annet medisinsk forbruksmateriell 461 472 243 244

0 0  Andre varebeholdninger 57 641 3714

0 0  Sum lager til eget bruk 519 113 246 958

0 377415  Sum varebeholdning 757 966 519 082

0 377415  Anskaffelseskost 768 597 525 630

0 0  Nedskrivning for verdifall -10 632 -6 548

0 377 415  Bokfert verdi 31.12. 757 966 519 082

VAREKOSTNAD

269 206 Legemidler 5633701 5197 287
o] 13294  Medisinske forbruksvarer 5215717 4518 596
42 7  Andre varekostnader til eget forbruk 438 157 336 441
0 1148 281  Innkjepte varer for videresalg *) 72391 68 338
311 1161 787  Sum varekostnad 11 365 966 10 120 662

*) Fra 1.jan 2021 overtok Helse Ser-@st RHF ansvarert for regionens forsyningslasning. Dette 14 tidligere
hos Sykehuspartner HF. Regnskapet for denne enheten er konsolidert inn i Helse Ser-@st RHF i 2021.

Som en fglge av virusutbruddet i 2020 fikk Helse Sgr-@st RHF et oppdrag om 3 gjennomfgre ngdvendige
anskaffelser av smittevernutstyr til hele spesialist- og kommunehelsetjenesten, samt legemidler til
spesialisthelsetjenesten. Helse Sgr-@st RHF ble gitt fullmakt til & innga og signere avtaler pa vegne av
Helsedirektoratet for & foresta nasjonal koordinering av helse- og omsorgssektorens innsats for & handtere
det pagdende utbruddet. Kostnadene forbundet med anskaffelsene og avtalene skulle belastes og dekkes
gkonomisk av Helsedirektoratet. Smittevernutstyr og legemidler Helse Sgr-@st RHF har anskaffet og brukt
gjennom denne ordningen er bokfgrt vederlagsfritt og har derfor ikke pavirket verken varekostnad eller
varebeholdningi 2020 og 2021.
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Note 5 - Lenns- og personalkostnader

(Alle talli NOK 1000)

Helse Sor-@st RHF Foretaksgruppen
2020 2021 2020
LONNSKOSTNADER
175 582 180 363 Lannskostnader 42 536 710 40 387 865
24 246 27 021 Arbeidsgiveravgift 6025 254 5344 123
23172 28 478 Pensjonskostnader inkl. arbeidsgiveravgift 7612629 5375763
9872 13 282 Andre ytelser 495 290 447 960
0 0 Balansefarte lannskostnader egne ansatte -234 593 -207 479
232 871 249 144 Sum lenn og andre personalkostnader 56 435 291 51328 233
195 200 Gjennomsnittlig antall ansatte 81 030 80 667
185 190 Gjennomsnittlig antall arsverk 865219 B3 701
Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen
2020 Godtgjerelse til revisor 2021 2020
406 368 Lovpalagt revisjon 4419 3873
659 895 Utvidet revisjon 1830 1852
o] 0 Andre attestasjonstjenester 402 351
29 58 Skatte- og avgiftsradgivning 368 242
236 768 Andre tienester utenfor revisjon 4 898 2081
1330 1 889 Sum godtgjerelse 11917 8 398
Spesifisering av "Andre tjenester utenfor revisjon":
o 0 Bistand utviklingsarbeid Sgrlandet sykehus HF 1645 0
o] 0 Bistand controlling Serlandet sykehus HF 1414 0
o] 0 Relasjonsanalyse 144 0
173 971 Diverse tekniske analyser 1 650 1322
63 0 Diverse radgiving og bistand 45 759
236 971 Sum "Andre tjenester utenfor revisjon" 4 898 2081
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Note 3 - LannsKostnader, antall ansatte, godtgjerelser m.m.

Lann fil ledende ansatte

Pensjons- Annen Tieneste- Anactiiacs-
Mavn Titiel Lenn fostad godigierelse Sum periode periode?
Calhiine M. Lofthus ) Administrerende direkter 1526 908 133182 7765 1667866 0101202107 052021 .01 20140705 2021
k] 679197 125017 2% 801450 0709.2021-31122021  01.01.2021-31.12.2021
Jan Frich 1960 965 342856 1236 2325058 01012021-31122021  1.01 2001-31.12 2021
Afle Brynesta Kanaerrdisiktar 2065978 323175 1807 2391060 01012021-31122021  01.01 2001-3112 2021
Tore Robertsen Eedirektor 1665907 255205 15845 1935987 101202131 122021 .01 221-31.12.2021
Hanne Gaaserad Bkonomidirektar 1789516 355967 757 215260 101 202131122021 §1.01 200131122021
Rune Simengen Direkter teknolodi og o-idse: 1786252 46565 2275 2135009 0101202131.122021  01.01.2021-31.12.2021
unn Kristin Sands: Kammun kasjonedirakter 1504 658 375293 2021 1861972 0101202131 122021 .01 20213112 2021
Svein Tore Vasa Direkter pessond- o kompetanseutviding 1627 B0 319705 4443 1951708 0101202131 122021 .01 2021-31.12.2021
Stabsdrekter 1203873 207048 1531 1412452 106202131 122021 .01 20013112 2021
Sum lenn ledende ansale 45 540 546 2754044 36016 5 662 506

Lann op annen godgjardse | tabekan over ar | henhad ti 1anns - 00 ekkoppgavena far 2021
*)Cathrine M Lofthus avshuttet sitt arbeidaforhad i Helse: Ser-@st RHF i mai 2021. Jan Frichvar konstiued fremti bhe ansait som . 7. septembes 221
Terje Roohwelt var Kinikkdeder ved Oslo unwersietssykehus HF fremti han Heansatt | Helse Ser-@st RHF. Hanhar motatt k.1 723895 | lann for arbeidsforhddet | GUS.

7T pesiodeni veert ddl av
2 veert ansalt i oretoket og eventuslt andre faretak | foretaksgruppen | regnsk apsiret.
Tileggopplysninger ledende ansate
har arcineere i for i ket 0g har
nder gitie: har g ekt p-etterlem 12 méneder fra fralredeises dalo,
Etiectarn i bii recksert med lam frany arbeidsgiver
Deter ikke git I dller >
Styrehonorar til siy rets med lemmer
Annen .
Mavn Titiel Styrehonorar e Sum Periode
Suein Inguar Gjedrem Styeleder 411400 724 412124 01013112201
Anne Cathrine Frasinp Nestleder 341990 1056 306 01.01-31.122000
Kirsten Bubatk Styremeden 196 900 2460 199360 01015112200
Cristan Grmegaad Styremeden 155 100 [ 155100 01.01-31.12.200
Bushralzhag Styremeden 155 100 15 155215 01.01-31.12.200
Vibeke Limi Styemeden 155 100 718 155818 01.01-31.12.2000
Einar Lunde Stymmeden 196 900 658 197 558 01,0131 122000
Lasse Sevoerg Styremeden 155 100 410 155510 01015112200
Sonn E Vageng Styemeden 155100 161 155261 0101-31.12 2020
Ctaf Qe Dobloug Styemeden 155 100 179 155279 130131122000
207770 6451 2084271
har i 2021 bestitt av Anne Cathvine Frastup fleder], Einar Lunde og Kirsten Brubakk. Leder fir et honorar p knaner B1.500,-0g d vrige medemmene Fir et hanorar ph kroner 41,600,
4 oo O & i hennoid i 1anne- 0g trekkopganer, basert pa vedak | Forstaksmete 14, jamar 2020

Erkleeting om bdemes ansetieisesvikar

Mye retningslinjer for lederignn for 2072

Med bakgrum i endrede regier am lededenn Tastsatle Neerings- og nye etningslinjer for lededenn | sels kaper med stallg elerandel 3042021

Dette nnebeerer & Helse Ser-@st RHF sine rtingslinjer | samevar med 2adl § 6-16a og forsiriften ekl legges rem for godkiemelse forordineert foretaks mete 7 og med 2022 Reningslinjene skl ogsd nnehdde en redegiereise
i Stons. K 1o e | 3080 el SR ST S TUE COP S eeKApE o (o KD, Lo ape SaTear e 28 § 8150 09 1k 1en S4 $ance; OGS T 1 SN 17 aKamere 12 09
med 20237

Lederiannspdlikken i Helse: Ser-@st RHF for regnakapsaret 2021 har fulgt tdligers *Retningsl st for lann ag annen godiajereds t lecbde ansafte | faretak o seiskaper mad sl sirnder, fastsaft med virkming fa 13, februar 2015, o
& redegiort for nedenor.

Helss Sar-@st RHF definerar perstner [stlingens dimktar, sierdirektar, direktor pesonal- o0 kompetanssutviing, dirskter teknologi og &hekas,

akenom direitar oy stabsdiraktar som lsdends ansate.

Hdse Ser0st RHF og helseforetak Talger for godigerdse e ke ifaclak o sdskaper mod sl cerandd, fasiaat o wrining ra 19, febur 2015, Mot inaippe = af
ingene. 1 scakaper d el cher cetvs skd were med tisvarende selskeper. Selskapene skal bid t moderasjon | lededa nninger

RBedediorelse for kederionnspolilicken 2021

Admintrerende drekter bie anealt sipase sent i2021 og Nar derfor ikke Fatt justert rlonnen siden aneettdeen. Neste juetering av adminiirerande direktere Fastienn vil skie reekifiet 20222023, Lann og godigiereles far evrige ledende
msaie er fasisal aimivsirativt

[ E" war 31 prosent | 221

Lennsiisteringens for lsdarorumen Qﬂﬂﬁ wa 1. i med unntk av aiministrerends direktar som gjsider fra 1. jawr.
Lenn for ledende ansatie er ial howedsak

Fastsetielse avlom
Yo Tmttiioe o lann sk Tlgends ot legges: t guim:
- Lanmsutéklingen | Helse Sar.Cst ger
“Lonmeuvhingen | samrerbanoas §
Reomararda nger omok 1 G2 1 0g av et har sat

Naurdtetser
Ledende ansatte fir yldser som gralis telekommunikasjon og tisvarende basert pi behov, dog begrenset H & gielde:
- Moitelefon

- Intemett

- Ausabomement

- Farsikringsordhinger

Penejonsondni
Pensjonavilkér skal veere palinje med andre ansaties vikir | foretaket, det vil si giennom omineere Ik | for adet (PKH)

Swtvereriag

rextar, har inngétt aviale om suttvederlag. Ved fastsetteise av duivededag gielder felgende prinsipper
- Atake om shittvederlag kan inngs for inntl 12 manecers avtalt lomn.
~Ti fradrag i shittvederlag kommer andre inniekler opparbeidet |
i o s Fum i ot ot iasioncs i ktakie a sttiacinistreserde direkor a hensyn 1 viksamhotens vilere Gt besluie af den lerkrwde ansati i ashite st anseteloesforhok og fate sintling umiddbart

Variable godigjoretear efler serekilie yideer sam kamme | tlegg tl lerm.
Dt fivnes ikke variable demenier | selskapels godigjeretes til ledende aneatie.

Andre besemmelser
saner ileddsen skal ikke ha serskit godigjareise for styrevery i andre foretak isamme kansermn.

Helse Sor-@st RHF har | 2021 hatt som milseting & fiby ledende ansatie arbeidseikir. | i regnakapear har bygoet pa de primipper som beskrevet over.

Lennspolfikken i 2021 har veert i trad med de stallige: rtningslinjene.

Rehinglinjer for 2022

Helee Ser-@et RHF vil det kommende 3r ha som méleetting 3 tiby ledende aneatte arbeidewlkar, L bygger pa vedatie retingeliner og & itidd med prineipper som beskrevat ovar,
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Note 6 - Andre driftskostnader

(Alle tall i NOK 1000)

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen
2020 2021 2021 2020
o] 0 Transport av pasienter 1184 423 1047 572
29985 29 853 Bygninger og kontorlokaler inkl. energi og forsikring 1 820 832 1532173
2078 1835 Kjgp og leie av medisinskieknisk utstyr, IKT, inventar mv. 703 220 773791
278109 188 238 Konsulentijenester 430 085 489 723
5217860 648 708 Annen ekstem fjeneste 1 482 089 1188 433
4812 7403 Reparasjcn, vedlikehold og service 1758 879 1691781
7444 6415 Kontor- og kommunikasjonskosinader 326 279 324 180
] 0 Kostnader forbundet med transporimidler 127 478 120 858
4798 2897 Reisekostnader 99 508 119 688
202 104 Forsikringskostnader 42 383 38 550
433 225 405 225 Pasientskadeerstatning 409 987 455 389
164 263 47 219 @vrige driftskostnader ™ 795 393 710 923
1 446 675 1 337 895 Sum andre driftskostnader 9 180 583 8 491 061

*} Av konsulenttjenestene benyttet i Helse S@r-@st RHF kan mesteparten henfares til kjgp inn i regional IKT-prosjektportefglje. Dette er
i all hovedsak kjgp av konserninterne tjenester fra Sykehuspartner HF.

**} Av stgrre enkeltposter under "@vrige driftskostnader” for foretaksgruppen inngér lisenskostnader med 400 millioner kroner og
kontingenter med 86 millioner kroner. For gvrig er det diverse mindre kostnadsposter.
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Note 7 - Finansinntekter og -kKostnader

(Alle tall i NOK 1000)

Helse Ser-@st RHF Feretaksgruppen
2020 2021 2021 2020
Finansinntekter
283 104 Resultatandel felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap 7 536 18 071
207 181 279 856 Konserninterne renteinntekter 0 0
2086 250 12033 Andre renteinntekter 166 444 212 714
2200 -2224 Andre finansinntekter 7023 17 478
415914 289 770 Sum finansinntekter 181003 248 260
Finanskostnader
0 0 Resultatandel felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap 0 0
107 379 87 735 Konserninterne rentekostnader 0 0
233530 124 952 Andre rentekosthader 126 800 192 086
5734 -617 Andre finanskostnader 50 748 63 837
346 643 212 069 Sum finanskostnader 177 548 255 922
69 270 77 700 Netto finansresultat 3454 -7 662
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Note 8 - Forskning og utvikling

(Alle tall i NOK 1000}

Foretaksgruppen
2021 2020

Premerket tilskudd fra Helse- og omsorgsdepartementet til forskning 937 900 820 239
Andre inntekter til forskning 701 414 662 881
Basisramme til forskning 1 497 561 1563 270
Sum inntekter til forskning 3136 876 3 046 390
Premerket tilskudd fra Helse- og omsorgsdepartementet til utvikling 31472 7 845
Andre inntekter til utvikling 57 898 78 547
Basisramme til utvikling 180 371 153 961
Sum inntekter til utvikling 269 7M1 240 353
Sum inntekter til forskning og utvikling 3 406 617 3 286 743
Kostnader til forskning :

- somatikk 2817 180 2819 094
- psykisk helsevemn 258 984 220 946
- tverrfaglig spesialisert rusbehandling 59419 51 037
- annet 25974 17 711
Sum kostnader til forskning 3161 557 3108 789
Kostnader til utvikling :

- somatikk 208 992 184 566
- psykisk helsevern 44 056 34771
- tverrfaglig spesialisert rusbehandling 24 653
- annet 10 858 7752
Sum kostnader til utvikling 263 931 227 742
Sum kostnader forskning og utvikling 3425 488 3336 531
Antall avlagte doktorgrader 155 157
Antall publiserte artikler 3879 3478
Antall arsverk forskning 2178 2129
Antall arsverk utvikling 194 178
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Note 9 - Skatt

Helse Sar-@st har delvis skatteplikt. Det gjekier publikumsdelen av Sykehusapotekene HF samt
datterselskap av Oslo universitetssykehus HF som driver koemmersiell virksomhet.

{Alle tall i NOK 1000)

Foretaksgruppen
Beskrivelse 2021 2020
Postive midlertidige forskjeller
Anleggsmidier 50 288 51970
Pensjon 70473 80 304
Omlspsmidler -1 663 -1 926
Sum positive midlertidige forskjeller 119 098 130 348
Fremfarbart underskudd -8 909 17 156
Grunnlag for utsatt skatt i balanse 110 188 113 192
Utsatt skatt 24424 25458
Negative midlertidige forskjeller
Pensjon -15043 349
Omlapsmidler -4 184 1]
Avsetninger for forpliktelser -89 1]
Anleggsmidier -4 812 -1 538
Sum negative midlertidige forskjeller -24 207 -1 188
Fremfgrbart underskudd 0 0
Grunnlag for utsatt skattefordel i balanse -24 207 -1 188
Utsatt skattefordel 5326 261
Arets skattekostnad pa ordinzrt resultat fremkommer slik:
Grunnlag for betalbar skatt
Resultat far skattekostnad 46 791 34114
Permanente forskjeller -19 883 9 382
Grunnlag for drets skattekostnad 26908 43 496
Endring i midlertidige forskjeller 21756 -25 166
Skattepliktig inntekt 48 664 18 331
Fremferbart underskudd -9 166 -6 599
Grunnlag for betalbar skatt 39 498 11732
22 prosent av grunniag for betalbar skatt 8690 2611
Endring i utsatt skatt -6 088 7735
Ikke tidligere avsatt 3 326 -776
Sum skattekostnad pa erdinart resultat 5920 9 569
A g av
Beregnet skatt av arets resultat far skatt 10 284 7 505
Arets regnskapsfarte skattekostnad 5920 9 5689
Differanse gnskapsfort og beregnet 4374 -2 064
Permanente forskjeller 4374 -2 064
A ing beregnet 4374 -2 604
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Note 10 - Immaterielle eiendeler

(Alle tall i NOK 1000)

Sum
Helse Sor-Ost RHF Anlegg under immaterielle
utferelse eiendeler

Anskaffelseskost 1.1.21 1028127 1028 127
Tilgang ekstern 456 902 456 902
Tilgang egenutviklet 142 512 142 512
Avgang ved salg, intem (inkl virk. overdragelse) -378 459 -378 459
Reklassifisering 141 -141
Anskaffelseskost 31.12.21 1248 941 1248 91
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 0 0
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.21 -11 300 -11 300
Balansefort verdi 31.12.21 1237 641 1237 641
Arets ordinaere avskrivninger 0 0
Arets nedskrivninger -11 300 -11 300

Foretaksgruppen Anlegg under Sum immaterielle
FolU IKT utferelse eiendeler
Anskaffelseskost 01.01.21 2770 8718 827 1448 965 10 170 562
Tilgang ekstern 0 2212 1049029 1 051 241
Tilgang egenutviklet 0 386 142 512 142 898
Reklassifisering 0 12 585 0 12 585
Utrangering 0 -339 0 -339
Fra anlegg under utfarelse 0 665 930 -665 930 0
Anskaffelseskost 31.12.21 2770 9 399 601 1974576 11 376 947
Akkumulerte avskrivninger 01.01.21 -1335 -6 140 375 0 -6 141 709
Arets avskrivninger -923 -861 368 0 -862 291
Akkumulerte avskrivninger reklassifisering -945 0 -945
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 -2 258 -7 002 688 0 -7 004 945
Akkumulerte nedskrivninger 01.01.21 0 -40 688 0 -40 688
Arets nedskrivning 0 -14 296 -11 300 -25 596
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.21 0 -54 984 -11 300 -66 284
Balansefert verdi 31.12.21 513 2341929 1963277 4305718
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Note 11 - Varige driftsmidler

(A2l | NOK 1000

Sum
Helse Sor-Ost RHF Ankegg under ‘Transportmidier, varige
Bypninger utizreise IKT og annet arftamidier
Anskaffelses kast 01.01 21 100599 EECE 32656 3283205
1B pustering W 141 ]
Anskatiolseakost 01,0121 korigerl 100 599 3R0062 32555 FAE3 205
Tigang - eksten 0 2805 268 3 2805414
Tigng - egentlvirket [ 2328 [ 23228
Avgang ved salg, internt [ 18547 [ 18547
] ] a1 A
Anssatielesiost 31,1221 100 599 6130000 32542 6 263 441
‘AkRTAderte aveR vninger 01 01.21 32865 0 26160 Sa0as
Asmts avskriming -2360 1307 3667
Akkurnulerle avskrivninger 311221 K7 o 27 4857 62712
‘Akummerte nedsiafminger 101 21 T 75998 EC) 176767
Arets nedekriming 1] 1] o [1]
™ Az [ 598 Ter 76767
Balansefert verdi 311221 65374 5954 002 4585 6023961
Sum
Foretaksgruppen Helse Sor-Ost Tomter og Anlegq under Medisinsk- Transportmidicr, varige
boliger Bygninger utierebe feknisk ulstyr IKT op annet diftsmidler
‘Anskaffelses kost 01.01 21 2586957 €5 197 563 6688 261 13436950 3029450 95940152
Karigeringer 1B S2700 45900 35646 571320 27 @2 727197
.01 21 kormigert 2636657 €5 151 654 € 662615 12 867 630 T 902428 95 212355
Tigmg 72158 26631 530716 267121 249828 5977457
Tigang - egenutvidet [ [ 23208 [ [ 23228
fvgang 5189 565 [ 26600 28973 62336
Utrangering [ 218173 [ 38462 561 260096
Rektassifsaring [ [ T [ 12478 13242
Fraankepg undsr utfarelse 1356 2004 122 3941254 T77 265 558510 ]
Anskaticlscakost 311221 2706962 67 566 672 5033 541 13 546946 3663654 W00 577 996
‘Akummerte avekrminger 010121 T 3561069 T 5033635 Sez1 a0 50 565749
Karrgaing 18 [ 25462 [ sT7209 133363 736034
ninger 91.01.21 ko migert [ 35 565 232 ) 5456426 5785 057 49629715
Rrets avskriming [ EFTET) o 596261 590 364 3292193
Akkumderte avekrivminger augang [ 585 [ 15837 17745 3167
Axumderte aveRTvTInger Ulrangeng [ 29092 [ 37686 428 251504
[ [ [ 7 95 952
Akkumnulerte avakrivninger 311221 0 37 078 08 v 9301157 645525 52 635285
‘Akkummert nedskiiwning 019121 [ 76715 161 583 575 ET) 50802
Karrigering I -235% 5542 [ ] 133 3151
wninger 01,0121 kormigert 225 s 61 563 625 12012 AT 648
Armts nedskrining [] 5237 [ 1862 0 7089
wninger MAZ21 225 76 400 61 563 2487 12012 654731
Balansefert verdi 311221 2704725 30011168 7 1956 543302 2196517 47 367971
Operasjonelle leieavialer
Kalegar Avigleiebetep Varghet (1)
Tamter og baiger 3 20ar
Bygninger 330370 1-254r
Medisinaklekrisk utsiyr 23670 1B
Trans portmidler og annet 45285 1-5ar
Finansielk leieavialer Boklert Aige vaighet
Kategari verdi 31.12 Nestedr 21540 uver 5 & askrivningar Kortrakt ()
Bygninger 39350 4567 17700 29771 2770 1025
Medisinsk fek nisk utsiyr 1058181 2B 491 75118 357358 160973 EEEE
Trane portmidier og annet 450885 157 027 254385 1300 178422 158
benyter for Den far bereget b
Bygninger Dekomponart 10-604r
Modis inskteknisk ustyr 3154
Annet ulstyr, imventar, Fanspartmider, el 35
Pesonalboliger Auslaives ikke
Tamter Avslaives ikke
. Akcverdi Adcverdi Ramme Ferdigstilielse ()
3122021 R0
Tansbemprosjetet, Sykehuset | Vestiold HF 2990000 2679648 3206 000 =]
Nyt sykehus Drammen, Vestre Vien HF 2352000 1408815 10 943 60D 225
Linepakke pilagte vedikeholdatltek, Oslo universitatesykehus HF 1008000 72131 1967 257 223
Rariumhospitdet, Qslounke s tetssykens HF 1566000 920339 5257 000 )
Nye Aker og Nye Rikshaspilael, Oslo universitetssykets HF 351000 [ 32002000 23
Nybygg peykis k helsererni K istians and, Sorandet sykehus HF 836000 266 387 w7 000 23
Regiona IKT ] 1825349 1423577 2537 000 201205
sum 10 760349 7893827

Rarmmene er i henbold 6 siste styresak {sak 026-2022) og oppgitt i samme kroneverdi som i styresaken.
Akkumulerte verdier oppgitt i tabellen over gjelder fra og med forprosjekt.

¥) Regional ikT prosjekiportefalje bestdr av de styregodijente prosjektene  Felse Sar-@ist REIF. Hiere av IKT-osmingene har bitt tatt § bruk ved flere foretak,
og har biitt delakfivert. Akkurnufert verdi inkinderer totait og pippte verdier mait mot rammen. Summene inkluderer b de balanse verdier og befgp som direkte kostnadsfares i prosjektene.
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Note 12 - Eierandel i datterforetak, felleskontrollert virksomhet, tilknyttede selskap og andre

{Alle tall i NOK 1000}
Halse Sorost RHF

Andel Balansefart Arets
i stemmer verdi resultat
Akershus universiielssykehus HF  Mordbyhagen 100 % 100 % 1715685 2995772 264320
Oslo universitetssykenus HF Osio 100 % 100 % 8 256 862 10513124 508974
Sunnaas sykenus HF Nesotidiangen 100 % 100 % 260772 481372 16970
Sykehusapotekene HF Osio 100 % 100 % 112639 534 754 38608
Sykehuset i Vestiold HF Tansberg 100 % 100 % 1703755 3320400 125 206
Sykehuset nnlandet HF Brumunadal 100% 100 % 3455242 5116200 7392
Sykenuset Telemark HF Skien 100 % 100 % 1869192 2424213 25423
Sykehuset Gstfold HF Braum 100 % 100 % 1740185 926836 17226
Sykehuspartner HF Drammen 100% 100 % 50100 391325 100 000
Serlandet sykehus HF Kristansand 100 % 100 % 2823325 4341855 125651
Vestre Viken HF Drammen 100% 100 % 1802105 4542230 168514
Sum 23960 B63 34805 622 1340 049

Helseforetakene er bokrart til historisk kst justert for vitksomhetsoverdragelser.
4 lenge helseforetakene har ordinger sykehusdrit anses historiske kostverdier som opprethol.

Sykenuspartner HF har negativ egenkapital etter negative resultater | 2017, 2018 og 2019 sbm feige av nfastuikiurmodernisering. | en periode fremover ¥il foretaket tideles ekstra

fra det regionale for & reetablere
Andel Innskudds- Balansefart Justering Arels Balanseiart Bokiart
g fiknytiede selskap i stemmer kapital verdi 0141, EK. verdi 3112, EK3A2.
Helsetjenestens driftorganisasjon for nednett HF Gjavik 40 % 25 % 21200 22011 o 104 22115 54078
Sykehusinnicjap HF Vadsg 25% 25 % 1250 1097 a a 1087 4385
Sykehusbygg HF Trondheim 35% 25 % 1250 1387 o o 1387 5550
Luflam bulansegenesten HF Bode 40 % 25 % 7030 17784 a a 17784 44 461
Pasientreiser HF Skien 40 % 25 % 7040 356848 o o 35846 89118
Sum oglilknyiiede seiskap gid av Helse Sar-@st RHF 3770 TV 926 9 104 78031 197 588
Inven2 AS Osio 50% 50% [} 61527 Ef 7432 68888 122840
Sum og tilknyttede setskap eid av Hele Sardst 37 770 139 454 -71 7 536 146 920 320 427
Helse Sor-83st RHF Foretaksqruppen Helse Sor-Gst
2021 Invesieringer i aksjer og andeler 2021 2020
o 0 Andre aksjer og andeler 128548 127 418
13057 19533 i . 3119285 2810160
19 057 19 533 Sum investeringer i aksjer o andeler 3 248 B4A 3037 577
" har dekket av sitt gienrom fra kundene. Bortsett fra det finnes det: iform av et ershkalt
opptent Det IKLP/PKH kan endre seg noe fra r til & sew om det verken ef tapt egenkaptal eller innbetalt nye egenkapiialinnskudd. Dersom en kunde fiytier sin pensiansordning fra en pensjonsinnretning til
en annen ), Wil kung nde| bili Detle er den enesie situasjpnen der kunden Taklisk kan disponere sitt egenkapitalinnskudd
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Note 13 - Finansielle anleggsmidler og gjeld

(Alle tall i NOK 1000}

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen

2020 2021 2021 2020

Finansielle anleggsmidler

17 544 377 16 900 463 Lan og fordringer til foretak i samme foretaksgruppe 0 0
102 267 98 191 Lan til tilknyttede foretak/felleskontrollert virksomhet 98 191 102 267
850 850 Andre langsiktige lan og fordringer 1 668 1889

17 647 494 16 999 505 Sum finansielle anleggsmidler 99 860 104 156

Langsiktig gjeld

10 690 689 11299 117 Langsiktig gjeld fil foretak i samme konsem 0 0
13350710 14 991 450 Gijeld til Helse- og omsorgsdepartementet 14 991 450 13350710
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 95 474 110 086

0 0 Annen langsiktig gjeld 1 705982 1613954
24041400 26 290 567 Sum langsiktig gjeld 16 792 906 15074 750
3938372 4 760 467 Herav langsiktig gield som forfaller senere enn 5 ar 4 770 806 3967 396
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Note 14 - Kortsiktige fordringer

(Alle tall i NOK 1000}

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen
2020 2021 2021 2020
Fordringer
557 710 33979 Kundefordringer 855 305 1337 965
2738 389 3643 532 Konserninteme fordringer 0 0
959 978 1099 383 Fordringer pé Helse- og omsorgsdepartementet 1099 383 959 978
23336 27 453 Opptiente pasientinntekter (inkl pasienter i behandling) 340 582 240 881
495 825 620 933 @vrige kortsiktige fordringer 1335177 1067 847
4775238 5425 279 Fordringer 3 630 446 3 606 671
Avsetning for tap pa fordringer 31.12.21
0 72 Avsetning for tap pa kundefordringer 01.01.21 105 000 101 037
0 0 Arets endring i avsetning til tap pé krav -19 034 4 095
0 72 Avsetning for tap pa fordringer 31.12.21 85 966 105 132
0 34 Arets konstaterte tap 37 605 21394
Aldersfordeling kundefordringer palydende 31.12.21
40769 29 846 Ikke forfalte fordringer 627 795 663 131
514 810 3573 Forfalte fordringer 1-30 dager 138 987 571 557
2057 0 Forfalte fordringer 30-60 dager 14 203 18 142
74 560 Forfalte fordringer 60-90 dager 13 110 11298
0 0 Forfalte fordringer over 90 dager 81209 73837
557 710 33979 Kundefordringer palydende 31.12.21 855 304 1337 965

Det vises til omtale om kjgp av smittevernutstyr i note 4. Kundefordringene i Helse Sgr-@st RHF per
31.12.2021 skyldes fakturering av nevnte forhold til Helsedirektoratet som ved utgangen av aret ikke var

betalt.
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Note 15 - Kontanter og bankinnskudd

(Alle tall i NOK 1000}

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen
2020 2021 2021 2020
22 416 22720 Innestaende skattetrekksmidler 2055531 1808 277
0 0 Andre bundne konti 148 986 83038
22 116 22720 Sum bundne bankinnskudd 2204 517 1892 315
13 264 806 13 032 527 Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet 13 137 849 13 354 855
13 287 222 13 055 247 Sum bankinnskudd og kontanter 15 342 366 15247 170

Helse Ser-@st RHF har en driftskredittramme i Norges Bank pa 5 339 millioner kroner. Per 31.12.21 er det trukket 0,4 millioner kroner p& denne rammen.
Sammen med bank- og kontantbeholdningen 31.12.21 har Helse Ser-@st en likviditetsreserve pa 20 681 millioner kroner.

Helseforetakenes innskudd og gjeld pa konsemkontoen er klassifisert som kortsiktig fordring/gjeld mot Helse Ser-@st RHF.
Foretaksgruppens netto innskudd i kensemkontoordningen er klassifisert som omlgpsmidier.
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Note 16 - Egenkapital

(Alle tall i NOK 1000)

Helse Sor-@st RHF
Annen
Foretaks- innskutt Annen Tetal
kapital g pi g pi i pi
Egenkapital 01.01.21 200 32 470 631 -689 500 31781331
Arets resuttat 0 0 728 865 728 865
Egenkapital 31.12.21 200 32 470 631 39 366 32510197
Foretaksgruppen Helse Sor-@st
Annen
Foretaks- innskutt Minoritets- Annen Total
kapital g pi i b pif g pif
Egenkapital 01.01.21 200 32 470 631 11 450 8801623 41283803
Korrigering av feil tidligere ar 0 0 0 2060 2060
Fusjon Sophie Mindte Ortopedi Drammen 0 0 0 -17 926 17928
Arets resultat 0 0 505 2 077 408 2077814
g pital 31.12.21 200 32 470 631 11 955 10 863 165 43 345950
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Note 17 - Pensjoner
[Alle tall i NOK 1000}

Helse Ser-Ost RHF Foretaksgruppen

2020 202 2021 2020

Pensjonsforpliktelse

622 360 723592 Brutto plepte pensjonsforpliktelser 167 377 441 181175626
-555 470 -646 396 Pens; i -148 669712 -133 769 466
66891 TT196 Netto pensjonsforpliktelse 18767 79 17416 160
9432 10885 Arbeidsgr it pé netta ) pliktel: 2581009 2347340
-83903 -103633 Ikke resultatfert tapigev av estimat- og planawvik ink| arbeidsgiveravgift -31 262 738 -26 946 515
7581 -15552 Netto i inkl idsgin g 9974 000 -7183015
1942 1841 Herav balansefarte netto i i ikl idsgi i 2601649 2335127
9523 17394 Herav balansefarte netto pensjonsmidler ink| arbeldsgiveravgift 12 575 649 9518156

Spesifikasjon av pensjonskostnad

26161 29059 Naverd| av apptjente pensjonsrettigheser i aret 6991 270 5850293
11894 11256 R pa i 2661681 3129563
36054 20315 Arets butto pensjonskostnad 9652 950 §979856
19286 -18283 Farventet avkastning pé pensjonsmidier 4258391 4819383
645 617 Administrasjons kastnad 295 660 311939
19414 22649 Netto pensjonskostnad inkl adm.kost 5690 220 4472412
3301 3194 A netto pensi inkd administras 802911 650477
35 2413 Resultatfert akuarieit tapigevinst 937 371 177088
113 222 Resuitatfert arbeidsgiveravgift av aktuarielt tap/gevinst 158 777 55256
o 0 R 23351 20531
2172 28478 Arets netlo pensj 7612629 5375763
609 628 Antall persaner amfatiet av helseforetakenes pensjansordning 262 554 248676
185 190 - herav akiive persaner med i ardningen 7375 67887
354 345 - herav oppsatie persaner i ardningen 132987 127458
70 93 - herav pensjonister med i ordningen 57494 54383
2020 2021 i i 2021 2020
1,70 % 190% Diskonieringsrente 190 % 1.70%
3,10% 3,70% Farventet avkastning pa pensjonsmidier 370% 3,10%
225% 275% Arig lennsregulering 275 % 226%
1,25% 173% Regulering av falketrygdens grunnbelep 173% 1,25%
2,00% 250% Pensjonsregulering 250 % 2,00%
2020 2021 Brutto pensjonsmidler inkluderer premiefond med felgende belop og bevegelser: 2021 2020
4312 14256 Premiefand 01.01. 3311 699 3179657
13145 4569 Tilferte premiefond 371303 1172891
3200 5500 Utiak fra premiefond -1 296 815 -1080800
14256 13326 Saldo per 31.12 5727 920 3271747

Tariffestet tjenestepensjon for de ansatte er sikret i KLP, PKH, OPK og SPKs kollektive pensjonsordninger. Dette gjelder alders-, ufere -, etterlatte-, tidligpensjon,
AFP og betinget tjenestepensjon. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i Lov om offentlig tjenestepensjon.

Arskullene fadt for 1963 er sikret tidligpensjon og AFP 62-67 3r. Arskullene fodt fra 1963 er sikret betinget tjenestepensjon eller livsvarig AFP. Nér regelverket
krever det samordnes pensjonene med utbetalingene fra folketrygden. Det tjenes ikke opp pensjon for lenn over 126 (folketrygdens grunnbelop).

Fra 01.01.2020 ble detinnfert ny offentlig tjenestepensjon. Stortinget vedtok 11.06.2019 endringer av flere lover som regulerer pensjon innen offentlig sektor.
Regelendringene er innarbeidet i vre pensjonsleveranderers vedtekter. k iftelsen gav ut egen
av endringene i offentlig tjenestepensjon. Denne veiledningen er lagt til grunn ved beregningene for 2020.
Ny offentlig tjenestepensjon vil likne mer pé pensjonen i folketrygden ogi privat sektor, og blir kalt pasl. jon. Hoved hensikten med ing til nye regler
er atdet skal Isnne seg 3 jobbe lenger.

Pensjonskostnaden for 2020 og 2021 er basert pa forutsetninger i veiledning om jonsforpliktelser utarbeidet av Norsk regnskapsstiftelse.
Det er utarbeidet et beste estimat for pensjonsforpliktelser pr. 31.12.2021 basert p de skonomiske forutsetningene som er

angitt for 2021. Basert p avkastningen i pensjonskassene for 2021 er det ogs8 vist et beste estimat for

pensjonsmidlene per 31.12.2021. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i Lov om offentlig tjenestepensjon.

1 samsvar med god regnskapsskikk, benytter Helse Ser-@st reglene om "korridor" og fordeling over gjenveerende opptjeningstid ved behandling av estimatavvik
knyttet til pensjonsordningen. Estimatavvik utover "korridoren” resultatferes med 1/15-del.

i august 2019 om regnskapsmessig h3ndtering
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Demografiske forutsetninger

Dadeligheten og uférheten hos medlemmene er en viktig del av gr If for nadene og j iktelsene. Helse Sor-@st anvender
dedelighetstabeller KLP2021 og K2013BE (PKH, OPF og SPK} som forutsetninger for dedelighet. N&r det gjelder uferehet har de ulike pensjonskassene sine tabeller.
Forventet uttakshyppighet for AFP ligger mellom 7,4 og 42,5 prosent.

AFP er 100 prosent egenfinansiert av foretakene. Siden offentlig AFP er tett integrert med ordinzer tjenestepensjon, inngsr forpliktelsen for AFP som del av
beregningen av pensjonsforpliktelsen. Da endelig vedtak om ny offentlig AFP ikke foreligger, angir veiledningen at man ogs8 for &rskullene 1963 og yngre regner
forpliktelsen etter dagens AFP ordning. Det er lagt til grunn samme antakelser om uttak av AFP som tidligere ar.
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Note 18 - Andre avsetninger for forpliktelser
(Alle tall i NOK 1000)

Foretaksgruppen

2021 2020
Forpliktelser
Legepermisjoner 941 587 885180
Investeringstilskudd 3046 121 27685510
Avsetning til pasientskadeerstatning o 18 483
Andre avsetninger for forpliktelser 19 863 19472
Sum andre avsetning for forpliktelser 4 007 571 3 668 645
Overleger og psykologspesialister i foretaksgruppen Helse Sgr-@st har avtalefestet rett til fire maneders studiepermisjon
hvert femte ar. Under permisjonen mottar overlegene og psykologspesialistene lann.
Lennen kostnadsfares og avsettes som en langsiktig forpliktelse etter hvert som retten opparbeides.
Avsetning for lege- og spesialistpermisjoner omfatter 5.734 (2020: 5.635) overlege- og psykologspesialistarsverk.
Uttakstilbgyeligheten kan variere mellom helseforetak i Helse Sar-@st og intemt mellom de enkelte avdelinger i helseforetakene.
Uttakstilbayeligheten i foretaksgruppen har vaert som felger:

2021 2020
Uttakstilbpyelighet for overlegestilingene 24-80 % 27-93%
Uttakstilbayelighet for psykologspesialister 13-100 % 29-100 %

Fra og med 1 januar 2022 skal ikke helseforetakene betale egenandel ved pasientskadeerstatning. Dette dekkes na gjennom
forsikringsordningen til Helse Ser-@ist RHF.

Investeringstilskudd

@remerket tilskudd ble tidligere gitt over statsbudsjettet til sarskilte byggeprosjekter i Helse Sar-@st. Denne tilskuddsformen ble
avslutteti 2010. Tilskuddet inntektsferes | det enkelte helseforetak i takt med avskrivningene pa den tilhgrende investeringen.
Denne ordningen omfatter kun Akershus universitetssykehus HF og Oslo universitetssykehus HF.

Se ogsa note 2 for inntektsfart belap av investeringstilskuddet.
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Note 19 - Kortsiktig gjeld

(Alle tall i NOK 1000)

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen

2020 2021 2021 2020

Annen kortsiktig gjeld

505 196 487 100 Leverandergjeld 3370 061 3124 354

6 039917 5 231 248 Kortsiktig gjeld til foretak i foretaksgruppen Helse Sgr-Ost o 0
19 204 19 859 Palepte feriepenger 4 852 697 4 554 564
3316 2 868 Pélepte lennskostnader 1282 163 1409 920

[t} 0 Forskudd fra kunder 0 356

1549 799 2597 777 Annen kortsiktig gjeld 7 089 998 6013 323
8117 431 8 338 850 Sum annen kortsiktig gjeld 16 574 920 15102 517

Gjennom Revidert nasjonalbudsjett 2020, Statsbudsjettet for 2021 og Revidert nasjonalbudsjett 2021 har Helse
Ser-@st RHF blitt tildelt ekstra bevilgninger for 3 sikre at helseforetakene har tilstrekkelig med midler til
bekjempe covid-19 pandemien. Den delen av tilleggsbevilgningen som per desember 2021 ikke ble benyttet til
dette formalet, har Helse Sgr-@st RHF avsatt som utsatt inntekt i balansen for 8 imgtekomme de gkonomiske
konsekvenser samt fremtidige investeringer grunnet pandemien i kommende ar. Dette er avsatt under posten
"Annen kortsiktig gjeld"”.
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Note 20 - Pantstillelser og garantiansvar

Sykehotell AS har inngatt avtale om negativ pantsettelse ved & forplikte seg overfor langiver til ikke & frivillig pantsette sine aktiva (helt eller delvis)
til andre kreditorer sa lenge lanet i DNB leper. Lan til DNB per 31.12.2021 er pa 14,3 millioner kroner.

Det langsiktige lanet Radiumhospitalet parkeringsselskap AS har i DNB, med restlan per 31.12.2021 pa 55,6 millioner kroner, er sikret ved ferste prioritet pant i fast

eiendom. Bokfert verdi av elendommen er 134 millioner kroner.
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Note 21 - Betingede utfall

Det ble tatt inn en approbasjonsbestemmelse i forbindelse med overtagelsen av nytt sykehus pa Gaustad, Rikshospitalet, om at enkelte forhold skulle utbedres
for ferdigattest ble gitt. Arbeidet var ikke utfert per 31. desember 2021, men det er gitt midlertidig brukstillatelse for sykehuset.

I forbindelse med omdanningen til helseforetak tok Rikshospitalet HF, som heleid datterforetak av davasrende Helse Sar RHF, over alle formuesposisjoner
knyttet til offentlige virksomheter innen spesialisthelsetjenestene somatikk, psykisk helsevern og rehabiliterings- og habiliteringstjenaster.

Alle formaliteter | forbindelse med overdragelse av eiendomsretten herunder tinglysing i grunnboken, er ikke ferdig behandlet.
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Note 22 - Universiteter og heyskolers rettigheter til arealer i helseforetak

Oslo universitetssykehus HF og Akershus universitetssykehus HF skal tre inn i de pliktene staten, som sykehuseier, hadde overfor universiteter og hegskoler da
navaerende Helse Ser-@st RHF overtok ansvaret for spesialisthelsetjenesten i regionen. Samarbeidet om studentundervisning mellom Oslo universitetssykehus
HF, Akershus universitetssykehus HF og Universitetet i Oslo og hegskolene skal reguleres i egne avtaler. | avtalen mellom helseforetakene og Universitetet i
Oslo skal bruksrett og disposisjonsrett til arealene og utstyr presiseres.

Helseforetakene kan ikke selge, pantsette eller p4 annen mate overdra fast eiendom hvor universiteter og hoyskoler har rettigheter, uten skriftlig samtykke fra
Kunnskapsdepartementet, eller det departement som gir slik myndighet.

Sykehuset @stfold HF har avtale med Hegskolen i @stfold. Avtalen omhandler ikke rettigheter til arealer i helseforetaket.

Universitetet i Oslo eier 20 prosent av aksjene | Norsk medisinsk syklotronsenter AS, men har ikke bruksrett til lokaler og/eller utstyr utover det andre
institusjoner har. Oslo universitetssykehus HF har finansiert en oppgradering av Universitetet | Oslos syklotronutstyr.
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Note 23 - Naerstaende parter

Helse Sor-@st RHF er 100 prosent eid av Helse- og omsorgsdepartementet. Transaksjoner med andre regionale helseforetak er i hovedsak knyttet til oppgjer for
giestepasienter. Det vil si pasienter bosatt i regionen som far behandling i helseforetak utenfor regionen eller private sykehus andre helseregioner har avtale,
grunnet midlertidig opphold, fritt hehandlingsvalg eller manglende kompetanse eller kapasitet i egne helseforetak.

Helse Sor-Pst sitt kjgp av helsetjenester fra andre regioner utgjorde 517 millioner kroner i 2021 mot 451 millioner kroner i 2020, tilsvarende salg utgjorde
1125 millioner kroner i 2021 mot 1 048 millioner kroner i 2020.
Andre transaksjoner med de andre helseregionene er i hovedsak knyttet il felles prosjekter, delvis initiert av eier.

Det vesentligste av transaksioner i foretaksgruppen Helse Sor-@st er det regionale helseforetakets andel av inntekter fra eier / staten som benyttes til finansiering
av datterforetakenes oppgaver innenfor spesialisthelsetjenesten, se note 1. Ordinzert kiep og salg av varer og tienester mellom helseforetak i Helse Sor-@st i 2021
utgjorde 14 660 millioner kroner. Salg fra Sykehusapotekene HF 1il pvrige helseforetak utgjorde om lag 22 prosent av dette, mens tjenestesalg fra Sykehuspartner
HF 1il evrige helseforetak utgjorde om lag 27 prosent. Konserninterne kjgp/salg av helsetjenester utgjorde 27 prosent av den totale konserninterne omsetningen.

Alle helseforetakene og det regionale helseforetaket har kartlagt og dokumentert hvorvidi ledende ansatte og styremedlemmer eller disses narstdende har verv
eller eierinteresser som kan tenkes 8 komme i konflikt med relasjoner foretakene har til andre akterer. Ingen slike relasjoner er avdekket.

De regionale helseforetakene eier fem felleskontrollerte virksomheter per 31.12.21, jf note 12. Disse foretakene skal understatte spesialisthelsetjenesten pd ulike
mater. | 2021 har Helse Ser-@st RHF gitt tilskudd, korrigert for avgregninger, og kjept tienester i henhold til tabell under:

(Alle tall i NOK 1000) Tilskudd/kjep av

tienester
Luftambulansetjeneste HF 290 952
Helsetjenestens driftsorganisasjon for nednett HF 52 491
Pasientreiser HF 80 794
Sykehusbygg HF 11 500
Sykehusinnkjep HF 91371
SUM 527 108
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Note 24 - Eiers styringsmal
(Alle tall i NCK 1000)

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen
2020 2021 2021 2020 2002-2021
862 539 728 865 Arsresultat 2077914 2582 997 7944 441
0 0 Overfering fra strukturfond [4] 0 2239186
0 0 Korrigering for endrede levetider 4] 0 2832379
862 539 728 865 Korrigert resultat 2077914 2592 997 13116 006
0 0 Endrede pensjonskostnader som er blitt hensyntatt | resultatkravet 0 0 153 774
862 539 728 865 Resultat jf. skonomiske krav fra HOD 2077914 2592997 13269780
0 0 Resultatkrav fra HOD 0 0 4 556 100
862 539 728 865 Awvik fra 2077914 2592 897 8713 680

| perioden 2002-2010 har det vaert ulike korrigeringer mellom regnskapsmessig arsresultat og det arsresultatet Helse- og
omsorgsdepartementet har stilt krav til. Forskjellen utgjer i all hovedsak justeringer for at bevilgningene fram til og med 2007 ikke dekket
fulle regnskapsmessige avskrivninger og ulike resultatkrav knyttet til pensjonskostnader. | perioden 2002-2006 ble underfinansieringen
handtert giennom 3 stille krav til et “korrigert resultat”, mens det i 2007 ble stilt krav til et negativt regnskapsmessig arsresultat pa et niva
tilsvarende korrigeringene.

| arene 2011 til 2013 stilte eier krav om at foretaksgruppen skulle ga i skonomisk balanse. Dette innebar at foretaksgruppens samlede
ressursbruk til bade drift og investeringer skulle holdes innenfor de rammer som fglger av Stortingets vedtak. Det var fglgelig ikke
anledning til regnskapsmessig underskudd eller bruk av driftskreditt utover de rammene som Stortinget bevilget.

| 2014 ble pensjonskostnadene redusert betydelig pé grunn av innfaring av nye ufgrepensjonsregler og levealdersjustering for offentlige
tjenestepensjonsordninger for personer fgdt 1 1954 eller senere. Ved behandling av Prop. 23 S (2014-2015) ble basisrammen til de
regionale helseforetakene for 2014 redusert med 5 040 millioner kroner. Kostnadsreduksjon utover redusert basisramme ble disponert til
& styrke foretakenes egenkapital, tilsvarende 10 100 millioner kroner. Resultatkravet for 2014 for Helse Sgr-@st ble fastsatt til et positivt
resultat pa 5 436,1 millioner kroner.

For &rene 2015 - 2021 har eier forutsatt at Helse Sgr-Jst innretter virksomheten innenfor gkonomiske rammer og krav som fglger av Prop
15, foretaksmgter og oppdragsdokumententene slik at sgrge-for-ansvaret oppfylles og at det legges til rette for en baerekraftig utvikling
over tid.
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Note 25 - Covid 19

Pandemisituasjonen i landet har vaert uforutsigbar gjennom 2021. Det har gjennom Gret vaert gkte smittetall
med et gkt antall innleggelser og det er iverksatt tiltak for & mgte denne situasjonen. Selv om driftssituasjone,
til helseforetakene fortsatt er utfordrende, er helsetjenesten samiet sett bedre rustet i mars 2022 enn for ett ¢
siden.

Helse Sgr-@st mé& ogsd i 2022 vzere forberedt pd lokale smitteutbrudd og sykdom i befolkningen, med hpyt
sykefravaer som den starste utfordringen.

Det er sannsynlig ot pandemien vil pavirke ventetider, aktivitet og gkonomi ogsG i 2022.
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Helse Sgr-@st RHF rsberetning 2021

Helse Sgr-@st RHF har levert gode resultater innen flere omrader i 2021 til tross for store utfordringer
og uforutsigbarhet som fglge av pandemien. Hovedoppgavene pasientbehandling, utdanning av
helsepersonell, forskning og oppleering av pasienter og pargrende har veert ivaretatt i trad med de
fgringer eier har gitt i oppdragsdokument og foretaksmgteprotokoller.

Helse- og omsorgsdepartementets styringskrav for 2021 er sgkt innfridd. Maloppnéelsen er ikke god
nok innen enkelte omrader. Arbeidet med forbedring og leering ma fortsatt prioriteres hgyt. Det er
fortsatt et potensial for gkt kvalitet og reduksjon av ugnskede hendelser i tjenesten.

Det gkonomiske resultatet i Helse Sgr-@st er i 2021 bedre enn budsjett. Samlet er det kontroll pa
pkonomien. Resultatet gir bedre inngang til 2022 enn forutsatt. Det er imidlertid usikkerhet knyttet til
de pkonomiske konsekvenser av pandemien pa lengre sikt. Behovet for nye investeringer er stort.
Riktig omfang og prioritering av investeringsprosjektene er viktig for a sgrge for god kvalitet i
pasientbehandlingen.

HELSE S@R-@ST

Helse Sar-@st er landets st@rste helseregion og omfatter fylkene Agder, Innlandet, Oslo, Vestfold og
Telemark og Viken med til sammen 3,1 millioner innbyggere.

Gjennom 2021 har foretaksgruppen hatt gjennomsnittlig 81 000 ansatte som har utf@rt
65 220 arsverk. Omsetningen i 2021 var 95 861 millioner kroner.

Helse Sar-@st RHF skal i henhold til spesialisthelsetjenesteloven s@rge for at personer med fast bopel
eller oppholdssted innen helseregionen tilbys spesialisthelsetjeneste i og utenfor institusjon. Det
regionale helseforetaket er bade eier av helseforetakene og bestiller av tjenester.
Spesialisthelsetjenestens lovpalagte oppgaver er pasientbehandling, utdanning, forskning og opplaering
av pasienter og pargrende.

Virksomheten omfatter somatiske sykehus, spesialisthelsetjenester innen psykisk helsevern (PHV) og
tverrfaglig spesialisert rusbehandling (TSB), habilitering- og rehabiliteringstjenester, laboratorietjenester,
radiologitjenester, prehospitale tjenester, pasienttransport, ngdmeldetjeneste og drift av
sykehusapotek, samt st@gttefunksjoner som IKT-tjenester og annet.

Per 31. desember 2021 eier Helse S@r-@st RHF elleve helseforetak og har langsiktige avtaler med fem

private ideelle sykehus. Helse S@r-@st RHF har sammen med de andre regionale helseforetakene etablert
| fem felleseide helseforetak. Det regionale helseforetaket har avtale med k—ir—ka—gégm%vtalespesialister /[v t [BS1]: Styreleder vil ha eksakt tall, ikke cirka J

og en stor avtaleportefglie med andre private leverandgrer av helsetjenester.

Helse Sar-@st RHF har sitt hovedkontor p4 Hamar.

Visjon og utviklingsplan

Helse Sar-@st RHFs visjon er & skape gode og likeverdige helsetjenester til alle som trenger det, nar de
trenger det. Regional utviklingsplan 2035 ligger til grunn for utviklingen i Helse Sgr-@st frem mot 2035,
og har som mal 3 fremme:

e Bedre helse i befolkningen, med sammenhengende innsats fra forebygging til spesialiserte
helsetjenester
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e Kvalitet i pasientbehandlingen og gode brukererfaringer
e Godt arbeidsmiljg for ansatte, utvikling av kompetanse og mer tid til pasientbehandling

e Baerekraftige helsetjenester for samfunnet

PANDEMISITUASIONEN

Flere smittebglger har i 2021 begrenset mulighetene til & levere planlagt pasientbehandling i @nsket
omfang. Arbeidet med 3 opprettholde og styrke aktiviteten i perioder med lite smitte i samfunnet har
vaert en prioritert oppgave. Helse Sgr-@st RHF har fulgt aktivitetsutviklingen og tiltak i helseforetakene
tett for & bidra til best mulig kapasitetsutnyttelse, slik at etterslepet i planlagt virksomhet er redusert.

Behovet for helsehjelp innen psykisk helsevern har gkt betydelig under pandemien, spesielt blant barn
og unge. Helseforetakene har gkt aktiviteten innen psykisk helsevern for barn og unge for 8 mgte et gkt
antall henvisninger. Helse Sgr-@st RHF har ogsé hatt oppmerksomhet pa fagomrader innen somatikk
med lang ventetid (blant annet @ye, gre-nese-hals og ortopedi) og intensivkapasitet. Det har vaert
arbeidet med tiltaksplaner, blant annet for gkt rekruttering, samarbeid med avtalespesialister, bedre
logistikk og utnyttelse av kapasitet i form av styrket bemanning ved poliklinikker og bruk av telefon- og
videokonsultasjoner. For 4 redusere ventetider og styrke behandlingstilbudet har Helse S@r-@st RHF, pa
oppdrag fra Helse og omsorgsdepartementet, utvidet omfanget av anskaffelser fra private leverandgrer
innen psykisk helsevern, rehabilitering, somatikk, bildediagnostikk og laboratorietjenester.

Erfaringene med pandemihandteringen fra 2020 ga et godt grunnlag for 4 mgte nye smittebplger,
samtidig som vaksinering av ansatte har vaert viktig for & opprettholde en tilstrekkelig kapasitet.
Helseforetakene har gjennom 2021 i stgrre grad opprettholdt gvrig pasientbehandling og andre
kjernefunksjoner som forskning og undervisning.

Helse Sar-@st RHF, helseforetakene og sykehusene har i perioder av 2021 vaert i gkt beredskap. Det har i
disse periodene vaert avholdt regelmessige beredskapsmgter. Private avtaleparter er ivaretatt gjennom
egne mgter for informasjon og dialog. | tillegg har det vaert tett samarbeid med Helse- og
omsorgsdepartementet, Helsedirektoratet, Folkehelseinstituttet, de gvrige regionale helseforetakene,
kommuner og statsforvaltere om handtering av pandemien.

Helse Sar-@st RHF har i 2021 hatt ansvar for & ivareta flere nasjonale oppdrag knyttet til anskaffelse,
logistikk og lagerhold av smittevernutstyr, legemidler og medisinsk-teknisk utstyr, herunder respiratorer,
laboratorieutstyr og andre forbruksartikler. Tilgangen til utstyr har vaert god i 2021 og har ikke

| begrenset pasientbehandlingen. Helse Sgr-@st RHF og
Sykehusinnkjgp HF har forestatt anskaffelser av store mengder antigen hurtigtester for bruk til testingi
kommunene, helseinstitusjoner, undervisningssektoren, ved grensepasseringer og til selvtesting i
befolkningen.

Oppdraget om & kunne utfgre PCR-analyser for SARS-CoV-2, tilsvarende fem prosent av befolkningen per
uke, har vaert viderefgrt giennom 2021. Analysevolumet har ved flere anledninger ligget over dette
nivaet. Det er etablert en beredskapsordning for overfgring av analysevolumer til
storvolumlaboratoriene ved Oslo universitetssykehus HF og Akershus universitetssykehus HF.

Styret er jevnlig orientert om status for pandemien og handteringen av denne. Informasjon og
samhandling med brukerutvalg og tillitsvalgte er vektlagt. Publikum og media er gitt lspende informasjon
om handtering av situasjonen.
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PASIENTBEHANDUNG

Hovedrapporteringen om pasientrettet virksomhet skjer i arlig melding til Helse- og
omsorgsdepartementet. «Arlig melding for 2021» er tilgiengelig p5 www.helse-sorost.no.

Aktivitet

Samlet aktivitet, mélt i antall ISF-poeng, for degnopphold, dagopphold og poliklinikk innen somatikk er
5,7 prosent hgyere i 2021 enn i 2020. Innen dggnbehandling somatikk er det en gkning pa 5,9 prosent,
innen dagbehandling en gkning pa 5,8 prosent, mens det innen poliklinikk er en gkning pa 5,0 prosent.

Innen psykisk helsevern for voksne ble aktiviteten i antall polikliniske opphold sammenliknet med 2019
gkt med 3,3 prosent, mens aktiviteten for barn og unge ble gkt med 15,4 prosent. Innen TSB ble
aktiviteten redusert med 4,0 prosent. Malet om gkt aktivitet ffor disse tjenesteomradene ble oppnadd for /I K t [BS2]: Styreleder skriver: - M referere til
psykisk helsevern barn og unge og for psykisk helsevern samlet_i henhold til kravet fra eier om hgyere
vekst innen psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert rusbehandling enn for somatikk

Prioriteringsregelen].

Ventetider og fristbrudd
Om lag to tredeler av innleggelsene innen somatikk ved sykehusene er definert som «gyeblikkelig hjelp».
Disse pasientene legges inn uten ventetid.

(uleselig)-regelen

Gjennomosnittlig ventetid for pasienter som har fatt helsehjelpen pastartet for alle tjienesteomrader sett
under ett var 59,2 dager i 2021. Dette er en reduksjon pa 2,9 dager sammenlignet med 2020 hvor
ventetiden samlet sett var 62,1 dager.

| 2021 var gjennomsnittlig ventetid for hvert tjenesteomrade:
e 60,8 dager innen somatikk
e 45,4 dager innen psykisk helsevern for voksne
e 47,8 dager innen psykisk helsevern for barn og unge
e 32,1 dager innen tverrfaglig spesialisert rusbehandling

Antall langtidsventende (pasienter med ventetid over ett ar) har gkt fra 2 179 | desember 2020 til
2 387 i desember 2021.

Per desember 2021 var andelen pasienter med passert planlagt tid for behandling 10,8 prosent. Malet
om & overholde en stgrre andel av pasientavtalene sammenliknet med 2020 og malet om & overholde
ventetidskravene innfris ikke innen noen av tjienesteomradene. Hovedéarsaken er koronapandemien og
smitteverns- og beredskapstiltakene som er satt i verk for & handtere situasjonen. | oktober og november
2021 ble aktiviteten i tillegg pavirket av en epidemi av RS-virus. Innen enkelte omrader er ventetidene
pavirket av at mange pasienter selv har avbestilt timer eller vaert i en situasjon som har gjort at de ikke
har kunnet mgte til oppsatte timer. Helseforetakene har tilpasset aktiviteten og levert et stort antall
tjenester til tross for pandemien.

Helse Sar-@st RHF har i 2021 fordelt naer 108 millioner kroner til en midlertidig ordning som skal
stimulere til gjennomfgring av forbedringstiltak for 4 redusere ventetider og forbedre
kapasitetsutnyttelsen ved poliklinikker. Tiltak innen psykisk helsevern for barn og unge og fagomrader
der lang ventetid gir hay risiko for forverring av tilstanden, er blitt prioritert.
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Pakkeforlgp for kreft

Alle 26 pakkeforlgp for kreft er innf@rt ved helseforetak og sykehus i regionen. Pakkeforlgp for kreft har
vaert et prioritert omrade 12021, ogsa under den pagidende pandemien. Antall henvisninger i 2021 er
tilnaermet pa samme niva som tidligere ar.

12021 ble 77 prosent av kreftpasientene inkludert i pakkeforlgp. Av disse ble 73 prosent behandlet innen
standard forlgpstid slik dette er definert for det enkelte pakkeforlgp. Méalkravet pa andel inkluderte pa
70 prosent er nddd, men kravet om at hvert enkelt forlgp skal ha en maloppnaelse pa 70 prosent er ikke
innfridd. 18 av 26 pakkeforigp oppnar en samlet maloppnéelse over 70 prosent. | 2021 er det arbeidet
maélrettet med enkelte pakkeforlap, og det arbeides for & bedre

overgangene i forlgp der pasienten behandles ved flere enn ett helseforetak.

Pakkeforlgp for psykisk hel n og rusbehandling

Arbeidet med & innfgre pakkeforlgp for psykisk helsevern og rusbehandling har fortsatt i 2021. Dette
arbeidet har hgy prioritet. Andel pakkeforlgp innen anbefalt forlgpstid for utredning for alle pakkeforlgp
psykisk helsevern voksne og TSB i Helse Sgr-@st er 71,6 prosent, som er lavere enn mélet pa 80 prosent,
men over det nasjonale gjennomsnittet pad 69,2 prosent. Andel pasienter utredet innen anbefalt
forlgpstid for pakkeforigp psykisk helsevern voksne er 75,3 prosent, og andel pasienter utredet innen
anbefalt forlgpstid innen psykisk helsevern barn og unge er 60,4 prosent. Andel utredet innen anbefalt
forlgpstid for TSB er 84,5 prosent.

Andel pakkeforlgp innen anbefalt forigpstid, fra klinisk beslutning til f@rste evaluering i poliklinikk i alle
pakkeforlgp psykisk helsevern og TSB i Helse S@r-@st var 44,1 prosent. Dette er lavere enn kravet pa 80
prosent, men over det nasjonale gjennomsnittet pa 43,2 prosent.

Korridorpasienter

For & ivareta pasientsikkerhet og kvalitet skal ikke pasienter ligge pa korridor.

Andel pasienter i korridor er pa 0,8 prosent i 2021, mens

andelen var 0,7 prosent i ZOZQL Imidlertid fgrer havt belegg pé enkelte sengeposter til fortetning i
eksisterende pasientrom og at alternative areal benyttes for 4 redusere omfanget av pasienter pd

korridor.| K t [BS3]: Dette forholdet tok Kirsten opp i
N R styremptet. @nsket en setning om dette, ingen protester. Jeg
Kapasitetsvurderinger har fatt dette setningen pa sms fra henne.

| Den totale kapasiteten for spesialisthelsetjenester bestemmes av en rekke forhold som
personell, bygg, utstyr og hvordan tjenestene organiseres —for eksempel forholdet mellom
dggnbehandling og daghehandling/poliklinikk, organisering av pasientforlgp, samhandling med

| kommunehelsetjenesten og bruk av teknologi og digital hjemmeoppfglging. Indikatorer som fglges, er
blant annet utvikling i pasientpagang, liggetider, ventetider, reinnleggelser og korridorpasienter. | 2021

| har det vaert saerlig oppmerksomhet om & finne en god balanse mellom ordinaer
drift og handtering av pandemi, hvor kapasitet for intensivbehandling har vaert et viktig innsatsomrade.
Helse Sar-@st RHF har i perioder i 2021 iverksatt regional koordinering av intensivbehandlingen for &
fordele belastningen av covid-19 pasienter mer jevnt.

| Det pagar flere store utviklings- og byggeprosjekter i regionen, bade innen somatikk og innen
psykisk helsevern. Det gjgres framskrivninger og analyser av bruk av helsetjenester i tillegg til
behovsvurderinger. | 2021 sluttferte de regionale helseforetakene et arbeid med & utvikle ny
modell for framskrivninger i psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert rusbehandling. Arbeid med ny
modul for framskrivninger innen somatikk har startet opp.

Helse Sgr-@st RHF har de senere drene vurdert kapasitetsutfordringene i
hovedstadsomradet som grunnlag for prosjekter, blant
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annet ved planlegging av Nye Oslo universitetssykehus og avlastning av Akershus
universitetssykehus HF. Arbeid for & bedre oppgavedeling mellom sykehusene i Oslo er viderefgrt,
De private ideelle sykehusene far flere oppgaver og gker|pehandlingen av pasienter i

eget opptaksomrade.

Seerlig Akershus universitetssykehus HF, Sykehuset @stfold HF og Sykehuset Telemark HF har over tid
hatt utfordringer med hgyt belegg. Prosjekter for kapasitetstilpasninger ved disse helseforetakene pagér.

KVALITET OG PASIENTSIKKERHET

En vesentlig premiss for 3 skape en helsetjeneste med god kvalitet er & sprge for trygg og sikker
pasientbehandling. Kunnskapsbasert praksis, helhetlige pasientforlgp og kontinuerlig
kompetanseutvikling er forutsetninger for pasientsikkerhet og pasientbehandling av hay kvalitet. For
mange pasienter rammes av ugnskede hendelser. Arbeidet med pasientsikkerhet og kvalitet har hgy
prioritet i foretaksgruppen.

Styret vedtok i februar 2021 en egen delstrategi for pasientsikkerhet og kvalitetsforbedring. Strategien
peker blant annet pa sikkerhetsorientert ledelse og kompetanse om pasientsikkerhet og
kvalitetsforbedring. Foretaksgruppen arbeider aktivt med oppfelging av denne strategien.

Kvalitets- og pasientsikkerhetsarbeidet skal vaere en integrert del av helse-, miljg- og sikkerhetsarbeidet
(HMS-arbeidet). Bade forskning og praksis viser at arbeidsmiljg og organisasjonskultur pavirker
pasientsikkerhet og kvalitet. Foretaksgruppen arbeider med 3 legge til rette for forbedring og l2ring pa
tvers. Arbeidet med arbeidsmilj@ og HMS vies stor oppmerksomhet.

Hasten 2021 ble det startet et arbeid med regionalt digitalt innf@ringskurs for HMS og pasientsikkerhet.
Tittelen pa kurset er: Trygge medarbeidere — trygge pasienter! Malgruppen for kurset er alle
medarbeidere.

Pasientskader

Ifglge rapporten «Pasientskader i Norge 2020» som ble publisert i 2021 oppstod deti 2020 en
pasientskade ved 13,1 prosent av somatiske sykehusopphold i Norge, mot 12,4 prosent aret fgr, malt
med metoden Global Trigger Tool (GTT). | perioden 2012 til 2020 er det en svakt nedadgéende trend i
omfanget av pasientskader for alle alvorlighetsgrader samlet, malt med denne metoden. | samme
periode er det en 59 prosents reduksjon i skader som bidro til at pasienten dgde.

| 2020 var de hyppigste typene pasientskader legemiddelrelatert skade, urinveisinfeksjon, postoperativ
sarinfeksjon og annen kirurgisk komplikasjon. En samlet opptelling av skadetyper knyttet til kirurgi, viser
at disse forekommer i 4,8 prosent av alle sykehusopphold.

Medisinske kvalitetsregistre

Arbeid med forbedring og laering er et prioritert omrade. Det eksisterer 53 nasjonale medisinske
kvalitetsregistre. Data fra kvalitetsregistre er tilgjengelig for helseforetak og sykehus og danner
utgangspunkt for forbedringsarbeid.

Antibiotikastyring og antibiotikaresistens
Antibiotikaresistens er en betydelig utfordring nasjonalt og globalt. @kning av multiresistente bakterier
krever ekstra innsats i det enkelte helseforetak og sykehus.

Sykehusapotekenes legemiddelstatistikk viser en reduksjon i bruken av bredspektret antibiotika pa 22,5
prosent fra 2012 til 2021 i Helse Sgr-@st. Profilen pé forbruket av antibiotika er dreiet til bruk av mindre
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bredspektrede typer antibiotika. Imidlertid har pandemien fgrt til gkt behov for innkjgp av bredspektret
antibiotika i 2020 og 1 2021. Reduksjonen i forbruket er derfor mindre enn forventet ut fra en
normalsituasjon.

Norsk Pasientskadeerstatning

Norsk Pasientskadeerstatning (NPE) er et uavhengig statlig forvaltningsorgan underlagt Helse- og
omsorgsdepartementet. NPE behandler erstatningskrav fra pasienter som er pafgrt skade etter svikt
innen helsevesenet. Antall saker som kom inn fra Helse Sgr-@st var 2009 i 2020 og 2 106 12021. NPE ga i
2021 medhold i 547 saker. Utbetalingene fra NPE til pasienter som er behandlet i Helse Sgr-@st gikk ned
fra 485 millioner kroner i 2020 til 413 millioner kroneri 2021,

Rapportering og oppfelging av avvik etter tilsyn

Helseforetakene rapporterer hvert tertial avvik etter tilsyn til Helse Sgr-@st RHF. Et ssammendrag av
rapportene fremlegges for styret. Dette gir oversikt over antall avvik fra tilsynsmyndighetene og hvilke
internkontrollkrav hendelsene er brudd pa. Helseforetakene fglger opp og lukker de enkelte avvikene og
falger i tillegg med pa hvilke omrader som har gjentagende avvik som trenger ekstra ledelsesmessig
innsats.

BRUKERMEDVIRKNING

Brukerutvalget i Helse Sar-@st RHF er et rddgivende organ for styret og administrasjonen. Det skal blant
annet bidra til at pasientenes behov er fgrende for tjenestenes innhold og struktur nar beslutninger tas.
Brukerutvalget skal formidle pasientenes og de pargrendes individuelle og generaliserte erfaringer, samt
bruke disse kritisk, konstruktivt og fremtidsrettet. Forméalet med brukerutvalget er i henhold til mandatet
4 bidra til gode og likeverdige helsetjenester, brukermedvirkning og god samhandling.

Brukerutvalget er oppnevnt av styret for Helse Sgr-@st RHF etter forslag fra brukerorganisasjonene
Funksjonshemmedes Fellesorganisasjon (FFO}, Rusmisbrukernes interesseorganisasjon (R10}),
Samarbeidsorganet for funksjonshemmedes organisasjoner {(SAFQ), Kreftforeningen og
Pensjonistforbundet.

| foretaksgruppen er brukermedvirkning pa systemniva etablert ved alle sentrale prosesser.
Interregionale retningslinjer for brukermedvirkning pa systemniva i helseforetak er vedtatt.

Brukerutvalget har opprettholdt aktivitet selv om det har vaert pandemi. Leder av brukerutvalget har
deltatt i jevnlige informasjonsmater som ledelsen har holdt om beredskapsarbeidet.

@kt helsekompetanse hos pasienter er et satsingsomrade i regional delstrategi for pasientsikkerhet og
kvalitetsforbedring. Tiltakene omhandler pasient- og pdre@rendeoppleering, samt kommunikasjon,
herunder samvalg og brukermedvirkning.

Styret i Helse Sgr-@st RHF utnevnte nytt brukerutvalg i november 2021. Ny leder er Aina Nybakke, ny
nestleder er Odvar Jacobsen. Se ellers Brukerutvalgets arsrapport for 2021 pa

www . helsesorost.no/brukermedvirkning. Brukerutvalgets uttalelse om Helse Sgr-@sts virksomhet i 2021
inngar i Arlig melding 2021.

FORSKNING OG INNOVASION

Prioriterte omrader for forskning og innovasjon er:
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e Fortsette arbeidet med & styrke helhetlig og tverrfaglig forskning og innovasjon i regionen
e Knytte bruk av forsknings- og innovasjonsmidler til strategiske satsingsomréder i Helse S@r-gst
e Evaluere effekt av endringer i tjenesteorganisering og nye arbeidsformer

e Bidra til 3 styrke klinikknzer forskning, forskningssvake omrader og samarbeid med
kommunehelsetjenesten og andre aktgrer om forskning og innovasjon

Den samlede ressursbruken til forskning og innovasjon i Helse Sgr-@st var i 2021 cirka 3 425 millioner
kroner og omfattet 2 372 arsverk. Bidraget fra regionale forskningsmidler, inkludert gremerkede
forskningsmidler fra Helse- og omsorgsdepartementet, var i 2021 pa 632 millioner kroner.

Helse Sar-@st RHF statter forskning med hy vitenskapelig kvalitet og nytteverdi for
pasientbehandlingen. Tildeling av innovasjonsmidler er rettet mot teknologisk innovasjon, ofte basert pa
forskningsresultater, samt mot tjeneste- og brukerdrevet innovasjon.

Helse Sar-@st RHF koordinerer Program for klinisk behandlingsforskning (KLINBEFORSK) p4 vegne av de
regionale helseforetakene. Programmet ble etablert i 2016 og er finansiert giennom en egen bevilgning
over statsbudsjettet. Grunnbevilgningen var pa 146,8 millioner kroner for 2021. | tillegg ble det i Revidert
nasjonalbudsjett bevilget ytterligere 100 millioner kroner til kjgp og bruk av nye medisiner og
behandlingsmetoder gjennom klinisk utprgving for pasientgrupper.

Det pagar et nasjonalt arbeid med 4 etablere et system for & kartlegge omfanget av kliniske
behandlingsstudier i spesialisthelsetjenesten. Malet er 4 etablere en indikator for aktiviteten innen
kliniske behandlingsstudier.

Styret vedtok i mars 2021 at en andel av det regionale helseforetakets midler til forskning fra eget
budsjett skal malrettes, med prioritering av:

e Selvmord, selvskading og selvmordsforebygging
e Habilitering
e Sosial og etnisk ulikhet | helse

* Pasientsikkerhet og kvalitetsforbedring

LEDELSE, UTDANNING 0G KOMPETANSE

Kjernen i foretaksgruppens virksomhet er medarbeidere og ledere som med kompetanse og
engasjement bidrar til 4 utvikle en stadig bedre helsetjeneste. A vaere med pa 3 utvikle en bedre
helsetjeneste gir stolthet, arbeidsglede og bidrar til et helsefremmende arbeidsmiljg.

Hovedsatsingsomradene fremover er styrking av ledelse, riktig kompetanse, god ressursstyring og
tilstrekkelig utdanningskapasitet. Videreutvikling av tjenesten skal bygge pa god involvering av
medarbeidere og brukere. Dette er avgjgrende for 4 oppné gnsket utvikling.

En del av utfordringsbildet knytter seg til Apenhet og dialog. Det legges vekt pa et tillitsskapende arbeid
mellom ansatte, tillitsvalgte og ledelse. Dette er et lederansvar.

Utdanning og kompetanseutvikling
Styret i Helse S@r-@ist RHF vedtok i august 2021 «Regional delstrategi for utdanning og kompetanse».
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Strategien skal bidra til at spesialisthelsetjenesten i regionen er i stand til 8 mgte fremtidens behov for
kompetanse og helsepersonell. Den tydeliggj@r hvordan Helse Sar-@st arbeider med og prioriterer
omradet utdanning og kompetanseutvikling.

Utdanningsoppgaven for helseforetakene omfatter arbeid med praksisplasser, lareplasser og
turnusplasser innen helse- og sosialfaglig grunn-, videre-/etter- og masterutdanning, samt
spesialistutdanning av ulike yrkesgrupper. Helseforetakene i Helse Sgr-@st er store
utdanningsinstitusjoner med over 10 000 praksisplasser for studenter, 150 turnusplasser for
fysioterapeuter, nesten 500 LiS-1 stillinger, 330 lzerlingeplasser og over 2 800 leger i spesialisering. |
tillegg drives det omfattende opplaering, vedlikehold og videreutvikling av alle medarbeideres
kompetanse.

Planen er inndelt i syv satsningsomrader med ulike tiltak. Utdanning av spesialsykepleiere og gkt kvalitet
iog kapasitet innen praksisstudiene og lazrlingeordningen er blant satsningsomradene.

BEMANNING

God ressursstyring og bemanningsplanlegging er viktig for 4 f4 bedre samsvar mellom aktivitet og
bemanning. Helse S@r @st har jobbet med 4 f4 til bedre kompetansesammensetning i forhold til aktivitet
og gkt pasientsikkerhet som falge av redusert ugnsket variasjon i bemanning. Dette har vaert viktig for 3
opprettholde tilstrekkelig bemanning i en krevende periode med pandemi.

Nivaet for deltid i hele foretaksgruppen ligger na pa 24,8 prosent i faktisk andel deltid.

Samlede Ignnskostnader eksklusive pensjon er pa om lag 49 milliarder kroner. Helseforetakene i
foretaksgruppen kjgpte vikartjenester, det vil si innleie av helsepersonell, for 618 millioner kroner i 2021,
Dette tilsvarer om lag 1,25 prosent av samlede Ignnskostnader. Kostnadene til innleie av helsepersonell
er noe hgyere enn tidligere &r. Hovedutfordringen er knyttet til behandlere innen psykisk helsevern og
utvalgte spesialsykepleiergrupper, seerlig for & dekke ferie, kveld, natt og helgearbeid. Det har vaert stort
behov for ekstra ressurser knyttet til pandemien, men det har ikke vaert mulig & gke tilgangen
tilsvarende.

Arbeidet med 4 rekruttere og beholde egne ansatte, og det & fremme en heltidskultur har veert prioritet i
2021,

Sykefravaer

Helse Sgr-@st skal legge til rette for at sykefravaeret er s& lavt som mulig. A redusere sykefravaeret eren
prioritert oppgave i alle helseforetak. Foretaksgruppen hadde i 2021 et samlet sykefravaer pa 8,1
prosent, sammenlignet med 8,0 prosent i 2020. Szerlig i overgangen til 2022 var det pandemirelaterte
fravaaret svaart hayt.

Skader, vold og trusler

HMS og arbeidsmilj@ er en integrert del av Helse Sgr-@sts delstrategi for pasientsikkerhet og
kvalitetsforbedring. A utvikle mer sikkerhetsorientert ledelse er et av satsningsomradene i delstrategien.
1 2021 er det etablert en lzringsarena for HMS og pasientsikkerhet med deltagere fra regionalt
innsatsteam for pasientsikkerhet og HMS-ledemettverket. Sikkerhetsorientert ledelse var tema for
laeringsarenaen i desember.
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Helseforetakene rapporterer tertialvis antall vold- og trusselhendelser mot ansatte. Helseforetakene
arbeider forebyggende med risikoreduserende tiltak, opplaering i volds- og trusselhandtering og
risikovurderinger for & ivareta sikkerheten til de ansatte.

Likestilling og diskriminering

Aktivitets- og redegj@relsesplikten etter likestillings- og diskrimineringsloven er et viktig verktgy for a
oppna reell likestilling. For & oppna likestilling kreves det i tillegg til et diskrimineringsvern for
enkeltindivider ogsa en aktiv innsats fra arbeidsgivere og myndigheter. | rsberetningen skal det
redegjgres for den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling i virksomheten, og hva som
konkret gjgres for & oppfylle den lovpalagte aktivitetsplikten for & fremme likestilling og hindre
diskriminering.

Helseforetakene er selvstendige juridiske enheter og redegj@r nsermere i egne drsberetninger for sin
oppfyllelse av aktivitetsplikten. jf. Likestilling- og diskrimineringsloven § 26.

For foretaksgruppen sett under ett, er det god balanse mellom kvinner og menn i styrene i det regionale
helseforetaket, helseforetakene og i brukerutvalget. Det er fem kvinner og seks menn i
styrelederposisjon i helseforetakene.

Helse Sgr-@st RHF har nd en mann som administrerende direktgr. Siden etableringen i 2002 har det i 17
ar vaert en kvinne 1 denne posisjonen. Ved utlgpet av 2021 var fem av elleve administrerende direktgrer i
helseforetakene kvinner. | det regionale helseforetakets ledergruppe er tre av ni medlemmer kvinner.

Det er gjennomfart kartlegging av giennomsnittsignn i utvalgte stillingsgrupper, andel deltid og andel
nyansatte fordelt pa kjgnn i foretaksgruppen i Helse Sgr-@st for 2021. Kartleggingen viser at menn i
gjennomsnitt tjener mer enn kvinner i alle yrkesgrupper som er kartlagt. Forskjellen i lgnn mellom
kignnene er stgrst i gruppene administrativt/ledelse, forskning/utdanning og leger.

Kvinner arbeider mer deltid enn menn i de fleste yrkesgrupper, med unntak av leger,
forskning/utdanning og pasientrettede stillinger. Andel nyansatte i 2021 viser en overvekt av kvinner i
alle stillingsgrupper, med unntak av drift/teknisk personell. Dette er i trdd med den hgye andelen kvinner
isektoren. Kartleggingene viser at det fortsatt gjenstar arbeid for a fa til mer likestilling i
helseforetakene.
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Snittlénn Helse Sgr-@st 2021 perkjgnn
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Alle helseforetakene er |A-bedrifter som skal arbeide for et inkluderende arbeidsliv. Foretaksgruppen
skal, ved 3 tilby muligheter og fleksibilitet i en aktiv livsfasepolitikk, sgke a vaere en attraktiv arbeidsgiver
ialle faser av livet. Gjennom dette skal regionen beholde verdifull kompetanse og erfaring som ellers
kunne gatt tapt. Som arbeidsgiver skal foretaksgruppen legge forholdene til rette for inkludering og
mangfold. | 2021 har helseforetakene innfgrt Likestilt rekruttering som innebaerer at
ansettelsesprosessene ivaretar alle kvalifiserte spkere, uavhengig av bakgrunn, nedsatt funksjonsevne og

«hull i CV».

Helse Sgr-@st RHF

Virksomheten ved Helse S@r-@st RHF bestar av administrative stillinger og verv. Ved utgangen av 2021

var det IZOO ansatteL hvorav 117 kvinner og 83 menn. For virksomheten gir dette en K t [BS5]: Styreleder har satt en strek under «i

kjgnnsfordeling med en overvekt av kvinner med 58,5 prosent kvinner og 41,5 prosent menn. giennomsnitt 200 ansattex. Han liker ikke ca-tall. Kan vi
endre denne setningen til a fortelle tall per 31.12.7 Tallet er

Helse Sar-@st RHF gjennomfgrer arlige medarbeiderundersgkelser (ForBedring) for & fange opp 200.

utfordringer knyttet til HMS, arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering. Resultatene fra ForBedring-
undersgkelsen fglges opp pa lederniva, og i samarbeid med egne ansatte ved den enkelte enhet.
Oppfelgingsarbeidet skal resultere i en egen handlingsplan for omrader som skal forbedres og/eller
bevares.

De tillitsvalgte og verneombudet blir involvert i behandlingen av saker som gjelder det regionale
foretaket.

Helse S@r-@st RHF skal ha en Ignnspolitikk som bidrar til & rekruttere, utvikle og beholde godt kvalifisert

| personale, Lgnnssystemet skal bidra til 8 styrke arbeidsmotivasjonen og verdiskapingen. Kartleggingen
av Ignn fordelt pa kjgnn viser at det kan vaere behov for & videreutvikle Ignnspolitikken i Helse Sgr-@st
RHF pa enkelte omrader, herunder se naermere pa behovet for & utjevne Ignnsforskjeller mellom kjgnn i
noen stillingsgrupper.
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Snittlgnn Helse Sar-@st RHF 2019 og 2021
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ForBedring-undersgkelsen i helseforetakene i Helse Sgr-@st

Unders@kelsen ForBedring ble 2021 gjennomfgrt med tilfredsstillende deltakelse. Helse Sgr-@st RHF
felger opp foretakenes oppfglging av resultatene i ForBedring-undersgkelsen gjennom faste
oppfalgingsmeter med helseforetakene, i lederlinjen internt i helseforetakene og i nettverksarenaer hvor
helseforetakene mgtes og deler erfaringer med gjennomfa@ring og oppfelging av undersgkelsen.
Sikkerheten til ansatte og pasienter har vaert et sentralt tema 1 2021. Pandemien har krevd en
ekstraordinzer innsats innen dette omradet, og arbeidet viderefares sa lenge pandemien gir saerskilte
utfordringer for sykehusene.

DIGITAUSERING OG IKT

Arbeidet med & etablere og videreutvikle felles IKT-infrastruktur i foretaksgruppen pagar i regi av
Sykehuspartner HF. Dette er avgj@rende for foretaksgruppen for & understgtte felles regionale lgsninger,
mobile Igsninger, fremtidig digitalisering og en kostnadseffektiv teknisk drift og forvaltning.

Styret vedtok i mai 2020 ny og oppdatert delstrategi for teknologiomradet i foretaksgruppen. Strategien
understgtter Regional utviklingsplan 2035 og gir en klar og tydelig retning for den videre
teknologiutviklingen i regionen. Hovedmalet er 4 ta i bruk ny teknologi for bedre helsehjelp og realisere
det nasjonale malbildet i stortingsmeldingen £n innbygger — én journai, samtidig som mélene i den
regionale utviklingsplanen understgttes.

Helse Sgr-@st RHF er hovedsamarbeidspart pa veghe av de fire regionale helseforetakene i prosjektet
Dokumentdeling via Kjernejournal. | mars 2021 besluttet Helse Sgr-@st RHF & innfgre dokumentdeling via
kiernejournal i en stegvis prosess frem mot april 2022. Helse Spr-@st RHF har i samarbeid med Norsk
helsenett SF og Direktoratet for e-helse utviklet og etablert en Igsning for deling av journaldokumenter
gjennom kjernejournal mellom spesialist- og primaerhelsetjenesten. Bruken av Igsningen har hittil vist
gode resultater, og det foreligger konkrete planer for videre bruk i alle helseregioner.

Helse S@r-@st RHF har tatt i bruk nye tjenester pd Helsenorge.no. | 2021 har alle helseforetakene i Helse
S@r-@st sendt ut pasientbrevene digitalt via Helsenorge. Samtidig har helseforetakene tatt i bruk nye
brevmaler i klart sprék for & forbedre kommunikasjonen med pasientene. | Igpet av 2021 har Helse Sar-
@st RHF ogsa videreutviklet og tatt | bruk status pd henvisingstjenesten p3 Helsenorge slik at denne
statusen er tilgjengelig digitalt for innbyggerne/pasientene. Det er ogs4 levert funksjonalitet pa
Helsenorge for & kunne klage pa avslag og brudd pa frist for helsehjelp.
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Flere e-helselgsninger er innfgrt og planlagt i 2021:

e Innf@ring av regional kurve- og medikasjonslgsning ble fullfert for alle helseforetakene i Helse
Sgr-@st 12021, Arbeidet med etablering av lukket legemiddelslgyfe vil bygge videre p4 den
etablerte kurve- og medikasjonslgsningen.

« Regional Igsning for multimediearkiv er anskaffet for alle helseforetak i regionen. Lasningen skal
benyttes for multimedieobjekter fra alle deler av helseforetakenes virksomhet.
Multimediearkivet vil, etter hvert som det tas i bruk for stadig flere fagomrader, utgjgre en
stadig viktigere del av pasientjournalen.

e Regional laboratoriedatalgsning er i 2021 tatt i bruk for & stgtte livmorhalsprogrammet ved Oslo
universitetssykehus HF. Sykehuset i Vestfold HF, Akershus universitetssykehus HF og Sykehuset
@stfold HF bruker laboratoriedatalgsning for patologi. Sykehuset @stfold HF bruker i tillegg
I@sningen for generell kjemi og mikrobioclogi.

« Behandlingstilbudet eMestring, for pasienter med psykiske lidelser, er i 2021 innfgrt ved alle
helseforetak i regionen.

« Den nye regionale ambulansejournalen i Helse Sgr-@st er tatt i bruk i ambulansene ved et flertall
av helseforetakene | regionen og bidrar til & ake pasientsikkerheten.

Styret i Helse Sgr-@st RHF vedtok i desember 2021 & anskaffe en prosessplattform for skalerbare og
fleksible e-helselgsninger. Anskaffelsen skal giennomfgres i 2022,

Styret mottar hvert tertial en samlerapport for styrevedtatte regionale IKT-prosjekter og for
infrastrukturprogrammet i Sykehuspartner (STIM) inkludert overgangen til Windows 10.

Informasjonssikkerhet

Informasjonsbehandling er en vesentlig del av det a yte gode helsetjenester. Informasjonssikkerhet
handler om & sikre informasjonshehandlingen og inngar i starre eller mindre grad i alle systemer og alle
ansattes arbeid. Informasjonssikkerhet handler om 3 kunne levere helsetjenester selv om flom, brann
eller digitalt angrep pavirker IKT-systemene. Det handler ogsa om & kunne motsta avansert
datainnbrudd, & bygge en kultur der ansatte behandler opplysninger fortrolig, og at digitale
stgttesystemer gjengir opplysninger uforandret. Ikke minst handler informasjonssikkerhet om at
opplysninger om pasienter skal vaere tilgjengelig for helsepersonell nér de trenger dem.

1 2021 har informasjonssikkerhet blitt en mer integrert del av helhetlig virksomhetsstyring, der det er
tydeliggjort at informasjonssikkerhet skal innga som en del av helhetlige beslutninger. Overordnet mal
og strategi for informasjonssikkerhet er revidert og styrebehandlet. Trusselbildet er kartlagt av
Sykehuspartner HF i samarbeid med Helse Nord IKT.

Helse Sar-@st har god evne til & avdekke og héndtere hendelser ved et dggnbemannet sikkerhetssenter i
Sykehuspartner HF, som ogsa arbeider tett med HelseCERT. Cyberangrep skjer hele tiden, og noen
ganger vil angriper lykkes. Det er ikke avdekket noen vellykkede cyberangrep mot Helse Sgr-@st i 2021.

BYGG OG EIENDOM
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| [Helseforetaksgruppen forvalter en bygningsmasse pa 2 481 000 kvadratmeter brutto

areal (BTA). | tillegg leier helseforetaksgruppen 284 000 kvadratmeter. De samlede regnskapsmessige
verdiene av eiendomsmassen er 32 716 millioner kroner. Investeringsbudsjett 2021 for utvikling av bygg

| og eiendom var 4 854 millioner kroner‘ K t [BS6]: | dette avsnittet har styreleder satt en

N . N L. . ~ R R sirkel rundt «cirka 2,8 millioner» og en strek under 4 854
Det er arbeidet med planer for & innf@re internhusleie i Helse Sgr-@st med malsetting om innfgring fra 1. millioner kroner. Vanskelig & forstd hva han vil? Endret...

januar 2023. Hovedhensikt er forbedret vedlikehold og optimal bruk av arealer. Prosjekt konseptfase for
digitalisering av eiendomsvirksomheten i Helse Sgr-@st er igangsatt. Hensikten med prosjektet er &
forbedre kvalitet pa eiendomsdata, effektivisere driften, standardisere arbeidsprosesser og forenkle
rapportering innenfor alle tjenesteomrader i facility management (FM). Med regionalisering av IKT-
verktgy pd omradet, er det forventet en vesentlig reduksjon av antall applikasjoner.

En nasjonal avtale for gjenvinningskraft er inngétt, og det arbeides med avtale for kjgp av bio-olje. Begge
avtalene vil ha en positiv effekt pa foretakenes miljgregnskap. Parkeringsveilederen for
spesialisthelsetjenesten er revidert i lppet av aret. Parkeringsveilederen er til hjelp for planlegging av
mobilitetslgsninger ved sykehusene.

Standard for kiima og mili@ i sykehusprosjekter skal fra 2021 legges til grunn ved planlegging av nye
sykehus, stgrre nybygg og rehabiliteringsprosjekter.

Styret i Helse Sgr-@st RHF mottar en samlerapport for regionale byggeprosjekter hvert tertial. De
regionale byggeprosjektene er store og komplekse prosjekter og utgjer store samfunnsverdier.
Prosjektene er av stor betydning bade for det aktuelle helseforetaket, regionen og samfunnet ellers.

Samtlige utbyggingsprosjekter fglger i hovedsak forutsatte planer for kostnad, tid og kvalitet. Det eri
2021 ikke rapportert om awvik som truer de gkonomiske styringsmélene. De risikoelementer og avvik
som er rapportert vurderes & vaere innenfor det risikobildet som méa forventes i de fasene som
prosjektene er i nd, og innenfor det enkelte prosjektets og prosjektstyrets mulighetsomrade for tiltak.
Under felger en kort status om hvert av de regionale bygge prosjektene som er under utvikling i Helse

Sar-@st.
[Nyt sykehus i Drammen, Vestre Viken HF | K & [BS7]: Her skriver styreleder at cFor hvert
Nytt sykehus | Drammen, Vestre Viken HF skal erstatte dagens Drammen sykehus og Blakstad sykehus. sykehus ber styringsrammer nevnes. Endringer foretatt.

Sykehuset vil fa integrerte lokaler for somatikk, psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert
rusbehandling. | tillegg skal det etableres straleterapi. Samlet areal er 122 000 kvadratmeter.
Prosjekteier er Helse Sgr-@st RHF, og prosjektet er i byggefase. Byggearbeidet skal vaere avsluttet i Igpet
av 2024, slik at sykehuset kan tas i bruk trinnvis fra f@rste kvartal 2025. Planen er at sykehuset skal vaere i
full drift fra mai 2025.

| tillegg har han en setning som jeg ikke forstar?

Styringsrammen for nytt sykehus i Drammen er 9 966 millioner kroner eksklusive tomteerverv (2017-
kroner). | dette bel@pet inngar kostnader for straleterapi og ikke-byggnaer IKT. Lanefinansiering ble
innvilget i statsbudsjettet for 2017.

Grunnsteinmarkering ble gjiennomfart 3. september 2021 med deltagelse av davarende statsminister
Erna Solberg.

Tenshergprosjektet, Sykehuset i Vestfold HF

Tensbergprosjektet ved Sykehuset i Vestfold HF fullf@rer sykehusutbyggingen i Tansberg. Prosjekteier
har vaert Sykehuset | Vestfold HF. Prosjektet omfatter nybygg for sykehusbasert psykisk helsevern med
akuttpsykiatri og alderspsykiatri, samt nytt somatikkbygg med akuttsenter, sengeomrader, barneavdeling
og areal til st@tte- og logistikkfunksjoner. Samlet areal er 44 000 kvadratmeter.
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Styringsrammen for prosjektet er 2 672 millioner kroner {2014-kroner). Lanefinansiering ble innvilget i
statsbudsjettet for 2015. Psykiatribygget sto klart til bruk i mai 2019. Somatikkbygget ble overlevert i
august 2021, noe tidligere enn planlagt. Prosjektet blir giennomfgrt innenfor styringsrammen.

Nybygg psykisk helsevern, Sgrlandet sykehus HF

Nybygg psykisk helsevern, Sg@rlandet sykehus HF skal romme sykehusbasert psykisk helsevern og
samlokaliseres med gvrig sykehusvirksomhet pd sykehusomradet Eg i Kristiansand. Prosjektet omfatter
70 dggnbehandlingsplasser for voksne og ti degnplasser for barn og unge, samt tilhgrende akuttmottak,
poliklinikk og nedvendige stgtteareal med kontorarbeidsplasser. Bygget blir pa 10 800 kvadratmeter.
Prosjekteier er Helse Sor-@st RHF. Byggefasen startet mai 2020, og planlagt innflytting er april 2023.

Styringsramme for nybygg psykisk helsevern er pa 898 millioner kroner (2013-kroner}. LAnefinansiering
ble innvilget i statsbudsjettet for 2017.

Prosjektet fglger oppsatt fremdriftsplan og byggingen gar som planlagt.

Radiumhospitalet, Oslo universitetssykehus HF

Nytt klinikkbygg og protonsenter ved Radiumhospitalet, Oslo universitetssykehus HF bygges tett ved
eksisterende bygg og skal inneholde mange av de aktivitetene som ogsa i dag finner sted ved
Radiumhospitalet. | tillegg etableres et protonsenter som vil tilby protonterapi som nytt tilbud ved
helseforetaket. Samlet areal er cirka 42 000 kvadratmeter. Byggestart var varen 2020, og
ferdigstillingstidspunkt er 1 2023, med oppstart drift i april 2024. Prosjekteier er Helse Sgr-@st RHF.

[Styringsrammene for nytt klinikkbygg og protonsenter er pa henholdsvis 3 302 og 1 541 millioner kroner
(2018-kroner). Lanefinansiering ble innvilget i statsbudsjettet for 2018.[

K t [BS8]: Her har styreleder skrevet «4,8 (18

Samlet fremdrift for prosjektet er noe bak plan. Avviket skyldes i hovedsak lavere produksjon pa
byggeplass for rébyggsentreprisen. Det er giennomfart tiltak for & opprettholde fremdriften, men samlet
fremdriftseffekt er ikke avklart.

Oslo storbylegevakt, Oslo universitetssykehus HF

Prosjektet Oslo storbylegevakt omfatter planlegging, detaljprosjektering og bygging av Oslo
storbylegevakt pa Aker sykehusomrade, i samarbeid med Oslo kommune. Oslobygg KF star som
byggherre for tiltaket. Oslo kommune ved byradet for helse, eldre og innbyggertjenester er prosjekteier.

Prosjektet er i byggefase. Oppstart av grunnarbeider var i mars 2020, og storbylegevakten skal vaere i
operativ drift 1 andre kvartal 2023. Oslo universitetssykehus HF sin andel av styringsrammen utgjar 1
602 millioner [kronerl (2019-kroner]. Helseforetaket vil leie 58 prosent av arealene.

kr}» i margen. Jeg tror vi lar teksten std As |s OK

Prosjektet felger planlagt fremdrift og kostnadspadrag.

Prosjekt Livsvitenskapsbygget, Oslo universitetssykehus HF

IProsjektet for nytt livsvitenskapsbygg vil understgtte malbildet for videreutviklingen av Oslo
universitetssykehus HF og skal bidra til tidligere realisering av faglige og skonomiske gevinster fra
samling av laboratoriemiljget. Statsbygg er byggherre for Livsvitenskapsbygget pa vegne av
Kunnskapsdepartementet. Det innebzerer at Statsbygg ivaretar all prosjektering og bygging, inkludert
arealer gremerket Oslo universitetssykehus HF som leietaker. Styret i Helse Sgr-@st RHF har senest ved
utgangen av andre tertial 2021 behandlet sak om samlokalisering av deler av Oslo universitetssykehus
HFs virksomhet med Universitetet i Oslo i Livsvitenskapsbygget. Oslo universitetssykehus HF sin andel av
styringsrammen utgjgr 3 083 millioner kroner (P50, 2021-kroner}. Helseforetaket vil leie 31 prosent av
arealene. Kunnskapsdepartementet holder pa & sluttfgre utarbeidingen av et rammeverk for partenes
felles styring av prosjektet.‘

K t [BS9]: Styreleder vil ha arstall-kroner her J

K t [BS10]: Styreleder har skrevet «Kostnad» i

margen. Vanskelig a forsta.
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Nye Aker og Nye Rikshospitalet, Oslo universitetssykehus HF

Prosjektet Nye Aker og Nye Rikshospitalet, Oslo universitetssykehus HF inkluderer etablering av et
lokalsykehus pa Aker og et samlet og komplett regionsykehus med lokalsykehusfunksjoner pa
Rikshospitalet. Prosjekteier er Helse Sgr-@st RHF.

II desember 2019 vedtok Stortinget & gi lan til Nye Aker og Nye Rikshospitalet, Oslo universitetssykehus

HF. Lanerammen for hele prosjektet er satt til 29 100 millioner kroner (2020-kroner). Styret i Helse Spr- K t [BS11]: Noen mé forseke & forstd hva
@st RHF godkjente i november 2020 oppstart av forprosjekt for etappe en av prosjektet. Forprosjektet styreleder vil ha til med sine kemmentarer her? Jeg klarer
startet i januar 2021 og er planlagt ferdigstilt i l@pet av 2022. Styringsrammen for gjennomfgring av ikke det.

forprosjektet er 650 millioner kroner inklusive merverdiavgift. Etappe en av utbygningen forventes
ferdigstilt i lppet av 2030.

Ny sikkerhetspsykiatri, Oslo universitetssykehus HF

Ny regional sikkerhetsavdeling i Helse Sgr-@st RHF skal bygges pa Ila i Baerum kommune. Styret
godkjente i 2017 konseptrapport for ny regional sikkerhetsavdeling. Det har vaert tidkrevende 3 finne en
god Igsning i forbindelse med reguleringsplanarbeidet, men etter at departementet i februar 2021
vedtok statlig regulering, ble det klart at prosjektet kunne viderefgres til forprosjekt. Avklart kapasitet for
lokal sikkerhetspsykiatri for Oslo universitetssykehus HF skal inkluderes i forprosjektet, sammen med
regional sikkerhetsavdeling og regionalt kompetansesenter for sikkerhets-, fengsels- og rettspsykiatri. |
februar 2022 besluttet styret at regional seksjon for psykiatri og utviklingshemning/autisme ogsa skal
innga i prosjektet.

Styringsrammene for ny regional sikkerhetsavdeling er tidligere vedtatt pa 862 millioner kroner (2017-
kroner). Lanefinansiering ble innvilget i statsbudsjettet for 2021. Ny styringsramme skal behandles i
styret i juni 2022,

Lick heal

Samling av sykehusk t psy I n, Akershus universitetssykehus HF

Styret i Helse S@r-@ist RHF godkjente i november 2020 konseptrapporten for samling av sykehusbasert
psykisk helsevern ved Akershus universitetssykehus HF. Prosjektet omfatter nybygg og ombygging for
sykehusbasert psykisk helsevern pa Nordbyhagen. Prosjekteier er Akershus universitetssykehus HF.
Forprosjektet startet opp i januar 2022.

@Pkonomisk styringsramme for prosjektet er 815 millioner kroner (P50, 2020-kroner). Prosjektet fikk
innvilget finansiering i statsbudsjettet for 2022.

Utbygging somatikk Skien, Sykehuset Telemark HF

Styret i Helse Sgr-@st RHF godkjente i november 2020 konseptrapporten for utbygging somatikk Skien,
Sykehuset Telemark HF. Prosjektet omfatter delprosjekter for etablering av straleterapi, nytt sengebygg,
ombygging av akuttmottak og dag- og poliklinikkarealer i Skien. Prosjekteier er Sykehuset Telemark HF.

@konomisk styringsramme for prosjektet er 1 089 millioner kroner (P50, 2020-kroner). Prosjektet fikk
innvilget finansiering i statsbudsjettet for 2022.

Videreutvikling av Sykehuset Innlandet HF

Konseptfasen for Videreutvikling av sykehuset Innlandet HF startet i desember 2021.
Prosjektorganisasionen er etablert, og det er utarbeidet en overordnet plan for giennomfegring av fasen.
Prosjektet skal utrede to alternativer; ett alternativ med et «Midssykehus» lokalisert i Moelv, og et null-
pluss alternativ, som viderefgrer dagens sykehusstruktur, men med erstatningssykehus for eksisterende
sykehus pd Hamar.
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Det planlegges & fremme sak for styret | Helse Sgr-@st RHF om valg av hovedalternativ og tomt hgsten
2022, og senere av konseptfasen som grunnlag for l&nefinansiering.| K t [BS12]: Denne teksten skal - jfr Born @steng

—inn i stedet for de to avsnittene nedenfor.

Byggetrinn 3, Sunnaas sykehus HF
Styret godkjente i oktober 2021 at prosjektet viderefgres til konseptfase. Arbeidet med konseptfasen
startet i desember 2021. Prosjekteier er Sunnaas sykehus HF.

Akuttbygg Kristiansand, Sgrlandet sykehus HF
Styret godkjente i desember 2021 at prosjektet viderefgres til konseptfase. Arbeidet med konseptfasen
startet i januar 2022. Prosjekteier er Sgrlandet sykehus HF.

Kreft- og somatikkbygg, Akershus universitetssykehus HF
Styret godkjente i oktober 2021 at prosjektet viderefgres til konseptfase. Arbeidet med konseptfasen
startet i januar 2022. Prosjekteier er Akershus universitetssykehus |HFI. /I K t [BS13]: Styreleder har her skrevet

«Sykehuset @stfold»

Stréle- og somatikkbygg Kalnes, Sykehuset @stfold HF

Styret godkjente i februar 2022 oppstart prosjektinnramming for 8 konkretisere og identifisere
ngdvendig antall alternativer for videre utredning. Prosjekteier er Sykehuset @stfold HF.

MIU® OG SAMFUNNSANSVAR

12021 har de fire helseregionene sluttet seg til felles klima- og miljgmal for spesialisthelsetjenesten.
Hovedmélet er & redusere direkte CO2-utslipp med 40 prosent i perioden 2019-2030. Et langsiktig mal er
4 ha klimangytral drift av sykehus innen 2045. Felles klima- og miljpmal med indikatorer er innarbeidet i
Rammeverk for miljg og baerekraft i spesialisthelsetjenesten.

Under FNs klimakonferanse i Glasgow, COP26, sluttet Norge seg til klimakonferansens helseprogram.
Programmet har lansert flere tiltak for & styrke helsesystemer slik at de er robuste | mgte med
klimaendringene.

Spesialisthelsetjenestens rapport for samfunnsansvar 2021 er den fjerde rapporten utarbeidet av de fire
regionale helseforetakene. Rapporten omhandler temaomradene klima og miljg, menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter og antikorrupsjon. Rapportene legges ut pa www.helse-sorost.no .

Klimaregnskapet for spesialisthelsetjenesten viser en nasjonal reduksjon i utslipp pa 88 900 tonn CO2-
fra 2020 til 2021, tilsvarende 25 prosent.

Covid-19 pandemien har bidratt til & redusere reisevirksomheten til ansatte i Helse Sgr-@st. Reisene med
fly er redusert med 80 prosent fra 2019 til 2021, mens tjenestereisene med bil i samme periode er
redusert med 42 prosent.

Sykehuset i Vestfold HF sitt nye psykiatribygg er det fgrste komplette sykehusbygget i Norge som er
miljgsertifisert etter BREEAM-NOR-standarden. Psykiatribygget, med sine 12 000 kvadratmeter,
oppnadde nivaet «Very Good» i standarden. Den endelige sertifiseringen ble ferdigstilt av Grann
Byggallianse rett fgr sommeren 2021,
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Sykehusinnkjgp HF ivaretar de regionale helseforetakenes miljgkrav i anskaffelser via felles milj@policy
for innkj@ p. Retningslinjene skal s@rge for forutsigharhet om miljgkrav. Offisielle miljgmerker som
Svanemerket og EU-blomsten benyttes, samt offentlige kriteriesett der hvor det er mulig. Arbeidet med
a fase ut miljp- og helseskadelige stoffer er prioritert.

Helse Sar-@st skal vaere fgrende med & sette etiske krav og miljgkrav i anskaffelser. | 2021 var
foretaksgruppen samlede innkjgp av varer og tjenester, inkludert investeringer 31 140 millioner kroner.

ARSREGNSKAPET

Helse Sar-@st RHF avlegger sitt regnskap etter regnskapsloven. | henhold til krav i regnskapsloven
bekrefter styret og administrerende direktgr at regnskapet er utarbeidet i samsvar med forutsetningene
om fortsatt drift. Det vises i denne sammenheng til lovens paragraf fem.

Helseforetakene er konsolidert inn i foretaksgruppens regnskap og over- og underskudd i disse
helseforetakene er innarbeidet i resultatet for foretaksgruppen.

Driftsinntektene for foretaksgruppen gkte fra 88 513 millioner kroner i 2020 til 95 861 millioner kroner i
2021. For Helse Sgr-@st RHF gkte driftsinntektene med 8 050 millioner kroner til 90 862 millioner kroner.
Foretaksgruppens driftsinntekter i 2021 fordeler seg med 59 529 millioner kroner i basisramme, 28 734
millioner kroner i aktivitetsbaserte inntekter og 7 598 millioner kroner som andre driftsinntekter.
Refusjonssatsen for innsatsstyrt finansiering innen somatikk (ISF-satsen), var 50 prosent bide i 2020 og
2021,

Lagnns- og andre personalkostnader er den stgrste kostnadsposten i foretaksgruppen og tilsvarer 64
prosent av totale driftskostnader for 2021. Disse kostnadene gkte fra 51 328 millioner kroner i 2020 til
56 435 millioner kroner i2021. For Helse Sgr-@st RHF er den sterste kostnadsposten kjgp av
helsetjenester og tilsvarer 87 467 millioner kroner. Majoriteten av dette kjg@pet gjgres via 100 prosent
eide helseforetak, mens om lag 10 200 millioner kroner er benyttet til kjgp av helsetjenester fra private
kommersielle, private ideelle og fra andre offentlige institusjoner.

L@nnskostnadene for foretaksgruppen, eksklusive pensjonskostnad, arbeidsgiveravgift og andre ytelser
har gkt med om lag 2 169 millioner kroner, eller 5,4 prosent. Lgnnskostnadene for Helse Sgr-@st RHF
gkte med 2,7 prosent til 180 millioner kroner. Samlet kostnad for innleie av helsepersonell gkte fra 516
millioner kroner i 2020 til 618 millioner kroner i 2021.

Ordinaere regnskapsmessige avskrivninger for foretaksgruppen gkte fra 3 927 millioner kroner i 2020 til
4 154 millioner kroner i 2021. Verdien av varige driftsmidler er skrevet ned med til sammen 33 millioner
kroner i 2021,

Foretaksgruppen hadde en netto finansinntekt i 2021 pa tre millioner kroner. | 2020 hadde
foretaksgruppen en netto finanskostnad pa tte millioner kroner. Netto finansresultat i Helse Sgr-@st
RHF endte pa om lag 78 millioner kroner, en gkning fra 69 millioner kroner i 2020, og skyldes gkte
renteinntekter pa utlan til datterforetak samt en gkt likviditetsbeholdning.

Arsresultatet er redusert fra 2 593 millioner kroner i 2020 til 2 078 millioner kroner 1 2021. Alle
helseforetakene, med unntak av Sykehuset Innlandet HF og Sykehuset Pstfold HF, hadde i 2021 positive
resultater. Helse Sgr-@st RHF viser i 2021 et positivt resultat p4 729 millioner kroner mot 863 millioner
kroner i 2020.
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Likviditetsbeholdningen for foretaksgruppen per 31.12.2021 var 15 342 millioner kroner, hvorav bundne
midler utgjgr 2 204 millioner kroner.

| IKontantstrlammen for foretaksgruppen fra operasjonelle aktiviteter har i 2021 veert positivmed 5
230 millioner kroner, en reduksjon pa om lag 2 000 millioner kroner sammenlignet med 2020.
Hovedsaken til reduksjon er noe svakere gkonomisk resultat samt gkt pensjonspremie. Positiv
kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter bidrar til foretaksgruppens evne til 3 finansiere egne

investeringsprosjekter. | K t [BS14]: Styreleder har streket av i margen
utenfor dette avsnittet. Av erfaring vet jeg at dette ikke allt

Investeringsnivaet i foretaksgruppen gkte fra 6 064 millioner kroner i 2020 til 7 194 millioner kroneri id betyr en kemmentar, men at han vil peke pa dette | sitt

2021, innlegg pa motet. Jeg tror ikke vi behgver & endre her. Dette
stdr seg...

Kontantstr@m fra finansieringsaktiviteter utgjorde 2 205 millioner kroner og skyldes 1 hovedsak
laneopptak til investeringer.

FAINANSIELL RISIKO OG ANDRE RISIKOOMRADER FORBUNDET MED @KONOMI

Helse S@r-@st RHF og foretaksgruppen har en betydelig egenkapital. Egenkapitalen i foretaksgruppen var
43 346 millioner kroner ved utgangen av 2021, tilsvarende om lag 50 prosent av totalkapitalen.

Foretaksgruppen har per 31. desember 2021 en samlet brutto pensjonsforpliktelse pa 167 377 millioner
kroner. Netto pensjonsforpliktelse er 18 707 millioner kroner. Per 31. desember 2021 er det, i trad med
regnskapsloven og Norsk Regnskapsstandard, 31 263 millioner kroner i negative estimatavvik som ikke er
resultatfart. Dette tilsvarer 72 prosent av egenkapitalen. Pensjonsforpliktelsene vil pavirke
helseforetaksgruppens fremtidige likviditet i form av innbetalinger til pensjonsordninger. Styret vurderer
egenkapitalsituasjonen i selskapet per 31. desember 2021 som tilfredsstillende.

Helse Sar-@st RHF har per 31. desember 2021 en ubenyttet driftskredittramme i Norges Bank pa 5
339 millioner kroner.

IHeIse Sar-@st RHF har rentebaerende gjeld og er fglgelig eksponert for endringer i renteniviet. Netto
gkning i rentebaerende gjeld i 2021 er 1 641 millioner kroner. Ved utgangen av aret er rentebaerende
langsiktige lan fra Helse- og omsorgsdepartementet 14 991 millioner kroner. Av dette er 8 708 millioner
kroner byggelan, mens 6 283 millioner kroner er konvertert til langsiktig ln. Lanene har en
nedbetalingstid pa opptil 25 ar fra konverteringstidspunktet. Av de langsiktige lAnene fra Helse- og
omsorgsdepartementet har Helse Sgr-@st RHF fast rente p tilnaarmet 100 prosent. Vektet
gjennomsnittsrente pa laneportefgljen er 1,22 prosent inkludert leasing {eksklusiv driftskreditt).
Rentebindingen har en durasjon pa 2,14 ar. Av portefgljens rentebinding forfaller 39 prosent fra ett til
fem ar. Byggelan har flytende rente. Innskuddsrenten i gjeldende bankavtale og renten pa driftskreditt er

basert pa flytende rente. Samlet sett vurderes renterisikoen som akseptabel.] K t [BS15]: | dette avsnittet har styrelader
. . o streket under tallene 14 991 kroner og 1,22 prosent. Men
Inntekter er i all hovedsak overfgringer fra Staten ved Helse- og omsorgsdepartementet. Kredittrisikoen ingen kommentarer eller rettelser. OK dette avsnittet.

anses derfor som lav.

Foretaksgruppen er ogsa til en viss grad eksponert for endringer i valutakurser og ravarepriser gjennom
innkj@p av varer og tjenester fra utlandet. Det er etablert en finansstrategi og en forvaltningsstrategi for
kjgp av kraft som regulerer sikring av bergrte kontantstrgmmer ved hjelp av terminkontrakter.

AVLEGGELSE AV REGNSKAPET
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Fra &rsskiftet 2021/2022 og fram til regnskapet avlegges er det ikke inntruffet forhold av vesentlig
betydning som det ikke er tatt hensyn til i regnskapet. Styret og administrerende direkter er ikke kjent
med forhold av betydning for 4 bedgmme foretakets stilling utover det som fremgar av rsheretning og
arsregnskap.

EIERFORHOLD OG ORGANISASION

Staten ved Helse- og omsorgsdepartementet eier 100 prosent av Helse Sgr-@st RHF.

STYRE, REVISIONSUTVALG, ADMINISTRASION, TILLITSVALGTE OG BRUKERE

Fra foretaksmegtet 14. januar 2020 har styret hatt falgende eiervalgte styremedlemmer: Svein |. Gjedrem
(styreleder), Anne Cathrine Frgstrup {nestleder), Olaf Qvale Dobloug, Bushra Ishag, Vibeke Limi, Einar
Lunde og Sigrun E. Vageng. | foretaksmgtet 7. januar 2022 ble fglgende styremedlemmer valgt: Svein I.
Gjedrem (styreleder), Nina Tangnaes Grgnvold (nestleder), Bushra Ishaq, Einar Lunde, Harald Vaagaasar
Nikolaisen, Peder Kristian Olsen og Kristin Vinje.

Kirsten Brubakk, Christian Grimsgaard og Lasse Bent Sglvberg har vaert ansattvalgte styremedlemmeri
Helse Sar-@st RHF fra mars 2019, De ansatte ved regionens helseforetak gjennomfgrte i mars 2021 valg
av tre medlemmer til styret i Helse Sgr-@st RHF. Fra 16. mars 2021 er Kirsten Brubakk, Christian
Grimsgaard og Lasse Bent Sglvberg ansattvalgte styremedlemmer i Helse Sgr-@st RHF.

Helse S@r-@st RHF har tegnet en masteravtale pa styreansvarsforsikring i Arch Insurance/Riskpoint AS
som gjelder alle foretak under Helse Sgr-@st RHF. Forsikringssummen er 25 millioner kroner. Det er ikke
egenande| pa forsikringen. Forsikringen gjelder for ethvert ndvaerende, tidligere og fremtidig
styremedlem eller ledende ansatt inkludert daglig leder. Den omfatter sikredes rettslige
erstatningsansvar for ren formueskade som sikrede kan padra seg i egenskap av sin styrefunksjon.

Brukerutvalget i Helse Sar-@st RHF er representert i styremgtene med leder og nestleder. Frem til 25.
november 2021 var dette Nina Roland (leder) og Lilli-Ann Stensdal {nestleder). Fra 25. november 2021 er
dette Aina Nybakke (leder) og Odvar Jacobsen (nestleder). Brukerrepresentantene er observatgrer med
talerett.

Styret har ansvaret for internrevisjonen i hele foretaksgruppen. Helse Sgr-@st RHF har en egen
konsernrevisjonsenhet. Fra 5. februar 2020 besto revisjonsutvalget av Anne Cathrine Frastrup (leder),
Einar Lunde og Kirsten Brubakk. Det nye styret har oppnevnt falgende revisjonsutvalg for perioden 10.
februar 2022 til februar 2024: Nina Tangnaes Gr@nvold (leder), Einar Lunde og Kirsten Brubakk.
Revisjonsutvalget skal bidra til & ivareta styrets kontroll og tilsynsfunksjon.

Cathrine M. Lofthus har vaert administrerende direkt@r i Helse Sgr-@st RHF siden 2015. Hun ble 7. mai
2021 utnevnt av Kongen i statsrdd som departementsrad i Helse- og omsorgsdepartementet. Lofthus
fratradte samtidig i Helse S@r-@st RHF og styret konstituerte Jan Frich som administrerende direktgr. |
styremgte 7. september 2021 ble Terje Rootwelt ansatt som administrerende direktgr i det regionale
helseforetaket. Han tiltradte 20. september 2021.

Det regionale helseforetaket har en ordning med konserntillitsvalgte. De konserntillitsvalgte har gjennom
sin erfaring og innsikt bidratt med viktig kunnskap og informasjon som styrker ledelsens
beslutningsgrunnlag. Gjennom samarbeid, informasjonsutveksling, erfaringsoverfgring og kontakt med
de ansatte i helseforetakene, far de konserntillitsvalgte formidlet viktige innspill til ledelsen som styrker
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foretaksgruppens strategier, virksomhetsutvikling og verdigrunnlag innen omrader av betydning for de
ansatte. Tillitsvalgte deltar aktivt i foretaksgruppens organer og prosesser, og samarbeidet pa alle niva i
organisasjonen fremmer initiativ, motivasjon og samhgrighet.

Helse Sar-@st RHF har ogsa en ordning med et konsernverneombud som deltar aktivt i foretakets
organer og prosesser, i tillegg til & inneha en koordinerende rolle for vernetjenesten og HMS-arbeidet i
foretaksgruppen.

Konserntillitsvalgte og konsernverneombudet har i Arlig melding 2021 avgitt en uttalelse om Helse Sgr-
@Psts virksomhet i 2021,

KONSERNREVISION

Konsernrevisjonen er en uavhengig bekreftelses- og radgivningsfunksjon og vurderer foretakenes
virksomhetsstyring, risikostyring og intern styring og kontroll. Styrets revisjonsutvalg falger opp
konsernrevisjonens arbeid. Revisjonsarbeidet skal understatte mal og krav fra eier. Arsrapport 2021 for

revisjonsutvalget og konsernrevisjonen finnes pa www.helse-sorost.no/konsernrevisjonen.

Konsernrevisjonen har i 2021 gjennomfgrt ni revisjoner fordelt med tre innen pasientbehandling, fire
innen IKT og personvern og to innen virksomhetsstyring.

UNDERLIGGENDE HELSEFORETAK

Helse S@r-@st RHF eier 11 helseforetak. Ni av disse helseforetakene driver pasientbehandling, hvorav
itte dekker egne opptaksomrader. Sykehusapotekene HF og Sykehuspartner HF driver ikke
pasientbehandling, men understgtter pasientbehandlingen og er viktige fellestjenesteleverandgrer for
foretaksgruppen.

Styrene | helseforetakene i Helse Sgr-@st har hatt funksjonstid fra 26. februar 2020 til februar 2022.
Styret oppnevnte i metet 10. februar 2022 nye styremedlemmer i helseforetakene, Disse har
funksjonstid fra 15. februar 2022 til februar 2024. Alle helseforetak i helseforetaksgruppen har eksterne
styreledere.

Helse S@r-@st RHF har langsiktige avtaler med fem private ideelle sykehus: Betanien Hospital,
Diakonhjemmet Sykehus AS, Lovisenberg Diakonale Sykehus AS, Martina Hansens Hospital og
Revmatismesykehuset.

HELSETIENESTER FRA AVTALESPESIALISTER OG PRIVATE LEVERAND@RER

Helse Sgr-@st RHF har inngétt avtaler med private leverandgrer om leveranse av helsetjenester som et
bidrag til & oppfylle «s@rge forn-ansvaret i regionen, redusere ventetider og gi pasientene gkt valgfrihet.

Helse Sar-@st RHF har 60 Ippende avtaler innen fagomradene rehabilitering, psykisk helsevern og
tverrfaglig spesialisert rusbehandling. Avtalene gir leverandgrene stabile driftsforutsetninger og legger
forholdene til rette for et langsiktig samarbeid. Erfaringene med Igpende avtaler er i hovedsak gode,
men det er noen utfordringer med 3 utvikle og tilpasse disse avtalene til endringer i den gvrige
spesialisthelsetjenesten. Arsaken er at det er klare begrensinger i hvor store endringer som kan gjgres i
avtaler som er inngatt ved anbudskonkurranse.
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Helse Sar-@st RHF kjgpte i 2021 helsetjenester fra private leverandgrer med kjgpsavtale og
avtalespesialister for om lag 4 800 millioner kroner.] K t [BS16]: Her har styreleder skrevet en

kommentar: «Se note3?» Denne saken tok han opp muntlig i

FELLESEID VIRKSOMHET

metet. Vi sverer opp dette separat. Setnnig ok.

Hovedformalet med de felleseide helseforetakene, som de regionale helseforetakene eier sammen, er d
bidra til styrket og forbedret tilbud til pasientene, herunder a sgrge for samordning, likhet og
likeverdighet. De felleseide foretakene skal bidra til at oppgavene Igses pa en rasjonell mate og med god
ressursutnyttelse. Videreutviklingen av nasjonalt samarbeid og en bedre samordning p3 tvers av
regionene er en viktig del av den nasjonale helsepolitikken.

De regionale helseforetakene har etablert fglgende felleseide foretak:
e Luftambulansetjenesten HF — etablert i 2004 med hovedkontor i Bodg
e Pasientreiser HF —etablert 1 2009 med hovedkontor i Skien
e Helsetjenestens driftsorganisasjon for ngdnett HF —etablert i 2013 med hovedkontor i Gjevik
e Sykehusbygg HF — etablert i 2014 med hovedkontor i Trondheim
e Sykehusinnkjgp HF — etablert 1 2016 med hovedkontor i Vadsg

For narmere informasjon om disse foretakenes resultatandeler i 2021 henvises til drsregnskapets note
12,

TAKK FOR INNSATS OG SAMARBEID

Styret mener at det er grunn til 3 bergmme medarbeiderne pa alle niver for ekstraordinzr innsats og
engasjement i en svaert krevende situasjon. Styret vil likeledes gi honnar til representanter for ansattes
og brukeres organisasjoner for positivt og konstruktivt samarbeid.

FREMTIDSUTSIKTER OG UTFORDRINGER

Nar denne beretningen avlegges — mot slutten av april 2022 — er helseforetakene sterkt belastet med
covid-19 pandemien. Var region har handtert og handterer en stor del av covid-19-pasientene i Norge.
Vart hovedmal er & gi befolkningen i Helse Sgr-@st best mulig helsehjelp ogsa under en pandemi. | denne
krevende fasen er det viktig a ta vare pa vare medarbeidere, bade deres helse og arbeidsmiljg.

1 2022 vil det bli lagt vekt pa & bedre maloppnéaelsen innenfor de overordnede mélene satt av Helse- og
omsorgsdepartementet:

1. Styrke psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert rusbehandling
2. Styrke forskning, innovasjon og kompetanse og forbedre kvalitet og pasientsikkerhet

3. Rask tilgang til helsetjenester og sammenhengende pasientforlgp
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Vi har lzert mye om hvordan vi bgr organisere oss foran og i en pandemi. Denne erfaringen ma vi
systematisere og organisere slik at vi kan ta den i bruk ved videre handtering av pandemier. Vi er blant
annet utfordret med hensyn til kompetanse, kapasitet og fleksibilitet i bygningsmassen.

Det er en spesiell utfordring a ivareta pasienter og virksomhet utenfor covid-19-omradet. Til tross for at
mye ressurser og oppmerksomhet rettes mot covid-19, ma vi klare a opprettholde tilbudet til de gvrige
pasientgruppene. Psykisk helsevern, barn og unge, kreftomradet, fagomrader innen somatikk med lang
ventetid og intensivkapasitet vies spesiell oppmerksomhet. Helseforetak og sykehus arbeider med planer
for hvordan de skal ta igjen aktivitet som er utsatt pa grunn av pandemien.

Selv om det er vanskelig & forutsi endringene i sykdomsutviklingen, tilsier utviklingen i sykdomsbildet at
helseutfordringene blir mer komplekse. Det er ngdvendig med en omstilling av tjenesten gjennom gkt
satsing pa teknologi, kompetanse og rekruttering, slik som beskrevet i Regional utviklingsplan 2035.
Planen setter mél for videre utvikling av pasientbehandling og organisasjon, med fem prioriterte
satsningsomrader i planperioden.

Innen omradet pasientbehandling, fagutvikling og kvalitet er utviklingen positiv. Her legges det ned mye
godt arbeid. Tilstrekkelig prioritering av psykisk helsevern og TSB er fortsatt utfordrende. Satsing pa
utdanning og kompetanse for & understgtte utviklingen av morgendagens helsetjenester erviktigi drene
fremover. Utdanningskapasiteten i tjenesten ma gkes, og det ma legges til rette for gode praksisstudier
og leerlingeplasser i helseforetakene.

Modernisering og digitalisering av helsetjenesten og utvikling av IKT-infrastruktur og
informasjonssikkerhet i helseforetaksgruppen vil fortsatt vaere sentrale utfordringer.

Helse S@r-@st RHF har i 2022 mobilisert for & kunne mgte et gkende antall flyktninger fra Ukraina. Det er
behov for bidrag fra spesialisthelsetjenesten i form av screening for tuberkulose og annen medisinsk
oppfalging og behandling, samt evakuering av pasienter med alvorlige tilstander som krever innleggelse i
sykehus.

IDen gkonomiske utviklingen har vaert ganske god de senere drene, selv om det er krevende & fa

avsatt tilstrekkelige midler til investeringer. Generell stigende kostnadsvekst i drift og

ustabile markedsforhold og gkte priser innen byggebransjen farer til at byggeprosjektene under

gjennomfgring opplever en

kostnadsvekst. \Det er viktig at de &rlige tildelingene til spesialisthelsetjenesten og styringen i K t [BS17]: Her var det vanskelig & «lese»
helseforetakene tar heyde for at en bade skal mgte et kortsiktig behov for aktivitetsvekst og /I styreleder. Vil noen se pa dette?

gir handlingsrom til & mete de langsiktige utfordringene ved gkt kapasitets- og investeringsbehov. Nye

oppgaver og konsekvensene av nye krav i lover og forskrifter, bgr felges opp med tilstrekkelig

finansiering.

27.08.2023 kI 05:09 Brgnngysundregistrene Side 66 av 71



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991324968

DISPONERING AV ARSRESULTATET

Arsresultatet for Helse Sgr-@st RHF i 2021 ble 728,9 millioner kroner.
Styret foreslar falgende disponering av arsresultatet:

Overfgrt til annen egenkapital 728,9 millioner kroner

Sum disponert 728,9 millioner kroner

Hamar, 27. april 2022
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[svein I. Gjedrem

Styreleder

Christian Grimsgaard__

Harald Vaagaasar
Nikolaisen
Sglvberg

Kristin Vinje

Nina Tangnees Grgnvold

Nestleder

Bushra Ishag___

Peder Kristian Olsen___

Kirsten Brubakk

Einar Lunde

Lasse Bent

Terje Rootwelt

Administrerende direktor|

K t [BS18]: Vi tar bort (Sign}. Det har vi allerede

/I

giort under regnskapet.
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Til foretaksmetet i Helse Ser-@st RHF

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Helse Sar-Jst RHFs &rsregnskap, som bestér av:

+ selskapsregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et ssmmendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppfyller Arsregnskapet gjeldende lovkrav,
+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av foretakets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne

datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av foretaksgruppens resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale navhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vr vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i Arsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den tilhgrende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om Arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vér oppgave 4 lese Arsberetningen. Formélet er 4
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom rsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auiorisert regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Helse Ser-@st RHF
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&rsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at Arsberetningen

¢ er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fplge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for Arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Véart mél er 4 oppn betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppst& som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 27. april 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

16))]
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Revisjonsberetning HS@J 2021

Signers:
Name Method
Berger, Hans-Christian BANKID_ MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
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-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.
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