== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 200 216 000 161 969 000
Annen driftsinntekt 1,2 8428 000 11 579 000
Sum inntekter 208 644 000 173548 000
K ostnader

Variabel kostnad 14 463 000 11 097 000
L gnnskostnad 34 157 489 000 124 205 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 7 608 000 7 370 000
Annen driftskostnad 35067 000 26 532 000
Sum kostnader 214 627 000 169 204 000
Driftsresultat -5983 000 4 344 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 244 000 68 000
Sum finansinntekter 244 000 68 000
Annen rentekostnad 1001 000 770 000
Sum finanskostnader 1001 000 770 000
Netto finans -757 000 -702 000
Ordinaart resultat for skattekostnad -6 740 000 3642 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad -6 740 000 3642 000
Arsresultat -6 740 000 3642000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fraannen egenkapital -6 740 000 3642 000
Sum overferinger og disponeringer -6 740 000 3642 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 123 978 000 108 445 000
Maskiner og anlegg 4 458 000 4223000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 798 000 840 000
Sum varige driftsmidler 129 234 000 113 508 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 192 000 135 000
Sum finansielle anleggsmidler 192 000 135 000
Sum anleggsmidler 129 426 000 113643 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 21 000 25000
Sum varer 21 000 25000
Fordringer

Kundefordringer 7 25799 000 4 684 000
Andre fordringer 1706 000 1567 000
Sum fordringer 27 505 000 6 251 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 31 447 000 34781 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 31 447 000 34781 000
Sum omlgpsmidler 58 973 000 41 057 000
SUM EIENDELER 188 399 000 154 700 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 8 200 000 200 000
Sum innskutt egenkapital 200 000 200 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 104 560 000 111 300 000
Sum opptjent egenkapital 104 560 000 111 300 000
Sum egenkapital 104 760 000 111 500 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4 1101 000 1249 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1101 000 1249 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 37 865 000 15191 000
Sum annen langsiktig gjeld 37 865 000 15 191 000
Sum langsiktig gjeld 38 966 000 16 440 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 024 000 5 664 000
Skyldige offentlige avgifter 13 984 000 9 252 000
Annen kortsiktig gjeld 22 665 000 11 843 000
Sum kortsiktig gjeld 44 673 000 26 759 000
Sum gjeld 83 639 000 43199 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 188 399 000 154 699 000
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Fossumkollektivet

ARSBERETNING 2022

Vedlegg:
" Resultat og balanse
Noter

Kontantstrgmanalyse

Godkjent av styret 28. mars 2023
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Fossumkollektivet

Fossumkollektivet ble etablert i 1983 og er en ideell stiftelse som tilbyr langtids dggnbehandling til unge rusavhengige i
alderen 12 — 30 ar.

Stiftelsen har mangearig samarbeid med flere offentlige oppdragsgivere og lang erfaring med behandling av
rusavhengige. Behandlingen amfatter rusavhengighet, uansett type, der denne er primeerlidelsen. Fossumkaollektivet
tilbyr samtidig behandling og oppfelging av somatisk problematikk, psykiske lidelser, kognitiv svikt og/eller atferdsmessige
utfordringer som volds- og kriminalitetsprablematikk, sosiale utfordringer knyttet til relasjoner, traumebelastninger, lav
fungering i egen bolig, samt utfordringer med arbeid/utdanning.

Behandlingsforlgpet defineres med utgangspunkt i Pasientforlgp for psykisk helse og rus for pasienter innen TSB
(Tverrfaglig spesialisert rusbehandling}. For barnevernsplasseringer sikres behandlingen definert innenfor rammer av
Standardiserte farlgp for barnevern.

Overordnet mdl for behandling i Fossumkoliektivet er at de unge skal bli i stand til & leve et selvstendig og meningsfyit liv -
uten avhengighet til rusmidier.

\r Stiftelsen har avdelinger i Nordland (1), Innlandet (2} og i Viken
g (5). Avdelingene har ulik st@rrelse og egenart; noen avdelinger
ipﬂn er kignnsblandede, andre er kjgnnsspesifikke, noen hiar mindre
grupper. Fossumskalen er en egen avdeling; her gis
undervisningstilbud til flere avdelinger.
_ Avdeing Valnesford:
o Avdeling Fossum Ung ble etablert i 2022 og bestar av fire
enheter. Malgruppen i Fassum Ung er barn og ungdom i
alderen 12-18 ar som trenger saerskilt individuell tilrettelegging
Ao Sivold i sma fellesskap. Ungdommene har utfordringer med rus og
Stange samtidig adferd og kagnitive og/eller psykiske
:‘v:iw Sorbgard helseutfordringer.
Prmizeenavdeingens Fossumkallektivets hovedkantor ligger i Spydeberg i Indre
B Aos bt @stfold kommune, Viken fylke. Her er administrasjonen med
Faeing Rud st@ttefunksjoner som HR, IKT, lgnn, regnskap, kommunikasjon,
Sl inntaksteam og fagavdeling.
Avdeing Girden
Spydeberg
Avdehng Fossun Ung
Spydeberg og Skptvet
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Fossumkollektivet

Formal

Stiftelsen skal behandle, rehabilitere og utdanne ungdom og unge vaksne med rusproblemer, drive forebyggende arbeid,
samt utvikle og gjgre stiftelsens erfaringer tilgjengelig for andre. All annen virksomhet i stiftelsen skal fremme
hovedformalet.

Visjon

Visst nytter det! Fossumkollektivet skal vaere en faglig ledende aktgr med et helhetlig behandlingstilbud, og sette faglige
og ideologiske standarder for god behandling av unge rusavhengige.

identitet

Vi tar samfunnsansvar. Vi er en ansvarlig aktgr. Alle ansatte tar ansvar for & skape resultater - vi tror at kompetanse,
sammen med hgyt og ekte engasjement blant medarbeidere, er avgjgrende.

Stiftelsen trar pa medleverskapet, og har lange tradisjoner og gode erfaringer med dette. Miljgterapeutene hos oss kalles
medlevere og turnusen deres innebaerer at de jobber og bor pé avdelingen én periode, og har fri pafglgende uke. Denne
arbeidstidsardningen sikrer kontinuitet, stabilitet og forutsigbarhet for pasientene/ungdommene i langt stgrre grad enn
tradisjonelle turnusordninger. Medleverne blir viktige kulturbaerere og rollemadeller.

Stiftelsens verdier, menneskesyn og etiske retningslinjer gir Fossumkollektivet en unik identitet. Vi har en felles identitet,
men med unike avdelinger som er spesielle hver for seg.

Verdiord

Fassumkollektivets verdigrunnlag beskriver kulturen var. Verdiene er blitt til gjennom stiftelsens mangearige histarie. Vi
vet hvor vi vil, uten 3 glemme hvor vi kom fra. Det er verdiene vare som driver oss, definerer oss, som er oss.

Fellesskap Hap Ekte Bevegelse

Document |10:
4ac48b08-3362-409d-8159-1chB8786530e

27.06.2024 kI 19:32 Brgnngysundregistrene Side 7 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971474483

Y T
\n{ﬁ 1/‘\ ; ( ! %

Fossumkollektivet

Organisasjonskart

Fag. kvalitet

L

——— e LDt '
l \

Daglig jager '

| Adrnlmstratlv leder

Kor"mu"”‘asjons
radgiver

Lenn og

TeBnskap

Alle avdelinger har egen ledelse, egne stgttefunksjoner og en tverrfaglig sammensatt ansattgruppe hvar de fleste jobber i
medleverturnus.

Avdelingsleder

StotteTunksjone
1 1

Sosialfaglig

Helsefaglig
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Fossumkollektivet

Fossumkollektivet har en behandlingskapasitet pd nesten 100 plasser. Samlet har stiftelensen rammeavtaler pd 91
plasser. | 2022 var det et gjennomsnittlig belegg pa 72 plasser.

Bufdir

Fossumkollektivets er godkjent av Bufetat far 46 plasser ag har rammeavtale pa 36
plasser innen malgruppa atferd/rusmisbruk. 4 av plassene er forbeholdt unge med
amfattende tilleggsproblematikk i form av psykiske lidelser. | 2022 ble Fossum Ung
etablert med 12 behandlingsplasser fordelt pa fire sma lokasjoner.

Helse Sgr-fIst

Fassumkollektivet har en lgpende avtale med Helse Sar-@st. Den aomfatter 30 langtids
behandlingsplasser, fordelt pa 18 langtidsplasser dggnbehandling rusavhengighet for
ungdom 18-30 ar ved avdelingene i Viken, samt 12 langtids dggnbehandlingsplasser for rusproblematikk med omfattende
psykiske lidelser {(ROP-plasser} ved avdelingene i Innlandet. Behandlingstiden er inntil 1 ar, men etter individuelle
vurderinger kan denne farlenges.

Helse Nord

Fossumkallektivet har avtale som omfatter 25 dggnbehandlingsplasser for rusavhengighet ved avdelinger i Viken og
Nardland. Plassene er fordelt pa 6, 9 og 12 maneders behandlingsforlgp med mulighet for forlengelse. Enkelte av
plassene er farbehold ungdom fra 16-23 ar, mens gvrige plasser tar pasienter opp til 30 ar.

Som resten av Narge og verden begynte Fossumkollektivet a bevege seg tilbake
til narmalen igjen nar landet gjenapnet etter en krevende periode med pandemi
og restriksjoner. Vi skulle endelig fa lov & ha felles aktiviteter pa tvers av
avdelinger og mgtes fysisk om felles fagtemaer. Aret bestod av mange
hgydepunkter. Endelig ble det samling pa Valdres Folkehgyskole igjen
sommeren 2022; en uke med fellesskap, aktiviteter og faglig pafyll. P4 hgsten
kunne vi igien apne dgrene for Fossumteateret etter to ar med nedstenging.

2022 var preget av utvidelse, oppstart av nye behandlingsplasser og endring i
rammer for barnevernsplasseringer. Det var et ar hvor vi gnsket veldig mange
nye kollegaer velkammen til oss. Det ble gjennomfgrt opplaeringsdager og
kursing pa lgpende band gjennom hele aret, internseminarer og et omfattende
faglig arbeid for a gi de beste rammene for behandlingen til ny malgruppe. Det
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Fossumkollektivet

har i forbindelse med utvidelsen naturligvis ogsa blitt gjort kigp og rehabilitering av bygg, innkj@p av senger og utstyr.

2022 har veert et ekstraordinazrt ar. Tiden fremover vil brukes til a samle den store nye «flokken var» og kvalitetssikre
driften innenfor nye rammer. Vi har lykkes med oppstarten fordi vi gnsket en utvidelse. Vi bidrar og tar samfunnsansvar
nar det er behav for nye og flere behandlingsplasser.

En stor takk til alle ansatte som har strukket seg langt i dette dret med stort arbeidspress og stare endringer for a tilpasse
arganisasjonen var med flere behandlingsplasser. Dere gjgr en fantastisk jobb!

inntak 2022

Antall henvisninger:

Helse Sgrifst 110
Helse Nord 42
Pvrige helseregioner 1

Barnevernsplasseringer | 69

TOTALT 220

Antall inntak, personer som startet et behandlingslgp, i 2022 var 135. De fleste fullfgrer sitt behandlingslgp. Avtalen
Helse Sar @st ble appfylt i henhold til beleggskravet pa 95 %. Helse Nord sin avtale hadde lavere leveranse enn 95 %.
Avtalen ble fylt opp til 80 %.

Det var lange perioder med ledige plasser til barnevernsungdom som farte til at budsjett for 2022 ikke ble nadd. Arsaken
til dette er manglende kontrakt med Bufetat fra 1.april - 1.september 2022 som fglge av farsinket anskaffelsesprosess hos
Bufdir.
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Fossumkollektivet

Personal 2022

Store deler av 2022 gikk med til rekruttering. Vi hadde prosjektgruppe i forbindelse med etableringen av Fossum Ung og
alle ansettelsene som skulle gjgres mtp utvidelsen. Det var samarbeid pa tvers i arganisasjonen; de tillitsvalgte deltok og
bidro. Det ble gjennamfgrt gruppeintervjuer, individuelle intervjuer og profilvurderinger far nye ansatte.

Ved utgangen av 2022 var det 232 ansatte i stiftelsen som til sammen utgjorde 228 arsverk.

Fossumkollektivet fikk 78 nye medarbeidere (58 kvinner og 20 menn) i 2022. Tilsammen 82 stillinger, hvorav 4 tidligere
ansatte har gatt inn i nye stillinger. Stillingene fordelte seg slik: 53 medlevere, 1 avdelingsleder, 2 psykologer, 1
fagkoardinatar, 1 personalkansulent, 1 cafemedarbeider, 4 enhetsledere, 2 teamledere og 17 vakne nattevakter.

Etablering av Fossum Ung

Avdelingen bestar av 4 enheter. De hadde oppstart i henholdsvis februar, mars, mai og oktober 2022. Fossum Ung har
totalt 42 medleverstillinger i 3/7 — 4/7 turnus.

Fassum Ung er definert som en avdeling. De fire enhetene er sammenkoblet, hver enhet har sin egen tilstedevaerende
leder. | tillegg er det egen psykolog og lerer. Tidligere avdeling Engskleiva ble en del av Fossum Ung. De ansatte pd
Engskleiva fikk tilbud om, og takket ja, til tilsvarende stillinger i Fossum Ung.

Utvidelse av avtale med Bufetat for avdeling Garden og Rud

Avdeling Rud utvidet med ny enhet for inntil 4 ungdommer med oppstart september 2022. Garden utvidet med egen
enhet for inntil 4 ungdommer med oppstart i oktober 20232.

Hver enhet har tilstedevaerende teamleder. Det er totalt 15 medleverstillinger i 3/7 — 4/7 turnus pa hver nye enhet.

Det er etablert faste stillinger som vaken nattevakt i tilsvarende 3/7 — 4/7 turnus med 1 vaken nattevakt pa hver lokasjon
med totalt 6 stillinger pa hver avdeling.

Avsluttede arbeidsforhold i stiftelsen i 2022

Totalt: 16 personer. 12 av disse hadde medleverstilling, 3 hadde dagstillinger og 1 stilling som vaken nattevakt. 6 av disse
arbeidsforholdene ble etter tett dialog over tid avsluttet som fglge langtidssykemelding.

Helsekontroller

Det tilbys helsekantroller for alle nye ansatte i vaken nattevakt stillinger iht. lovpalagt regelverk.
Deler av Fossum Ung fikk ogsa tilbud om helsekontroll i 2022,
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Fossumkollektivet

Fagavdelingen 2022

Aret har i stor grad handlet om 3 aktivt bidra inn i - og handtere implementeringen av - noks3 betydelige
organisasjonsmessige, faglige og personalmessige endringer.

Ftter alle nye medarbeideres suksessive tiltredelse, har vi mattet gke bade volum og frekvens pa vare interne kurs,
Igpende veiledning og @vrige opplazringstiltak.

Ny rammeavtale med Bufdir ble inngatt og tradte i kraft sommeren 2022. Pa bakgrunn av kravspesifikasjonen i
anskaffelsen ble det vurdert som nadvendig & organisere Spydeberg-avdelingene annerledes for 4 imgtekomme krav fra
oppdragsgiver. Var arelange modell med flytting av ungdommer - fra avdelingene Garden og Rud, til avdeling Nedre
Damvei underveis i behandlingsforlgpet — oppfylte ikke lenger Bufdir sine forventninger og bestilling: Et
sammenhengende behandlingslgp, det samme tverrfaglige teamet rundt den enkelte, og uten avbrudd. Samlet sett var
derfar tiden inne far a avvikle Nedre Damvei som egen avdeling - og flytte og fordele personell og bygninger derfra til
Garden og Rud. Dette fikk naturligvis konsekvenser for medarbeidere, som bade fikk nye kolleger og ledere. Den nye
rammeavtalen stilte dessuten gkte krav til bemanning, som i sin tur gjorde at vi matte opprette og bemanne et betydelig
antall nye stillinger ogsa her.

Med betydelig innsats har vi - sammen med HR, ledere, tillitsvalgte og gvrige ansatte - i all hovedsak klart & gjennomfgre
bade ansettelser og pafglgende appleering og veiledning etter planene vare far dette. Opplaering i, aog vedlikehold av,
kunnskapen om var «metodiske verktgykasse» har blitt giennomfgrt pd utmerket vis. Parallelt med dette métte vi ogsa
legge til rette for at alle ansatte pa vare barnevernsavdelinger fikk giennomfart abligatorisk grunnkurs i Trygghet og
Sikkerhet, i regi av Bufetat.

I Familie-/pargrendearbeidet hadde sitt fgrste ar med ny struktur; en nedskalering av
antall samlinger, men noe utvidet tilbud om familiesamtaler og individuell oppfglging.
Dette som falge av foregdende og fortsatt pdgdende krevende budsjettdr med nye
rammer fra oppdragsgiver. Ingen gnsket denne Igsningen, da vi er svaert stolte over den
betydelige satsingen vi har hatt - og fremdeles @nsker a ha - p4 denne viktige delen av
vart behandlingstilbud. A ga ned fra tre til to samlinger pr avdeling pr ar gjgr noe med
den viktige kontinuiteten i dette arbeidet. Vi evaluerer ny struktur og
hovedkonklusjonen er at vi fremdeles leverer et svaert godt tilbud.

Ft annet og stadig gjentakende fokusomrade i 2022 har vaert & fortlgpende sikre at vart dokumentasjonsarbeid halder et

kvalitativt godt niva - i trdd med de krav og feringer som ligger i lov, forskrift, rutiner og vare avtaler med Bufdir, HS@ og
HN. Selv om vi har lgftet oss betydelig pa dette de senere arene, er dette et kontinuerlig vedlikeholdsarbeid - og spesielt
med sa mange nyansatte som vi har fatt giennom det siste aret.
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Fossumkollektivet

Synlighet Ledelse
Kultur & Kvalitet -
arbeidsmiljg utgvelse av fag

Synlighet

2022 har gitt stiftelsen synlighet pé flere arenaer. Blant annet gjennom:
= Enansatt er fremdeles i Fagraddet — Rusfeltets Hovedorganisasjon sitt styre. Daglig leder sitter i arbeidsutvalget for
Ideellt Barnevernsforum. Disse pasisjonene er viktige for at var stemme skal bli hart.
= Aktiviteten pa Fossumkollektivets sosiale medier har gkt; slutten av 2022 viste naer 7000 faglgere pa Facebook og
1700 falgere p& Instagram. Trafikken p3 stiftelsens hjemmeside gkte ogsd i 2022.
= August 2022: Besgk av statsrad, barne- og familieminister Kjersti Toppe. Lokalpolitikere, inkl. ardfgrer, var ogsa
tilstede. Fossumkollektivet ble vist frem og innspill til ny barnevernreform ble fremmet.

Statsrddsbesgk, Gdrden august 2022

= Flere oppslag i aviser og SoMe:
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suksesshistorie/intervju av Mikael som er rusfri
(11.2.22)

e NRK nettsak som Oliver som er rusfri (6.6.22}

e Indre24 omtaler statsradsbesgket (10.8.22) og
teateroppsetningen (17.10.22}

Fossumkollektivet
e Fem artikler i Smaalenene med varierte temaer:
To saker gjaldt eiendom (10.10.22 og 1.9.22), en sak b ks o et
om utvidelse/ansettelser (26. 2.22), en sak Betyl' I'I'I¥05 haj"bbe“
om/interviu med ansatt som er farngyd med ; : B i ¥
arbeidsplassen sin (28.1.22}, en = n I

e Podcast; Flere av vére ansatte har gjestet «Usynlige M B
tigre» og ogsa andre podcaster gjennom &ret
= Fossumteateret ble giennomfgrt i oktober 2022; totalt fikk 1000-
1500 persaner se ungdommenes talent
= [oredrag hos Actis «Unge, rusavhengige gutter» - oktober 2022

= Deltakelse Arendalsuka august 2022. Relasjonsbygging og synlighet

gjiennom tilstedevaerelse. Flere fra ledelsen og styret deltok.
= Vi deltar aktivt og gir h@ringssvar eller deltar i debatter der hvor det er relevant for vare malgrupper.

Ledelse

Fra strategidokumentet: «Vare ledere gjgr andre gode. Vare ledere tenker helhetlig for Fossumkollektivet. Ledere jobber
aktivt og planmessig for G bli opplevd som deltakende pd alle plan i organisasjonen. Ledere fulifarer oppgaver og skaper
endringer som gir god utvikling av fag- og arbeidsmiljper. Lederen hoider fiokken samiet, hoider traden og sgrger for at
alle er med! Ledere skal alltid kvalitetssikre og sjekke ut om oppgaver og avtaler er forstatts.

| aret som har gatt har vi hatt fokus pa viktige og ngdvendige ledertemaer. Alle ledere har gjennomfgrt omfattende
ledersamtaler med faglig leder og daglig leder. Vi har arrangert lederseminar med fokus pa lederen som rallemodell og
kulturbaerer. Vi har lgftet bade lederen sitt ansvar for internkantroll og hvordan lede for & sikre god faglige kvalitet. Det
skal iverksettes et nytt HMS-arshjul for ledere for a falge internkontroll med saerskilt fokus pa psykososialt arbeidsmiljg i
2023.

Kultur og arbeidsmilj@

Fra strategidokumentet: «Samhandling, mgtepunkter og kommunikasjon mellom avdelinger bade faghg og sosialt er
viktig for & beholde felles kuitur og et «vi» i Fossumkoliektivet. Vi tror pd at samhold skaper engasjement og motivasjon.
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Fossumkollektivet

Vi skai verdsette og ivareta den kuituren Fossumkollektivet har bygget opp gjennom mange Gr, og samtidig vaere villig til
bevege oss, forandre og videreutvikle der det er naturlig. Arbeidsmiljget skal veere trygt, inkluderende og heisefremmende.
Det skal legges til rette for at alle kan mestre oppgaver innenfor gitte rammer».

Vi har brukt aret pa a ta tilbake normalen etter pandemien. Vi har startet besgk pa avdelinger for a snakke om vare etiske
retningslinjer, tilbakemeldingskultur og kammunikasjon. Alle avdelinger skal gjennom dette for 4 skape felles forstielse.

AMU har jobbet systematisk med gjennomgang av sykefravaersoppfglgingen. Til tross for at langtidsfravaeret er for hayt,
jobber vi veldig godt og tett med oppfglging og tilbakefgring av ansatte etter sykeperioden.

Fag og kvalitet

«Fossumkollektivet tilstreber G vaere en ledende akter og foretrukken leverandgr av langtids rusbehandling for vare
mdalgrupper. Vi vil omtales som den leverandgren som har best kvalitet og hayest brukertilfredshet. Vi har felles sprak, lik
forstaelse av praksisutgvelsen og hvordan vi kvalitetssikrer god behandling. Vi er fremoverlente og finner stadig bedre
mdter G jobbe pd. Vi tar tverrfaglighet pd aivor. Alle profesjoner har en tydelig rolle og definerte oppgaver i et
behandlingsiap. Tverrfagligheten ivaretas gjennom ukentlige behandlingsmgter pd alie avdelinger — samt gjennom det
igpende og daglige tverrfaglige samarbeidet pG den enkelte avdelings.

Fagavdelingen har ansvaret for 3 serve avdelingene med oppdatert informasjon om - og ng@dvendig applaering og
veiledning i - alle krav og fgringer som til enhver tid gjelder for vart fagfelt. Likeledes for 3 fglge opp at avdelingene pa
best mulig vis er i stand til & imgtekomme disse. Det meste ivaretas av fagavdelingens egne ansatte, mens ngdvendig
ekstern og kvalifisert faglig bistand innhentes ved behov. | 2022 har det vaert sarlig jobbing med dette og mange har vaart
invalvert.

1 2022 har Fossumkollektivet, som i 2021, hatt som malsetting & gke brukermedvirkningen gjennom hele
behandlingsforlppet og for alle ungdommer/pasienter i behandling.

Dette innebaerer bl.a. at pasient/ungdom skal vite hva vi kartlegger ved inntak og at de systematisk far tilbakemelding pa
funn og behandling. De er med og evaluerer sine behandlingsplaner hver 6. uke i pasientforlgp (TSB} og hver 4. uke i
standardiserte forlgp (barnevern}. Ved dette malepunktet svarer de ut et feedback-skjema med utdrag av noen av
spgrsmalene fra brukerundersgkelsen. Pa den maten gis avdelingen mulighet til a avdekke det ungdommen ikke er
forngyd med underveis, for evt. a kunne gjgre endringer etter en tverrfaglig vurdering.

Malet er at flest mulig skal gjennomfgre brukerundersgkelsen ved utskrivelse, selv om denne «konkurrerer» med FHI sin
undersgkelse om brukererfaringer i TSB.

For a lgfte fokus og funn i brukerundersgkelsen, giennomgar fagavdelingen underspkelsene avdelingsvis to ganger i dret.
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Fossumkollektivet

Brukerundersgkelsen ved avslutning er lagt inn i journalsystemet Velferd som en pdminnelse om nadvendige
arbeidsoppgaver ved avslutning av behandling. Fremdeles er det mange som reserverer seg mot 4 svare pa nok en
undersgkelse ved avslutning, pa tross av gjennomgaende godt maotivasjonsarbeid fra vart kliniske personell. Bare de siste
arene har det blitt langt flere tilsvarende malepunkter underveis i behandlingsforlgpet, som KvaRus, vart eget feedback-
system, evaluering av behandlingsplan m.m. Nar vi da presenterer nok en undersgkelse ved behandlingsslutt, er det
stadig flere som velger a avsta fra a svare. Det er noen pasienter/ungdom som avbryter behandling fgr planlagt
utskrivelse. Disse gnsker svart sjelden & svare pd brukerundersgkelsen.

Helse, miljg og sikkerhet

Daglig leder har fortlgpende og tett dialog med hovedverneambud i pagaende saker. Alle avdelinger har verneombud.
Verneombudene har giennomfert lovpalagt kurs og ngdvendig oppleering. Hovedverneombud og vara hovedverneombud
deltar pa AMU mgter, er aktive i vart Samarbeidsutvalg (SU) og har samlinger med lokale verneombud gjennom aret.
Samarbeidsutvalget som bestar av hovedverneombud med sin vara og alle de tillitsvalgte. Ledelsen har uformelle mater
hver 4.uke med SU for 3 snakke sammen om aktuelle temaer og hva som rgrer seg i organisasjonen. Hovedmalet er &
snakke sammen tidlig f@r det oppstar utfordringer, ta tak i ting tidlig. Hovedverneombud og daglig leder har
interkantroller med HMS runde pa avdelinger.

Bedriftshelsetjeneste

Stiftelsen har en omfattende rammeavtale og samarbeid med Avonova om bedriftshelsetjeneste. Bedriftshelsetjenesten
bistar arbeidsgiver, arbeidstakerne, arbeidsmiljgutvalg og verneombud med a skape sunne og trygge arbeidsforhold, ref.
Arbeidsmiljglovens § 3-3.

HMS-mal for i 2022:

- Redusere sykefravaer

- Koammunikasjonsutvikling
- Opplzering av nyansatte

Representant fra Avonova deltok pd alle AMU-mgter. Vi har mottatt Igpende rddgivning i AMU mgter, bistand p3
individniva, dialogmgte deltakelse, ergonomi pa individniva, krisehandtering i gruppe/individniva, farstehjelpskurs,
yrkesvaksinasjaner, arsrappart og samarbeidsplan.

Det er gjennomfart arbeidshelsekontraoll av viken nattevakt, samt helsekantroll livsstil pd to enheter. Vi har mange
nyansatte sam tilbys helsekontroll i 2023.

Planlagte aktiviteter innenfor HMS-arbeidet er gjennomfart og viser at relevant bistand fra bedriftshelsetjenesten ogsa
hadde hgy aktivitet. | 2022 har Fossumkollektivet i hovedsak maottatt bistand innenfor Psykososialt arbeidsmiljg i form av
individuelle samtaler og krisehandtering, samt radgivning i AMU.

11

Document |10:
4ac48b08-3362-409d-8159-1chB8786530e

27.06.2024 kI 19:32 Brgnngysundregistrene Side 16 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971474483

Y T
\n{ﬁ 1/‘\ ; ( ! %

Fossumkollektivet

Likestilling og diskriminering

Loven sier: «Alle arbeidsgivere skal, innenfor sin virksomhet, arbeide aktivt, mdirettet og planmessig for  fremme
likestilling, hindre diskriminering pa grunn av kjgnn, alder, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kignnsidentitet, kignnsuttrykk,
elfer kombinasjoner av disse grunnlagene, og seke § hindre trakassering, seksuell trakassering og kjpnnsbasert voldy.

Det er stiftelsens ansatte som utgj@r Fossumkollektivet og gj@r oss til den vi er. Det at vi er forskjellige, gjgr oss bedre. Vi
tror at ulikhet i kjgnn, bakgrunn, alder, funksjonsevne og preferanser gjgr oss bedre rustet til a gi god rusbehandling. Det
er viktig for oss 4 aktivt arbeide for & fremme likestilling og hindre diskriminering giennom hele aret. Stiftelsens
verdigrunnlag og vare etiske retningslinjer gir tydelige fgringer og rammer for dette.

Likestillings- ag diskrimineringsloven har styrket aktivitets- og redegjgrelsesplikten til arbeidsgiver. For a sikre etterlevelse
av disse kravene har vi oppdatert styrende dokumenter for a reflektere nye lovkrav og iverksatt flere tiltak om a vazre
padriver for mangfold og inkludering.

Dette arbeidet sikres gjennom krav satt i Fossumkollektivets etiske retningslinjer som alle ansatte pdlegges 4 folge, ved
HMS-runder med fokus pa psykosasialt arbeidsmiljg, giennom ulike retningslinjer i forbindelse med ansettelse og via
oppfelging i medarbeidersamtaler og klimaundersgkelser.

| Fossumkollektivet har vi nulltoleranse for mobbing og trakassering. Vi er ikke kjent

‘ med at dette forekommer i stiftelsen i dag. Mobbing og trakassering blir blant annet
malt gjennom klimaundersgkelse som utfgres annethvert ar av samtlige ansatte. |

‘ 2023 gjennomfares ny klimaundersgkelse. | etterkant av denne vil vi kunne mile om
det eventuelt forekammer tilfeller av mabbing og trakassering som vi ikke er kjent

‘ med. Stiftelsen har i ogsa en rutine for at ansatte kan rapportere mabbing og
trakassering ndr dette oppstar. Dette gjgres ved & rapportere avvik gjennom vart

| ‘ internkantrollsystem Compilo. Saken vil da bli behandlet etter gjeldende prosedyrer

faor awvik.

For & hindre mobbing og diskriminering gjennomfgres det regelmessig avdelingsvis
workshops rundt temaet kommunikasjon og hvardan vi best arbeider og opptrer i team nar vi jobber sa tett med
hverandre aver lang tid.

Kjgnnsfordeling og lgnn

Stiftelsen tilstreber en jevn kignnsfordeling blant ledere og medarbeiderne; vi gnsker en mangfoldig ansattgruppe med
kignnsbalanse i alle stillinger. Ledergruppen bestar av 75 % kvinnelige ag 25 % mannlige ledere. Blant alle ansatte er
fardelingen 60 % kvinner ag 40 % menn. Av Fassumkallektivets eksterne representanter til styret er tre styremedlemmer
kvinner og to menn. Styreleder er kvinne. De to ansattes representanter som velges av arsmgtet i Fossumkollektivet, er
per i dag begge kvinner.
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Fossumkollektivet

Stiftelsen arbeider aktivt, malrettet og planmessig far likestilling innenfar virksomheten. Loven og vare oppdragsgivere
stiller store krav til riktig og godkjent formalkompetanse. Ved rekruttering er vi pdlagt 3 prioritere faglige kvalifikasjoner i
averenstemmelse med disse kravene. Vi bruker abjektive tester og seleksjonskriterier i rekrutteringsprasessen, og vi
jobber med a tiltrekke oss medarbeidere fra et bredt utvalg av utdannelsesinstitusjoner og fagomrader. Vare ledige
stillinger blir publisert bade internt og eksternt for  gi alle mulighet til 3 sgke - uansett bakgrunn.

Vi gnsker oss en jevn kjgnnsfordeling, men ser ogsa at det er flere kvinner enn menn som sgker seg til oss. Tall fra SSB for
2021 viser at 85 % kvinner og 15 % menn blir uteksaminert fra de studiene vi ansetter fra. Der vises det altsa tydelig at i
helsesektoren er det et flertall kvinner — noe som ogsa gjenspeiles i var ansattgruppe.

Vi vil fortsette arbeidet med 4 fa en jevnere kjgnnshalanse. Vart prinsipp er at vi ansetter det kjgnn som er i mindretall
nar begge appfyller krav til farmalkompetanse ag vurderes like med hensyn til personlig egnethet og relevant erfaring.

Stiftelsen gir lgnnsplassering iht. Landsoverenskomsten for Spesialisthelsetjenesten. Det er krav til formalkompetanse,
spesialiseringer og ansiennitet som legges til grunn for lgnnsfastsettelsen. Dette forhindrer Ignnsdiskriminering. Arlig
kvalitetssikres alle ansattes lgnnsplasseringer ved gjennomgang av lgnnsoversikter for a sikre at det ikke er ulik Ignn
mellom kjgnn eller andre personlige faktorer innenfor samme kategori. Lederstillinger har tilsvarende lgnnskriterier som
for andre stillinger. Det gis tillegg for de som leder flere avdelinger eller store avdelinger.

Som en del av aktivitetsplikten er det gjennomfart en lgnnskartlegging for 3 underspke om det forekommer
kignnsfardeling og lgnnsfarskjeller blant ansatte pa ulike nivaer i stiftelsen. Vi har tatt utgangspunkt i to kategorier, de vi
har flest ansatte i. Her ser vi ingen forskjeller basert pé kjgnn. For dagansatte og ledere er det en liten ulikhet hvor vi ser
at menn tjener mer enn kvinner. | disse kategoriene er det flere stillingskategorier og nivier som gjgr at det forekommer
noen forskjeller i lgnn. Vi kan ikke se at det er kjgnn som gir ulikheten, men vil likevel ha stor oppmerksomhet knyttet til
dette.

Ledere/nestledere

Kategori Medlever C4 Medlever C10 Dag /ledergruppen
Menn 453 000 478 000 612 531 828 143
Kvinner 453 000 478000 604 628 776770

Ledere/nestledere

Antall Medlever C4 Medlever C10 Dag /ledergruppen
Menn 35% 44 % 48 % 18 %
Kvinner 65 % 56 % 52% 81 %

Hvis en ansatt skal forfremmes eller omplasseres gjgres dette etter samme kriterier som ved ansettelse. Lgnn fastsettes
etter Landsaverenskamsten for Spesialisthelsetjenesten og det gjgres en vurdering rundt mangfaold i forhald til hvilket
team/avdeling vedkommende bgr inn pa.
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Fossumkollektivet

Stiftelsen har flere ekstravakter som leies inn ved sykdom eller annet fravaer. Vi jobber aktivt for 8 unnga ufrivillig
deltidsarbeid, og alle vire ekstravakter har mulighet til 3 spke pa faste stillinger som ligger dpent pa vare nettsider. Vi tar
ogsa hensyn til hver enkelt ekstravakt i forhold til arbeidsmengde og @nskelige vakter. Pr. i dag utgjgr de ca. 13% av alle
ansatte. Blant disse er 53 % kvinner og 47 % menn.

Fossumkollektivet har svaert 3 midlertidig ansatte. Alle midlertidig ansatte er i et vikariat som oppfyller lovkrav i
Arbeidsmiljgloven § 14-G andre ledd, bokstav b. Bade midlertidige ansettelser og bruk av vikarer blir giennomgatt hvert ar
sammen med hovedtillitsvalgt for & unngd ungdvendig bruk av midlertidig ansatte. | dag er det 6 ansatte i midlertidige
stillinger hvor 5 av 6 er kvinner.

12022 hadde Fossumkollektivet to ansatte i foreldrepermisjon - begge menn.

Opplzering og kompetanseutvikling ledes av egen fagavdeling. Alle ansatte skal
gjennom den samme opplaeringspakken som bestar av «Velkemmendager for
nyansattes, et todagers introduksjonsseminar, samt en kursrekke. Noen kurs i \
kursrekken er satt av vare oppdragsgivere, mens andre er interne kurs som

fagavdelingen har bygget app slik at alle ansatte er rustet til & gigre en god jobb og
fale seg trygg pa sin kompetanse.

/

behov eller ansatte med langvarig sykdom. Dette er individuelle tilrettelegginger for hvert enkelt tilfelle. Vi gnsker & skape

| Fossumkollektivet er vi opptatt av 3 tilrettelegge sa langt vi kan rundt arbeid og

familieliv i livets forskjellige faser. For eksempel ansatte med barn med spesielle

en arbeidsplass som ser hver enkelt ansatt og tilrettelegger sa langt vi kan for balanse mellom jobb og privatliv.

Apenhetsioven

Stiftelsen er i gang med arbeidet med & kartlegge og vurdere faktiske og potensielle negative kansekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhaold knyttet til virksomhetens forretningsvirksomhet og
ved pradukter/tienester knyttet til virksomhetens leverandgrkjede. Fossumkollektivet vil senest i lgpet av juni 2023 pa var
hjemmeside www.fossumkollektivet.no legge inn en redegjgrelse for aktsomhetsvurderingene i henhold til lovens krav.

Veien videre

Vi jobber kontinuerlig og langsiktig med arbeidet rundt likestilling og mangfald. Vi har gjort mye til na, men fortsatt er det
mye som kan gjgres. Vi gnsker bedre kjgnnshalanse blant ansatte og vi vil jobbe med & bygge opp kompetanse pa
mangfoldledelse blant ledere. Vi gnsker & vaere en mangfoldig organisasjon hvar vi bygger en inkluderende kultur for alle.
Vitrar pa at ulikheter gjgr oss sterkere og bedre. Ved a veere gade rollemadeller skaper vi ogsa en inkluderende, apen og
raus kultur.

Ytre miljg

Virksomheten har ubetydelig pavirkning av det ytre miljg. Stiftelsen tilstreber en bevisst holdning i forhold til miljig og
farurensing. Det gjelder bl.a. energibruk og utslipp i forbindelse med eiendommer og transpart.
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Fossumkollektivet

Nakkeltall

1 2022 hadde Fossumkollektivet inntekter pa kr 209 mill., inkl. refusjon av utgifter til skoledrift.

Stiftelsen har god gkonomisk og finansiell stilling, med en egenkapitalandel pa 56 % pr. 31.12.2022. Dette er en nedgang
fra 72 % aret far som falge av store ngdvendige investeringer i forbindelse med utvidelse og tilpasning til nye, store
avtaler med langsiktig kjgpsgaranti. Fossumkaollektivet har ogsa merket konsekvenser av hgye strgmpriser og
indeksregulering av avtaler som ikke kompenserer for generelt hgyere lgnns- og prisniva. Totalkapitalen var kr 188 mill. i
2022, sammenlignet med kr 155 mill. dret for.

Regnskapet for 2022 ble gjort opp med et negativ resultat pa kr — 6,7 mill.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Stiftelsen har hatt en gkning i omsetningen pa 23 %. Hgy omsetningsgkning forklares med etablering av avtaler med
Bufdir og gkning i antall plasser, men samtidig noe redusert grunnet faerre henvisninger pa avtalen med Helse Nord.

Resultatgraden er negativ med - 3 %, en markant endring fra 2021. Resultatet er pavirket av et ar med vesentlige
investeringer og oppstartskastnader for nye avdelinger, onboarding av naer 100 nye ansatte, prisgkning pa bl.a. energi og
lavt belegg pa Helse Nord avtalen.

Fossumkollektivet har hatt en svaert hgy egenkapitalandel over lang tid. Utviklingen av egenkapitalandelen er negativ for
2022, men er fremdeles hgy og pa 56 % pr 31.12.22. Langsiktig gjeld er gkt med 22 mill. kr fra fjoraret for 3 finansiere
investeringer i eiendom for & imgtekamme krav i nye avtaler.

Styret forutsetter en ytterlige inntekstvekst i 2023 som fglge av full drift i nyetablerte tilbud og vurderer at 2022 var et
unntaksar. Styret mener det vil veere behov far noe gkt lanefinansiering for flere ngdvendige investeringer i eiendom,
men med maksimalt 50 % av investeringsbelgp.

Risiko og usikkerhetsfaktorer

Viktigste risikafaktor for Fossumkollektivet er gkt kankurranse fra narske og utenlandske kommersielle aktgrer, samt
eventuelle nye rammebetingelser fra myndigheter og oppdragsgivere som kan pavirke stiftelsens inntjeningsevne,
herunder For eksempel kan dette dreie seg om Forskrift om arbeidstid i institusjoner som har medleverordning.

Fassumkollektivet har samlet gkt antall behandlingsplasser det siste aret; ogsa som fglge av reforhandling av eksisterende
avtaler. Dagens avtale med Helse Sa@r-@st er sagt opp pr 31.12.22 med to ars oppsigelsestid, og det forventes utlysning av
konkurranse far hele TSB omradet i lgpet av 2023.
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Fossumkollektivet

Fossumkollektivet hadde ca. kr 38 mill. i langsiktig gjeld ved drsskiftet. Alle [&n er i norsk valuta. Stiftelsens
lanefinansiering er i eksterne finansinstitusjoner med rentesikring for omtrent 1/3 av samlet lAnebelgp. Den finansielle
risikoen ansees som liten pa kort sikt, og forventes som liten eller lav maderat som faglge av usikkerhet i renteprognoser
de naarmeste arene.

Risikoen knyttet til utestdende fordringer er lav, siden det er statlige foretak og etater som representerer nesten 100 % av
stiftelsens inntekter.

Ansvarsforsikring

Stiftelsen har ansvarsforsikring far styret og daglig leder.

Fortsatt drift
Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet er avlagt under denne forutsetning.

Finansiering av stiftelsens drift skjer i all hovedsak gjennom avtalefestede salg av behandlingsplasser til Staten. Det er
tegnet langsiktige avtaler med Bufdir, Helse Nord og Helse Sgr-fst.

Det vil fortsatt vaere behov for den kampetansen Fossumkollektivet
representerer, og stiftelsen vil viderefgre driften i 2023 og
fremaover. Dette er lagt til grunn i arsregnskapet far 2022.

Fassumkallektivet skal viderefgre sitt arbeid med & utvikle
behandlingstilbudet og stiftelsens ideelle formal. Styret arbeider
ogsa aktivt fagpolitisk og med rammebetingelsene; med sikte pa
mer farutsighare avtaler med oppdragsgiverne.

Selv om en rekke nye oppgaver ligger foran oss i 2023, vurderer
styret utsiktene som gode. | 2023 vil havedfokusomride vare
fartsatt a tilby behandling av beste kvalitet, samt a fglge nye
budsjettrammer tett for alle deler av driften. Dette er ngdvendig
som fglge av stor gkning i omsetning med alle nye avtaler p plass i
2023.

Vivil priaritere aktiviteter knyttet til kultur og arbeidsmiljg etter en
periode med mange nyansettelser. Klimaundersgkelsen som
giennomfgres sommer 2023 vil gi 0ss mange svar pa hva som ma

falges app fremaover.

Fagavdelingen er i gang med et stor prosjekt med bred deltakelse blant ansatte — «Behandlingskultur i Fossumkollektivet»

16
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Fossumkollektivet

2023 vil preges av a konsalidere, samle Fossumkulturen, samt a falge regnskap og prognoser regelmessig.

Fossumkollektivet har farutsetningene for & lykkes; god faglig kompetanse pa alle relevante omrader, et godt omdgmme i
fagfeltet og hos oppdragsgiverne, solide avtaler, mange og gode lokaler, «flere ben & sta pa» og en engasjert og dyktig
ansattgruppe! Styret og administrasjonen samarbeider tett og godt.

Styret takker alle ansatte med Mona Spakmo i spissen for meget god innsats og jobbing i nok et krevende Gr.

Styret takker 0gsé for det gode samarbeidet vi har med administrasjon og gvrige ansatte.

Sylvia Brustad Reidar K. Hiermann Oddrun Remvik

Styrets leder Nestleder Styremedlem

Hilde Lurds Malin Simensen Kjeve Lill-Maritha Antonsen
Styremedlem Styremedlem , ansattes rep Styremedlem , ansattes rep
Tore Hansen Mona Spakmo

Styremedlem Daglig leder

17
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Vedlegg 2 _Arsberetning 2022.pdf

Name Date

Brustad, Sylvia Kristin 2023-03-29

Identification

;:E banle Brustad, Sylvia Kristin

Name Date

Remvik, Oddrun 2023-03-29

Identification

;:E banle Remvik, Oddrun

Name Date

Luras, Hilde 2023-03-29
Identification

- bank ID Luras, Hilde

Name Date
Simensen, Malin Solli 2023-03-29

Identification

==2bankI|D simensen, Malin Solli
PA MOOIL

Name Date

Hjermann, Reidar Kvaal 2023-03-30

Identification

;:E banle Hjermann, Reidar Kvaal

Name Date
Hansen, Tore 2023-03-29
Identification
==Z banklD Hansen, Tore

PA MOooIL
Name Date
Antonsen, Lill-Maritha 2023-03-30

Identification

;:E banle Antonsen, Lill-Maritha

Name Date

SPAKMO, MONA 2023-03-29
Identification

== DanklD sPAKMO, MONA
PA MOOIL
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Vedlegg 3 Arsregnskap 2022 .pdf

Signers:

Name/Phone

Brustad, Sylvia Kristin
Hjermann, Reidar Kvaal
Remvik, Oddrun
Hansen, Tore

Luras, Hilde

Antonsen, Lill-Maritha
Simensen, Malin Solli
SPAKMOQ, MONA

Method

BANKID
BANKID
BANKID
BANKID_MOBILE
BANKID
BANKID
BANKID_MOBILE
BANKID_MOBILE

Date

2023-03-29 14:47
2023-03-30 11:42
2023-03-29 10:00
2023-03-29 09:46
2023-03-29 11:43
2023-03-30 10:22
2023-03-29 10:49
2023-03-29 09:24

This document package contains:

- Front page (this page)

- The otiginal document(s)

- The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are efectronically integrated.

This file is sealed with a digital signature,
The seal is a guarantee for the
ﬂ authenticity of the document.
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Arsregnskap 2022

Salgsinntekt 1 200215991 161 969 202
Gevinst ved salg av anleggsmidler 1 90 000 2 630000
Annen driftsinntekt 1,2 8337643 8949 483
Driftsinntekter 208 643 634 173 548 684
Variabel kostnad ungdom -14 463 165 -11 096 456
Lgnnskostnad 3,4 -157 488 845 -124 205 483
Avskrivning varige driftsmidler b -7 607 660 -7 370124
Annen driftskostnad 6 -35 066 881 -26 532 099
Driftskostnader =214 626 551 -169 204 163
Driftsresultat -5982918 4344 522
Finansinntekter 244 241 67 686
Finanskostnader -1 001 251 -770 204
Finansresultat -757 010 -702 519

ot T

Fossumkollektivet
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Balanserapport 2022 ‘B Y @
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Fossumkollektivet
Note 2022 201

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 5 123 978 143 108 444 938
Maskiner og anlegg 5 4 458 365 4 223 357
Driftslgsere, inventar, verktay, kontorm 5 798 005 839 608
Finansielle anleggsmidler 192 441 135 287
Sum Anleggsmidler 129 426 954 113 643 191
Varebeholdning 21158 25070
Kundefordringer 7 25799298 4 683 745
Andre fordringer 1705693 1 567 001
Sum Fordringer 27 504 991 6 250 745
Bankinnskudd, kentanter og lignende 31446 354 34 780 934
Sum Omlepsmidler 58 972 502 41 056 750

Grunnkapital 8 200000 200 000
Annen egenkapital 8 104 560 224 111 300 151
Sum Egenkapital 104 760 224 111 500 151
Pensjonsforpliktelser 4 1100 826 1249 455
Gjeld til kredittinstitusjoner 9 37 865 280 15 190 966
Sum langsiktig gjeld 38 966 106 16 440 421
Leverandergjeld 8023768 5 664 023
Skyldig offentlige avgifter 13 984 136 9 252 356
Annen kortsiktig gjeld 10 22 665 222 11 842 990
Sum kortsiktig gjeld 44 673 126 26 759 369
Sum Gjeld 83 639 232 43 199 790

Spydeberg 28. mars 2023

Sylvia Brustad
Styrets leder Nestleder

Hilde Luras Tore Hansen
Styremedlem Styremedlem

Malin Simensen Kjeve
[Styremedlem

Reidar K. Hjsrmann

Oddrun Remvik

Lill-Maritha Antonsen

Mona Spakmo

Styremedlem

Styremedlem

Daglig leder

(slektronisk signert)
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Noter 2022 p VD

”
Fossumkollektivet

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendslse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter bestar av salg av behandlingsplasser og drift av skcle. Salg av {jenestene resultatferes i takt med
levering.

Driftskostnader
Variabel kostnad ungdom relateres direkte til ungdemmenes aktivitets- og behandlingstilbud.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Fordringer for ovrig klassifiseres som
omlgpsmidler hvis de skal filbakebetales innen ett &r. For gjeld legges analcge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa
langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost
Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for
kispsutgifter {frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjppsutgifter).

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balanseferes og avskrives linezert fil restverdi over driftsmidlenes
forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvasrende avskrivhingstid
("knekkpunkimetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende som driftskostnader. Pakostninger og
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pékostning/forbedring regnes i forhold fil driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netio salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer feres i balansen etter fradrag for avsetning il forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av
individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke pvrige paregnelige tap. Vesentlige skonomiske
problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller giennomga skonomisk restrukturering og
utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer mé nedskrives.

Andre fordringer, bade omlepsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og virkelig verdi.
Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke ned diskontering nér effekten av
ned diskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelop.

Pensjoner

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for de fleste ansatte. Pensjonsordningen er finansiert gjennom
innbetalinger til forsikringsselskap.

For 26 ansatte er det en ytelsesordning med AFP. Forpliktelsen er bokfert i regnskapet.

Kontantstreamoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd cg andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kjente kontantbelgp og med gjenvesrende lgpstid mindre enn tre méneder fra anskaffelsesdato.
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Document |10:
8c1f3072-0635-44e5-9487-28fe02055676

27.06.2024 kI 19:32 Brgnngysundregistrene Side 27 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971474483

Noter 2022

Note 1 Driftsinntekter

-

PN @

Fossumkollektivet

Salgsinntekter 2022 201

Salg behandlingsplasser 197 384 619 158 993 780

Andre salgsinntekter 15675287 1112 245

Offentlig tilskudd 7 450 000 8 374 344

Annen driftsinntekt 2233728 5088 315

Sum 208 643 634 173 548 684

Stiftelsens inntekter kommer fra virksomhet som er i Norge.

Note 2 Offentlige tilskudd

Driftsinntektene inkluderer kr 7 450 000 i offentlige tilskudd fil prosjekter og drift.

Note 3 L kostnader, ytel til daglig leder og styret

Lennskostnader 2022 2021

Lenninger 124 162 229 99 636 329

Arbeidsgiveravgift 18190781 14 451 941

Pensjcnskostnader 11359 947 6 897 286

Andre ytelser 3775888 3219 926

Sum 157 488 845 124 205 483

Gjennomsnittlig antall arsverk 174 140

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lenn/styrehonorar 1 287 466 879 282

Pensjonsutgifter 188 041

Annen godigjerelse 132 228

Sum 1 607 735 879982
Side 2
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Fossumkollektivet

Note 4 Pensjonskostnader, -midler og — forpliktelser

Stiftelsen er pliktig til & ha fienestepensjon etter lov om obligatorisk tjienestepensjon. Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i denne lov.

Stiftelsen har hatt innskuddsbasert ordning for alle ansatte bortsett fra sykepleierne som har sykepleierpensjonsordningen
i KLP. Dette er en ytelsesordning med AFP, hvor forpliktelsen er bokfert i regnskapet.

Ordningen omfatter i alt 26 personer. Pensjonsordningen er crganisert gjennom en kollektiv pensjonsforsikring.
Ordningen gir rett 1il en definert fremtidig ytelse. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsnivé ved
cppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsen fra folketrygden. Korriderlesningen {10%) benyttes for estimatavvik.
Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.

Sykepleierpensjonsordningen: 2022 2021
Naverdi av arefs pensjonsopptjening 2111524 2033 880

Rentekosinad av pensjonsforplikielsen 108719 71735

Avkastning pa pensjonsmidler {178 107) {103 907)
Administrasjonskostand 75952 66 070

AGA netto pensjonskostnad 298 650 291 557

Resultatfert akiuarielt tap (105 847) {110 158)
Netto pensjonskostnad 2 310 891 2249177

Opptiente pensjonsforplikielser 5825 076 3610524

Pensjensmidler 5979715 3773895

Beregnet pensjonsforpliktelse inkl aga {176 443) {186 406)
Ikke resultatfert aktuariell gevinst inkl aga 1119 430 1435 861

Netto pensjonforpliktelser 1100 826 1 249 455

@konomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 3,00 % 1,90 %
Forventet lennsregulering /G-regulering 325% 2,50 %
Forventet pensjonsekning 263 % 1,73 %
Forventet avkastning pé fondsmidler 520% 3,70 %

Forutsetninger som ncrmalt benyttes innen forsikring er lagt inn som aktuarmessige forutsetninger ved beregningen
av selskapets pensjonsforpliktelse pr 31.12.2022.

Arets netto pensjonskostnad fremkommer pa falgende mate:

Endring balanseferte pensjcensforpliktelser {148 629) 278 523
Arets pensjonspremie 2459 520 1970 854
Pensjcnskostnad for innskuddsordningen 9 049 056 4 648 109
Netto pensjonskostnad 11 359 947 6 897 286

Note 5 Varige Driftsmidler

Tomter og Maskiner og Inventar og

bygninger transp.midler driftslesere Totalt
Anskaffelseskost 01.01.2022 176 301 283 24 414 168 8 218 366 208933 815
Tilgang 23859271 2 440 452 309 546 26 609 269
Avgang {3275 000) 0 [ (3 275 000)
Anskaffelseskost 31.12.2022 196 885 5b4 26 854 618 8 527 912 232 268 084
Akkumulerte avskrivhinger {72907 410) {22 396 253) {7 729 912) {103 033 575)
Bokfort verdi 31.12.2022 123978 144 4 458 365 798 000 129 234 513
Arets avskrivninger 5051 085 2205444 351150 7 607 660
Forventet skonomisk levetid 20-50 ar 5-10ar 3-5ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineser

Side 3
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Noter 2022

Note 6 Revisor

A

Fossumkollektivet

Kostnadsfart godtgjerelse til revisor 2022 2021
Lovpélagt revisjon 125 000 118 750
Teknisk bistand med arsregnskap 20 000 16 250
Andre attestasjonstjenester 8 750 7 500
Sum godtgjerelse til revisor inkl. mva 153 750 142 500
Note 7 Kundefordringer

Kundefordringer 2022 2021
Kundefordringer til palydende 26 099 298 4983 745
Avsatt til dekning av usikre fordringer {300 000) {300 C00)
Bokfart verdi pr. 31.12 25 799 298 4 683 745

Fordringer er vurdert til palydende, eventuelt forventet tap pa fordringer er vurdert. Ingen endring i delkredereavsetning.

Note 8 Egenkapital

Annen
Aksjekapital egenkapital Sum egenkapital
Egenkapital 01.01.2022 200 000 111 300 151 111 500 151
Arets resultat {6 739 926) (6 739 926)
Egenkapital 31.12.2022 200 000 104 560 225 104 760 224
Note 9 Gjeld, pantstillelser og garantier
2022 2021
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar etter balansedagen 0 0
Gjeld som er sikret ved pant o.| 37 865 280 15 190 966
Balansefert verdig av eiendeler pantsatt for egen gjeld 93 648 368 89 505 252
Pant i kundefordringer 20 00O 000 20 000 CO0

Det er etablert bankgaranti pa 6 500 000 til dekning av til enhver tid skyldig skattetrekk.

Stiftelsen har inngatt en rentebytteavtale palydende MNOK 11 (flytende til fast rente). Pr. 31.12.22 hadde denne avtalen
en negativ verdi pa kr 221 959. Rentebytteavtalen regnes som et sikringsinstrument og verdien er ikke balansefert.

Note 10 Annen kortsiktig gjeld

2022 2021
Feriepenger 14 225 460 11 017 274
Depositum 78 300 79 800
@vrig kortsiktig gjeld 950 942 182 967
@vrige pélepte kostnader 7 410 520 583 149
Sum 22 665 222 11 842 990

| postene gvrig kortsiktig gjeld og evrige palepte kostander er det pericdisering av driftskostnader og avsetning

for avregning med Helse Nord.
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Fossumkollektivet
Stiftelsen Fossumkollektivet
Kontantstremoppstilling

2022 2021

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -6739927 3642003
Tap/ gevinstved salg av eiendeler -50 000 -2 331375
Avskrivninger 7 607 660 7370124
Forskjell mellom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. -148629 278523
Endring i varelager 3912 -915
Endring i kundefordringer -21115553 852819
Endring i vareleverandgrgjeld 2359744 2 609687
Endring i andre tidsavgrensingsposter 15415321 -186 454
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -2707472 12234412
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 3365000 7 806 378
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -26 609 269 -5350171
Innbetalinger pa andre lanefordringer (korts./langs} - -333 887
Utbetalinger ved Kj@p av aksjer, obligas. / konsernbidrag til DS -57154 -63109
Nette keontantstrgm fra investeringsaktiviteter -23301423 2159211
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (kerts./langs.) 39 600000 0
Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld {korts./langs.} -16 925 686 -9769623
Netto kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter 22674314 -9769623
Netto kontantstrgm for perioden -3334581 4624000
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 34780934 30156934
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 31446 354 34 780934
Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 31446354 34780934
Ubenyttet driftskreditt utgjoritillegg 0 0
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Vedlegg 3 Arsregnskap 2022.pdf
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Identification

;:E banle Hjermann, Reidar Kvaal

Name Date
Hansen, Tore 2023-03-29
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A

Til styret i Stiftelsen Fossum-Kollektivet

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Fossum-Kollektivet, som bestar av balanse per 31.
desember 2022, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen evrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra &rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Jstfold Nasringspark, Vangsveien 10, Postboks 1036, NO-1803 Askim
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er &4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.nofrevisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
Altestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formél og vedtektene for
Bvrig.

Askim, 28. mars 2023
PricewaterhouseCoopers AS

Dag Clav Haugen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

2/2

27.06.2024 kI 19:32 Brgnngysundregistrene Side 34 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971474483

Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Haugen, Dag Olav BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2023-03-28 13115

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,

27.06.2024 kl 19:32 Brgnngysundregistrene

Side 35 av 35



