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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9 649 756 000 554 829 000
Annen driftsinntekt 9,12 2 375085 000 2 028 886 000
Sum inntekter 3024 841 000 2583 715 000
K ostnader

L gnnskostnad 1 2143572 000 1815 182 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 160 165 000 182 033 000
Annen driftskostnad 1,12 537 834 000 397 430 000
Sum kostnader 2841 571 000 2394 645 000
Driftsresultat 183 270 000 189 070 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 12 20121 000 27 193 000
Annen renteinntekt 3859 000 2183 000
Annen finansinntekt 11 24 779 000 741 000
Sum finansinntekter 48 759 000 30117 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 12 7 115000 0
Annen rentekostnad 130 086 000 161 824 000
Annen finanskostnad 8,11 147 008 000 153 000
Sum finanskostnader 284 209 000 161 977 000
Netto finans -235 450 000 -131 860 000
Ordinaert resultat far skattekostnad -52 180 000 57 210 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 -6 802 000 5308 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -45 378 000 51 902 000
Arsresultat -45 378 000 51 902 000
Overfaringer og disponeringer

Overferinger til/fraannen egenkapital 7 -45 378 000 51 902 000
Sum overferinger og disponeringer -45 378 000 51 902 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 3 218 038 000 198 881 000
rettigheter

Goodwill 3 185 679 000 183923 000
Sum immaterielle eiendeler 403 717 000 382 804 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 38,12 1481 600 000 3694 166 000
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 38 35421 000 26521 000
Sum varige driftsmidler 1517021 000 3720687 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8,11 209 456 000 408 931 000
Lan til foretak i samme konsern 6,13 7 470 000 361 651 000
Langsiktige fordringer 13 14 502 000 15 285 000
Pensjonsmidler 1 50 472 000 48 377 000
Sum finansielle anleggsmidler 281 900 000 834 244 000
Sum anleggsmidler 2202 638 000 4937 735000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 8410 000 11 367 000
Andre fordringer 104 388 000 98 537 000
Konsernfordringer 6 254 688 000 161 578 000
Sum fordringer 367 486 000 271 482 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 170432 000 263 897 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 170432 000 263 897 000
Sum omlgpsmidler 537 918 000 535 379 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 2 740 556 000 5473 114 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 4,7 85 000 200 000
Annen innskutt egenkapital 7 346 000 815 000
Sum innskutt egenkapital 431 000 1015 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 154 455 000 437 987 000
Sum opptjent egenkapital 154 455 000 437 987 000
Sum egenkapital 154 886 000 439 002 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 77729 000 260 144 000
Sum avsetninger for forpliktelser 77729 000 260 144 000
Annen langsiktig gjeld

Obligasjonslan 8 0 1 500 000 000
Gjeld til kredittinstitusjoner 8 1164 739 000 2527 765 000
Langsiktig konserngjeld 6 712 674 000 0
@vrig langsiktig gjeld 9652 000 10892 000
Sum annen langsiktig gjeld 1887 065 000 4 038 657 000
Sum langsiktig gjeld 1964 794 000 4298 801 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 42 612 000 26 733 000
Betalbar skatt 5 8255000 19 164 000
Skyldige offentlige avgifter 102 829 000 91 318 000
Kortsiktig konserngjeld 6 145 969 000 226 620 000
Avsatt konsernbidrag 6 3271000 19 320 000
Annen kortsiktig gjeld 317 940 000 352 157 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum kortsiktig gjeld 620 876 000 735 312 000
Sum gjeld 2585 670 000 5034 113 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 740 556 000 5473 115 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 554 299 000 539 172 000
Annen driftsinntekt 1 2 851 899 000 2 687 667 000
Sum inntekter 3406 198 000 3226 839 000
K ostnader

L gnnskostnad 2 2400 752 000 2270879 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 188 682 000 223797 000
Annen driftskostnad 2,3,5,9 595 955 000 495 967 000
Sum kostnader 3185 389 000 2990 643 000
Driftsresultat 220 809 000 236 196 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5 6 075 000 19 730 000
Annen renteinntekt 3905 000 2 442 000
Annen finansinntekt 922 000 1217 000
Sum finansinntekter 10 902 000 23389 000
Annen rentekostnad 137 273 000 171 954 000
Annen finanskostnad 136 008 000 153 000
Sum finanskostnader 273281 000 172 107 000
Netto finans -262 379 000 -148 718 000
Ordineert resultat far skattekostnad -41 570 000 87 478 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 -2 394 000 11 952 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -39 176 000 75 526 000
Arsresultat 6 -39 176 000 75 526 000
10.07.2022 kl 02:48 Brgnngysundregistrene Side 6 av 52



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 878620852

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 22 000 41 000
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 246 066 000 247 933 000
rettigheter

Goodwill 3 212 414 000 236 301 000
Sum immaterielle eiendeler 458 502 000 484 275 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 38 1993172000 4590 789 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 38 38993 000 32242 000
Sum varige driftsmidler 2032 165 000 4623 031 000
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 589 0 339531 000
Investeringer i aksjer og andeler 57 000 57 000
Langsiktige fordringer 30909 000 31391 000
Overfinansiert pengjonsforpliktel ser 54 870 000 58 969 000
Sum finansielle anleggsmidler 85 836 000 429 948 000
Sum anleggsmidler 2576 503 000 5537 254 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 9 397 000 12 576 000
Andre fordringer 117 001 000 128 374 000
Konsernfordringer 5 250 281 000 147 656 000
Sum fordringer 376 679 000 288 606 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 192 570 000 301 438 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 192 570 000 301 438 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 878620852

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 569 249 000 590 044 000
SUM EIENDELER 3145752 000 6 127 298 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 4,6 85000 200 000
Annen innskutt egenkapital 6 346 000 815 000
Sum innskutt egenkapital 431 000 1015 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 196 334 000 526 147 000
Sum opptjent egenkapital 196 334 000 526 147 000
Sum egenkapital 196 765 000 527 162 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10 107 698 000 312 743 000
Sum avsetninger for forpliktelser 107 698 000 312 743 000
Annen langsiktig gjeld

Obligasonslan 8 0 1 500 000 000
Gjeld til kredittinstitusjoner 8 1 558 394 000 3156 662 000
Langsiktig konserngjeld 5 716 173 000 0
@vrig langsiktig gjeld 8 9651 000 16 582 000
Sum annen langsiktig gjeld 2284218 000 4 673 244 000
Sum langsiktig gjeld 2391 916 000 4985 987 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 46 846 000 31 586 000
Betalbar skatt 10 16 210 000 32 620 000
Skyldige offentlige avgifter 144 609 000 142 932 000
Kortsiktig konserngjeld 5 14 732 000 0
Annen kortsiktig gjeld 334 674 000 407 011 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum kortsiktig gjeld 557 071 000 614 149 000
Sum gjeld 2 948 987 000 5 600 136 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3145 752 000 6 127 298 000
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Laringsverkstedet AS -Arsberetning for 2020

Virksomhetens art og hvor den drives

Laeringsverkstedet AS er et drifts- og eiendomsselskap for barnehager med
hovedkontor i Ullensaker kommune. Lzeringsverkstedet drev ved arsslutt 239
barnehager med plass til ca 18 500 barn. Barnehagene ligger i 81 ulike kommuner.
26 av barnehagene ligger i datterselskap, resten drives i Laringsverkstedet AS.

Virksomhetens forretningsidé er 4 drive et pedagogisk og administrativt konsept for
barnehager slik at dette blir etterspurt av markedet.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Selskapet har i 2020 gjennomfeit en omstrukturering med tilharende refinansiering.
Med effekt fra 1.8.2020 ble ca 135 eiendommer med tilharende direkte gjeld fisjonert
ut til et nytt selskap. Ved fisjonen ble det ogsa etablert en fisjonsfordring som i
etterkant av fisjonen er tilbakebetalt. Midier fra tilbakebetalingen samt tilferte lan fra
morselskapet er benyttet til 4 fullt ut nedbetale utestdende obligasjonslan samt
banklan. | forbindelse med innfrieise av lan er ogsa rentesikringsinstrumenter innlast.
Kostnader knyttet til tidlig innfrielse av disse instrumentene inngar som andre
finanskostnader.

Ved fisjonen inngikk Laeringsverkstedet en 35 arig leieavtale knyttet til de utfisjonerte
eiendommene. Leieavtalen gir Leeringsverkstedet full bruksrett for barehagedrift pa
eiendommene i leieperioden.

Selskapet har hatt en omsetningsekning pa 17%, dette skyldes i hovedsak
gjennomfarte fusjoner i 2020. Resultatgraden er pa -1,7% fer skatt mot 2,2% i 2019.
Finansposter i 2020 er vesentlig pavirket av gjennomfert refinansiering. Resultatgrad
for effekt av engangs finansposter i 2020 er 2,5%.

Selskapet har en egenkapitalandel pa 5,7% mot 8,0% i 2019.

Konsernet har hatt en omsetningsekning pa 5%, dette skyldes helarseffekt av de
oppkj@p som ble gjennomfert i 2019, oppkjep foretatt i 2020 samt ekning
tilskuddssatser. Resultatgraden er pa -1,2% far skatt mot 2,8% i 2019. Resultatgrad
for effekt av engangs refinansieringsposter i 2020 er 2,7% Konsernets egenkapital er
pa 6,3% mot 8,7% i 2019.

Kontantstrem fra drift i 2020 er sterkt pavirket av omstruktureringen og
refinansieringen. | tillegg har man i 2020 betalt ut ca 6C miltioner i
administrasjonsgebyr som utleses ved avslutning av ytelsesbasert pensjonsordning.
Kostnaden ved gebyret ble avsatt for i 2019 sammen med andre effekter av
avslutningen av ytelsesordningen. | tillegg til disse engangseffektene pavirkes
kontantstrem fra drift i betydelig grad av tidspunkt for uthetaling av tilskudd fra
kommunene. Dette kan variere noe fra ar til ar. Kontantstrem fra drifti 2019 er
positivt pavirket av dette, mens 2020 i liten grad er pavirket.

Utover betalingen av administrasjonsgebyr er det primaert avskrivninger og netto
finansposter som er forskjellen mellom driftsresultat og kontantstram fra
operasjonelie aktiviteter.

Selskapet og konsernet har ved arssiutt 2020 i mindre grad enn i 2019 mottatt
betaling av tilskudd for 1 kvartal 2021. Dette pavirker bankbeholdning per 31.12.2020
sammenlighet med tilsvarende per 31.12.2019.
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Leeringsverkstedet AS -Arsberetning for 2020

| 2020 har selskapet ferdigstilt byggingen av to nye barnehager, samt ett
rehabiliteringsprosjekt. Vied arsslutt pagar det bygging av to nye barnehagebygg. Det
er | 2020 foretatt oppkjep av 5 barnehager.

Selskapet har fusjonert inn 24 heleide datterselskaper med til sammen 20

barnehager.

Leeringsverkstedet AS er formell motpart i konsernets konsernkentoordning. Dette
betyr at Lasringsverkstedet Gruppen konsernets netto innestdende i ordningen
presenteres som bankbeholdning i Laeringsverkstedet AS. Deltakernes innskudd eller
uttak i ordningen presenteres som kortsiktig fordring eller gjeld i Laeringsverkstedet
AS. Ved oppkjep blir den oppkjepte enheten sin kommersielle bankgjeld refinansiert i
konsernets hovedbankforbindelse. Laeringsverkstedet AS innfrir gjelden pa vegne av
den oppkjapte enhet. | noen oppkjep har Leeringsverkstedet AS overtatt selgers gjeld
til oppkjept enhet som en del av kj@pesum.

Alle de strukturelle endringene, og saerlig fisjon med pafelgende innfrielse av gjeld,
har vesentlig pavirket balansen ved arsslutt og kontantstremmen for 2020.

Finansiell og operasjonell risiko

Selskapets ledelse og eier har etter en grundig vurdering av lanebelastning og
optimal finansieringsstruktur gjennomfart en endring i finansieringsstrukturen i 2020,
Som et resultat av vurderingen ble det besluttet at istedenfor & eie flesteparten av
byggene med titherende /&nebeiastning var det @nskelig 4 avhende byggene,
nedbetale pa lan og leie tilbake byggene. Vi mener dette gir en langsiktig og
baerekraftig finansiering av bygningsmassen godt tilpasset virksomhetens egenart og

risikobilde.

Selskapet og kensernet eier fremdeles en del barnehagebygg selv. Dette er primasrt
nyere bygg eller barnehager hvor det foreligger utviklingspotensiatet enten i driften
eller | eiendommen. Denne bygningsmassen er primzert finansiert gjennom
langsiktige 1an i Husbanken.

Renten p& hoveddelen av Husbank finansieringen er sikret. Det er inngatt
fastrentel&n pa til sammen MNOK 700 (selskap) og MNOK 900 (konsern) med rente

pa 1,6% til 4,6%.

Regulatoriske forhold
Leaeringsverkstedet opererer i en sterkt regulert bransje, og muligheten for endringer i

disse er en sentral risiko.

En sentral endring de siste arene har veert innfaring av en bemanningsnorm. Denne
normen regulerer minimumsbemanning per barn, og har veert gjeldende fra 1 august
2019. Inntektsmadellen for private barnehage er slik at inntekten er avhengig av
kommunens kostnader til drift av kommunale barnehager i den aktuelle kommunen 2
ar tidligere. Det betyr at 2020 inntektene for private barnehager tar utgangspunkt i de
kommunale kostnadene for 2018, og at det ikke er normal balanse mellom grunniag
for inntekt og regulatoriske krav til bemanningen, og derigjennom lennskostnadene.
2022 vil vaere forste aret hvor inntekter for private barnehager er basert pa
kommunale kostnader i ett &r som inkluderer bemanningsnorm for ett helt ar.
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Leringsverkstedet AS -Arsberetning for 2020

Siden april 2019 har det pagaétt et utrednings og lovforsiag arbeid knyttet til private
barnehager. Dette arbeidet pagar fremdeles og ser pa ulike sider av regulering av
private barnehager, herunder inntekts- og tilskuddsmodelier, innsyn, transparens og
rapportering samt regler rundt ekonomisk tilsyn. | prosessen har det veert nedsatt
ulike utvalg og utredninger og i februar 2021 ble det nedsatt et nytt utvalg som skulle
se pa finansiering av private barnehager. Vi forventer at eventuelle lovforslag pa
dette feltet tidligst vil fremmes hasten 2021.

Covid-19

| forhold til inntekter, kostnader og kontantstrem har koronasituasjonen hatt
begrenset effekt pa virksomheten. Pa enkelte omrader har vi erfart @ke kostnader,
men dette er i hovedsak blitt veid opp av de generelle lettelsene som har veert far
naeringslivet rundt redusert arbeidsgiveravgift i en termin og redusert
arbeidsgiverandel for visse typer sykefravaer. Ingen ansatte har vaert permittert som
falge av covid-18.

Nar det gjelder den daglige driften ute i barnehagene har 2020 veert et krevende ar,
12. mars 2020 kom den norske regjeringen med de sterkeste og mest inngripende
titakene vi har hatt i Norge i fredstid. Norge stengte ned, og hverdagen var ble
endret. Vi har dette aret vaert i en krisesituasjon som ingen av oss kunne forberede
seg pa. Nok en gang ble det bekreflet hvitken viktig rolle barnehagene har i
velferdssamfunnet vart.

Vi har fatt bekreftet at informasjon, samarbeid og dialog er avgjarende for 4 skape
trygghet og samhold i organisasjenen. | en unormal tid har vi likevel opprettholdt
hverdagen mest mulig normal, og vare ambisjoner om & drifte barnghager av hoyeste

kvalitet er ikke redusert som falge av koronapandemien.

Det er vist en imponerende kreativitet og evne til omstilling for & handtere var nye
hverdag. Alle vare styrare har vist et meget godt lederskap og evnet og statt i
kriseledelse gjennom hele dette dret. De ansatte har strukket seg langt for & gi det
lille ekstra i aret som har vaert.

Det er med stolthet og ydmykhet styret vil takke alle ansatte for den fantastiske
innsatsen dette aret.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Leeringsverkstedet AS er et rent driftsselskap, og driver i liten grad forsknings- og

utviklingsaktiviteter. Disse oppgavene utfares i morselskap.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2020 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes

herved at forutsetningen for fortsatt drift er tilstede.

Vi forventer pa sikt & kunne opprettholde nedvendig driftsmargin ogsa etter innfering
av bemanningsnorm. Det er dog ferst i 2022 at alle kommuner vil gi et tilskudd som
er basert pa kostnader for ett fullt &r med bemanningsnorm. Vi forventer derfor noe
lavere marginer enn normalt | 2021.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av setskapets eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat.
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Laringsverkstedet AS -Arsberetning for 2020

Arbeidsmilje

Sykefravaeret i selskapet i 2020 var 102 310 dager som utgjorde 10,7 % av total
arbeidstid, mot 9,4% i 2019.

Selskapene i konsernet er |A bedrifter og med sterkt fokus pa sykefravaer og tiltak pa
dette omradet. Selskapet vil | 2021 fortsette det langsiktige arbeide med 4 redusere

sykefravaeret.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsubell eller ulykker i lapet
av aret som har resultert i store materielle skader eller personskader.
Arbeidsmiljaet betraktes som godt, og det iverksettes lapende tiltak for forbedringer.

Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

Seiskapet har 5 018 ansatte, av disse er 623 menn. Tilsvarende tall for konsernet er
hhv § 551, hvorav 729 er menn.

Av selskapets ansatte | midlertidige stillinger, utgjar 16% menn. For konsermet er
tilsvarende tall 17%. For selskapet og konsernet utgjer antall ansatte menn i faste
deltidsstillinger 5%. Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn
utgjer i selskapet hhv 30 og 17. Tilsvarende tall for konsernet er 30 og 18 uker.

Konsernet arbeider aktivt og malrettet for likestilling innenfor virksomheten. Ved
rekruttering, bade internt og eksternt, prioriteres personlige kvalifikasjoner fremfor
kienn. Det underrepresenterte kjenn vil i starre grad bli oppfordret til a seke. Pa
denne maten vil selskapet forsake a oke andelen av menn i de stillingskategorier
hvor denne er saerskilt lav.

Det praktiseres like vilkar for alle spkere til stillinger samt ansatte nar det gjelder
rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering iht. diskrimineringsloven. Lanns- og arbeidsvilkar
fastsettes iht. til tariffavtaler og er unntatt subjektiv vurdering for a sikre lik
behandling.

Barnehagene har universell utforming slik at de er tilgjengelige for de med nedsatt
funksjonsevne. De ansatte i barnehagen arbeider i en skiftordning som kan forarsake
at to voksne er alene med ansvaret for barna. Dersom den ene voksne ma forlate

" barnegruppen fordrer dette at gjenvaerende voksne har tilfredsstillende
funksjonsevne til 4 ivareta sikkerheten for seg selv og barna.

Ytre miljo

Virksomheten er ikke regulert av konsesjoner eller palegg pa dette omradet.
Bedriften forurenser i svaert liten grad det ytre milje. Alle enheter deltar i
kildesorteringsordninger. | barnehagene laeres barna opp til kildesortering. Ved
innkj@p og transport av varer seker selskapet a finne leverandarer som aktivt
arbeider med miljetiltak. Ved oppfaring av nybygg krever vi som byggherre at
entreprengrer bar egne miljaplaner for sitt arbeid.

Leeringsverkstedet skal veere miljesmarte barnehager, og ha fokus pa at naturen og
milj@et barna omgir seg med er av best mulig kvalitet. Miljgfokuset i
Laeringsverkstedet knyttes til falgende tre hovedomrader:

- Skape gede holdninger hos barna rundt milje og miligvern

- Redusere bruk av plast- saerlig forbruksplast

side 4 - -
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Laeringsverkstedet AS -Arsberetning for 2020

Redusere miljggifter

Miljgsmarte barnehager innebeerer fokus pa; bevissthet hos de voksne, samarbeid
med nzrmiljeet, forskning og tiltak samt Den miljgsmarte barnehage i praksis.

Redegjerelse for drsregnskapet og resultatdisponeringen

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk
for virksomhetens resultat for 2020 og skonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for

bedemmelsen av regnskapet.

Virksomheten har for 2020 hatt et underskudd pa TNOK 45 377 som foreslaes

dekket fra annen egenkapital pa TNOK 45 377.

Jessheim, 25.03.2021

Torill Eskeland
Styreleder

Bjern Thomas Andersen
Styremedlem

Paal Tensberg
Styremediem

Trude Moen Sydtangen
Daglig teder

- - - Side5

Marte Lillealtern Haglund
Styremediem

Trude Sjehagen Nordgaard
Styremedlem
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L Laeringsveri;stedet AS

Tall i hele 1000

RESULTATREGNSKAP

DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt

SUM DRIFTSINNTEKTER

DRIFTSKOSTNADER

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

SUM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostaad til foretak i sammc konsem

Annen reatckostnad

Annen finanskostnad

RESULTAT AV FINANSPOSTER

ORDIN/ERT RESULTAT FAR SKATTEKOSTNAD
Skattekostnad pé ordinert resultat
ORDIN/ERT RESULTAT

ARSRESULTAT
OVERFORINGER

Overfert fra/ til annen egenkapital
SUM OVERFORINGER

Note

11
12

Organisasjonsnummer 878 620 852

2020 2019

649 756 554 829
2375 085 2028 886
3024 841 2583715
2143572 L 815 182
160 165 182033
537834 397 430
2841 571 2394 645
183 271 189 070
20121 27193
3859 2183
24779 741
7115 0
130 086 161 824
147 008 [53
-235 451 -131 860
-52 180 57 210
-6 802 5308
-45 378 51902
-45 378 51902
-45 378 51902
-45 378 51902
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Talli hele 1 000

BALANSE 31.12

EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER

Konsesjoner, patenter .1,
Goodwill

Note

SUM IMMATERIELLE EIENDELER

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3,812
3.8

Driftslgsgre, inventar og utstyr
SUM VARIGE DRIFTSMIDLER

FINANSIELLE DRIFTSMIDLER

Investeringer i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern
Langsiktige fordeinger
Pensjonsmidler

g, 1l
6, 12
13

SUM FINANSIELLE DRIFTSMIDLER

SUM ANLEGGSMIDLER
OMLOAPSMIDLER

FORDRINGER

Kundelordringer
Andre kortsiktige fordringer

Kortsiktige fordringer konsernsclskap 6

SUM FORDRINGER

BANKINNSKUDD, KONTANTE
Bankinnskudd, kontanter o.1.

R O.L.

SUM BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L.

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Organisasjonsnummer 878 620 852

Leeringsverkstedet AS |

2020 2019

218 038 198 B&1
185 679 183 923
403 717 382 803
1481 600 3694 166
35421 26 521
1517 021 3720 686
209 456 408 931
7470 Is1 651

14 502 15 287
50472 48 377
281 900 834 246
2202 638 4937 735
8410 11367

104 388 98 538
254 688 161 578
367 486 271482
170 432 263 897
170 432 263 897
537918 535 379
2740 556 5473 114
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Lzeringsverkstedet AS
Talli hele 1 Q00
EGENKAPITAL OG GJELD Note
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 4,7
Annen innskutt egenkapital 7

SUM INNSKUTT EGENKAPITAL

OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 7
SUM OPPTJENT EGENKAPITAL

SUM EGENKAPITAL

GJELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Utsatt skatt 5

SUM AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Obligasjonslén 8
Gjeld til kredittinstitusjoner 8
Langsiktig gjeld konsernselskap 6

@vrig langsiktig gjeld
SUM ANNEN LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GJELD

Leverundgrgjeld

Betalbar skatt 5
Skyldig offentlige avgifter

Kortsiktig gjeld konsernselskap 6
Avsatt konsernbidrag 6
Annco kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD

SUM GJELD
SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Jessheim, 25.03.2021
Styret i Leringsverkstedet AS

Tuorill Eskeland Marte Lillealtern Haglund
styreleder styrcmedlem
Trude Sjphagen Nordgaard Trude Moen Sydtangen
styremedlem daglig leder

Orpanisasjonsnummer 878 620 852

2020 2019

85 200

346 815

430 14015

154 456 437 987
154 456 437 Y87
154 886 439 002
77729 260 144
77729 260 144

0 1 500 000
1164739 2527 765
712674 0
9652 10 892

1 887 065 4038 657
42612 26733
8255 19 164

102 829 91 318
145 969 226 620
3271 19 320
317941 352157
620 876 735311
2 585 670 5034 112
2 740 556 5473 114

Bjgm Thomas Andersen
styremedlem

Paal Tansberg
styremedlem
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2020

Note Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendalse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uta@ve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller amrader hvor forutsatninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet,

er beskrevet i notene.

Driftsinntekter

Inntektsfering ved salg av barnehageplasser skjer pd leveringstidspunktet.

Tilskudd inntektsfgres i henhold til mottatte vedtak. Vedtak angaende fremtidige tilskudd periodiseres over den
perioden de gjelder for. Vedtak for tidligere mottatte tilskudd inntektsfgres i sin helhet pa tidspunktet for mottatt

vedtak.

Omigpsmidler / kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som farfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,

Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskast og antatt virkelig verdi.

Kortsiktig gjeld omfatter narmalt gjeld som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen.

Anleggsmidier / langsiktig gjeld
Anleggsmid|er omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige

driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes gkonomiske levetid. Avskrivninger av barnehager starter fra
det tidspunktet barnehagen apner.

Langsiktig gjeld omfatter gjeld som forfaller til betaling senere enn ett ar etter balansedagen, dog uten at neste &rs
avdrag er omklassifisert som kortsiktig gjeld. Langsiktig gjeld balansefdres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.
Vesentlige kostnader til lineopptak balansefares og resultatfares lineaert over Ippetiden p4 Ianet sam rentekostnader. |
balansen klassifiseres slik post som annen kortsiktig fordring.

Leieavtaler
En leieavtale kiassifiseres som operasjonell eller finansiell i samsvar med avtalens reelie innhold. Dersom det

vesentligste av gkonomisk risiko og kontrol! har gatt over pa leietaker klassifiseres avtalen som finansiell og tilhgrende
eiendeler og forpliktelser balansefgres. Andre leieavtaler klassifiseres som operasjonelle. En avtale som omfatter leie av
bygning pa tomt vil bare vurderes som finansiel! dersom det er rimelig sikkert at [eietaker vil overta den formelle

eiendomsretten til tomten.

Derivater og sikringstransaksjoner
Ved inngdendelse av en derivatavtale definerer selskapet hvorvidt det foreligger en sikring av virkelig verdi av en

regnskapspost eller sikring av kontantstrgmmer. Derivater som kvalifiserer som sikring balansefpres ikke, men
underliggende betalinger {som renter i en rentebytteavtale) resultatfores. Derivater som ikke klassifiseres som sikring
eller hvar det foreligger ineffektivitet i sikringen balansefgres til virkelig verdi og verdiendringer resultatfgres lgpende.

Pensjoner
Ansatte i selskapet har pensjonsopptjening giennom hybridordning eller ytelsesbasert pensjonsordning. Selskapet har

lukket ytelsesordningene og har innfgrt hybridordning for alle nyansatte,

10.07.2022 kI 02:48 Brgnngysundregistrene Side 19 av 52



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 878620852

Hybridordningan
Barnehagepensjon er en tjenestepensjonsordning som i august 2019 ble avtalt mellom PBL, Utdanningsforbundet,
Fagforbundet og Delta. Barnehagepensjon omfatter alle barnehager som har tariff gjennem PBL og tradte i kraft

1.1.2020

Barnehagepensjon er en tjenestepensjonsordning basert pa et Innskuddsbasert opptjeningssystem med apptjening for
afle ar i arbeid, og som har en livsvarig og kjgnnsnaytral pensjonsutbetaling. Ordningen hanter elementer fra bade
innskuddspensjon og ytelsespensjon og kalles derfor en hybridpensjon. Regnskapsmessig bokfgres ordningen som en
innskuddserdning.

Innskuddsordningen

En innskuddsbasert pensjonsordning er en ordning hvor det betales faste innskudd til et fond hvor selskapet ikke har en
juridisk eller underforstatt plikt til & betale ytterligere innskudd. Det innregnes derfor ingen ytterligere forpliktelse i
regnskapet. Pliktig innskudd innregnes som personalkostnader i resultatet nar de pdigper.

Ytelsesordningen
En ytelsespfan er en pensjonscrdning sam ikke er en innskuddsplan. Dette er typisk en pensjonsordning som definerer

an pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere
faktorer, som alder, antall dr [ selskapet ogignn. Den balansefgrte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er ndverdien av
de definerte ytelsene pd balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene {innbetalt belgp til forsikringsselskap),
justert for ikke resultatfprte estimatawvik og ikke resultatfprte kostnader knyttet til tidligere perioders
pansjonsopptjening. Pensjansforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av lineaer
opptjeningsperiode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenvarende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som skyldes ny
informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10 % av den stgrste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidiene (korridor).

Avkortningen av pensjonsordningen i 2019
Selskapet lukket og avkortet ytelsespensjonsordningen i l[@pet av 2019, hvor ansatte under 52 ar per 31,12.2019 ble

overfprt til hybridordningen fra og med 01.01.2020, og hvor ansatte over 52 &r per
31.12.2019 fortsatte i ytalsesordningen

Avkortningen er naermere beskrivet i note 1.

Avtalefestet fartidspensjon (AFP)

Selskapet har ogsa en avtalefestet fprtidspensjonsordning (AFP). AFP-ordningen, som gjelder fra og med 1. januar 2011
er 4 anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfares som en innskuddsordning frem til det foreligger
palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfare sin proporsjonale andel av pensjonskostnad,
pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ardningen. Selskapets forplikteiser er dermed ikke balansefgrt som gjeld.

Offentlige investeringstilskudd
Investeringstilskudd gr til fratrekk | eiendelens anskaffelseskost, som fpres opp med nettobelgpet i balansen.
Tilskuddet kommer indirekte til fratrekk i avskrivningene gjennam redusert anskaffelseskost av eiendelen.

Skatt
Arets beregnede betalbare skatt og endring i utsatt skatt / skattefordel er  sin helhet innregnet i resultatregnskapet.

Betalbar skatt er beregnet til det som forventes & matte betales til skattemyndighetene ved bruk av de skattesatser som
er vedtatt pd balansedagen.

Utsatt skatt er vurdert og balansefgrt til de skattesatser sormn forventes & gjelde for den perioden da eiendelen realiseres
eller forpliktelsen innfris, basert pa skattesatser- og regler som gjelder pd balansedagen.

10.07.2022 kI 02:48 Brgnngysundregistrene Side 20 av 52



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 878620852

Utsatt skatt- / skattefordel innregnes far alle skattepkende / skattereduserende midlertidige forskjeller som eksisterer pr.
31,12,

Investeringer i andre selskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer i b@rsnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for investeringer i andre
selskaper. Kostprisen gkes ndr midler tilfres ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap.
Mottatte utdelinger resultatfgres i utgangspunktet som finansinatekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent
egenkapital etter kjppet fgres som reduksjon av anskaffelseskost, Utbytte/konsernbidrag fra

datterselskap regnskapsfgres det samme aret som datterselskapet avsetter belppet. Utbytte fra andre

selskaper regnskapsfgres som finansinntekt ndr det er vedtatt.

Nedskrivning av anieggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det |aveste nivd av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hvis balansefart verdi er
hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det

hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen

ikke lenger er til stede.

Datterselskap/ tilknyttet selskap

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet, Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskrivning har vaert nadvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nir verdifall skyldes
arsaker som ikke kan antas § vaere forbigdende og det ma anses npdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er

reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, kensernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i givers
regnskap. Overstiger utbyttet / konsarnbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffalsestidspunktet, representerer
den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingane er fratrukket investeringenes verdi i balansen

til morseiskapet.

Fusjon og fisjon

Alle innfusjonerte selskaper bie fusjonert med regnskapsmassig virkning fra 01.01.2020, Fusjonene ar mor-datterfusjoner
og ble giennomfert etter reglene om selskapsrettslig kontinuitet, og gjennemfart uten vederlag. Fusjonene er bokfart
etter reglene om konsernkontinuitet,

Fisjoner regnskapsfaras med virkning fra giennomfgringstidspunktet i fisjonen. En fisjon hvor eierfordelingen i alle
fisjonerte selskaper er som i overdragende selskap (jevndeling) regnskapsferes til selskapskontinuitet, mens fisjoner med
endret eierfordeling (skjevdeling) regnskapsfgres som transaksjon.

Kontantstrpmoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter

kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddeibart og med uvesentlig kursrisiko kan
konverteres til kjente kontantbelpp og med gjenveerende igpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsescato.

Bankinnskudd | kansernkontoordningen
Laeringsverkstedet AS er formell motpart i konsernets konsernkontoordning. Kensernets netto salda ovenfor hanken
representerer formelt Laeringsverkstedet AS sin saldo ovenfor bankan og presenteres som bankinnskudd.

Deltakernes innskudd eller trekk i ordningen presenteres som fordring eller gjeld i Laeringsverkstedet AS, jfr note 6 og 8.
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Note 0 Fisjon

Selskapet og konsernet har i 2020 gjennomfgrt en fisjon. Med regnskapsmessig effekt 1.8.2020 ble ca 130 eiendommer
fisjonert ut til selskapet Barnehagebo AS, som ved fisionen eies 100% av Laeringsverkstedet Gruppen AS og er et
sgsterselskap til Laeringsverkstedet AS. Fisjonen er en ren fisjon med jevndeling og er bokfgrt til selskapsmessig
kontiunitet. | tillegg til eiendommene med tilhgrende utsatt skatt ble det ogsa fisjonert ut aksjer i datter knyttet til ett
datterselskap samt husbankgjeld pa ca 1,1 milliard tilhgrende de utfisjonerte eiendommene. | forbindelse med fisjonen
appsta det en fisjonsfordring for Leeringsverkstedet AS pa ca 1,1 mrd som i etterkant av fisjonen er gjort opp. Den
belppsmessig konsekvensen for varige driftsmidler framgdr av note 3, mens effekten pa egenkapitalen fremgér av note

7.

Leeringsverkstedet har inngatt en triple net leieavtale knyttet til alle eiendommene som ble fisjonert ut. Leieavtalen er
for 35 &r med fornyelsesopsjoner. Laringsverkstedet beholder saledes full bruksrett til eiendommene. Arlig leie utgjer
251,4 millioner og Laringsverkstedet har i 2020 betalt husleie pa 104,8 millioner.

Fisjonen omfatter et begrenset antall eiendeler og gjeldsposter og effekten og resultatet pd balansen fremgar av noter
og balansen per 31,12.2020. Proforma sammenlignbare regnskapstall anses saledes ikke for & vaere av sveert stor
betydning for a kunne bed@mme stilling og resultat og i trad med NRS (F} om fisjon er det ikke utarbeidet proforma

sammenligningstall.

Note 1 Spesifikasjon av Ignnskostnader, ytelser og andre honorarer

1.1 Spesifikasjon av lannskostnader:

Lannskastnader 2020 2019
Lenninger 1696 027 1444256
Arbeidsgiveravgift 244 842 209 663
Pensjonskostnader 143 308 113 160
Andre ytelser 59 395 48 102
Sum 2143572 1815182
Gjennomsnittlig antall rsverk: 4162 3412

1.2 Spesifikasjon av godtgjgrelser til ledende personer og styret
Daglig leder er ansatt i morselskapet Leeringsverkstedet Gruppen AS ag mottar sin lpnn i dette selskapet.
Det er uthetalt totalt kr 300 000, -  styrehonorar.

Det foreligger ingen avtale i Leeringsverkstedat AS med daglig leder eller styreleder vedragrende saerskilt vederlag ved
oppher eller endring av ansetteisesforholdet eller vervet. Det foreligger heller ingen pensjonsavtaler, eller avtaler om
bonuser, opsjoner eller andre lignende gkonomiske fordeler, utover de ordinzre pensjons- og bonusavtalene som ogsd

pvrige ansatte er omfattet av.

1.3 Spesifikasjon av honorar til revisor

2020 2019
Lovpalagt revisjon 2097 21316
Andre attestasjonstjenester 243 297
Annen bistand 409 164
Sum godtgjarelse til valgt revisor 2749 2777

Honorar til revisor er opplyst ekskludert merverdiavgift.
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1.4 Obligatorisk tjenestepensjon / pensjonskostnader

2020 2019
Kostnad innskuddsordningen 157 769 14 829
Kostnad ytelses ordningen 38 780 128 671
Herav dekket av ansatte 53242 30340
Totale pensjonskostander 143 308 113 160

Samtlige ansatte er gjennom tariffavtaler med i kollektive pensjonsordninger. Fra 1.1.2020 gikk alle eksisterende ansatte
under 52 &t over i en nyetablert hybridordning. Ansatte over 52 &r ble stdende i eksisterende ytelsesordning, som lukkes
for nye medlemmer. Hybridordningen er regnskapsmessig bokfgrt som en innskuddsordning hver arets premie er
innregnet som en personalkostnad, og hvor det ikke er innregnet noen ytterligere forpliktelser knyttet til ordningen par
31.12. De ansatte betaler en viss % andel av pensjonspremiena selv. Denne egenandelen inngar som en reduksjon i
resultatfart pensjonskostnad.

I tillegg til hybridardningen er deler av den kollektive ordninger uten fripolise opptjening, og anses i vaere en
innskuddsordning. Pensjonskostnad for ordningen regnskapsfart som innskuddsordninger er kr, 148 901 916

Selskapet har ogsé en avtalefestet fartidspensjonsordning [AFP). Den nye AFP-ordningen, som gjelder fra og med 1.
januar 2011 er & anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfares som en innskuddsordning frem til
det foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfgre sin proporsjonale andel av
pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidier i ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed ikke
balansefart.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Ytelsesordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser, som i hovedsak bestemmes av antall opptjeningsar, lennsnivi
ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelsen pd ytelsene fra folketrygden, Forpliktelsene knyttet til den kollektive
ordningen er dekket gjennom et farsikringsselskap. Detaljer om yteisesordningen;

2020 2019
Pensjonsopptjening 22647 101 364
Aktuarmessig amortisering 14 365 10282
Renteeffekter -431 4604
Aktuarberegnet pensjonskostnad far AGA 36 581 116 250
AGA effekter 3132 14941
Avkortning/oppgjer inkl. aga 0 11700
Aktuarberegnet pensjonskostnad 39714 142 891
Herav dekket av ansatte 30340
Pensjonsforpliktelse per 31,12 508 706 443 489
Pensjonsmidler per 31.12 398571 340116
Netto pensjonsforpliktelse per 31.12 109136 103373
- lkke resultatfprt estimatavvik -159 607 -151 750
Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse 31.12(eiendel) -50 472 -48 377

Per31.12.2019 er det gjort avsetning pd 52,5 millioner far & dekke administasjonsreserve knyttet til den avkartede
ytelsesordningen. Avsetningen er medtatt som annen kortsiktig gjeld per 31.12.2019. Netto resultateffekt av
avkortningen fremgar av tabellen ovenfor, og avsetningen er en del av dette netto belppet.
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Demografiske data
Antall yrkesaktive 496 533
Dpdelighetstabell K2013BE K2013BE

@ikonomiske forutsetninger

Diskonteringsrente{OMF) 1,50 % 2,10%
Forventet avkastning pensjonsmidler 2,40 % 4,20%
Arlig forventet Ignnsvekst 2,00% 2,25%
Arlig forventet reg. av pensjoner under utbetaling 0,00 % 0,70 %
Arlig forventet G-regulering 1.75% 2,00 %

Pkonomiske forutsetninger er basert p3 Norsk Regnskapsstiftelses anbefaling per 31.08, og er justert for
selskapsspesifikke farhold og utvikling | @konomiske forutsetninger i perioden frem til 31.12.

Private Barnehagers Landsforbund og Utdanningsforbundet, Fagforbundet og Delta inngikk h@sten 2019 en avtale om
ny pensjonsordning for private barnehageansatte. Avtalen innebaerer at ansatte under 52 ar per 31.12,2019 ble
overfart til en hybridordning fra og med 01.01.2020, og at ansatte over 52 &r per 31.12.2019 ble stiende i
ytelsesordningen.

For 2019 er kostnaden ved ytelsesordningen beragnet og regnskapsfert pa vanlig mate. | tillegg er konsekvensen av
avkertningen beregnet og regnskapsfgrt per 31.12.2018. Ved avkartningen bortfaller netto fremtidig forpliktelse,
samtidig er tidligere ikke resultatfert estimatavvik knyttet til denne delen av pensjonsforpliktelsen resultatfgrt, Ved en
slik avkortning ma det ogsa innbetales en administrasjonsreserve til farsikringsselskapet. Administrasjonsreservens
starrelse er omtalt tidligere i noten.

Note 2 Bundne midler

Av selskapets likvidbeholdning utgjgr TNOK 66 291 bundne skattetrekksmidier

Konsernet har etablert et konsernkontosystem hvor Laringsverkstedet AS er formell motpart ovenfor banken. Netto
saldo utgj@r Laeringsverkstedet AS sin saldo ovenfor bankforbindelsen. De enkeltselskapene som inngar i
kansernkontoerdningen har formelt sin saldo ovenfor Laringsverkstedet AS. Per 31.12.2020 utgjgr total netto saldo
pa alle kontoer som inngar TNOK 102 149.
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Note 3 Varige driftsmidler

Goodwill Driftslgsgre, Konsesjoner Bygninger Tomter Anlegg Sum
inventarog  op patenter under
utstvr ol utfarelse
Anskaffelseskost 263743 161 459 198 881 3884029 641 691 30959 5180762
01.01.
Tilgang 19 888 1201 129 460 22 870 45 856 219275
Tilgang verdi ved 23293 16 352 17956 451 000 73133 581734
fusjon
Avgang 380 380
Avgang fisjon 3023390 440905 3464 295
Anskaffelsekost 287036 197 318 218038 1441099 285 789 76814 2517094
31.12.
Akk avskrivninger 500 12138 113 952 126 590
fusjon pr 01.01.
Akk avskrvninger 79802 137702 859 926 1077430
pr01.01.
Avskrivninger ved 757828 767 828
fisjonsavgang
Arets 21055 12 058 127 053 160 166
avskrivninger
Alk. 101 357 161897 333103 596 356
Avskrivninger pr.
32.12.
Bafansefgrt verdi 185 679 35421 218 038 1107 956 296 789 76814 1920738
priL.12.
Oriftsmidienes S-15ar 0-53r  FEvigvarende 25 ar uendelig  avskrives
levetid lkke
Metode Linear Lineasr Lineaer

Tilgang immaterielle eiendeler

Tilgang fusjoner 41 249
Tilgang oppkjpp, Risteigen og Slotsvik 1201
Sum 42450

I forbindelse med fisjonen 1.8.2020 ble det inngétt leiekontrakter pd de utfisjonerte eiendommene. Leiekontrakten lpper
i 35 ar og med fornyelsesopsjoner. Arlige husleie for 2021 utgjer 251,4 millioner. Husleien KP! justeres &rlig, farste gang
1.1.2022. Kostnadsfprt husleie | 2020 utgjer 104,8 millioner.

Goodwill, bygninger og driftsigsgre avskrives med lineaere avskrivninger over den gkonomiske levetiden. Bygg under
oppfering begynner avskrivningen nar bygget er ferdig og tas i bruk. Tomter avskrives ikke.

Goodwill tilknyttet barnehager anskaffet etter 01.01.2011 avskrives linezert over 15 3r. Ledelsen har vurdert at det er
meget hay sannsynlighet for en langsiktig drift av barnehagene. Basert pa dette gir 15 ars avskrivningsperiode for
goodwill en representativ levetid for denne regnskapsposten. Barnehager anskaffet for 01.01.2011 avskrives lineart
over 5 dr som tidligere ar.
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Nate 4 Aksjekapital

Selskapets aksjekapital, kr. 84 8G0,-, er fordelt pa 40 aksjer palydende kr 2 120,-,

Samtlige aksjer eies av Laeringsverkstedet Gruppen AS som inngér i Dibber AS konsernet.

Konsernregnskap for Dibber AS kan utleveres ved henvendelse til selskapets forretningsadresse i Aktivitetsvegen 2, 2069

Jessheim,

Note 5 Skatt

Spesifikasjon av forskjellen mellem regnskapsmessig og skattemessig resultat

2020
ResuMat fgr skatt -52 180
+ Permanente forskjeller {ink! avskr GW konsern) -12 917
+ Endring i midlertidige forskjeller 107 545
= Arets skattemessige resultat 42 848
- Avgitt konsernbidrag 3an
- Anvendelse fremforbart underskudd 2056
=Grunnlag betaibar skatt 37521
Betalbar skatt 22 % 8255
Endring utsatt skatt/ skattefordel 15103
For lite avsatt skatt 1B 3327
Skatt pa avgitt konsarnbidrag -720
= Sum skattekostnad -6 802
Spesifikasjon av midlertidige forskjeiler 2020 2019 Endring
Midlertidige forskjeller driftsmidler 513 141 564 926 51785
+ Midlertidige forskjeller fordringer -2232 -2619 -387
+ Midlertidig forskjeller knyttet til leieavtaler 14 502 15 287 785
+ Gevinst- tapskonto 83 104 21
+ Midlertidig forskjeller pensjon 50471 54 096 3625
+ Forskjell knyttet til overtatt forplikt ved kjop av virks. -1320 -1140 180
+ Endring 18 innfusjonert merverdi bygg og barnekvote 19 056 19 056
Endring UB innfusjonert GW 32 880 32 880
= Delsum 607 525 649710 107 945
+ Underskudd til fremfiaring -2056 -2 056
+ Farskjeller som ikke inhgar i beregningen -221333 -207 512 13 821
= Netto midlertidige forskjeller 353 312 440142 86 830
77729 86 831 19 103

Utsatt skatt/ skattefordel

Midlertidige forskjeller pr. 31.12.2019 er justert for fusjonerteffisjonerte selskaper i 2020 som har skattemessig virkning
fra 01.01. Netto midlertidige forskjeller som inngar i beregning av utsatt skatt er redusert med TNOK 742 329 som fglge

av dette. Den tilhgrende reduksjonen pa TNOK 163 312 j utsatt skatt er, sammen med andre poster fra

fusjonen/fisjonen, fgrt mot egenkapitalen.
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Avstemming av skattekostnad: 2020
Resultat far skatt -52 180
Parmanente forskjeller 9253
Sum -42 927
22% Skatt 9444
Ikke bokfart utsatt skattefordel tidligere &r 2643
Beregnet skattekostnad -6 802
Faktisk skattekostnad -6 802
Differanse 0

Note 6 Konsernmellomvarende

2020 2019
Fordringer konsernselskap
Langsiktige fordringer konsernselskap 7470 3161 651
Kortsiktige fardringer konsernselskap 942 25 656
Kortsiktige fordringer {(konsernkanto) 254 146 135922
Sum fordring til konsernselskap 262 158 523 229
Gjeid konsernselskap
Langsiktig konserngjeld konsernselskap 712 674
Kortsiktig gjeld konsernselskap (konsernhidrag) 3271 19 320
Leverandgrgjeld konsernselskap {reskontro) 4052 2 385
Kortsiktig gjeld konsernseiskap {konsernkonto) 141917 224 235
Sum gjeld konsernselskap 861914 245 940

Saldo kansernkonto representerer sum av deltakernes uttak eller innskudd.

Note 7 Egenkapital

Annen
Aksjekapital  innskutt Annen Sum

Egenkapital _Egenkapital
B 01.01. 200 815 437 987 4394002
Fisjon -115 -470 -287 396 -287 981
Fusjon 49243 49243
Arets resultat -45378 -45 378
Pr31.12, 85 346 154 456 154 886
Nate 8 Gjeld til og sikkerhetsstillelser
Gjeld sikret ved pant 2020 2019
Gjeld til kredittinstitusjoner 1164735 2527785
Sum lan sikret ved pant 1164739 2527765
Bokfart verdi i eiendeler sikret ved pant
fFast eiendom 1481600 3694 166
Aksjer 209 456 408 931
Driftslgsare 35421 26 521
Fordringer 8510 13 085
Eiendeler sikret ved pant 1734 987 4142703
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Gjeld som forfaller senere enn 5 ar
Gjeld til kredittinstitusjoner 976 315 2028476

Gjennamsnittlig rente p3 1an til kredittinstitusjoner var i 2020 pd 3,67%.

Det er inngatt flere fastrenteldn pi til sammen MNOK 700 med en rente pd 1,6% til 4,6%.
Fastrenteldnene har en bindingstid pa 5-20 ar, er inngdtt for sikringsformai og bokferes ikke til virkelig verdi.

Konsernet har i 2020 giennomfgrt en restrukturering av sin finansieringen. Restruktureringen er gjennomf@rt som en
del av fisjonen omtalt i note 0. Gjennom fisjonen er deler av gjelden skilt ut av selskapet. Gjennom midler tilfart i
etterkant av fisjonen samt lan fra morselskapet er gjennvaerende obligasjonsian samt deler av gjelden til
kredittinstitusjoner innfridd. Gjenvaerende gjeld til kredittinstitusjoner bestar av lan fra Husbanken samt noe byggelin
knyttet til pdgaende prosjekter og som ved ferdigstillelse vil bli konvertert til Husbanklan. | forbindelse med
restruktureringen har man ogsé kjgpt ut inngatte fastrenteavtaler og rentebytteavtaler samt hetalt overskurs ved tidlig
innfrielse av obligasjonslan. Disse postene inngdr i andre finanskostnader,

i tillegg til byggelan har selskapets bankforbindelse ogsa stilt husielegarantier. Som sikkerhet for bankens samlede
engasjement har banken pant i eiendelene listet ovenfor.

Note 9 Salgsinntekter — segmenter

Seiskapets inntekter er i all hovedsak rettet mot salg av tjenester i Norge, og er fordelt p3 felgende kategorier og

Virksomhetsomrdder 2020 2019
Fareldrebetaling 559 148 488 658
Offentlige tilskudd barnehagedrift 2457924 2 086 529
Leieinntekter 6540 5357
Annen driftsrelatert inntekt 1229 3171
Sum inntekter 3024841 2583715
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Note 10 Oppkjep/ Fusjon — 2020

Oppkigp barnehager —innmat
Risteigen
Slotsvik

Oppkjgp av selskaper
Svartholtet barnehage AS
516 Barnehage AS

Myrvoll Barnehage AS
Mariknotten Barnehage AS
Granaslia Barnehage AS

Oppkjppstidspunkt
01.11.2020
01.04.2020

Eierandel
100 %
100%
100 %
100 %
100 %

Gjennomfgrte innfusjonering av dgtre | Laaringsverkstedet AS, med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2020.

Fusjoner giennomfprt uten vederlag.

Selskaper

Bravannsasen Barnehage AS
Eidet Barnehage AS

Fidje Barnehage AS
Fjeldebakkane Barnehage AS
Flekkerdya Barnehage AS
Grandslia Barnehage AS
Lervig Brygge Barnehage AS
Liantjpnn Barnehage AS
Lysaker [drettsbarnehage AS
Leeringsverkstedet $greidtunet AS
Mariknotten Barnehage AS
Midtunbratet Barnehage AS
Myrvall Barnehage AS

Nitor Eiendom & Drift AS
Presteheia Barnehage AS

S 16 Barnehage AS

Solkallen Barnehage Hellemyr AS
Solkollen Barnehage Spm AS
Stien Eiendom AS

Sa Barnehage AS
Sarlandsparken Barnehage AS
Tarshoavhagen AS

Trollberget AS

Ase Barnehage AS

Andel Oppkjppstidspunkt
100 % 2012
100 % 2012
100 % 2012
100 % 2014
100 % 2012
100 % 2020
100 % 2012
100 % 2012
100 % 2016
100% 2012
100 % 2020
100 % 2012
100 % 2020
100 % 2017
100 % 2012
100 % 2020
100 % 2016
100 % 2016
100 % 2017
100 % 2019
100 % 2012
100% 2018
100 % 2012
100 % 2018

Bokfaring og beregning utsatt skatt ved oppkjep og fusjon

Alle fusjoner i 2020 er gjennomfert som forenklet mor/ datterfusjon og bokfert etter kantinuitetsmetoden om
konsernkontinuitet. Det beregnes utsatt skatt knyttet til identifiserbare merverdier. Goodwill p3 oppkjgp inngar ikke i
utsatt skatt beregningen. Viser ogsd til note 3 om varige driftsmidler og goodwill.
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Note 11 Datterselskaper

Selskaper Andel
Alversund Montessoribarnehage AS 100 %
Barnehagene P3 Ullern AS 100 %
Borre Idrettsbarnehage AS 100 %
Du og leg Krokasfeltet Nord AS 100 %
Ekeberg Idrettsbarnehage AS 100 %
Kjgkkelvik Barnehage AS 100 %
Klengstua AS 100 %
Langbelgen Barnehage AS 100 %
Lilehammer Idrettsbarnehage AS 100 %
Laeringsverkstedet Bratteberg Barnehage AS 100 %
Lzringsverkstedet Maurtua AS 100 %
Laringsverkstedet Strutsen naturbarnehage AS 100 %
Laeringsverkstedet Sgrengkaia AS 100 %
Laeringsverkstedet Tasenlgkka AS 100 %
Mariknotten barnehage 1 AS 100 %
Munkebekken idrettsharnehage AS 100 %
Naustdal Idrettsbarnehage AS 100%
Nonneseter Kloster Barnehage AS 100 %
Ngstodden Barnehage AS 100 %
Rabben Barnehage AS 100 %
Svartholtet Barnehage AS 100 %
S®tra-Barnehage AS 100 %
vik Utbygging AS 100 %
@stmarka Idrettsharnehage AS 100 %

Barnehagene er lokalisert i flere kommuner i Norge. Alle selskapene har forretningsadresse | Aktivitetsvegen 2, 2069

Leeringsverkstedet Maurtua | AS ble i 2020 solgt med en gevinst pa 10 701 858 NOK
Lysaker Idrettsharnehage | AS ble i 2020 solgt med en gevinst pa 13 220 990 NOK

Aksjene iBratteberg er i 2020 nedskrevet med 11 000 000 NOK

Note 12 Transaksjoner med nerstdende

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 1 og mellomvaerende konsernselskaper

Selskapets finansposter med narstiende selskaper 2020 2019
Renteinntekt 20121 27193
Rentekostnad 7115

Netto finansposter 13 006 27193
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Selskapets kjop og salg med nazrstiende selskaper
Morseiskap:

Kjgp av varer og tjenester

Huslefe inntekt

Annen driftsrelatert inntekt

Husleiekostnad

Andre selskap i samme kondern
Oppfgring av barnehagebygg
Husleie inntekt

Kjgp av tjenester
Husleiekostnad

Note 13 Langsiktige fordringer

Fordringer som forfaller senere enn 1 &r etter regnskapsarets slutt er TNOK 7 470,

Balansefgrt verdi per 31.12.2020 knyttet til identifisert merverdi i husleiekontrakter oppstitt ved oppkjop utgjer TNOK
14 502. Posten er inkludert i selskapet gjennom fusjoner bokfgrt til kansernkontinuitet. Arets resultatfarte amortisering

140 474
850

21348

52638

3263
385

utgjer TNOK 784. Arlig fremtidig amortisering utgjer ca. TNOK 784,

122 509
850

1040

30462
2065
225
744
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Leeringsverkstedet AS - Konsern

Resultatregnskap

Tallihele 1 000

Salgsinntekter
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Lenngkostnad

Avskrivning varige driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Sum netto finansposter

Oxdineert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzert resultat

Arsresultat

Note

2,359

10

2020

564 299
2851 899
3406 197

2400 752
188 €82
505 955

3185 38¢

220809

6075
3908
g22

10 902
137 273
136 008
213 281
-262 379

-41 510

-2 394

-39 176

2019

639 172
2 687 667
3226 839

2270879
228 7197
495 967

2990 643

236 196

18 730
2442
1217

23389

171984

183

172 102

-148 118

87 418

11982

75 526
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Leexingsverkstedet AS - Konsern

Balanse

Talli hele 1 Q00

Eiendeler

HAnleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling
Konsesjoner,patenter lisenser o.1.
Goodwill

Sum immaterielle eiendelex

Varige driftsmidler

Note

Tomter,bygninger og annen fast eiendom 3,8

Driftslesere, inventar, verkiay o.1.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i aksjer og andeler
Langsiktige fordringer
Overfinansiert pensjonsforpliktelse
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omlopsmidler
Forxdringer
Kundefordringer

Kortsiktig fordring konsern
Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd,kontanter o.l.

Sum elendeler

3,8

58,9

2020

22
246 086
212414
458 502

1993172
38 993
2032 165

¢

57
30810
84 870
85 837

2576 503

93917
280281
117001
376 6719

192 510

3145 152

2019

41
247 933
236 301
484 215

4 590 789
32 242
4 623 031

339 531
87
31391
58 969
429 948

5537254

12 676
147 656
128 374
288 601

301 438

61227 298
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Laeringsverkstedet AS - Konsern

Balanse

Talli hele 1 000

Egenkapital og gjeld
Egenlkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenlkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Avsaetning for forpliktelser

' Utsatt skatt
Sum avsetninger for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Obligasjonslan

Gjeld til kredittinstitusjoner
Langsiktig kenserngjeld
Dvrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Torill Egkeland
Styreleder

Trude Sjshagen Nordgaard
Styremedlem

Note 2020

4,6 88
6 346
430

6 186 334
196 334

196 765

10 107 698
107 698

1558 394
716 173
9 652
2284218

[+ IV I I ]

46 846

10 16 210
144 608

5 14 732
334 678

§57 022

2 948 988
3145152

Jessheim 25.03.2021
Styret i Leeringsverkstedet AS - Konsern

Marte Lillealtern Haglund Bjorn Thomas Andersen

Styremedlem Styremedlem
Paal Tensberg Trude Moen Sydtangen
Styremedlem Daglig leder

2019

200
a18
1015

526 147
526 141

527 162

312743
312743

1 800 0C0O
3 156 662

16 582
4623244

31 586
32 620
142 932

407012
614 150
$ 600 137

6127 298
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Laringsvarkstedet AS 2020
KONTANTSTRAMOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MODELL

Morgalskap Konsern

2013 2020 2029 2018
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

57 210 -52 180  Resultat for skatlekosinad -41 570 B7 478

-33637 -24 833  Periodens belalte skatt -33191 -42 563

-12923  Tap/gevinst ved salg av anieggsmidler 19426

192 033 160 165  Avskrivninger 168 682 223 797

37 691 -57254  Forskjell i ke t pensjon og inr inger <65 301 16100

-4328 12134  Endring i varelager, kundefordringer og leverandergjeld 16 242 7523

52 570 7197  Endring i andre lidsavgrensningsposter § 206 62 052

291 529 37306 Netto fra operasjonell 51872 338 341

K mer fra i ing!

6594 380 Innbetalinger ved salg av varigs driftsmidler 32 454 945
-02 358 -188 665  Ulbelalinger ved kjap av varige diftsmidler -209 850 -144 353
-34 380 -73415  Netlo utbetaling ved kjap av selskap -64 834 -21 720

0 0 Utbetaling ved anskaffelse immaterielle eiendeler - -70
32074  Innbetalinger ved salg av aksjer og andsler -
Netto utbetalinger aksjer og utidn 15427
1] ¢ Utbelalinger andre investeringer .
-120744 -229 626 Netto | ‘em fra i ingsaktivi -242 230 149771
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
132 476 204 370  Innbetalinger ved opplak av ny langsiktig gjeld 255 269 220 258
-111 634 -2106 500  Innfrieise av gjeld -2 135148 -113 432
-120 929 -89 613 Utbetaling ved nedbetaling (avdrag) pa gjeld -110 799 -142 089
€04 -99 808  Nelto endring deltakerss innskudd i konsernkontoordning -117 999 <11 404
42733 2190 167  Netto utbetaling {-) innebataiing (+) fil faretak t samme konsem 2190 167 -19 665
-13 124 -11 087  Utbetaling av konsernbidrag
-69 874 77549 Netto kontantatram fra finansieringsakilviteter 81490 -66 342
104 911 -118 771 Netlo endring i kontanter ¢g kontantekvivalenter -108 868 122 2268
55960 26 306 Behcldning bank og kontanler innfusjonerte enheter
107 026 263 887  Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnsise 301 438 178 210
263 897 170432 Baholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 192 570 301438
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NOTER TiL ARSREGNSKAPET 2020
Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av

selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma ut@ve skjgnn. Omrdder som i stor grad inneholder slike
skj@nnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrider hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer | datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pd enhatens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.
Investeringer med 20-50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede

selskaper.

Kansolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontroilen er overfert til konsernet,

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkanomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste
og mellomvarende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Ki@pte datterselskaper regnskapsfpres i konsernregnskapet basert pd morselskapets anskaffelseskost,
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld | datterselskapet, som oppferes i konsernregnskapet
til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan henfgres til identifisarbare
eiendeler og gjeld, balansefgres som goodwill. Goodwill behandles som en residual og balanseferes med den
andelen sem er observert i oppkjgpstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjgpte

eiendelenes forventede levetid.

Selskaper som er kjgpt eller solgt i lopet av dret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll
oppnas og inntil kontroli oppherer.

Fisjon

Fisjoner regnskapsfgres med virkning fra giennomfaringstidspunktet i fisjonen. En fisjon hvor eierfordelingen i
alle fisjonerte selskaper er som i averdragende selskap (jevndeling} regnskapsferes til selskapskontinuitet, mens
fisjoner med endret eierfordeling (skjevdeling) regnskapsfaras som transaksjon.

Driftsinntekter

Inntektsfaring ved salg av barnehageplasser skjer pa leveringstidspunktet.

Tilskudd inntektsfgres i henhold til vedtak. Vedtak angdende fremtidige tilskudd periodiseres over den perioden
de gjeider for. Vedtak for tidiigere mottatte tilskudd resultatfgres i sin helhet pa tidspunktet for mottatt vedtak.
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Fordringer
Kundefordringer fgres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjgres pa

grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke @vrige paregnelige tap.
Vesentlige pkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vii g& konkurs eller gjennomgé
gkonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pé at
kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omigpsfardringer og anleggsfordringer, fgres opp til det laveste av pdlydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nar effekten av neddiskontering er uvesentiig for regnskapat. Avsetning til tap vurderes pd samme mate som for

kundefordringer.

Ved kjop av datterselskaper som inkluderer anskaffeise av husleiekontrakter med avtalt pris lavere enn
markedsverdi tilordnes denne eiendelen virkelig verdi. Verdien identifiseres ved 4 se pa drlig underpris i
kontrakten og gjenveerende levetid pa kontrakten. Eiendelen anses som forskuddsbetalt husleie og klassifiseres
som en langsiktig fordring. Eiendelen amortiseres over gjenvaerende leieperiode. Amortiseringer presenteres som
andre driftskostnader.

Gjeld
Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belpp p4 etableringstidspunktet. Vesentlige kostnader til [dnecpptak
balansefgres og resultatfgres lineaert over Igpetiden til lanet som rentekostnader. | balansen klassifiseres slik

post som annen kortsiktig fordring.

Derivater og sikringstransaksjonar

Ved inngdendelse av en derivatavtale definerer konsernet hvorvidt det foreligger en sikring av virkelig verdi av en
regnskapspost eller sikring av kontantstrgmmer. Derivater som kvalifiserer som sikring balansefares ikke, men
underliggende betalinger (som renter i en rentebytteavtale) resultatfpres. Derivater som ikke klassifiseres som
sikring eller hvor det foreligger ineffektivitet i sikringen balansefgres til virkelig verdi og verdiendringer
resultatfgres Igpende.

Pensjoner
Ansatte i konsernet har pensjonsopptjening giennom hybridordning eller ytelsesbasert pensjonscrdning.

Konsernet har ukket ytelsesordningene og har innfprt hybridordning for alle nyansatte.

Hybridordningen
Barnehagepensjon er en tjenestepensjonsardning som i august 2019 hle avtalt mellom PBL,
Utdanningsforbundet, Fagforburdet og Delta. Barnehagepensjon omfatter alle bamehager som har tariff

giennom PBL og tradte i kraft 1.1.2020

Barnehagepensjon er en tjenestepensjonsordning basert pa et innskuddsbasert opptjeningssystem med
opptjening for alle ar i arbeid, og som har en livsvarig og kjgnnsndytral pensjonsutbetaling. Ordningen henter
elementer fra bide innskuddspensjon og ytelsespensjon og kalles derfor en hybridpensjon. Regnskapsmessig
bokf@res ordningen som en innskuddsordning.

10.07.2022 kI 02:48 Brgnngysundregistrene Side 37 av 52



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 878620852

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk kiassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omigpsmidler. Fordringer forgvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges i hovedsak analoge kriterier til grunn. Fgrste &rs avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Immaterielle eiendeler og goodwill
Goodwill har oppstétt i forbindelse med kjop av virksomhet. Gaodwill avskrives over farventet levetid. Eksterne

utgifter til anskaffelse av IT systemer og systemutvikling balansefgres i den grad det forventes 4 realisere
fremtidige gkonomiske fordeler som overstiger bokfart verdi.

Konsesjener og andre rettigheter som anskaffes balansefgres til anskaffeiseskost redusert med akkumulerte
avskrivninger. Tidsbegrensede rettigheter avskrives over antatt gkonomisk levetid, mens tidsubegrensede
rettigheter avskrives ikke. Ved oppkjgp av barnehageselskap anskaffes en barnehagegodkjenning som gir rett til
fremtidig drifts- og kapitaltilskudd. Denne rettigheten anses som en immateriell eiendel med tidsubegrenset
levetid. Rettigheten balansefares i den grad det er sannsynliggjort en fremtidig akonomisk fordel knyttet til den.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares til anskaffelseskost og avskrives linezert til restverdi
over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Anskaffelseskost inkluderer renter frem til bygget tas i bruk.
Avskrivning pa barnehagebygg starter fra det tidspunktet barnehagen dpner. Anlegg under utfgrelse inkluderer
kostnader knyttet til utvikling, regulering, planiegging og prosjektering. Anlegg under utfprelse er inkludert i

gruppen Bygninger,

Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden"),
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres I@pende under driftskostnader. P&kostninger og forbedringer tillegges
driftsmidiets kostpris og avskrives | takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring
regnes | forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer my. Utdelinger regnskapsferes i
utgangspunktet scm fimansinntekt, nar utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger andel av
opptjent egenkapital etter kjppet, fgres det overskytende til reduksjon av kostprisen.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon em at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hvis
balansefgrt verdi er hpyere enn bide salgsverdi og gjenvinnbart belgp {ndverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det
nedskrivning til det hpyeste av saigsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Leieavtaler
En leieavtale klassifiseres som operasjonell eller finansiell i samsvar med avtalens reelle innho'd. Dersom det

vesentligste av pkanomisk risiko og kontroll har gatt over pd leietaker kiassifiseres avtalen som finansiell og
tilhdrende eiendeler og forpliktelser balansefgres. Andre leieavtaler klassifiseres som operasjonelle. En avtale
som omfatter leie av bygning pa tomt vil bare vurderes som finansiell dersom det er rimelig sikkert at leietaker vil
overta den farmeile eiendomsretten til tomten.
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Innskuddsordningen

En innskuddsbasert pensjonsordning er en ordning hvor det betales faste innskudd til et fond hvor konsernet
ikke har en juridisk eller underforstatt plikt til & betale ytterligere innskudd. Det innregnes derfor ingen
ytterligere forpliktelse i regnskapet. Pliktig innskudd innregnes som personalkostnader i resultatet nar de
palgper.

Ytelsesordningen

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Dette er typisk en pensjonsardning som
definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt
avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i konsernet og Ignn. Den balansefgrte forpliktelsen knyttet til
ytelsesplaner er ndverdien av de definerte ytelsene pd balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidiene
{innbetalt belgp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatf@rte estimatavvik og ikke resultatfgrte kostnader
knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar
ved bruk av linezer opptjeningsperiode.

Planendringer amortiseres aver forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som
skyldes ny informasjan eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10 % av den
stgrste av pensjonsfarpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

Avkortningen av pensjonsordningen i 2019

Konsernet lukket og avkortet ytelsespensjonsordningen i lppet av 2019, hvor ansatte under 52 3r per 31.12.2019
ble averfert til hybridordningen fra og med 01.01.2020, og hvor ansatte over 52 &r per

31.12.2019 fortsatte i ytelsesordningen

Avkortningen er naarmere beskrivet i note 2.

Avtalefestet fartidspensjon (AFP)

Konsernet har ogsa en avtalefestet fprtidspensjonsordning (AFP). AFP-ordningen, som gjelder fra og med 1.
januar 2011 er 3 anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfares som en innskuddsordning
frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfare sin proporsjonale
andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidier i ordningen. Konsernets forpliktelser er
dermed ikke balansefgrt som gjeld.

Skatt
Skattekostnaden i resuitatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt

skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller soam eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet. Oppfaring av utsatt skatteforde! pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd tii fremfgring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
baiansefgres oppfares netto | balansen.

Skattereduksjon ved avgitt kansernbidrag, ag skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres som reduksjon av
balansefgrt belpp pd investering | datterselskap, fgres direkte mot skatt i balansen {mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt
skatt). Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet regnskapsfgres til nominelt belgp.

Offentlige tilskudd
Investeringstilskudd gar til fratrekk i eiendelens anskaffelseskost, som fgres opp med nettobelgpet | balansen.

Tilskugidet kommer indirekte til fratrekk i avskrivningene gjiennom redusert anskaffelseskost av eiendelen,
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Kontantstramoppstilling
Kontantstr@moppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter

kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, iikvide plasseringer.

Bankinnskudd i konsernkontoordningen
Laeringsverkstedet AS er formell motpart i konsernets kansernkontoordning. Konsernets netto saldo ovenfor
banken representerer formelt Laeringsverkstedet AS sin saldo ovenfor banken og presenteres som bankinnskudd.

Deltakernes innskudd eller trekk | ordningen presenteres som fordring eller gjeld | Laeringsverkstedet AS, jfr note
6og8.

Note 0O Fisjon

Selskapet og konsernet har i 2020 gjennomfgrt en fisjon. Med regnskapsmessig effekt 1.8.2020 ble ca 130
eiendommer fisjonert ut til selskapet Barnehagebo AS. Fisjonen er en ren fisjon med jevndeling og er bokfert til
selskapsmessig kontiunitet.  tillegg til eiendommene med tilhgrende utsatt skatt ble det ogs3 fisjonert ut aksjer i
datter knyttet til ett datterselskap samt husbankgjeld pa ca 1,1 milliard tilhgrende de utfisjonerte eiendommene.
| forbindelse med fisjonen oppsto det en fisjonsfordring for Laeringsverkstedet AS pa ca 1,1 mrd som i etterkant
av fisjonen er gjort opp. Den belgpsmessig konsekvensen for varige driftsmidler fremgar av note 3, mens
effekten pd egenkapitalen fremgdr av note 7.

Laringsverkstedet har inngatt en triple net leieavtale knyttet til alle eiendommene som ble fisjonert ut.
Leieavtalen er for 35 ar med fornyelsesopsjoner. Leeringsverkstedet beholder sdledes full bruksrett til
eiendemmene. Arlig leie utgjor 251,4 millioner og Laringsverkstedet har i 2020 betalt husleie p3 104,8 miliioner.

Fisjonen omfatter et begrenset antall elendeler og gjeldsposter og effekten og resultatet pa balansen fremgir av
noter og balansen per 31.12.2020. Proforma sammenlignbare regnskapstall anses siledes ikke for d vaere av
sveert stor betydning for & kunne bedgmme stilling og resultat og i trdd med NRS {F) om fisjon er det ikke
utarbeidet proforma sammenligningstall.

Note 1 Salgsinntekter

Konsernets inntekter i 2020 er i all hovedsak

Virksomhetsomrader 2020 2019
Forelderbetaling 582 762 568 661
Offentlig tilskudd 2753800 2607842
Leieinntekter 3503 2653
Annen driftsrelatert inntekt 66 132 47 583
Sum inntekter 3406 197 3226 839
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Note 2 Ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte mv.

2.1 Lgnnskostnader bestar av fglgende poster:

2020 2019
Lenninger 1893 000 1807 157
Pensjonskostnader 159923 136420
Arbeidsgiveravgift 275 064 263 502
Andre lgninskostnader 72 766 63 800
Sum l@nnskostnader 2400752 2270879
Gjennomsnitlig antall rsverk 4678 4251
2.2 Godtgjorelser:
For honaorar til daglig leder, se note 1 i selskapsregnskapet.
2.3 Revisor:

2020 2019
Lovpélagt ravisjon 2427 3406
Andre attestasjonstjenester 453 390
Andre tjenester 803 776
Sum godtigjgrelse til valgt revisor 3 683 4573
Arets kostnadsfarte revisjonshonorar er oppgitt eks. mva.
2.4 Obligatorisk tjenestepensjon / pensjonskostnader;

2020 2019
Kostnad innskuddsordningen 176 441 18829
Kostnad ytelses ordningen 42 898 155397
Herav dekket av ansatte 59 416 37805

159 923 136 420

Totale pensjonskostander

Samtlige ansatte er gjennom tariffavtaler med i kollektive pensjonsordninger. Fra 1.1.2020 gikk alle eksisterende
ansatte under 52 ar over i en nyetablert hybridordning. Ansatte over 52 dr blir stdende i eksisterende
ytelsesordning, som lukkes for nye medlemmer. Hybridordningen er regnskapsmessig bokfart som en
innskuddsordning hvor arets premie er innregnet som en personalkostnad, og hvor det ikke er innregnet noen
ytterligere forpliktelser knyttet til ordningen per 31.12. De ansatte hetaler en viss % andel av pensjonspremiene

selv. Denne egenandelen inngar som en reduksjon i resultatfgrt pensjonskostnad.

| tillegg til hybridordningen er deler av den kollektive ordningen uten fripolise opptjening, og anses 3 vaere en
innskuddsordning. Pensjonskostnad for ordningen regnskapsfgrt som innskuddsordninger er kr. 167 315 411

Selskapet har ogsd en avtalefestet fgrtidspensjonsordning (AFP). Den nye AFP-ordningen, som gjelder fra og med
1. januar 2011 er a anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfares som en innskuddsordning
frem til det foreligger palitelig og tiistrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfare sin proporsjonale
andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Selskapets forpliktelser er

dermed ikke balansefart.

Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.
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Ytelsesordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser, som i hovedsak bastemmes av antall opptjeningsir,
l@nnsniva ved oppnadd pensjonsalder og stdrrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene knyttet til den
kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap. Detaljer om ytelsesordningen;

2020 2019
Pensjonsopptjening 25080 126 571
Aktuarmessig amortisering 16057 12 518
Renteeffekter -311 6703
Aktuarberegnet pensjonskostnad fgr AGA 40 836 145 792
AGA effakter 3494 18752
Avkortning/oppgjer inkl. aga 0 14 495
Aktuarberegnet pensjonskostnad 44 330 179 079
Herav dekket av ansatte 37805
Pensjonsforpliktelse per 31.12 5723801 554 853
Pensjonsmidler per 31.12 454 384 430 039
Netto pensjonsfarpliktelse per 31.12 118416 124 814
- Ikke resultatfgrt estimatavvik -173 286 -183 783
Netto balansefart pensjonsfarpliktelse 31.12. -54 870 -58 969

Per 31.12.2019 ble det gjort en avsetning pa 68,4 millicner til 4 dekke administasjonsreserve knyttet til den
avkortede ytelsesordningen. Administrasjonsreserve er betalt i 2020. Netto resultateffekt av avkortningen
fremgar av tabellen ovenfor, og avsetning er en del av dette nettobelgpet.

Demografiske data
Antall yrkesaktive per 31.12 548 545
Dadelighetstabell K2013BE K2013BE

@konomiske forutsetninger

Diskonteringsrente 1,50 % 2,10%
Forventet avkastning pensjonsmidfer 2,40 % 4,20 %
Arlig forventet Ipnnsvekst 2,00 % 2,25%
Arlig forventet reg. av pensjoner under utbetaling 0,00% 0,70 %
Arlig forventet G-regulering 1,75% 2,00 %

@konomiske forutsetninger er basert pd Norsk Regnskapsstiftelses anbefaling per 31.08, og er justert for
selskapsspesifikka forhold og utvikling i gkonomiske forutsetninger i perioden frem til 31.12.

Private Barnehagers Ltandsforbund og Utdanningsforbundet, Fagforbundet og Delta inngikk hgsten 2019 en
avitale om ny pensjonsordning for private barnehageansatte. Avtalen innebzaerer at ansatte under 52 &r per
31.12.2019 ble averfart til en hybridordning fra og med 01.01.2020, og at ansatte over 52 ar per 31.12.2019 bie
stdende i ytelsesordningen.

For 2019 er kostnaden ved ytelsesordningen beregnet og regnskapsfgrt pa vanlig mate. I tillegg er konsekvensen
av avkartningen beregnet og regnskapsfart per 31.12.2019. Ved avkortningen bortfaller netto fremtidig
forpliktelse, samtidig er tidligere ikke resultatfgrt estimatavvik knyttet til denne delen av pensjonsforpliktelsen
resultatfert. Ved en slik avkortning ma det ogsa innbetales en administrasjonsreserve til forsikringsselskapet.
Administrasjonsreservens stgrrelse er omtalt tidligere i noten.
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Note 3 Varige driftsmidler

IT systemer Konsesjoner, Goodwill Driftsipsere, Bygninger Tomter Sum
og system patenter, inventar og
utvikling lisenser o.! utstyr

Anskaffelseskost 79 247983 343 091 120 169 4 660 442 762 582 6114 346
01.01.
Tilgang ved 1045 81 842 33899 116 786
oppkjap
+ Tilgang 1201 23852 169 171 12 801 207 025
- Avgang fisjon 3023 390 440 906 3464 295
- Avgang 380 46 698 9342 56 420
= Anskaffelseskost : 79 249184 343091 144 686 1821367 359034 2917 442
Akk avskrivninger 57 106 742 92520 808 401 1007 720
pr 01.01.
Avgang 769 628 769628
avskrivninger
fision
+ Arets 3118 23935 13173 148 456 188 682
avskrivninger
= Akk. 57 3118 130 677 105 693 187 229 426 773
Avskrivninger |§r.
31,12
Balansefart verdi 22 246 066 212414 38 993 1634138 359034 2 490 667
Dpr31.12,
Driftsmidlenes Sar evigvarende 5-15 &r 5-10ar 10-25 ar uendelig
levetid
Metade linezr lineaer lineasr lineaer

Goodwill, bygninger og driftslgspre avskrives med linezere avskrivninger over den pkonomiske levetiden. Bygg
under oppfdring begynner avskrivning nar bygget er ferdig. Tomter avskrives ikke.

Goodwilll knyttet til barnehager anskaffet etter 01.01,2011 avskrives lineaert over 15-20 ar. Ledelsen har vurdert
at det er meget hgy sannsynlighet for en langsiktig drift av barnehagene. Basert pa dette gir 15-20 ars
avskrivningsperiode for goodwill en representativ levetid for denne regnskapsposten. Barnehager anskaffet far
01.01.2011 avskrives linezert over 5 ar.

| forbindelse med fisjonen 1.8.2020 ble det inngitt leiekentrakter pé de utfisjonerte eiendommene.
Leiekontrakten Igper i 35 ar og med fornyelsesopsjoner. Arlige husleie for 2021 utgjer 251,4 millioner.

Husleien KPI justeres &rlig, farste gang 1.1.2022. Kostnadsfart husleie i 2020 utgjgr 104,8 mill

Konsernet har ca ytterligere 40 barnehager som er lokalisert i leide bygg. Total drlig husleie er ca 18 mill. Enkelte
av disse er midlertidig lokasjoner pa Ippende kontrakter. Leiekontrakter pd mer permanent basis har i snitt 10 4rs
gjenvaerende |gpetid. De fleste av disse inneholder opsjon pa forlengelse.

I tillege til dette leier konsernet kontormaskiner og noen kjgretgy. Leiekostnad relatert til dette i 2020 utgjorde
ca. 10,0 mill. '

Tilgang immateriale eiendeler;

Tilgang oppkj@p, Risteigen ag Slotsvik 1201

Sum 1201
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Note 4 Antall aksjer, aksjeeiere m.v.

Selskapets aksjekapital, kr. 84 800, er fordelt pa 40 aksjer palydende kr 2 120,
Samtlige aksjer eies av Laeringsverkstedet Gruppen AS som inngdr i Dibber AS konsernet.

Konsernregnskap for Dibber AS kan utleveres ved henvendelse til selskapets forretningsadresse i Aktivitetsvegen

2, 2069 Jessheim,

Note 5 Transaksjoner og mellomvarende med konsernselskap

Fordringer konsernselskap 2020 2019
Langsiktige fordringer 339531
Kortsiktige fordringer {konsernkonto) 250 281 117 550
Kortsiktige fordringer 30106
Sum fordringer konsernselskap 250 281 487 187
Gjeld konsernselskap
Langsiktig gjeld kensernselskap 716 173
Kortsiktig gjeld konsernselskap (konsernkonto) 14732
Sum gjeld konsernselskap 730905
Transaksjoner med narstiende:
Selskapets finansposter med naerstiende selskaper 2020 2019
Renteinntekt 6075 19730
Rentekostnad
Netto finansposter 6075 19 730
Morselskap:
Kjop av varer og tjenester 157 253 152 040
Husleie inntekt 850 850
Annen driftsrelatert inntekt
Andre selskap | samme konsern:
Oppfdring av barnehagebygg 69 238 76133
Kjop av tjenester
Husleiekostnad 1461 1330
Note 6 Egenkapital
Annen
Aksjekapital innskutt Annen Sum
Egenkapital _Egenkapital

Egenkapital 01.01. 200 815 526 147 527 162
Fisjon -115 -469 -290 637 -291 221
Arets resultat 39176 -39 176
Pr. 31.12. a5 346 196 335 196 766
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Note 7 Bundne midler

2020
Bundne skattetrekksmidler utgjar TNOK 73 868
Note B Gjeld og sikkerhetsstillelser
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 2020 2019
Gjeld til kredittinstitusjoner 1302509 2045920

@vrig langsiktig gjeld bestar i all hovedsak av periodisert investeringstilskudd samt selger kreditt ved kjgp av

aksjer.
Konsernets byggelan er gitt med sikkerhet i tilsagn om husbankldn. Byggelan presenteres sdledes som langsiktig

gjeld med forfall i all hovedsak senere enn 5 &r.

Bokfart verdi efendeler som er sikret ved pant 2020 2019
Fast eiendom 1993172 4590 789
Driftslgspre 38993 32242
Lan til foretak i samme konsern 349 906
Kundefordringer 9397 12576
Sum eiendeler som er sikret ved pant 2041562 4985513
Gjeld og garantier sikret ved pant

Gjeld til kredittinstitusjoner 1558394 3156662
Sum gjeld og garantier som er sikret ved pant 1558394 3156 662

Gjennomsnittlig rente pd 13n til kredittinstitusjoner var i 2020 pd 3,67%.

Det er inngatt flere fastrentelan pa til sammen MNOK 900 med en rente pa 1,6% til 4,6%.

Fastrenteldnene har en bindingstid pa 5-20 ar, er inngétt for sikringsformal og bokfagres ikke til virkelig verdi.

Konsernet har i 2020 gjennomfart en restrukturering av sin finansieringen. Restruktureringen er gjennomfart
som en del av fisjonen omtalt i note 0. Gjennom fisjonen er deler av gjelden skiit ut av selskapet. Gjennom midier
tilfert i etterkant av fisjonen samt 1an fra morselskapet er gjennvarende obligasjonsidn samt deler av gjelden til
kredittinstitusjoner innfridd. Gjenveerende gjeld til kredittinstitusjoner bestar av lan fra Husbanken samt noe
byggeladn knyttet til pdgdende prosjekter og som ved fercigstillelse vil bli konvertert til Husbanklan. | forbindelse
med restruktureringen har man ogsa kjgpt ut inngatte fastrenteavtaler og rentebytteavtaler samt betalt
overskurs ved tidlig innfrielse av obligasjonslan. Disse postene inngar i andre finanskastnader.

I tillegg til byggelan har selskapets bankforbindelse ogsé stilt husleiegarantier. Som sikkerhet for bankens
samlede engasjement har banken pant | eiendelene listet ovenfor.

Note 9 Langsiktige fordringer

Fordringer som forfaller senere enn 1 &r etter regnskapsarets slutt er TNOK 0.

2020 2019
339531

Langsiktig fordringer konsern
Balansefprt verdi per 31.12.2020 knyttet til identifisert merverdi i husleiekontrakter oppstatt ved oppkjep utgjer
TNOK 14 502. Posten er inkludert i selskapet gjennom fusjoner bokfart til konsernkontinuitet. Arets resultatferte
amortisering utgjer TNOK 784. Arlig fremtidig amortisering utgjer ca. TNOK 784,
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Note 10 skatter

Spesifikasjon av forskjetlen mellom regnskapsmessig skattemessig resultat:

Resultat far skatt -41 570

+ Permanente forskjeller (inkl avskr GW konsern}) -10 234

+ Endring i midlertidige forskjeller 124372

- Ytet konsernbidrag

= Arets skattemessige resultat 72 568

- Fremfarbart underskudd 3102

= Grunnlag betalbar skatt 69 466

Spesifikasjon av skattekostnaden

Betalbar skatt 16 210

+ Endring utsatt skatt/ skattefordel -21930

+ For lite/mye oppfert utsatt skatt i fjor 3327

+ Skatt pd konsernbidrag

= Sum skattekostnad -2394

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller 2020 2019 Endring
Midlertidige forskjeller driftsmidler 448 850 1414987 966137
Midlertidige forskjelter fordringer -2417 12524 14 941
Midlertidig forskjeller pensjon 49 065 -31861 -52926
Midlertidige forskjeller gjeld 769 769
Fremfgrbart underskudd -7181 -4901 2280
Netto midlertidige forskjeller 488 317 1419518 931201
Utsatt skatt/ skattefordel 107 430 312294 204 864
lkke hokfart utsatt skattefordel 268 448 181
Sum 107 698 312743 205 045

Konsernet har i Ippet av 2020 foretatt en rekke oppkjgp/fisjoner og balansebevegelsen inneholder ogsi effekten

av dette.

Avstemming av skattekostnad 2020
Resultat f@r skatt -41 570
Permanente forskjeller 11936
Sum -29634
22% skatt -6 520
Effekten av endret skattesats

Korreksjon tidligere dr m.m. 4126
Sum -2394
Beregnet skattekostnad -2394
Faktisk skattekostnad -2 394
Differanse 0
Effektiv skattesats 6%
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Note 11 Oppkjop/ Fusjon 2020

Oppkjep barnehager — innmat Oppkjapstidspunkt
Risteigen 01.11.2020
Slotsvik 01.04.2020
Oppkjop av selskaper Eierandel Oppkjppstidspunkt
Svartholtet barnehage AS 100 % 01.09.2020
$16 Barnehage AS 100 % 12.06.2020
Myrvoll Barnehage AS 100 % 30.06.2020
Mariknotten Barnehage AS 100 % 22.01.2020
Granaslia Barnehage AS 100 % 06.01.2020

Note 12 Oversikt datterselskaper

I tillegg til morselskapet Laeringsverkstedet AS bestdr konsernet av fglgende enheter og underkonsern per

31.12.2020

Selskap Eierandel
Alversund Montessoribarnehage AS 100 %
Barnehagene P4 Ullern AS 100 %
Borre Idrettsbarnehage AS 100 %
Du og Jeg Krokasfeltet Nord AS 100 %
Ekeberg Idrettsbarnehage AS 100 %
Kjokkelvik Barnehage AS 100 %
Klengstua AS 100 %
Langbglgen Barnehage AS 100 %
Lillehammer idrettsbarnehage AS 100%
Leeringsverkstedet Bratteberg Barnehage AS 100%
Laaringsverkstedet Maurtua AS 100 %
Laeringsverkstedet Strutsen Naturbarnehage AS 100%
Laeringsverkstedet Sgrengkaia AS 100 %
Leeringsverkstedet Tasenlgkka AS 100 %
Mariknotten barnehage 1 AS 100 %
Munkebekken Idrettsbarnehage AS 100 %
Naustdal Idrettsharnehage AS 100 %
Nonneseter Kloster Barnehage AS 100 %
Nestodden Barnehage AS 100 %
Rabben Barnehage AS 100 %
Svartholtet Barnehage AS 100 %
Satra-Barnehage AS 100%
Vik Utbygging AS 100 %
@stmarka |drettsbarnehage AS 100 %

Barnehagene er lokalisert i flere kommuner i Norge. Alle selskapene har forretningsadresse i Aktivitetsvegen 2,
2069 lessheim.
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Til generalforsamlingen i Laeringsverkstedet AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Laeringsverkstedet AS' drsregnskap som viser et underskudd i selskapsregnskapet pa
TNOK 45 378 og et underskudd i konsermregnskapet pa TNOK 39 176, Arsregnskapet bestar av:

» selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av vikiige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. -

Etter var mening:.
« et arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

« gir det medfelgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen il I
Laeringsverkstedet AS per 31. desember 2020 og av selskapets resuitater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

« gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til =
konsernet Laeringsverkstedet AS per 31, desember 2020 og av konsernets resultater og i
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vére avrige stiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig sam grunnlag for var konklusjen.

@rig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet ag den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
avrige informasjonen.
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‘ Revisors bereining - 2020
K PMG Lzeringsverkstadet AS

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens meltom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen ar ogsa ansvarlig for slik intern kontroil som den finner nadvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 3 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne il fortsatt drift, og pa filberlig mate & cpplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig
at virksomheten vil bii avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & cppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke

inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, =
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan =
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentiig dersom ;
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke akcnomiske beslutninger som z
brukerne foretar basert pa arsregnskapet. c

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, o
utaver vi profesjonelt skjann og utviser profesjonell skepsis gjennam hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fzlge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede fail, siden mislighster kan
innebsere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller averstyring
av internkontroll.

«  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

= konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi | revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggscpplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om &rsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhald kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke
fortsetter driften.
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Revisors beretning - 2020

| |
KPMG} Laeringsverkstedet AS

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for 4 kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, falge opp og gjennomfare
konsernrevisjcnen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskanklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lzpet av ravisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsreghskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolihandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller farenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokigringsskikk | Norge.

Hamar, 27. april 2021
KPMG AS

Thore Kleppen
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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