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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 15 1918 413 000 2 373 206 000
Annen driftsinntekt 15 4129 000 13 886 000
Sum inntekter 1922 542 000 2387 092 000
K ostnader

V arekostnad 1085 534 000 1426 208 000
L gnnskostnad 6,7 242 161 000 361 758 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 13,14 43 399 000 47 697 000
Annen driftskostnad 6 293 497 000 349 892 000
Sum kostnader 1664 591 000 2 185 555 000
Driftsresultat 257 951 000 201 537 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 12 0 1350 000
Inntekt pa andre investeringer 12 16 478 000 143 651 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 344 000 899 000
Annen rentei nntekt 11 000 2598 000
Annen finansinntekt 0 600 000
Sum finansinntekter 16 833 000 149 098 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 12 243 000 17 284 000
Annen rentekostnad 3965 000 4 055 000
Annen finanskostnad 0 53 000
rentekostnad ikke fradragsberettiget 98 000
Sum finanskostnader 16 208 000 21 490 000
Netto finans 625 000 127 608 000
Ordineert resultat far skattekostnad 258 576 000 329 145 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 58 594 000 41 060 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 199 982 000 288 085 000
Arsresultat 199 982 000 288 085 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 3 300 000 000 0
Konsernbidrag 3 179 400 000 156 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 3 -279 418 000 132 085 000
Sum overfaringer og disponeringer 199 982 000 288 085 000
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 911161230

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 13 22 719000 23043000
rettigheter

Goodwill 13 18 134 000
Sum immaterielle eiendeler 22719 000 41 177 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 14 21419000 24505 000
Maskiner og anlegg 14 42 983 000 46 205 000
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 14 57 047 000 44 411 000
Anlegg under utferelse 14 66 319 000 53279 000
L easede rett-til-bruk eiendeler 18 114 793 000 115 370 000
Sum varige driftsmidler 302 561 000 283 770 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12,17 1409 158 000 1409 158 000
Investeringer i aksier og andeler 17 16 000 16 000
Obligasjoner 10,17 138 000 138 000
Andre fordringer 10 0 9168 000
Sum finansielle anleggsmidler 1409 312 000 1418 480 000
Sum anleggsmidler 1734 592 000 1743 427 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 16 261 342 000 308 879 000
Sum varer 261 342 000 308 879 000
Fordringer

Kundefordringer 9 263 565 000 329 530 000
Andre fordringer 245 879 000 323 270 000
Sum fordringer 509 444 000 652 800 000
Sum omlgpsmidler 770 786 000 961 679 000
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 911161230

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 2505 378 000 2705 106 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 2,3 6 886 000 7 493 000
Annen innskutt egenkapital 210 427 000 228 973 000
Sum innskutt egenkapital 217 313 000 236 466 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3 332836 000 659 035 000
Sum opptjent egenkapital 332 836 000 659 035 000
Sum egenkapital 550 149 000 895 501 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 17 242 000 19 324 000
Utsatt skatt 4 40 035 000 29971000
Sum avsetninger for forpliktelser 57 277 000 49 295 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 9,10 746 618 000 720 234 000
Sum annen langsiktig gjeld 746 618 000 720 234 000
Sum langsiktig gjeld 803 895 000 769 529 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 198 082 000 252 285 000
Betalbar skatt 4 17 950 000 8 851 000
Skyldige offentlige avgifter 5 56 295 000 77 457 000
Annen kortsiktig gjeld 9,11 879 008 000 701 482 000
Sum kortsiktig gjeld 1151 335 000 1040 075 000
Sum gjeld 1 955 230 000 1809 604 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2505 379 000 2705 105 000
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIt: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eutemias gate 6a, 0181 Cslo WWW.By.No ] ]
working world Postboks 1156 Sentrum, 6107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

Til generalforsamlingen i Orkla Home & Personal Care AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Orkla Home & Persconal Care AS sitt arsregnskap som viser et overskudd pa MNOK 200.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, cg

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021 og
av dets resultat og kontantstre mmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under "Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet". Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forplikielser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var kenklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: MQQCU-53CES-MXBEU-PCOXF-26XUU-250TE

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for infermasjenen i arsberetningen og annen gvrig
informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon |
selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjen
om arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen og annen evrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i rsberetningen og annen avrig informasjcn ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rappoertere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har cpparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjerelser om samfunnsansvar.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig
for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, cg & avgi en revisjocnsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjen blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske
beslutninger sem brukerne foretar basert pé arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikocer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll sem er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilharende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene |
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var
konklusjon om arsregnskapet og &rsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjensbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: MQQCU-53CES-MXBEU-PCOXF-26XUU-250TE

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket
i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uavhengig revisors beretning — Orkla Home & Personal Care AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Building a better
working world

Oslo, 15. juni 2022
Ernst & Young AS

Petter Helseth
statsautorisert revisor
(elekironisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: MQQCU-53CES-MXBEU-PCOXF-26XUU-250TE

Uavhengig revisors beretning — Orkla Home & Personal Care AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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ARSBERLTNING 2021

Virksomhetens art

Orkla Home & Personal Care AS produserer og markedsferer ledende merkevarer innen vaskemidler
og hygieneprodukter til dagligvaresektoren, faghandel og apotek. I forbrukermarkedet benyttes kjente
merkenavn, blant annet Jif, Jordan, Omo, Zalo, Lano, Solidox, Dr Greve og Define.

Orkla Home & Personal Care AS har havedkontor i Oslo. Produksjonen av vaskemidler er [okalisert ti]
Ski og produksjonen av hygieneprodukter finner sted p4 Flisa og Falun.

Selskapet er et heleid datterselskap av Orkla ASA.

Fortsatt drift
1 samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetning om fortsait drift er til stede ved
avleggelsen av drsregnskapet. Selskapet er i en sunn ekonomisk og finansiell stilling.

Personal
12021 var gjennomsnittlig antall fast ansatte i Orkla Home & Personal Care AS 272 ansatte, 48 % av
disse var kvinner.

Som en del av lennskartleggingen gjort i Orkla ASA og Orkla Home & Personal Care AS er tall for
midlertidig ansatte, foreldrepermisjon og deltid innhentet og analysert (pr 31.12.2020). Kartleggingen
viser at andelen ansatte med midlertidig stilling utgjer totalt 4 % og andelen med deltidsstilling utgjer
totalt 5 %. For midlertidig ansatte er kjsnnsfordelingen 1 % for kvinner og 5 % for menn, og for de
med deltidsstilling er den 4 % for kvinner og 1 % for menn.

Tahell 1: Kartlegging av kjgnnsforsijeller | midleridig ansatte, foreldrepermisjon og deltidsarbeid (tall per 31.12.2020).

Uttak av Deltidsarbeid
repermisjan i i i

Kjgnnsbalanse Midlertidig ansatie

Nér det gjelder omfanget av ufrivillig deltid blant kvinner og menn skal det kartlegges annethvert at.
Orkla Home and Personal Care AS agnsker & legge til rette for at alle foreldre skal kunne ta
foreldrepermisjon uavhengig av kjonu. Kartleggingen viser at menns uttak av foreldrepermisjon utgjer
ca. 41 % av kvinners uttak.

Selskapets bedrifts- og arbeidsmiljeutvalg arbeider innenfor gjeldende retningslinjer og samarbeidst
med de ansatte har veert godt. Personal- og organisagjonsutvikling foregar i egen regi og i samarbeid
med Orkla for evrig.

Orlda Home & Personal Care AS har ekt HMS-folcuset gjennom styrket ledsropplering i HMS og
skadeforebyggende arbeid i alle deler av organisasjonen, der salg- og fabrikkmiljeene er prioriterte
omrdder, Orkla Home & Personal Care AS er en IA-bedrift med mél pa alle [A-elementer. Totalt
sykefraveer 2021 endte pé 3,7% mot 3,1 % i 2020. Skifabrikken hadde en @kning fra 4,0% % til 5,1%,
mens Tabrikken pd Flisa hadde en gkning fra 6,8% til 7,5 %.
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Orkla Home & Personal Care AS hadde samlet H1-verdi pa 1,2 { 2021 (H1-verdi er antall
personskader med fraveer pr 1 million arbeidstimer de siste 12 maneder), mot 0 i 2020

Orkla har tegnet en global styreansvarsforsikring for styremedlemmer, daglige ledete og ledende
ansatte 1 Orkla ASA og vire datterselskaper. Forsikiingen dekker de enkelte personers gkonomiske
ansvar i forbindelse med krav fra tredjepersoner eller relevante Orkla foretak.

Aktiviteter for 4 fremme mangfold og likestilling
Ved rsskiftet var 47 % av bedrifiens ledere kvinnesr mot 51 % for ett ar siden.

Orkla Home & Personal Care AS har som mélsetning at andel kvinner pa lederniva skal gke fra r til
#r, og et delma! i dette arbeidet er at minst 50 % ay rektutteringen til lederstillinger skal vaete kvinner.
Selskapet er sitt ansvar bevisst hva angdr etterlevelse av likelannsbestemmelsene, og seker & praktisere
lik isnn mellom kvinner og menn pé samme stillingsniva,

Kartlegging av lannsforslkjeller

Orkla Home and Personal Care AS har formelle og harmoniserte rutiner for rekruttering

og lennsfastsettslss, og arbeider aktivt og systematisk for 4 hindre diskeiminering. 12020 trddte nye
lovkrav i kraft i Norge, som inneberer at arbeldsgivere skal kartlegge kjsnnsforsijeller pa flere
omréder, blant annet knyttet tif lonn og ufiivillig deltidsarbeid. Orlda Home and Personal Care AS har
i2021 gjennomfoert en detaljert lonnskartlegging basert pa lannsdata per 31,12.2620. Kartleggingen
har tatt utgangspunkt i Bufdir (Barne- ungdoms og familiedirektoratet) sin veiledning gjeldende
aldtivitets- og redegjarelsesplikt (ARP) for arbeidsgivere. Undersokelsen er gjennomfert for samtlige
ansatte som mottar manedslenn.

Tabeli 2: Karflegging av Ifennsforsifelier i lenn, bonus og goder (tall per 31.12.2020)

Avtalt lgnn /
fastlpnn
874%

96,4%
el g3sy

Ui
83,i% 57,50

SR

iva feruppe B | 32 1

2 e 3 SEI% R
*Miva 1: daglig Jeder (GEO), Niva 2; ledergruppe, Nivé 3: senior ledere, Nivé 4: ledere, Nivé &: senior medarbeidere, Niva 6:
medarbeidere, Niva 7: admiristrativt ansatte, Niva 8. fabrikkarbeidere

Til beregningen av lannsforsleller har vi delt opp fastlenn og ulike tillegg, bonuser og goder for
regnskapsaret 2020, Vi har ogsd vurdert likt arbeid og arbeid av lik verdi ved & kategorisere i ulike
stillingsnivaer. Utformingen av stillingsnivienc or basert pd eksisterende stillingskategorier i
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virksomheten og en vurdering av hvilke stillinger som inngér i de ulike nivéene. Der det er 5 eller
feerre av hvert kjenn i hvert niva rapposteres det ikke tall (-), men de inngar lilkevel i de totale tallene.

Kartleggingen viser at gjennomsnittslannen for kvinner i 2020 var 97,4 % av gjennomsnittslannen for
menn pé totalnivd, For de ulike niviene var forskjellen minst for niva 5 der gjennomsnittslannen for
kvinner 96,4 % av tilsvarende for menn, og forskjellen sterst for niva 7 det gjennomsnittslgnnen for
kvinner er 93,1 % av tilsvarende for menn. Sum kontante ytelser i tabell 2 inneholder fastlenn,
uregelmessige tillegg, bonuser og overtidsgodtgjarelser,

Orkla Home & Personal Care AS har som mél 4 sikre mangfold, og er opptatt av & rekruttere, utvikle
og beholde medarbeidere med god kompetanse vavhengig av kjenn eller bakgrunn. Som en del av
vurderingen av ledere i Orkla Home & Personal Care inngér evnen til 4 skape en arbeidsplass preget
av trivsel, samarbeid og respekt, og hvor det ikke forekommer diskriminering pd grunn av kulturell
bakgrunn eller nedsatt funksjonsevne.

Milje

Oilda Home & Personal Care AS har som mél 4 vare en foregangsbedrift nir det gjelder milje. Det
foregér et systematisk arbeid for mer effektiv biuk av energi og mindre aviall fra produksjonen.

Ingen av selskapets fabrikker har i 2021 hatt noen avvik ift sine konsesjonsgrenser for uislipp av
vaskevann til offentlig avlapsneit.

Orkla Home & Personal Care AS fokuserer kontitwerlig pa utvikling av bedre og mer miljetilpassede
produkter, og seker stadig & gke andelen svanemerkede vaskemidler solgt til dagligvarehandelen.
Orkla Home & Personal Care AS arbeider systematisk med & vurdere bedre alternativer til rdvarer som
har uenskede helse- og miljeegenskaper uten 4 forringe produlktenes solide kvalitets- og
effeltivitetsegenskaper. Dette har resultert i flere utskiftninger av parfymer samt ogsa
tehsider/vaskeaktive stoffer. :

Orldda Home & Personal Care AS® produkter er forsynt med symbolet for Grent Punkt for 4 synliggjare
sin medvirkning til & finansiere de ulike materialgjenvinningsselskapene.

Forskning og utvikling

Innen Orkla Home & Personal Care AS er innovasjon bredt forankret giennom hele verdikjeden ved at
norinative verktey brukes mélrettet og systematisk, samtidig som dyp konsument- og kundeinnsikt
gker kvaliteten i innovasjonsprosessen.

IFRS
Arsregnskapet er avlagt etter forskrift om forenklet IFRS.

Resultat, finansiering, investeringer og likviditet

Omsetningen i Orkla Home & Personal Care AS ble i 2021 1 918 mill. kroner, en reduksjon p

455 mill kr fra 2020. Driftsresultatet for 2021 ble 258 mill. kroner, en gkning pé 57 mill. kroner fra
2020.

Operasjonelle aktiviteter bidro med en kontantstrem p4 172 mill. kroner, en reduksjon p& 107 mill.
kroner fra 2020,

Samlede fornyelses- og vedlikeholds-investeringer utgjorde 57 mill. kroner. Kontantstremmen fra
investeringsaktiviteter var negativ med 0,4 mill. kroner.

Likviditetsbeholdning pr 31.12.2021 var 0,- kroner, Lilviditetsbeholdningen for 2021 som bestar av
Orklas konsernkontoordning presenteres som mellomvaetende. Finansieringsaktiviteter ga en negativ
kontantstram péd 172 mill. Utover dette var kontantstremmen { 2021 i trdd med oppnidde resultater.
Selskapets evne til egenfinansiering av investeringer er god.
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Det er ingen hendelser etter balansedagen som pévirker regnskapet for 20211 vesentlig grad.
Orkla Home & Personal Care AS sin kortsiktige gjeld utgjer 58,9 % av samlet gjeld pr 31.12.2021
sammenlignet med 57,5 % Aret for.

Selskapets egenkapital pr 31,12.2021 utgjer 550 mill. kroner og gir en egenkapiialandel pd 22,0 %.
Dette er en reduksjon pd 11,1 % -poeng sammenligret med foregéende ir. Endringen er i all hovedsak
utbytte, dretes resultattilfarsel og betalt konsernbidrag. Totalkapitalen pr31.12.2021 er 2 505 mill.
kroner sammenlignet med 2 705 mill. kroner aret far.

Finansiell risilo

Orkla Home & Personal Care AS kreditt- og likviditetsrisiko anses som lav. Selskapet sikrer ikke
utenlandslk valuta knyttet til forventede kontantstremmer, men valutasikring av balanseposter og stetre
investeringer blir gjenmomfart.

Finansiering, rente- og valutastyring er sentraliserte aktiviteter i Orkla-konsernet, og risiko knyttet til
disse aktivitetene styres p& konsernniv, Sentral finansavdeling fungerer som konsernbank og forestér
som hovedregel alle eksterne lancopptak og sikringstransaksjoner i renter og valuta.

Disponering av arsresultat

Arsresultatet ble 200 mill. kroner. 1 forhold til 2020 er dette en reduksjon pa 31 %.
Styret foreslar folgende disponering av drsresultatet:

Utbytte: 300,0 mill. kroner.

Konsernbidrag: 179,4 mill. kroner,

Overfering til annen egenkapital; -279,4 mill. kroner.

Utsikter for 2022

Orkla Home & Personal Care AS strategi fokuserer pa sterke merker og markedsposisjoner, samt &
konsentrere innovasjon og markedsstette om dette.

Fortsatt méalrettet arbeid med & styrle innovasjonsprogrammet for & mete gkt konkurranse vil vare
viktig for & skape resultatvelcst,

Inn i 2022 er det usiklcerhet knyttet til videre utvikling i keronapandemien og tilherende restriksjoner.
Orkla Home & Personal Care AS er eksponert mot et bredt utvalg ravarekategorier Iivor det har vesrt
store prisekninger. Prisakningene pa innsatsvarer har gitt betydelige kostnadsgkninger for selskapet og
vil gi ytterligere kostnadsakninger inn i 2022, som vil medfere behov for prisgkninger.

Kostnadsforbedringsprogrammer vil ogsé i 2022 vaere et viktig fokusomrade,
01.01.2021 fisjonerte Orkla Home & Personal Care AS (OHPC) og Lilleborg AS i to separate ‘

selskaper, Delingen av selskapet innebeerer at Lilleborg (tidl. Profesjonell) fisjoneres ut av dagens
Lilleborg AS, og drives videte i et nytt selskap under navnet Lilleborg AS.
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Orkla Home & Personal Care AS

Resultatregnskap
Belgp vises i tusen kr Note 2021 2020

Driftsinntekter

Salgsinntekt 15 1918 413 2 373 206
Annen driftsinmtekt 15 4129 13 886
Sum driftsinntekter 1922 542 2 387 092
Driftskostnader

Varekastnad 1085 534 1426 208
Lgnnskostnad 6,7 247 161 361758
Avskrivning 13,14 43 399 47 697
Annen driftskostnad 6 293 457 349 892
Sum driftskostnader 1 664 591 2 185 555
Driftsresultat 257 950 201 537

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa inv. | datterselskap og tilknyttet selskap 12 0 1350
Inntekt pa andre investeringer 12 16 478 143 651
Renteinntelt fra foretal i samme konsern 344 899
Annen renteinntekt 11 2598
Annen finansinntekt . 0 600
Rentekostnad til foretak i samme konsern 12 243 17 284
Rentekosinad, ikke fradragsberettiget 0 98
Annen rentekostnad 3 965 4055
Annen finanskostnad 0 53
Netto finansposter . 625 127 608
Ordinzert resultat fgr skaitekostnad 258 576 329 145
Skattekostnad pd ordinzert resultat 4 58 594 41060
Arsresultat 199 982 288 085

Qverfaringer og disponeringer

Utbytte 3 300 000 0
Konsernbidrag 3 179 400 156 000
Overfgringer annen egenkapital 3 -279 418 132 085
sum disponert 199 982 288 085
Oppstilling over totalresultatet

Arsresuyltat 199982 288 085
Estimatavvik pensjoner 415 -123
Sikringer 8 8
Sum disponert 200 405 287970
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Orkia Home & Personal Care AS

Balanse pr. 31. desember
Belgp vises i tusen kr Note 2021 2020

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 13 22719 23043
Goodwill i3 0 18 134
Sum immaterielle eiendeler ‘ 22719 41177

Varige driftsmidier

Tomter, bygninger og annen fast efendom 14 21419 24 505
Maskiner og anlegg 14 42 983 46 205
Drifislgsgre, inventar, verktoy, kontormaskiner ol 14 57047 44 411
Anlegg under utfgrelse 14 66 319 53279
Leasede rett-til-bruk eiendeler 18 114 793 115 370
Sum varige driftsmidler 302 562 283 770

Finanslelle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 12,17 1409 158 1409 158
Investeringer i aksjer og andeler 17 16 16
Obligasjoner 10, 17 138 138
Andre fordringer 10 0 9168
Sum finansielle anteggsmidler ' 1409 311 1418 479
Sum anleggsmidler 1734 592 1743 426
Omigpsmidler

Varer 16 261342 308 879
Fordringer

Kundefordringer 9 263 565 329530
Andre fordringer 245 879 323 270
Sum fordringer 509 443 652 800
Sum omlgpsmidler 770 786 961 679
Sum elendeler 2 505 378 2705 105
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Orkla Home 8 Personal Care AS

Balanse pr. 31, desember
Belgp vises i tusen kr Note 2021 2020

Egenkapital

innskutt egenkapital

Aksjekapital 2,3 6 886 7 493
Annen innskutt egenkapital 3 210 427 228973
Sum Innskutt egenkapital 217 313 236 467
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3 332 836 659 035
Sum opptjent egenkapital 332 836 659 035
Sum egenkapital 550 149 895 501
Gjeld

Avsetninger for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 7 17 242 19324
Utsatt skatt 4 40 035 29971
Sum avsetning for forpliktelser 57 277 49 295

Annen langsiktig gjeld

Pvrig langsiktig gield 9,10 746 618 720234
Sum annen langsiktig gjeld 746 618 720234
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 9 198 082 252 285
Betalbar skatt 4 17 950 8851
Skyldige offentlige avgifter 5 56 295 77 457
Annen kortsiktig gjeld 9 11 879 008 701482
Sum kortsiktig gjeld 1151334 1040 075
Sum gjeld 1955 229 1 809 604
Sum egenkapital og gjeld 2 505 378 2705 105
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Orkla Home & Personal Care AS

Kontantstrgmoppstilling
Belgp vises i tusen kr Note 2021 2020

Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad 258 576 329 145
Periodens betalte skatt -8 851 -9376
Ordinaere avskrivninger 43 399 47 697
Endring i varelager, kundefordringer og i
leverandgrgjeld 59299 -2178 |
Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser -2082 1313 !
Inntekt pa investering i datter/tilknyttet selskap -16 478 -143 651 ‘
Endring | andre tidsavgrensningsposter -161 383 55 808
Netto kontantstrgm fra cperasjonelle aktiviteter 172 480 278758

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter

Uthetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -57 354 -48 345
Innbetalinger av utbytte 16 478 143 651
Endringer i aksjer og andeler i andre foretak 0 293 884
Driftsmidler utfisjonert 01.01,2021 40 469 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter =407 389190

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Endring i rentebeerende plasseringer 24963 -385 285
Utbetalinger av konsernbidrag / utbytte -200 000 -200 000
Egenkapital utfisjonert 01.01.2021 -45 335 0
Endring konsernbankordning 66 643 -61 368
Leasing IFRS16 -18 344 -21 295
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktlviteter -172.073 -667 948
Kontanter og bankinnskudd per 01,01 0 0
Kontanter og bankinnskucd per. 31.12 0 0
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Orkla Home & Personal Care AS

Noter til regnskapet for 2021
Belgp vises i tusen kr

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Orkla Home & Personal Care AS er et aksjeselskap registrert i Norge. Selskapets hovedkontor er lokalisert i
Drammensveien 149, Oslo. Selskapet hadde frem til 1. januar 2021 navnetLilleborg AS. Med virkning fra 1.
januar 2021 ble virksomhet knyttet til Lilleborg Profesjonell fisjonert ut fra tidligere Lilleborg AS. Tidligere
Lilleborg AS endret samtidig navn til Orkla Home & Personal Care AS, mens utfisjonert virksomhet fikk
navnet Lilleborg as. Fisjonen er regulert av aksjeloven kapitte! 14 og skattelovens regler om skattefri fisjon
samt regnskapslovens bestemmelser. Fisjonen ble gjennomfgrt regnskapsmessig til kontinuitet, og
tingsinnskuddet ble verdsatt til bokfgri verdi av egenkapitalen som ble overfgrt,

Arsreghskapet er avlagt i henhold til regnskapsioven § 3-9 og Forskrift om forenklet IFRS fastsatt av
Finansdepartementet 21. januar 2008. Dette innebzerer | hovedsak at innregning og maling falger
internasjonale regnskapsstandarder (IFRS) og presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk
regnskapslov og god regnskapsskikk, og forskrift om forenldet anvendelse av IFRS F.22.12.2006 nr. 1582,

Konsernregnskap

Selskapet konsolideres inn i morselskapet Orkla ASAs kansernregnskap. | samsvar med regnskapstoven § 3-7
utarbeides det ikke konsernregnskap for Orkla Home & Personai Care AS. Konsernregnskap for Orkla ASA er
tilgjengelig pa Orklas internettside www.orkla.no, eller ved henvendelse til Orkla ASA, Drammensvelen 149,
Oslo.

Salgsinntekter
Driftsinntektene presenteres etter fradrag for rabaiter, merverdiavgift og andre typer offentlige avgifter.
Salg av egenproduserte- og handelsvarer inntektsfgres nar varene er levert og risiko har gatt over pa ljeper.

Gevinster ved avhendelse av driftsmidler blir presentert som andre driftsinntekter. Renteinntekter
regnskapsfdres ndr de er opptjent.

Selskapet bruker (FRS 15 Driftsinntekter fra kontrakter med kunder. Hovedbudskapet i IFRS 15 er at ulike
leveranseforpliktelser | kontrakten identifiseres og at forventet vederlag skal Inntektsfgres etter et m@nster
som reflekterer overfgringen av leveransen, varer eller tjenester, tit kunden,

Klassifisering og vurdering av balansepaster

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige posier er Klassifisert som
anleggsmiddel/langsiltig gjeld. 1. &rs avdrag pa langsiitig gjeld blir klassifisert som kortsilktig gjeld.
Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseslcost og virkelig verdi. Korisiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigdende, Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belpp pé etableringstidspunktet.

Regnskapet rapporteres etter IFRS 9 Finansielle Instrumenter.

Datterselskap/titknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskap vurderes etter kostmetoclen. Det foretas nedskrivning tl virkelig verdi
ved verdifall som ilke kan antas & veare forbigdende. Nedskrivninger reverseres dersom grunnlaget for
nedslrivningen ikke lengre er tilstede.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler omfatter elendom, anlegg og utstyr som er beregnet for produksjon, levering av varer
eller administrative formal som har levetid over ett ar. Disse balansefgres til kost fratruldet akkumulerte av-
og nedskrivninger, Utgifter til lgpende vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres igpende som
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Orlda Home 8 Personal Care AS

Noter til regnskapet for 2021

Belgp vises i tusen kr

driftskostnader, mens utskiftninger og forbedringer tillegges driftsmidlenes kostpris. Driftsmidler avskrives
linesert over utnyttbar levetid. Utrangeringsverdi hensyntas og avskrivningsplanen giennomgas érlig. Dersom
det finnes indikasjoner pd at et driftsmiddel har fait i verdi, blir driftsmiddelet nedskrevet til gjenvinnbar
verdi dersom denne er lavere enn bokfart verdi. Gjenvinnbar verdi er det hgyeste av netto salgsverdi og
verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de framtidige kontantstrémmene giendelen vil generere,

Immaterielle eiendeler

Utgifter knyttet til egenutvilding av varemerker og lighende (markedsfgring) blir direkte kostnadsfart fordi
identifikasjon og sannsynliggjgring av de fremtidige gkonomiske fordelene som skal tilflyte selskapet er for
usikre pa lanseringstidspunktet. Utgifter til erverv av immaterielle verdier giennom oppkjgp balansefgres.
Orklakonsernet har utarbeidet egne retningslinjer (royaltymetode) for verdsettelse av varemerker ved
oppkigp. Varemerker som har ubestemt levetid amortiseres ikke. Andre identifiserte varemerker vil bli
amaortisert over forventet gkonomisk levetid, normalt 5-10 &r. Andre immateriefle eiendeler vil bli amortisert
over utnyttbar levetid.

Goodwill er residualverdien mellom kigpesum og balansefgrte verdier i oppkidpt virksomhet etter at virkelig
verdi-analyse er gjennomfart. | goodwillbegrepet vil det ligge betaling for synergler, verdier knyttet til
ansatte, andre immaterielle eiendeler som ikke kvalifiseres til egen balansefgiring, fremtidig inntjening samt
det forhold at utsatt skatt ikke kan neddiskanteres. Balansefgrt goodwill kammer kun fra opplcjgpt
virksomhet. Goodwill amortiseres ikke, men vurderes minst en gang 1 dret for verdifall.

Fordringer

Kundefordringer er innregnet og presentert til opprinnelig fakiurabelgp og nedskrevet dersom det har
inntruffet tapsutipsende hendelser som kan males palitelig og vil innvirke pé betalingen av fordringen.
Kundefordringene er séledes malt til amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetode. Renteelementet er
sett bort fra dersom det er uvesentlig.

Varebeholdninger

Lager av varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og netto realiserbar verdi. Innkjgpte varer er
verdsatt til kost etter FIFU-prinsippet, mens egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvitkning er vurdert til
full tilvirkningskost. Det er gjort fradrag for paregnelig ukurans. Netto realiserbar verdi er estimert salgspris
fratrukket salgsomkostninger.

Aksjer og andeler

Selskapets investeringer i aksier og andeler, hvor elerandelen er mindre ann 209%, er innregnet il virkelig
verdi som tilgjengeliz for salg med verdiendringer direkte mot andre Innregnede inntekier og kostnader.
Dersom virkelig verdi pa aks|er og andeler er lavere enn boldgrt, foretas nedskrivning over resuitatet dersom
verdifallet er vedvarende eller signifikant. Nedskrivningen vil ikke kunne reverseres over resultatet fgr ved
realisasjon.

Nar det ikke finnes observerbar markedsverdi pa aksjer og andeler, verdsettes disse ved hjelp av allment
aksepterte verdsettelsesmetoder.

Kontanter og kantantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter holdes for 8 mpte kortsiktige svingninger i tikviditet, heller enn for
investeringsformal. Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter, bankinnskudd og kortsiktige
plasseringer. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter utlén til Orkla ASA.

Pensfoner
Selskapet har i hovedsak innskuddspensjon men ogsa noen usikrede ytelsespensjonsavtaler.
1 en innskuddsbasert pensjonsplan har foretaket ansvaret for 8 yte et avtalt tilskudd til den ansaties
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Orkla Home & Personal Care AS

Noter til regnskapet for 2021
Belgp vises i tusen kr

pensjonsbeholdning. Den fremtidige pensjonen er avhengig av bidragenes stgrrelse og
avkastningen pa pensjonssparingen. Nir innskuddene er betalt gjenstaringen ytterligere
betalingsforplikielser knyttet til innskuddspensjonen, og det foreligger ingen forpliktelse &
balansefgre. Pensjonskostnaden for innskuddsplaner vil vaere lik periodens innskudd til de ansattes
pensjonssparing.

I en ytelsesbasert pensjonsplan har foretaket gitt de ansatte et Ipfte om et fremtidig pensjonsniva,
normalt angit | prosent av sluttipnn ved pensjonstidspunktet. Foretaket har ansvaret for stgrrelsen
pa den fremtidige pensjonsytelsen, og den glkonomiske verdien av denne forpliktelsen ma resultat-
og balansefgres,

Den palgpte forpliktelsen beregnes etter en lineaer opptjeningsmodell, og males som naverdien av
de estimerte fremtidige pensjonsutbetalinger som er opptjent pé balansedagen. Den balansefgrte
nettoforpliktelsen utgjer summen av palgpt pensjonsforpliktelse minus virkelig verdi av eventuelle
tilknyttede pensjonsmidler,

Endringer | forpliktelsen for ytelsesplaner som skyldes endringer i pensjonsplaner, resultatfgres i sin
helhet for de endringene som gir en eventuell umiddelbar fripoliserett. Estimatavvik féres mot
egenkapitalen gjennom totalresultatet | pefioden de oppstar. Diskonteringseffekten av
pensjonsforpliktelsen og forventet avkastning pa pensjonsmidier presenteres netto under «Andre
finanskostnader» i resultatregnskapet.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt er beregnet med 22 % péa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer meliom

r'egnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
“regnskapsaret, Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskieller som reverserer eller kan

reversere i samime periode er utlignet. Netto utsatt skatteforde! balansefgres i den grad det er sannsynlig at

denne kan bli nyttegjort.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta bokfgres til dagskurs pa transaksjonstidspunlctet, mens pengeposter i
valuta presenteres til kursen pa balansedagen. Valutatap /-gevinst pd varekretslgp resultatfpres som
varekostnad. Pvrige valutatap /-gevinster resultaifgres som finansposter.

Uthytte

Mottatt utbytie er innteldsfgrt 1 den grad utbyttet ligger innenfor opptjente resultater | eierperioden,
Utbytte utover resultater i eierperioden behandles som reduksjon av aksjeinvesteringen. Utbytte og
konsernbidrag blir regnskapsfart etter god regnskapsskikk som et unntak fra IFRS.

Selskapet har anvendt felgende forenklinger fra innregnings- og vurderingsreglene i IFRS:
- Utbytte og konsernbidrag blir regnskapsfart etter god regnskapsskikk som et unntak fra [FRS

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstiliingen er satt opp | henhold til den indirekte metoden og viser kontantstrgm fra
henholdsvis operasjonelle-, investerings- og finansieringsaktiviteter og forklarer perlodens endring i
«Kontanter og kontantekvivalenter».
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Leasing / leieavtaler

Klassifisering av leieavtaler er basert pa i hvilken utstrekning risiko og avkastning forbundet med eierskap av
en leid eiendel ligger hos utleier eller leietaker, En leieavtale klassifiseres som finansiell dersom den | det
vesentlige overfgrer all risiko og avkastning forbundet med elerskap. Finansielle leieavtaler vil bli balansefgrt
og avskrevet over avialens lgpetid. Andre leieavtaler er operasjonelle. Pa disse fgres leieutgiften som
I@pende driftskostnad.

Det blir ved kontraktsinngdelse vurdert em en avtale inneholder et leieforhald hvor selskapet far en rett til 3
kontrollere bruken av en identifisert elendel. For identifiserte leieavtaler innregnes eiendeler og tilhgrende
gjeld ved oppstart av leieavtalen, dvs. datoen som den underliggende eiendalen er tilgjengelig for selskapet.
Kortsiktige avtaler pa 12 maneder eller kortere og avtaler med lav verdi blirilcke balansefgrt. For disse
avialene blir leiebetalingene resultatfgrt direkte. Leieforpliktelsene blir ved kontrakisinngaelse malt til
naverdien av alle fremtidige leiebetalinger. Leiebetalingene inkluderer faste betalinger og eventuelle
betalinger sorn varierer med en indeks eller en rentesats, men ikke variable leiebetalinger som avhenger av
bruken av eiendelen. | tillegg inkluderer leiehetalinger restverdigarantier, ljppsopsjoner og eventuelle
termineringsuigifter. Leieforpliktelsen reduseres med Igpende avdrag. Diskenieringsrenten er den implisitte
renten i leieavtalen, sa fremt denne er tilgjengelig. Hvis denne ildke lar seg fremskaffe, legges leietakers
marginale l3nerente til grunp, Leieforpliktelsene klassifiseres som annen rentebserende gjeld T balansen.
Renteeffekten av neddiskonteringen presenteres som rentekostnader. Balansefgring av rett-til-bruk
eiendeler tilsvarer beregnet leieforpliktelse ved inngaelse av leiekontrakten. Rett-til-bruk elendeler avskrives
linezert over leleperioden og blir vurdert for nedskrivningsbehov dersom det erindikatorer for verdifall.
Eiendelene inngdr i varige driftsmidler i balansen.

Dersom selskapets leieavtaler inkluderer opsjoner for forlengelse, er det kun opsjoner hvor man er rimelig
sikker pé utgvelsen som innhregnes i leieforpliktelsen. Eventuelle leieopsjoner ved lange kontrakter, i
hovedsak over 5 ar, er ikke hensyntatt da det er vanskelig & forutse sannsynligheten for fremtidige
forlengelser,

Aksfebasert avignning .

Orklakonsernet har et generelt aksjekjgpsprogram for ansatte. Aksjer til ansatte utstedt under markedsverdi
regnskapsferes ved at differansen mellom markedsverdi pa aksjene og utstedelsespris blir Ignnskostnad.
Konsernet har en aksjeopsjonsbasert langtidsinsentivordning. Deltagere blir nominert arlig og kandidatene
blir godkjent av konsernsjefen i Orkla. Tildeling av opsjoner baseres delvis pa stilling (beregnet opsjonsverd]
tilsvarende 15 % av grunnlgnn) samt en diskresjonzer vurdering av maloppnaelse for forhandsdefinerte
langsiktige malsettinger (maksimalt 20 % av grunnlgnn). Den samlede opsjonstildelingen for aret kan utpves
med 20 % etter ett ar, nye 20 % etter to &r, og de resierende 60 % etter tre &r. Siste utgvelse kan senest skje
fem ar etter tildeling hvoretter opsjonene utlgper. Gevinst fra ett ars tildelte opsjoner kan maksimali utgjere
seks ganger verdien av tildelte opsjoner pa tidspunktet for tildeiing beregnet 1 henhold til Black-Schales
modellen.

Bruk av estimater

Ledelsen har bruki estimater og forutsetninger som har pavirket eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader og
opplysning om potensielle forpliktelser. Omrader hvor estimater har stor betydning er goodwill, varemerker
med ubestemt levetid og pensjonsforpliktelser. Verdien pd goodwill og varemerker blir testet minst en gang
per &r. Denne testen bygger pa estimater av verdier kontantgenererende enheter som goodwill og
varemerker er henfgrt til. Estimatene bygger pa forutseininger om forventet fremtidig kontantstrgm ut fra
en valgt diskonteringsrente. Pensjonsforpliktelsen balansefgres ut fra en aktuarberegning som er basert pa
gkonomiske og demografiske forutsetninger.

Fremtidige hendelser kan medfgre at estimatene endrer seg. Estimater og de underliggende forutsetningene
vurderes Igpende. Endringer | regnskapsmessige estimater regnskapsfgresi den perioden endringene
oppstar, Hvls endringene ogsa gjelder fremtidige perioder fordeles effekten over innevarende og fremtidige
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perioder.
Koroha

Korona-situasjonen har ikke hatt vesentlig effekt pa det finansielle resultatet i regnskapséret. Det henvises til
styrets &rsheretning for kommentarer rundt koronasituasjonen.

Note 2 - Aksjekapital og alksjonaerinformasjon
Selskapets aksjekapital bestar av 30 aksjer 4 pélydende kr 21 231,66.
Alle selskapets aksjer er eid av Orkla ASA. Selskapet har kun en aksjeldasse, og alle aksjer har lik rett tit

uthytte og like stemmerettigheter,

Note 3 - Egenkapital

Aksjekapital Annen Annen Sum
innskutt egenkapital
egenlapital

Egenkapital 31.12.20 7493 228973 659035 895 501
Utfisjonert virksamhet 01.01,21 -607 -18 547 - -26182 -45 336
Egenkapital 01.01.21 6 886 210427 632852 850 165
Arets resultat o 0 199982 199 982
Avsatt konsernbidrag etter skatt 0 0 -179400 -179 400
Avsatt uthytie a 0 -300000 -300 000
Endring utsatt skatt mot EK 0 0 -21021 -21021
Valutasilring 0 0 8 8
Estimatavvik pensjoner 0 0 415 415
Egenkapital 31.12.21 6 886 210427 332836 550 149

Utfisjonert virksomhet er virksomhet 01.01.21 er knyttet til Lilleborg Prefesjonell. Utfisjonert virksomhet
er etablert | eget aksjeselskap som har fatt navnet Lilleborg AS. Selskapet som tidligere het Lilleborg AS har
endret navn til Orkla Home and Personal Care as. Begge selskapene er 100% eid av Orkla ASA.

Note 4 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pé: 2021, 2020
Betalbar skatt 68 549 53 835
Endring utsatt skatt -9955 -12775
Arets totale skattekostnad 58 594 41060
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Beregning av drets skattegrunnlag: 2021 2020
Ordinaert resultat f@r skattekostnad 258 576 329 145
Permanente forskjeller 355 -2 353
3% av skattefrie inntekter etter fritaksmetoden 0 3496
Tilbakefaring av inntektsfert utbytte -16478 -143 651
Estimatavvik pensjoner 532 158
Valutasikringer 10 -10
Endring i midlertidig forskjelier 44707 57920
Alminnelig inntekt 287702 244 704
Ytet konsernbidrag -230 000 -200 000
Arets skattegrunnlag 57702 44704
Betalbar skatt (22%) av arets skattegrunnlag 12 694 9835
Benyttet skattefradrag for Skattefunn 0 -983
For lite avsatt skatt tidligere ar 5255

Betalbar skatt i balansen 17 950 8851
Oversikt over midiertidige forskjelier 2021 2020
Drifismidler Inkl goodwill 20513 -10 205
Varebeholdning 3316 -271%
Utestaende fordringer -4 545 -5 037
Balansefgrie leieavtaler i regnskapet, skattemessig ikke aktivert -8921 -7373
Gevinst- og tapskonto 236 580 200 298
Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv -G 800 -19 397
Netto pensjonsforpliktelse som er fgrt i balansen -17 242 -19324
Sikringer -10
Netto midlertidige forskjeller pr31.12 181 976 136 233
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%) 40035 29971
Forkiaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgigr 22% av resultat

for skatt 2021 2020
22% skatt av resultat fgr skatt 56 887 72412
Permanente forsijeller (22%) -3548 -31352
For lite avsatt skatt tidligere ar 51255 0
Beregnet skattekostnad 58594 41 060
Effektiv skattesats *) 22,7% 12,5%

*) Skattekostnad i forhold til resultat fer skatt

Note 5 - Bankinnskudd

Selskapet har bankgaranti for skattetrelksforpliktelsene.

Orkla Home & Personal Care AS har pr 31.12.2021 i tillegg til kontanter og bankinnskudd pa TNOK 230 971.

Kansernets likviditet er organisert i en konsernkontoordning. Selskapet disponererinnestaende i
konsernkonto i sin daglige drift og midlene er derfor hensyntatt i beholdning av kontanter og

kontantekvivalenter | selskapets kontantstrgmanalyse.
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Note 6 - Lgnnskostnader, antall ansatte, 1an til ansatte og godtgjgrelse til revisor

I@nnskostnader 2021 2020
Legnninger 198 660 266 320
Arbeidsgiveravgift 25852 38581
Andre ytelser -47 38 607
Pensjonskostnader 13695 18250
Sum 242161 361758

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 275 drsverk.

Yielser til ledende persaner

Daglig leder
Lgnn 2450
Pensjonsuigifter 401
Bonuser etc 1237
Annen godtgjgrelse 173

Administrerende direktgr elier styreleder har ikke seerlige betingelser knyttet il sitt arbeldsforhold tit
selskapet. Styrets leder har heller ingen avtaler om opsjoner, bonuser eller averskuddsdeling fra selskapet.

Orkla har et drsbonussystem som belgnner framgang (god drift), Systemet er Innrettet mot at "god
prestasjon”, som er naermere definert for de ulike elementene, skal kunne gi et niva pa 30 % av fastlgnn i
arshonus, mens maksimal bonus er 100 % av fastlgnn. Adm.dir i selskapet er deltaker i ordningen.

Lén og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tilitsvalgte og aksjeeiere mv.

Ansatte har 13n i selskapet p3 til sammen KNOK 852, Smalan avdras innenfor 1 ar og er rentefrie.
Dette er det ikke ytet 1an eller stilt garantier til daglig leder, styreleder eller andre nzerstdende parter.

Godtyjgrelse til revisor er fordeli pd folgende: 2021
Lovpalagt revisjon 670
Sum 670

Merverdiavgift er ilkke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 7 - Pensjoner
Sikrede pensjonsordninger
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets

pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.,

Samtlige ansatte som oppfyller avtalte opptakskrav er medlemmer av selskapets innskuddspensjonsavtale.
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Innbetalt premie til ardningen kostnadsfgres [spende. Se oppstilling "sammensetning av netto
pensjonskostnad" for kostnader knyttet til innskuddsbaserte ordninger.

Usikrede pensjonsordninger

selskapets usikrede pensjoner er ytelseshaserte og bestar hovedsakelig av pensjonsavtaler for tidligere
nglkelpersoner, fgrtidspensjonsordninger og pensjonsavtaler for ansatte med lgnn over 12 G.

Pensjonsordningen for ansatte med lgnn over 12 G er en innskuddsbasert ordning. Summen av opptjent
innskudd og tilfart avkastning blir presentert som en pensjonsforpliktelse i selskapets balanse og ordningen

defineres derfor som en ytelsesbasert pensjonsplan.

| regnskaper avlagt etter forenklet IFRS féres aktuarielle gevinster og tap mot egenkapitalen giennom

selskapets totalresultat.

Salskapet er tilknyttet AFP-ordningen. Ordningen er en flerforetaks ytelseshasert pensjonsordning men fgres
som en Innskuddsordning. Dette er i trad med Finansdepartementets konldusjon.

Naverdi av arets pensjonsopptjening (inld. arbeidsgiveravgift)

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen
innskuddsplaner
Netto pensjonskosthader

Brutto pensjonsforpliktelse pr31.12
Netto pensjonsforpliktelser eks. aga

2021 2020
-1336 -1079
-955 -822

-9 995 -14 329
-12 286 -16 230
2021 2020
17 242 -19 324
17242 -15 324

Arets pensjonskostnad er beregnet av uavhengig aktuar basert pa selskapets opplysninger pr. 31.12.2021.
Det er justert for senere vesentlige endringer. Felgende beregningsforutsetninger er lagt til grunn:

Bkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente

Forventet lgnnsvekst

Forventet G-regulering

Gj.snittlig arbeidsgiveravgiftsfaltor
Anslag avkastning Lgnn over 12 G

2021 2020
1,60% 1,509
2,25% 2,00%
2,25% 2,00%

14,10% 14,10%
6,00% 6,00%

Diskonteringsrenten i Norge blir fastsatt med utgangspunkt i obligasjoner med fortrinnsrett (OMF). Norsk
Regnslapsstiftelse legger til grunn at OMF-markedet representerer et tilstrel<kelig dypt marked for 8 kunne
brukes ved beregning av dislonteringsrenten. Seiskapet har valgt diskonteringsrente ut fra gjennomsnittlig
Igpetid pa pensjonene | hver pensjonsardning. Der Igpetiden er lenger enn 15 &r, er OMF-rentekurven

ekstrapolert med utgangspunkt i swaprenten,

Diskonteringsrenten varierer mellom 1,46 % og 1,6 %, avhengig av Igpetid pd den enkelte pensjonsplan.
Pararnetere som lgnns- og G-vekst samt inflasjon er fastsatt i trdd med anbefalingen fra Norsk
Regnskapsstiftelse og er gkt som fglge av det generelt hgyere rentenivaet.
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Dgdelighetsiabell K2013 er benyttet ved beregningen.

Pr31.12.2021 fordeler ansatte som er knyttet til selskapets tjenestepensjonsordning seg pé fglgende

grupper:
Antall ndveerende ansatie med pensjonsavialer som ikke er forsikringsmessig dekket: 7
Antall pensjonister med pensjonsavtaler som ikke er forsikringsmessig dekket: 32

Note 8 - Neerstaende parter

Selskapet har vesentlige transaksjoner med andre selskaper i Orkla konsemet. Selskapet kigper eksempelvis
tjenester knyttet til administrative stgttefunksjoner fra bl.a, Orkla IT AS og Orkla ASA. Alle transaksjoner er
gjennomfert til armiengdes priser. .

Vesentlige kjpp av varer og tjenester fra selskaper i konsernet (bl.a. Orkla Confectionary & Shacks Norge AS,
Pierre Robert Group AS, Orkla Eiendom, Orkla Health AS, Orkla Accounting Center, lordan Middle East, Orkla
IT AS, Orkla ASA) utgjorde 243 MNOK. Vesentlige salg av varer og tjenester til selskap i kansernet (bl.a.
Lilleborg as, Jordan Asla Pacific, Orkla ASA, Orkla Care AB, Orkla Care Sp z 0.0., Orlda Confectionary & Snacks
Norge AS, Orkla Foods, Orkia Health, Orkla France) utgjorde 303 MNOK.

Note 9 - Mellomvarende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2021 2020
Kundefordringer 44629 29 867
Bankkonti | konsernkontoordningen 232742 297 614
Sum 277371 327481
Gjeld 2021 2020
Leverandgrgjeld 28319 53 253
Annen kortsiktig gield 122399 167 287 ‘
Langsiktig |an konsernseiskap 638766 613 802 [
Konsernhidrag 230000 200 000 i
Sum 1020484 1034 342

Note 10 - Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall seriere enn ett dr 2021 2020
Obkligasjoner 138 138
Bvrig langsiktig gjeld 2021 2020
Leasing 107 852 106431

25.07.2023 kI 15:52 Brgnngysundregistrene Side 29 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 911161230

Orkla Home & Personal Care AS

Noter til regnskapet for 2021

Belgp vises i tusen kr

Note 11 - Andre forhold

Qrkla ASA har en samarbeidsavtale med Unilever vedrgrende vaskemidler og hygieneprodukter gjennom

Lilleborg AS. Denne avtalen ble opprinnelig inngétt i 1958, og siden reforhandlet flere ganger, sist i 2014,
Kostnader og royalty knyttet til avtalen er belastet regnskapet.

Note 12 - Datterselskap

Selskapets navn Eierandel  Bokfgrt verdi Egenkapital Resultat
lordan Asia Pacific 100% 2218 7348 1449
Peri-dent Ltd 100% 37540 65 155 22668
Orkla Care AB* 100% 1369 400 373 501 71649

* Oppgitte tall for egenkapital og drsresultat er pr 31.12.2021.

Selskapet har i 2021 mottatt utbytte palydende TNOK 16 478 fra Perident Ltd.

Note 13 - Immaterielle eiendeler

Goodwill Varemerker Lisens/rettighetet Sum
Anskaffelseskost pr 01,01, 350 22 500 317 23167
Anskaffelseskost 31.12. 350 22500 317 23167
Alkk.avskrivninger 31..12. -350 0 -98 -443
Balansefgrt verdi pr.31.12. 0 22 500 219 22719

Goodwill er ikke avskrivbart etter IFRS, men skal i stedet vurderes arlig for eventuell nedskrivning.
varemerker har ubestemt levetid og avskrives ikke lgpende, men testes arlig for verdifall.

Note 14 - Varige driftsmidler

Tomter, Maskiner og Driftslospre, Anlegg Sum
bygninger anlegg inventar, under
og annen transportmidler, utfgrelse
elendom EDB utstyr etc
Anskaffelseskost 01.0%. 77932 278 166 216 492 53279 625 869
Tilgang ~280 5199 2137 13040 20 096
Avgang -48 -14 300 -2 236 8] -16 584
Anskaffelseskost 31.12. 77 604 269 065 216 383 66 319 £29 381
Akk.avskrivhing 31.12, -56 185 -226 081 ~159 345 0 -441 611
Balansefgrt pr. 31.12. 21 419 42 383 57 047 66 319 187 769
Krets avskrivninger -2.960 -10 981 -12 201 o} -26142
PBkonomisk levetid 2-4% 7-15% 10-33%
Avskrivningsplan Lineger Linezer Linegar
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Tomter avskrives ikle

Selskapet har ingen balansefgrte leieavtaler ved arets slutt.
Se note 18 for mer informasjon om leasede rett-til-bruk eiendeler.

Note 15 - Salgsinntekter

Geografisk fordeling
Norge

Norden, utenom Norge
Andre land

Annen driftsinntekt

2021 2020
1615839 2009 152
109794 173448
192780 190 606
1918413 2373 206
4129 13886

Andre driftsinntekter relaterer seg 1 det vesentligste til tjienester innen administrative stgttefunksjoner som

utfgres for gvrige konsernselskaper i Orklakonsernet.

Note 16 - Varer

Lager av ravarer

Lager av varer under tilvirkning
Lager av ferdigvarer og handelsvarer
Sum

Varebeholdningen er redusert for paregnelig ukurans med totalt TNOK 57589.

Note 17 - Finansielle instrumenter

Selskapet har fglgende finansielle instrumenter pr31.12.2021:

Finansielle eiendeler
Investeringer i datterselskap
Aksjer - egenkapitalinvesteringer
Obligasjoner og andre fordringer

Utldn og fordringer
Kundefordringer og andre fordringer

Leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld

Fastsettelse av virkelig verdi

2021 2020
45326 40 188
3792 2200
211724 266491
261342 308 879
2021 Virkelig verdi
1408 158 1409 158
16 16

138 138
509143 509 443
1141875 1141875

For ikke-noterte finansielle eiendeler har virkelig verdi blitt estimert ved bruk av verdsettelsesteknikker,
hasert pa forutsetninger som ikke er underbygget av observerbare markedspriser.
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Virkelig verdi av opsjoner er fastsatt ved bruk av opsjonsprisingsmodelier. For alle overnevnte derivater er
virkelig verdi bekreftet av den finansinstitusjon som selskapet har inngAtt avtalene med.

Balansefgrt verdi av kontanter og kentantekvivalenter og kassekreditt er tilnaarmet lik virkelig verdi pa grunn
av at disse instrumentene har kort forfallstid. Tilsvarende er balansefgrt verdi av kundefordringer og
leverandgrejeld tinaermet lik virkelig verdi da de inngas til "narmale” betingelser.

Virkelig verdi pa langsiktig gjeld er beregnet ved bruk av noterie markedspriser eller ved bruk av
rentebetingelser for gjeld med tilsvarende Igpetid og kredittrisiko.

For finansielle efendeler og gjeld regnskapsfgrt til balansefprt verdi, er virkelig verdi beregnet som naverdi av
estimerte kontantstrgmmer diskontert med den rente som gjelder for tilsvarende gjeld og elendeler pa
balansedagen.

Ovenfor en sammenligning av balansefgrte verdier og virkelig verdi for selskapets finansielle instrumenter.

Art og omfang av risiko som oppstar av finansielle instrumenter
Vedrgrende finansielle instrumenter har selskapet Orkla ASA som kontrakispart.

Organisering av finansiell risikostyring i Oridakonsernet
Finansiering, rente- og valutastyring er sentraliserte aktiviteteri Orklakensernet, og ristko knyttet tif disse
aktivitetene styres pé konsernniva.

Orkla har en sentralisert finansfunksjon. Selskapet styrer sin finansielle risiko i samarbeid med denne.
Retningsiinjene for finansfunksjonen er fastlagt i konsernets finanspolicy som giennomgas av styret arlig.
Sentral finansavdeling fungerer som konsernbank og forestér som hovedregel alle eksterne laneopptak og
sikringstransaksjoner i renter og valuta.

Finansiell risiko

selskapets produksjon og salg slkjer hovedsakelig 1 selskapets hjemmemarked. En del av innsatsfaktorene,
samt enkelte ferdigvarer importeres. De to viktigste kildene til finansiell risiko er prisrisiko pa innkjepte
révarer og ferdigvarer, Prisrisiko styres giennom innkjgps- og salgskontrakter.

Klasser av finansiell risiko

Valutarisiko

Selskapet er eksponert for valutasvinghinger knyttet til verdien av norske kroner relativt mot andre valutaer
pea salg tit og kjop fra flere forskjellige land med ulike valutaer.

Likviditetsrisiko

Selskapets likviditetsrisiko styres etter retningstinjer gitt fra Orkla ASA.

Kontanistremmen fra driften i selskapet er i all vesentlighet stabil. Selskapet far sin finansiering gjennom slag
av varer, subsidizert glennom Jan eller egenkapital fra Orldia ASA.

For detaljer knyttet til Orklas likviditetsstyring vises til note i Orldas arsrapport.

Kredittrisiko

Styring av kredittrisiko knytiet til kundefordringer og andre operasjonelle fordringer handteres som en del av
forretningsmessig risiko og falges opp kontinuerlig som en del av normal drift. Dagens kredittrisiko vurderes
som akseptabel. Det er ikke identifisert betydelig konsentrasjon av kredittrisiko mot enkeltmotparter.

Salskapet har kredittrisiko mot morselskapet Orkla ASA p4 sine finansielle plasseringer.
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Prisrisiko pa innsatsfaktorer og solgte produkter
Selskapet har prisrisiko pa en rekke innsatsfaktorer i produksjonen og pé solgte produkter.

Note 18 - Leasing

Orkia Home & Personal Care AS har pr. 31. desember 2021 balansefgrte leieavtaler knyttet til fabrilk og
lager. ! tillegg til biler, transportmidler og maskiner, Dette er fremtidige forpliktelser for selskapet. | henhold
til ny IFRS 16 implementert 1. januar 2019 skal alle ikke uvesentlige leieforpliktelser balansefgres som
rentebaerende gjeld, Motsvarende vil rett-til-bruk eiendelene som leies balansefgres sammen med varige
driftsmidler og avskrives. Kortsiktige leieavtaler og leieavialer med lav verdi vil kostnadsfgres som annen
driftskostnad.

Diskonteringsrente: Nar den implisitte renten i leieavtalen ikke er tilgjengelig, legges leietakers marginale
lanerente til grunn. For selskapet vil dette veere den interne lanerenten i Orkla ASA. Orklas interne lanerente
fastsettes til flytende markedsrente med risikopaslag (selskaps- og landrisiko). Den veltede
diskonteringsrenten for selskapets leieforpliktelser utgjar 1,9 %.

leasede Leasatinventar, Leasede tomter
maskiner og transportmidler, Leasede ogannen Sumleasede
anlegs kontormaskiner forretningsiokaler aiendom eiendeler
Balansefgrt verdi 1. januar 2021 11 3962 7504 103 883 115370
Tilgang av balansefg@rie |eieavtaler 0 2566 0 24 282 26848
Avgang av balansefgrte leieavtaler Q -2636 -7504 0 -10200
Avskrivninger -11 -1246 0 . -15 968 -17 225
Balansefgrt verdl 31, desember 2021 0 2586 0 112 207 114793
Leasede Leaset inventar, Leasede tomter
maskiner og transportmidler, Leasede ogananen Sumleasede
anlegg kontormaskiner forretningslokaler eiendom eiendeler
Anskaffelseslost 01.01.2021 115 22527 11181 181 674 215 497
Akkumulerte av-og nedskrivninger 1. januar 2021 -104 -18 565 -3677 -77 780 -100 126
Balansefgrt verdi 1. januar 2021 11 3962 7504 103 894 115371
Anslaffelseskast 31.12.2021 115 22387 3677 205 956 232145
Akkumulerte av-og nedskrivninger 31. desember -115 -19811 -3677 -93 749 -117 351
Balansefgrt verdi 31. desemhber 2021 Y] 2586 0 112 207 114 793
QOversilkt over resterande astimerte leiebetalinge
2021 2020
Innen 1ar 18 486 19074
1t 58r 73329 G7024
Etter 5ar 42 517 48795
Resterende estimerte leiabetalinger 134 312 134893
Salansefgrt leicforpliktelse 123714 122743
Hvarawv:
- kortsiktig gjeld 15 862 16312
- langsiktig gjeld 107 852 106 431
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Note 19 - Hendelser etter balansedagen

OHPC AS sourcer ingen produkter fra Russland, Ukraina eller Hviterussland og er i s& mite ikke direkte
pavirket av den ndvaerende krigen i Ukraina. Dog medfgrer krigen gkte priser pd ravarer anvendt av QHPC AS
som fplge av generelt gkt press pa verdikjeden av globalt handlede ravarer,

Note 20 - Fisjon

1.1.2021 ble Lilleborg AS fisjonert i to separate legale enheter. Virksomheten knyttet til Lilleborg Profesjonell
ble skilt ut og overfgrt til Akerselva, mens gviig virksomhet ble beholdt av Lilleborg, Ved fisjonen ble
aksjekapitalen i Lilieborg AS nedsatt ved reduksjon av aksjenes palydende. Vederlaget utgjorde gkning av
palydende pa eksisterende aksjer i Akerselva. Skatteposisjoner ble fordelt i trad mied skattelovens
bestemmelser. Grunnlaget for beregningen av kapitalnedsettelsen I Lilleborg og fisjonsvederlaget er basert
pa virkelig verd av Lilleborg. Andelen av de utfisionerte verdiene utgjorde 8,1% av totalverdien av Lilleborg,
Fisjonsvedelaget ble utstedt gjennom kapitalforheyelse i Akerselva, Det skal ilkke utstedes tilleggsvederlag i
fisjonen. Ved verdivurderingen av virksomheten som ble igjen og som skiltes ut er det hovedsakelig lagt vekt
pa virksomhetenes diskonterte kontantstrgm, sdkalt DCF verdivurdering. Verdivurderingene ble foretatt pr
31. august 2020, Fisjonen ble giennomfgrt med regnskapsmessig til kontinuitet, og tingsinnskuddet ble
verdsatt til bokfert verdi av egenkapitalen som ble overfert.

Akerselva overtok navnet Lilleborg AS som ledd i fisjonen, mens Lilleborg endret navn til Orkla Home &
Parsonal Care AS.

Fisjonen anses som en virksomhetsoverdragelse i arbeidsrettslig forstand. Fordelingen av de ansatte fulgte
fordelingen av virksomheten, i samsvar med arbeidsmiljglovens bestemmelser. Dette innebzerer at de
ansatte som er involvert i eller pd annen méate knyttet til virksomheten som utfisjoneres, er overfrt til
Alkerselva med uendrede Ignnsvilkdr og andre rettigheter.
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