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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 936521320

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 49 019 422 51 379 053
Sum inntekter 49 019 422 51 379 053
K ostnader

L gnnskostnad 2 43 372 896 46 471 017
Avskrivning av driftsmidler 3 281 449 127 423
Annen driftskostnad 2 5365 108 4780514
Sum kostnader 49 019 453 51 378 954
Driftsresultat -31 99

Finansinntekter og finanskostnader

Akgeutbytte fra dattersel skap 20500 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 4 868 336 752 346
Annen renteinntekt 131 194 34 816
Sum finansinntekter 999 529 21287 162
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4 868 336 752 346
Annen finanskostnad 18 525 14 524
Sum finanskostnader 886 861 766 870
Netto finans 112 669 20520 292
Ordineert resultat far skattekostnad 112 638 20520 391
Skattekostnad pa resultat 5 24781 4486
Ordinaert resultat etter skattekostnad 87 857 20515 905
Arsresultat 87 857 20515 905
Arsresultat etter minoritetsinter esser 87 857 20515905
Totalresultat 87 857 20515 905

Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Avsatt tilleggsutbytte 11 000 000
Ordinaat utbytte 12 500 000
Avsatt til annen egenkapital 87 857

Overfert fra annen egenkapital -2 984 095
Sum overferinger og disponeringer 87 857 20515905
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 49 196 37521
Sum immaterielle eilendeler 49 196 37521

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 3 928 501 1017043
Sum varige driftsmidler 928 501 1017 043

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 1069 887 1069 887
Lan til foretak i samme konsern

Sum finansielle anleggsmidler 1 069 887 1069 887
Sum anleggsmidler 2047584 2124451
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 103 427 103571
Andre kortsiktige fordringer 288 186 167 014
Konsernfordringer 1,4 18 806 383 32136 973
Sum fordringer 19 197 996 32 407 559

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 1778482 2412612
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1778482 2412612
Sum omlgpsmidler 20976 478 34820170
SUM EIENDELER 23024 062 36 944 622

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,9 1 850 000 1 850 000
Sum innskutt egenkapital 1 850 000 1 850 000

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 524 485 436 628
Sum opptjent egenkapital 524 485 436 628

Sum egenkapital 2374485 2286628
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 4

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 1,4 138 205 561 615
Betalbar skatt 5 36 456

Skyldig skattetrekk og aga 2610432 3187 297
Skyldig offentlige avgifter

Utbytte 4,9 12 500 000
Kortsiktig konserngjeld 1,4 12 366 707 11 016 763
Annen kortsiktig gjeld 5497 777 7392 319
Sum kortsiktig gjeld 20 649 577 34 657994
Sum gjeld 20 649 577 34 657994
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 23024 062 36 944 622
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 936521320

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 235987 131 293 480 334
Sum inntekter 235987 131 293480 334
K ostnader

V arekostnad 5172 606
L gnnskostnad 195 352 021 237 106 089
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 392 062 256 400
Annen driftskostnad 35786 753 38 341 344
Sum kostnader 231530 836 280 876 439
Driftsresultat 4 456 295 12 603 895
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 868 336 752 346
Annen renteinntekt 782 427 250 704
Sum finansinntekter 1650 763 1003 050
Annen rentekostnad 131 401 190519
Sum finanskostnader 131 401 190519
Netto finans 1519 362 812531
Ordineert resultat far skattekostnad 5975 657 13 416 426
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1315874 2 956 865
Ordineert resultat etter skattekostnad 4659 783 10 459 561
Arsresultat 4 659 783 10 459 561
Arsresultat etter minoritetsinter esser 4659 783 10 459 561
Totalresultat 4659 783 10 459 561
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 4659 783 10 459 561
24.07.2025 kl 16:45 Brgnngysundregistrene Side 5 av 32



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 936521320

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum overfaringer og disponeringer 4659 783 10 459 561
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 349 627 342 056
Sum immaterielle eilendeler 349 627 342 056

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 5442 420 5442 420
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 1165 340 1266 206
Sum varigedriftsmidler 6 607 760 6 708 626
Sum anleggsmidler 6 957 387 7 050 682
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 13986 152 20 247 550
Andre kortsiktige fordringer 9108271 10842 103
Konsernfordringer 15 340 598 14 472 262
Sum fordringer 38435021 45 561 915

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 25382 870 42 995 930
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 25382 870 42 995930
Sum omlgpsmidler 63 817 891 88 557 845
SUM EIENDELER 70775278 95 608 527

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 1 850 000 1 850 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Annen innskutt egenkapital 707 577 907 150
Sum innskutt egenkapital 2557577 2757 150

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 22076 113 17 416 299
Sum opptjent egenkapital 22 076 113 17 416 299
Sum egenkapital 24 633 690 20173 449
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 817 538 4542 450
Betalbar skatt 1523018 3015830
Skyldig offentlige avgifter 16 732 609 23078 620
Utbytte 12 500 000
Kortsiktig konserngjeld 1918 653

Annen kortsiktig gjeld 25149 770 32298178
Sum kortsiktig gjeld 46 141 588 75435078
Sum gjeld 46 141 588 75435 078
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 70775278 95 608 527
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UNIC REVISJON AS Unic Revisjon AS
Statsautoriserte revisorer Medlem av Den norske Revisorforening
Akersgata 32, 0180 Oslo

post@unicrevisjon.no
Www.unicrevisjon.no

Foretaksregisteret: 999 327 885 MVA

Til generalforsamlingen i Juhler Group Norge AS

Uavhengig revisors beretning
Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Juhler Group Norge AS som viser et overskudd i
selskapsregnskapet pa NOK 87 857 og et overskudd i konsernregnskapet pa NOK 4 659 783.

Arsregnskapet bestar av:

« selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

s konsemregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2023 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31.
desember 2023 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet
i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er stter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.
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UNIC REVISJON AS

Statsautoriserte revisorer

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere
dersom arsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold il gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutninger som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 28.mai 2024

//
G\{afiar Skaarbrevik

statsautorisert revisor
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ARSBERETNING FOR 2023
FOR
JUHLER GROUP NORGE AS
(NO 936 521 320)

Konsernets virksomhet

Juhler Group Norge AS eier rekrutterings- og bemanningsbyraene Temp-Team AS, Convision
AS og Talent- Team AS. Selskapene inngar i Juhler Holding A/S som arbeider med
rekrutterings- og bemanningslgsninger. Gruppen er representert i Norge, Sverige, Finland,
Danmark og England.

Selskapets og konsernets virksomhet drives i Oslo, Viken, Vestfold og Telemark, Agder,
Rogaland, Vestland, Trgndelag, Mare og Romsdal, og Troms og Finnmark. Hovedkontoret er
lokalisert 1 Oslo.

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av konsernets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Fortsatt drift og fremtidig utvikling

Forutsetningen for fortsatt drift er til stede og &rsregnskapet er avlagt etter samme prinsipp.
Utviklingen i 2023 har veert preget av lavere etterspgrsel enn normalt, primaert grunnet
lovendringer som har tredd i kraft 01.04.2023. Konsernet har franchiseavdelinger i Vestfold
og Telemark, Rogaland, Vestland, Mgre og Romsdal, Trgndelag, Viken, og Troms og
Finnmark i tillegg til gvrige egeneide avdelinger. Franchisekonseptet er sterkt og det
foreligger planer for videre utvikling av konseptet.

Konsernet konkurrerer i et marked med mange mindre, mellomstore og stgrre aktgrer preget
av stor konkurranse. Vi vektlegger 4 veere en leverandgr med hgy grad av nzrhet til kunder og
kandidater, samt kvalitet og etterrettelighet i vére leveranser, hvilket gjgr konsernet meget
konkurransedyktig.

Styret forventer en positiv utvikling i forhold til Konsernets tjenester i 2024, men opplever at
regjeringens vedtatte innstramninger i lovverket for innleie av arbeidskraft er en risikofaktor
béde for selskapet og norsk gkonomi.

Penneo document key: QSY60-BBNU2-0OZGIV-0YP3H-ZOY4T-HKEE3

Arbeidsmiljg og personale

Sykefraveret i konsernets administrasjon var pa totalt 2.704 timer i 2023 (2.709 timer i 2022)
som utgjorde 3,60 % (3,42% i 2022) av total arbeidstid. Konsernet vil arbeide videre

med 4 redusere sykefravaeret og har blant annet en avtale med ekstern bedriftshelsetjeneste for
bistand ved behov og ngdvendige tiltak.

Det har ikke vert noen personskader i Konsernets administrasjon i 2023.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes Igpende tiltak for forbedring. Vi
gjennomfgarte 2023 gjennomfert flere kulturundersgkelser. Resultater av undersgkelser ble
gjennomgatt avdelingsvis og resulterte i noen tiltak som har veert fokusomrader for selskapet.
Arbeidsmiljgutvalget har avholdt regelmessige mgter i 2023.

Konsernets virksomhet forurenser ikke det ytre miljget. Konsernet driver ingen
forskningsaktivitet, men er bevisst pd personalutvikling. Selskapene i konsernet er medlem av

Side1av2
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UN Global Compact og bruker deres 10 prinsipper for ansvarlig neringsliv som rammeverk
for sitt arbeid pé dette omride. Selskapenes rapporter finnes pé deres nettsider.

Mangfold og likestilling

Konsernets holdning og mélsetning er 4 ha sgkelys pd likestilling, sikre alle like muligheter og
rettigheter samt & hindre diskriminering pd grunn av kjgnn, etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamning, hudfarge, sprik, religion og livssyn. Det samme gjelder ved ansettelse med fokus
pa kvalifikasjoner og egnethet ved utvelgelse.

Vare ansatte lonnes likt for samme arbeid eller arbeid av samme verdi, vavhengig av kjgnn. 1
tillegg skal alle ansatte uansett kjgnn ha samme muligheter for utvikling.

Ved utgangen av 2023 hadde Juhler Group Norge AS 42 ansatte (50 i 2022) hvorav 86% var
kvinner og 14% menn (80% kvinner og 20% menn i 2022). Styrets 3 medlemmer er menn.

Finansiell stilling

Risiko i konsernet er vurdert 4 veere knyttet til tap av kunder og evnen til raskt 4 tilpasse
organisasjonen til endrede markedsvilkir. Konsernet er ikke eksponert mot valutarisiko og
niveerende strategi innbefatter ikke bruk av finansielle instrumenter.

Selskapets hadde totale driftsinntekter p& 49 mill. (51,4 mill. i 2022) og konsernets omsetning
var 235,9 mil. (293,5 mill. i 2022). Arsresultatet for selskapet ble et overskudd pa 87.857 kr
(20,5 mill. i 2022) og konsernets resultat ble et overskudd pa 4,6 mill. (10,5 mill. i 2022).

Likviditeten i konsernet er god og anses 4 vere tilstrekkelig for & mgte bide kortsiktige og
langsiktige forpliktelser. Egenkapitalandelen i konsernet og i selskapsregnskapet sikrer trygg
forutsetning for videre vekst.

Styret foreslar ikke utbytte pa arets resultat 1 2023 og 4,6 mill. overfares til annen egenkapital.

Signert elektronisk
Oslo, den 21 mai 2024

Penneo document key: QSY60-BBNU2-0OZGIV-0YP3H-ZOY4T-HKEE3

Philip Leth Sgren Pedersen Kai Bruun Sergej Malytchev
Styrets leder Styremedlem Styremedlem Daglig Leder
Side 2 av 2
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PENN30

The signatures in this document are legally binding. The document Is signed using Penneo™ sectire digitol
signature. The identity of the signers has been recorded, and are listed below.

"By my signature | confirm all dates and content in this document.”

Malytchev, Sergej Bruun, Kai

Daglig Leder Styremedlem

Serial number: no_bankid:9578-5998-4-973427 Serial number: no_bankid:9578-5993-4-3471838

1P: 109.70.xxxXxx 1P: 92.220.xxx.XxX

2024-05-21 09:49:07 UTC ==Z bankID o 2024-05-21 09:51:17 UTC ==Z bankID o
Philip Leth-Serensen Saren Schmidt Pedersen

Styreleder Styremedlem

Serial number: 1435030e-aa3e-46ec-8f62-8b4227d456c0 Serial number: 51e250e2-5e68-4315-8803-dc/7b0546e6e5

1P: 109.70.Xxx.XX% 1P: 109.70.XxX.XxX

2024-05-27 07:48:29 UTC Mit 2D 0 2024-05-28 11:25:42 UTC Mit 3D 0

Penneo document key: QSYEO-BBNU2-OZGNV-0YP3H-ZOY4T-HKEE3

This document is digitally signed using Penneo.com. The digital signature data document in Adobe Reader, you should see, that the document is certified by
within the document is secured and validated by the computed hash value of the Penneo e-signature service <pennes@penneo.com>. This guarantees that
original document. The docurment is locked and timestamped with a certificate from the contents of the document have not been changed.

a trusted third party. All cryptographic evidence is embedded within this PDF, for

future validation if necessary. You can verify the cryptographic evidence within this document using the

Penneo validator, which can be found at https://penneo.com/validator
How to verify the originality of this document
This document is protected by an Adobe CDS certificate. When you open the
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Arsregnskap, arsberetning,
kontantstremanalyse og
revisjonsberetning

2023

Penneo document key: GDHWH-WEPE4-JACUE-JHTGP-G52Q6-WEJOV

Juhler Group Norge
Konsern
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Resultatregnskap
Juhler Group Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022

Salgsinntekt 1 49019 422 51 379 053

Sum driftsinntekter 49 019 422 51379053

Lennskostnad 2 43 372 896 46 471 017

Avskrivning av driftsmidler 3 281 449 127 423

Annen driftskostnad 2 5365 108 4780514

Sum driftskostnader 49 019 453 51378 954

Driftsresultat -31 99

Finansinntekter og finanskostnader 3

Aksjeutbytte fra datterselskap 0 20 500 000 §

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 4 868 336 752 346 S

Annen renteinntekt 131 194 34 816 §

Rentekostnad til foretak i samme konsern 4 868 336 752 346 §

Annen finanskostnad 18 525 14 524 4

Resultat av finansposter 112 669 20 520 292 g
3
o

Resultat fgr skattekostnad 112 638 20 520 391 §u

Skattekostnad pd resultat 5 24 781 4 486 §

Resultat 87 857 20 515 905 3
oy

Arsresultat 87 857 20 515 905 §
o

Overfgringer %

Avsatt tilleggsutbytte 0 11000000 =

Avsatt til utbytte 0 12 500 000

Avsatt til annen egenkapital 87 857 0

Overfgrt fra annen egenkapital 0 2 984 095

Sum overfgringer 87 857 20 515 905

Juhler Group Norge AS Side 2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 936521320

Balanse
Juhler Group Norge AS

Eiendeler Note 2023 2022

Anleggsmidler

Utsatt skattefordel 5 49 196 37521

Sum immaterielle eiendeler 49 196 37 521

Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 3 928 501 1017043

Sum varige driftsmidler 928 501 1017 043

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 6 1 069 887 1 069 887

Sum finansielle anleggsmidler 1 069 887 1 069 887 g
[
Y

Sum anleggsmidler 2 047 584 2124 451 §
T
4

Omlgpsmidler §
:

Fordringer 3

Kundefordringer 103 427 103 571 2

Fordring pi konsernselskap 1,4 18 806 383 32136973 S

Andre kortsiktige fordringer 288 186 167 014 ig

Sum fordringer 19 197 996 32 407 559 é

Betalingsmidler §

Bankinnskudd, kontanter o.1. 7 1778 482 2412612 s

Sum betalingsmidler 1778 482 2412 612

Sum omlgpsmidler 20976 478 34 820170

Sum eiendeler 23 024 062 36 944 622

Juhler Group Norge AS Side 3
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Balanse
Juhler Group Norge AS
Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8,9 1 850 000 1 850 000
Sum innskutt egenkapital 1 850 000 1 850 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 524 485 436 628
Sum opptjent egenkapital 524 485 436 628
Sum egenkapital 2374 485 2 286 628
Gjeld 3
J
Kortsiktig gjeld S
Gijeld til foretak i samme konsern 1,4 12 366 707 11016763 Ng
Leverandgrgjeld 1,4 138 205 561 615 2
Betalbar skatt 5 36 456 0 4
Skyldig skattetrekk og aga 2610432 3 187 297 §
Utbytte 4,9 0 12 500 000 %
Annen kortsiktig gjeld 5497777 7392319 i
Sum kortsiktig gjeld 20 649 577 34 657 994 2
3
(o]
Sum gjeld 20 649 577 34 657 994 :E
é
Sum egenkapital og gjeld 23 024 062 36 944 622 g
o
Oslo, %
Styret i Juhler Group Norge AS =
Kai Bruun Philip Leth-Sgrensen
styremedlem styreleder
Sgren Schmidt Pedersen Sergej Malytchev
styremedlem daglig leder
Juhler Group Norge AS Side 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 936521320

Juhler Group Norge AS
| Noter 2023

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pévirket resultatregnskapet og verdsettelsen
av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Inntektsforing

Inntekt resultatfgres som hovedregel nér den er opptjent. Inntektsfaring av tjenester foretas nér
tjenesten blir utfgrt. Utgifter sammenstilles med og kostnadsfgres samtidig med de inntekter
utgiftene kan henfgres til. Utgifter som ikke kan henfgres direkte til inntekter kostnadsfgres nar de
palgper.

Skatt

Skattekostnad bestér av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet
pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt
er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsiret. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli utnyttet. Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfart direkte mot egenkapitalen i den
grad skattepostene relaterer seg til poster fart direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld
balansef@res til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Penneo document key: GDHWH-WEPE4-JACUE-JHTGP-G52Q6-WEJOV

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezrt over driftsmidlets forventede levetid og
forventet restverdi. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares Igpende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i
bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstrgmmene som eiendelen forventes &
generere.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 936521320

Juhler Group Norge AS
| Noter 2023

Datterselskaper og tilknyttet selskap

Datterselskaper og tilknyttede selskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vert
nodvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan
antas & veere forbigiende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er
reversert nir grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt samme 4r som det er avsatt i givers regnskap. Overstiger
utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den
overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens
verdi i balansen til morselskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. I tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap pa krav.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter
som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved 4 benytte
valutakursen pd transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pd méletidspunktet. Valutakursendringer
resultatfgres lgpende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Note 1 Transaksjoner med nzerstaende parter

Selskapets driftsinntekter bestdr i hovedsak av viderebelastninger av kostnader til drift av selskapet
og blir i henhold til avtale i sin helhet fakturert til datterselskapet Temp Team AS.

Penneo document key: GDHWH-WEPE4-JACUE-JHTGP-G52Q6-WEJOV

Note 2 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Lgnnskostnader 2023 2022
Lenninger 34 044 944 37 201 066
Arbeidsgiveravgift 5 699 608 5703 451
Pensjonskostnader 2103 965 2317428
Andre ytelser 1524 379 1249 072
Sum 43 372 896 46 471 017

Gjennomsnittlig antall arsverk: 41

Daglig Styrehonorar
Ytelser til ledende personer leder
Lgnn og bonus 1412 254
Annen godtgjgrelse 8910
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 936521320

Juhler Group Norge AS
| Noter 2023

Daglig leder er ogsi daglig leder i datterselskapene i Norge.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Honorar til revisor utgjorde kr. 90 000 for revisjonstjenester, kr. 33 400 for teknisk bistand med
utarbeidelse av skattemelding og arsregnskap/konsernregnskap, samt kr. 59 700 for annen bistand.

Note 3 Anleggsmidler

EDB Inventar Totalt
Anskaffelseskost 01.01.2023 3092183 240 947 3333130
Tilgang kjgpte driftsmidler 128 281 64 626 192 907
Anskaffelseskost 31.12.2023 3220464 305573 3526 037
Akkumulerte avskrivinger 2200 645 115442 2316087
Arets avskrivning 235917 45532 281 449
Sum avskrivninger 31.12. 2 436 562 160 974 2 597 536
Bokfert verdi pr. 31.12.2023 783 902 144 599 928 501

Note 4 Mellomvzerende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Langsiktige fordringer Kortsiktige fordringer

Penneo document key: GDHWH-WEPE4-JACUE-JHTGP-G52Q6-WEJOV

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Fordringer pa
konsernselskap 3465785 5164712 0 0 15340598 26972262
Leverandgrgjeld Gvrig langsiktig gjeld Kortsiktig gjeld
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Gjeld mot
konsernselskaper 138 734 93 810 0 0 12 366 707 11 016 763

Mellomverende med konsernselskaper blir renteberegnet.

Juhler Group Norge AS inngir i en fellesregistrering i merverdiavgiftsregisteret med Temp Team
AS og andre sgsterselskaper. Alle selskapene som inngir i fellesregistreringen er solidarisk
ansvarlige for merverdiavgiften. Skyldig merverdiavgift i rsregnskapet inngir i mellomvzerende.
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Juhler Group Norge AS
| Noter 2023
Note 5 Skatt
Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfart skatt pd ordinzert resultat:
Betalbar skatt 36 456 0
Endring i utsatt skattefordel -11 675 4 486
Skattekostnad ordinzrt resultat 24 781 4 486
Skattepliktig inntekt:
Resultat for skatt 112 638 20520 391
Permanente forskjeller 0 -20 500 000
Endring i midlertidige forskjeller 122 225 -16 503
Anvendelse av fremfarbart underskudd -69 154 -3 888
Skattepliktig inntekt 165 709 0
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pd drets resultat 36 456 0
Sum betalbar skatt i balansen 36 456 0 >
Skatteeffekten av midlertidjge forskjeller som har fgitt opphav til utsatt skatt og utsatte £
skattefordeler, spesifisert pd typer av midlertidige forskjeller S
2023 2022 Endring <
Varige driftsmidler =223 620 -101 394 122 225 3
Sum -223 620 -101 394 122 225 é
o
Grunnlag for utsatt skattefordel =223 620 -170 549 53 071 =
I
g
Utsatt skattefordel (22 %) -49 196 -37 521 11 676 =
E%
é
Note 6 Aksjer i datterselskap g
o
Selskapets navn Forr. Bokfert Eierandel Selskapets Selskapets s
adresse verdi egenkapital: Aarsresultat:
Temp Team AS Oslo 525 000 100 % 22 813 846 4 568 996
Temp Team Services AS  Oslo 525 000 100 % 508 513 8513
Talent Team AS Oslo 19 887 100 % 6733 -5552
Totalt 1 069 887
Note 7 Bundne midler

I posten inngfr bundne bankinnskudd med kr 1 462 145.
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Juhler Group Norge AS

Noter 2023

Note 8 Aksjonzerer

Aksjekapitalen i Juhler Group Norge AS pr. 31.12 bestir av:

Antall Palydende Bokfgrt
Ordinzre aksjer 3 700 500,0 1 850 000
Sum 3700 1 850 000
Eierstruktur
Aksjonaerer i % pr. 31.12:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel
Juhler Holding AS DK 3700 100,0 100,0
Note 9 Egenkapital N
Aksje- Annen Sum é
kapital egenkapital egenkapital s
Pr. 31.12.2022 1 850 000 436 628 2 286 628 @
Avsall utbytte 0 0 5
Arets resultat 0 87 857 87 857 5
Pr 31.12.2023 1 850 000 524 485 2374 485 §
<&
Ny
=
g
5
N
n
=
£
3
&
24.07.2025 kI 16:45 Brgnngysundregistrene Side 22 av 32



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 936521320

Juhler Group Norge AS

Kontantstremoppstilling

Operasjonelle aktiviteter 2023 2022
Innbetalinger fra salg av tjenester 74 483 840 64 089 105
Utbetalinger for kjapte tjenester og andre kostnader (20 174 393) (2229 340)
Utbetalinger til ansatte (43 949 761) (45 968 444)
Innbetaling av rente 999 530 787 162
Utbetaling av rente (886 861) (766 870)
Utbetaling av skatter og off avgifter (10913 579) (11 649 635)
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (441 224) 4261978 1)

Utbetaling ved kjop av varige driftsmidler (192 907) 919 057)
Utbetaling ved kjop av aksjer og ande endringer - -
Endring langsiktige fordringer - -

Endring langsiktig gjeld - -
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (192 907) (919 057)
=
Innbetaling av utbytte datter - 16 000 000 é
Utbetaling av utbytte til mor - (19 000 000) 5
Utbetaling av konsernbidrag til sesterselskaper - - %
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter - (3 000 000) g
[
z
Likvider tilfort ved fusjon - - éu
<
SUM NETTO KONTANTSTROMMER (634 131) 342 921 &
[}
=
Beh. av kontanter og kontantekv. ved per. beg. 2 412 612 2 069 691 §
T
3
Beh. av kontanter og kontantekv. ved per.slutt 1778 482 2412612 ;
:
3
g
1) Avstemming av kontantstram operasjonelle aktiviteter g
=

Resultat for skattekostnad 112 638 20520 391
Periodens betalte skatt - -
Ordinzre avskrivninger 281 449 127 423
Endring i kundefordringer 144 44 647
Endring i andre fordringer 709 418 (16 179 358)
Endring i leverandargjeld (423 410) 316 687
Endring 1 kortsiktig gjeld (544 598) (1 070 385)
Endring i merverdiavgift - -
Endring i skattetrekk og folketrygd (576 865) 502 573
SUM (441 224) 4261 978
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Resultatregnskap

Juhler Group Norge Konsern

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022

Salgsinntekt 1 235987 131 293 480334

Sum driftsinntekter 235987131 293480334

Varekostnad 0 5172 606

Lennskostnad 2 195352021 237 106 089

Ordin®re avskrivninger 3 392 062 256 400

Annen driftskostnad 2 35786753 38341 344

Sum driftskostnader 231530836 280 876 439

Driftsresultat 4 456 295 12 603 895 3
o]
£

Finansinntekter og finanskostnader §

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 868 336 752 346 2

Annen renteinntekt 782 427 250 704 §

Annen rentekostnad 131 401 190 519 g

Resultat av finansposter 1519 362 812 531 2
h
=

Resultat for skattekostnad 5975 657 13 416 426 Liu

Skattekostnad pa resultat 4 1315874 2 956 865 S

Resultat 4 659 783 10 459 561 S
&

Arsresultat 4 659 783 10 459 561 §
o
&

Juhler Group Norge Konsern

Side 2
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Balanse

Juhler Group Norge Konsern

Eiendeler Note 2023 2022

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 349 627 342 056

Sum immaterielle eiendeler 349 627 342 056

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3,5 5442 420 5442420

Maskiner, edb-utstyr og inventar 3 1 165 340 1 266 206

Sum varige driftsmidler 6 607 760 6 708 626
=

Sum anleggsmidler 6 957 387 7 050 682 g
<

Omlgpsmidler §
0
3

Fordringer &

Kundefordringer 5 13 986 152 20247 550 §

Fordring pi foretak i samme konsern 6 15 340 598 14 472 262 %

Andre kortsiktige fordringer 9 108 271 10842 103 i

Sum fordringer 38435 021 45 561 915 2
3
(o]

Betalingsmidler ig

Bankinnskudd, kontanter o.1. 7 25 382 870 42 995 930 é

Sum betalingsmidler 25382870 42995930 g
o

Sum omlgpsmidler 63 817 891 88 557 845 s

Sum eiendeler 70775278 95 608 527

Juhler Group Norge Konsern Side 3
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Balanse
Juhler Group Norge Konsern

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 1 850 000 1 850 000

Annen innskutt egenkapital 8 707 577 907 150

Sum innskutt egenkapital 2 8§57 577 2757 150

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 22076113 17 416 299

Sum opptjent egenkapital 22076113 17 416 299

Sum egenkapital 24 633 690 20173 449
=

Gjeld g
S

Kortsiktig gjeld G

Gjeld til foretak i samme konsern 6 1918 653 0 g

Leverandgrgjeld 817 538 4 542 450 g

Betalbar skatt 4 1523018 3015830 §

Skyldig offentlige avgifter 6989217 9 848 638 %

Skyldig skattetrekk og aga 9743 392 13229 982 i

Utbytte 8 0 12 500 000 =

Annen kortsiktig gjeld 25149 770 32298 178 @

Sum kortsiktig gjeld 46 141 588 75 435 078 :E
é

Sum gjeld 46 141 588 75 435 078 g
o

Sum egenkapital og gjeld 70775278 95 608 527 é
=

Kai Bruun Sergej Malytchev
styremedlem daglig leder
Sgren Schmidt Pedersen Philip Leth-Sgrensen
styremedlem styreleder
Juhler Group Norge Konsern Side 4
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Juhler Group Norge Konsern
| Noter 2023

Note 0 Transaksjoner med nzerstaende parter

Hele administrasjonen og den daglige ledelse er ansatt i morselskapet Juhler Group Norge AS.

@vrige transaksjoner med naerstiende er basert pa vanlige forretningsmessige vilkar og prinsipper
og i det ligger virkelig verdivurderinger og prinsippet om armlengdes avstand mellom partene.

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Konsernregnskapet omfatter Juhler Group Norge AS, Temp Team AS, Temp Team Services AS og
Talent Team AS.

Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper ved at datterselskapene falger de samme
regnskapsprinsipper som morselskapet.

Selskapenes interne omsetning og mellomvarender er eliminert i konsernregnskapet.

Aksjer i datterselskaper elimineres i konsernregnskapet. Alle aksjeinvesteringene i datterselskapet
er etablert gjennom morselskapets stiftelse av datterselskapet.

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pévirket resultatregnskapet og verdsettelsen
av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Inntektsfering

Inntekt resultatfvres som hovedregel nar den er opptjent. Inntektsfgring av vikartjenestene foretas
nir tjenesten blir utfgrt. Utgifter sammenstilles med og kostnadsfgres samtidig med de inntekter
utgiftene kan henfgres til. Utgifter som ikke kan henfgres direkte til inntekter kostnadsfgres nar de
palgper.

Penneo document key: GDHWH-WEPE4-JACUE-JHTGP-G52Q6-WEJOV

Skatt

Skattekostnad bestér av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet
pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt
er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsiret. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli utnyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene
relaterer seg til poster fort direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ir etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.
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Juhler Group Norge Konsern
| Noter 2023

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezrt over driftsmidlets forventede levetid og
forventet restverdi. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i
bruk.

Verdi i bruk er niverdien av de fremtidige kontantstrgmmene som eiendelen forventes & generere.
Selskapets fritidseiendom avskrives ikke.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap gjéres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. I tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap pa krav.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjprelser, lan til ansatte m.m.

Lgnnskostnader 2023 2022
Lgnn 164 395 802 201 756 113
Arbeidsgiveravgift 24179 758 28 709 146
Pensjonskostnader 4852 379 5061 008
Andre ytelser 1924 082 1579 822
Sum 195 352 021 237 106 089
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Gjennomsnittlig antall arsverk: 366

Daglig Styrehonorar
Ytelser til ledende personer leder
Lenn 1412 254
Annen godtgjerelse 8910

Daglig leder er ogsi daglig leder i datterselskapene i Norge.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
De samlede honorarer til revisor for konsernet er kr. 291 550 for revisjonstjenester og kr. 62 475 for

teknisk utarbeidelse av arsoppgjor, konsernregnskap og skattemeldinger, samt annen bistand
kr. 74 400.
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Note 3 Anleggsmidler
Leilighet EDB-utstyr/ Sum
inventar
Anskaffelseskost pr. 01.01.23 5442 420 7282313 12724 733
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 291 197 291 197
= Anskaffelseskost 31.12.23 5442 420 7 573 510 13 015 930
Akkumulerte avskrivninger 31.12.23 6408 172 6408 172
= Bokfert verdi 31.12.23 5442 420 1165338 6 607 758
Arets ordinzre avskrivninger 392 062 392 062
Bkonomisk levetid 3-10 4r
3
Note 4 Skatt g
, g
Arets skattekostnad 2023 2022 3
Resultatfgrt skatt pd ordinzert resultat: @
Betalbar skatt 1323445 3197 563 =
Endring i utsatt skatt -7571 - 240 698 ¥
Skattekostnad ordinsert resultat 1315874 2 956 865 g
[}
=
Skattepliktig inntekt: :
Ordinert resultat for skatt 5975 657 13416 426 é
Permanente forskjeller 0 16 094 )
Endring i midlertidige forskjeller 109 158 271910 =
Fremfgrbart underskudd for aret -69 154 3 888 %
Konsernbidrag 907 150 S
Skattepliktig inntekt 6922 811 13 708 318 g
=%
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa rets resultat 1323 445 3015 830
Betalbar skatt pd konsernbidrag 199 573
Sum betalbar skatt i balansen 1523018 3015830

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2023 2022 Endring
Omlgpsmidler - 1281220 -1297 550 - 16 330
Varige driftsmidler -295 080 - 188 091 106 989
Underskudd til fremfgring -12917 69 154 - 56237
Sum -1 589 217 -1 554 795 34422
Utsatt skatt (22 %) -349 628 -342 055 7572
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Note 5 Opplysninger om fordringer, gjeld og pantstillelser

Pantstillelser og lignende:

Av den bokfgrte gjelden er fglgende sikret med pant:
Pantelén 0

Balansefgrte verdier av eiendeler stillet som sikkerhet:

Kundefordringer 8 000 000

Garantier:

Seclskapets bankforbindelse har stillet garantier i forbindelse med husleieavtaler pa tilsammen
kr. 2729 417.

Note 6 Mellomvzaerende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Langsiktige fordringer Kortsiktige fordringer

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Fordringer pa
konsernselskap 0 0 0 0 15340598 14472262
Leverandgrgjeld Ovrig langsiktig gjeld Kortsiktig gjeld
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Gjeld mot
konsernselskaper 0 0 0 0 1918653 0

Mellomveerene med konsernselskaper blir renteberegnet.

Konsernet er fellesregistrert i merverdiavgiftsregisteret. Alle selskapene inngar i fellesregistreringen og er
solidarisk ansvarlig for merverdiavgiften.
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Note 7 Bundne midler

I posten inngér bundne bankinnskudd med kr. 4 562 062.

Note 8 Egenkapital
Aksje- kapital Annen Annen Sum
innskutt egenkapital egenkapital
egenkapital
Pr. 31.12.2022 1 850 000 907 150 17 416299 20173 449
Utbytte 0 0 0
Arets resultat 0 0 4659814 4659814
Skatteeffekt konsernbidrag -199 573 0 -199 573
Pr 31.12.2023 1 850 000 707577 22076113 24 633 690
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Kontantstremoppstilling

Operasjonelle aktiviteter 2023 2022
Innbetalinger fra salg av tjenester 74 483 840 64 089 105
Utbetalinger for kjapte tjenester og andre kostnader (20 174 393) (2229 340)
Utbetalinger til ansatte (43 949 761) (45 968 444)
Innbetaling av rente 999 530 787 162
Utbetaling av rente (886 861) (766 870)
Utbetaling av skatter og off avgifter (10913 579) (11 649 635)
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (441 224) 4261978 1)

Utbetaling ved kjop av varige driftsmidler (192 907) 919 057)
Utbetaling ved kjop av aksjer og ande endringer - -
Endring langsiktige fordringer - -

Endring langsiktig gjeld - -
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (192 907) (919 057)
=
Innbetaling av utbytte datter - 16 000 000 é
Utbetaling av utbytte til mor - (19 000 000) 5
Utbetaling av konsernbidrag til sesterselskaper - - %
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter - (3 000 000) g
[
z
Likvider tilfort ved fusjon - - éu
<
SUM NETTO KONTANTSTROMMER (634 131) 342 921 &
[}
=
Beh. av kontanter og kontantekv. ved per. beg. 2 412 612 2 069 691 §
T
3
Beh. av kontanter og kontantekv. ved per.slutt 1778 482 2412612 ;
:
3
g
1) Avstemming av kontantstram operasjonelle aktiviteter g
=

Resultat for skattekostnad 112 638 20520 391
Periodens betalte skatt - -
Ordinzre avskrivninger 281 449 127 423
Endring i kundefordringer 144 44 647
Endring i andre fordringer 709 418 (16 179 358)
Endring i leverandargjeld (423 410) 316 687
Endring 1 kortsiktig gjeld (544 598) (1 070 385)
Endring i merverdiavgift - -
Endring i skattetrekk og folketrygd (576 865) 502 573
SUM (441 224) 4261 978

24.07.2025 kI 16:45 Brgnngysundregistrene Side 31 av 32



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 936521320

PENN30

The signatures in this document are legally binding. The document Is signed using Penneo™ sectire digitol
signature. The identity of the signers has been recorded, and are listed below.

"By my signature | confirm all dates and content in this document.”

Malytchev, Sergej Bruun, Kai

Adm.Dir/ Daglig Leder Styrernedlem

Serial number: no_bankid:9578-5998-4-973427 Serial number: no_bankid:9578-5993-4-3471838

1P: 109.70.xxxXxx 1P: 92.220.xxx.XxX

2024-05-20 20:56:40 UTC ==Z bankID o 2024-05-21 09:09:44 UTC ==Z bankID o
Philip Leth-Serensen Saren Schmidt Pedersen

Styreleder Styremedlem

Serial number: 1435030e-aa3e-46ec-8f62-8b4227d456c0 Serial number: 51e250e2-5e68-4315-8803-dc/7b0546e6e5

1P: 109.70.Xxx.XX% 1P: 109.70.XxX.XxX

2024-05-21 11:24:00 UTC Mit 2D 0 2024-05-28 09:56:22 UTC Mit 3D 0

Penneo document key: GDHWH-WEPE4-JACUE-JHTGP-G52Q6-WEJQV

This document is digitally signed using Penneo.com. The digital signature data document in Adobe Reader, you should see, that the document is certified by
within the document is secured and validated by the computed hash value of the Penneo e-signature service <pennes@penneo.com>. This guarantees that
original document. The docurment is locked and timestamped with a certificate from the contents of the document have not been changed.

a trusted third party. All cryptographic evidence is embedded within this PDF, for

future validation if necessary. You can verify the cryptographic evidence within this document using the

Penneo validator, which can be found at https://penneo.com/validator
How to verify the originality of this document
This document is protected by an Adobe CDS certificate. When you open the

24.07.2025 kI 16:45 Brgnngysundregistrene Side 32 av 32



