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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 920170838

Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

Annen driftskostnad 653 855 15 000
Sum kostnader 653 855 15000
Driftsresultat -653 855 -15000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt

Sum finansinntekter 1

Rentekostnad til foretak i samme konsern 48 869

Annen rentekostnad 71951 14 812
Sum finanskostnader 120 820 14 812
Netto finans -120 819 -14 812
Ordineert resultat far skattekostnad -774 675 -29812
Skattekostnad pa ordinaat resultat -170 428 -6 559
Ordinaert resultat etter skattekostnad -604 247 -23 253
Arsresultat -604 247 -23253
Arsresultat etter minoritetsinter esser -604 247 -23253
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag -23 253
Udekket tap -604 247

Sum overfaringer og disponeringer -604 247 -23 253
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 920170838

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 170 428

Sum immaterielle eilendeler 170 428

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 4783 604 467 4883 604 467
Sum finansielle anleggsmidler 4783 604 467 4 883 604 467
Sum anleggsmidler 4783 774 895 4 883 604 467
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 941 29812
Sum fordringer 941 29812
Sum omlgpsmidler 941 29812
SUM EIENDELER 4783 775 836 4883634 279
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 83 558 360 83 558 360
Overkurs 4690 037 518 4790 007 518
Annen innskutt egenkapital 30 000
Sum innskutt egenkapital 4773595 878 4873595 878
Opptjent egenkapital

Udekket tap 619 247 15000
Sum opptjent egenkapital -619 247 -15 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum egenkapital 4772 976 631 4873 580 878
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 696 934 10053 401
Kortsiktig konserngjeld 10 048 869
Annen Kortsiktig gjeld 53401
Sum kortsiktig gjeld 10 799 205 10053401
Sum gjeld 10 799 205 10 053 401
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4783775836 4883 634 279
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekter 6 267 900 000 9869 341 000
@vrige driftsinntekter 358 935 000 192 997 000
@vrige inntekter 23 109 538 000
Sum inntekter 6 736 373 000 10 062 338 000
Kostnader
Varekostnad 3 3420038 000 5087 520 000
L gnnskostnad 45 1 605 070 000 2045091 000
Avskrivninger og amortiseringer 10,11, 934 856 000 865 828 000
22
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 116 000
Andre driftskostnader 1167 067 000 1334 282 000
@vrige kostnader 23 49 072 000 30 000 000
Sum kostnader 7 176 103 000 9362 837 000
Driftsresultat -439 730 000 699 501 000
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 1964 000 6 342 000
Annen finansinntekt 12 23249 000 4 464 000
V erdiendring markedshbaserte oml gpsmidler 57 704 000 41218000
Sum finansinntekter 82917 000 52 024 000
Verdiendring markedsbaserte omlgpsmidler 88 268 000 11 158 000
Annen rentekostnad 353 392 000 358 838 000
Rentekostnad leieforpliktel ser 22 48 542 000 49 788 000
Disagio 61 953 000 8 183 000
Annen finanskostnad 204 857 000 60 626 000
Sum finanskostnader 757 012 000 488 593 000
Netto finans -674 095 000 -436 569 000
Ordineert resultat far skattekostnad -1 113 825 000 262 932 000
Skattekostnad 9 -250 452 000 61 567 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 920170838

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Ordineart resultat etter skattekostnad -863 373 000 201 365 000
Resultat etter skatt fra avviklet virksomhet 23 -1 014 086 000
Arsresultat -863 373 000 -812 721 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -863 373 000 -812 721 000
Omregningsdifferanser valuta 13 968 000 1783 000
Netto gevinst/tap sikring 22561 000 82 951 000
Estimatavvik pensgoner 11 853 000
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak 36 529 000 96 587 000
Totalresultat -826 844 000 -716 134 000
Overfaringer og disponeringer

Overfering til/fraannen EK 18 -826 844 000 -716 134 000
Sum overfaringer og disponeringer -826 844 000 -716 134 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 920170838

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler 10 376 704 000 396 454 000
Goodwill 10 562 702 000 562 702 000
Sum immaterielle eiendeler 939 406 000 959 156 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 1113 656 000 1237 718 000
Produksjonsutstyr 241 657 000 267 187 000
Anlegg under utferelse 70 880 000 54 563 000
Skip o.l. 6 144 066 000 6 428 620 000
Kontormaskiner, transportmidler, inventar 177 357 000 199 742 000
Rett-til-bruk-eiendel er 22 1127 185 000 1052 184 000
Sum varige driftsmidler 11 8874 801 000 9240 014 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 12 602 295 000 60 982 000
Andre langsiktige fordringer 141 698 000 46 973 000
Sum finansielle anleggsmidler 743993 000 107 955 000
Sum anleggsmidler 10 558 200 000 10307 125 000
Omlgpsmidler

Varer

Varelager 13 712 977 000 839 672 000
Sum varer 712 977 000 839 672 000
Fordringer

Kundefordringer 14 256 142 000 305 971 000
Andre fordringer 315 555 000 342 280 000
Eiendeler klassifisert som avviklet virksomhet 23 2212533000
Sum fordringer 571 697 000 2860 784 000
I nvesteringer

Andre aksjer og verdipaporer 6,16 111 148 000 197 625 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum investeringer 111 148 000 197 625 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 16 987 153 000 711 963 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 987 153 000 711 963 000
Sum omlgpsmidler 2382975000 4 610 044 000
SUM EIENDELER 12941 175 000 14 917 169 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 17,18 83 558 000 83 558 000
Overkurs 18 987 039 000 987 039 000
Sum innskutt egenkapital 1070597 000 1070597 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 18 -611 268 000 333325000
Minoritetsinteresser 488 310 000

Sum opptjent egenkapital -122 958 000 333 325 000
Sum egenkapital 947 639 000 1403 922 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 544 333 000 808 152 000
@vrige avsetninger for forpliktel ser 19 38442 000 45 858 000
Sum avsetninger for forpliktelser 582 775 000 854 010 000
Annen langsiktig gjeld

Obligasonslan 2 647 621 000 2373099 000
Gjeld til kredittinstitusoner 4 557 025 000 4047 292 000
Langsiktige leieforpliktel ser 22 897 825 000 826 681 000
@vrig langsiktig gjeld 8 65 913 000 15 527 000
Sum annen langsiktig gjeld 8168 384 000 7 262 599 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 920170838

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum langsiktig gjeld 8 751 159 000 8 116 609 000
Kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld til kredittinstitus oner 1441 670 000 1508 583 000
Kassekreditt 358 874 000 461 362 000
Leverandgrgjeld 278 264 000 526 411 000
Betalbar skatt 9 19 811 000 44 370 000
Skyldige offentlige avgifter 157 706 000 203572 000
Kortsiktige leieforpliktel ser 22 265 157 000 248 257 000
Gjeld klassifisert som avviklet virksomhet 23 1735845000
Annen kortsiktig gjeld 20 720 895 000 668 238 000
Sum kortsiktig gjeld 3242 377 000 5396 638 000
Sum gjeld 11 993 536 000 13513 247 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 12 941 175 000 14 917 169 000
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2 0

O-N SUNDE

2 0

Arsrapport 2020
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O-N SUNDE
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O-N SUNDE 4

Hovedtall - konsern

2020 2019 2020°

Tall i NOK mill NOIK mill. NOK mill. EUR mill.
Drifesinncekeer & 627 10 062 631
EBITDA 435 1595 41
Driftsresulcac (EBIT) -440 700 -42
Resultac far skacc 1114 263 106
Arsresultac -863 201 -82
Sum eiendeler 12 941 14917 1231
Egenkapital 948 1404 90
Netto renteberende gjeld 8018 7 678 763
Tilgjengelig likvidicet™ 1635 2749 156
Ancall arsverk (viderefgrt virksomhet) 2437 3420

* Belap omregnet til EUR, valutakurs pr 31122020

" Inklusive ubenyteede trekkrecrigherer og likvide omlapsaksjer
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435

NOK mill.

EBITDA

Driftsinntekter

O-N SUNDE
12 941
NOK mill.
Sum eiendeler
"""""""""""""""""" B472

* Omseeningstallene for 2018 inkluderer omserningen i Gresvig
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Investeringer

O-N SUNDE

Gf

Color Group

O-N-S SHIP FINANCE

sunp-.r:

VOICE.

Oyrig virksomher
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Investeringer 8
Color Group
Color Group AS er morselskap til Color Line AS som forestar den operative virksomheten.
Color Group er heleid av O.N. Sunde AS. Color Line er Norges storste og blant Europas
ledende selskap innen europeisk neerskipsfart.
Selskapet er i dag det eneste rederict i den Color Line har prioritert cargoomradet og denne
internasjonale passasjer- og godstrafikken til og fra forretningsdelen har il tider veert eneste kommersielle
Norge med skip registrert i norsk skipsregister og med virksomhet i selskapet i 2020.
norsk hovedkontor. Celor Lines flite pa syv skip har
en tydelig differensieringsstrategi. P4 linjen mellom Miljo
Oslo og Kiel i Tyskland opererer med to skip som tilbyr Miljsengasjementet preger selskapets strategier og vil
kvalitets-cruise og transport, samt ro-ro skipet M/S forsterkes de nzrmeste arene.
Color Carrier. P4 linjene Kristiansand og Larvik i Norge Selskaper legger til grunn myndighetenes og det
til Hirtshals i Danmark, samt linjen Sandefjord til internasjonale samfunnets arbeid for 4 redusere
Stremstad i Sverige tilbys handel og effektiv transport. klimagassutslipp. Selskapet har tilsluttet seg visjonen
til Norges Rederiforbund om null-utslipp av skadelige
Om bord pa skipene (utenom M/S Color Carrier) drives stoffer.
kenferansefasiliteter, hotell, restauranter, butikker og
underholdning, I tillegg ucvikler selskapet konseprer Color Line har vert pioner innenfor miljeteknologi
innen tur- og opplevelsestilbud, samt spedisjon og og var ferst ute med scrubbere for rensing av SOx og
frakrtjenester. landstrem for reduksjon av CO? og NOx. Landstrem
er installert i alle norske havner som Color Line
2020 har vert et krevende ar for Color Line, trafikkerer, i tillegg til Kiel havn i Tyskland. Selskapets
primert grunnet store operasjonelle utfordringer nyeste skip, M/S Color Hybrid, ble lansert i 2019 pi
og begrensninger som folge av myndighetspalagte linjen Sandefjord-Stremstad. Skipet er verdens starste
restriksjoner under covid-19-pandemien. I et normalar plug-in hybrid skip og gir pa batteridrift deler av
(2019) utgjer irlig omsetning vel NOK 53 milliarder strekningen.
med i underkant av fire millioner passasjerer ogen
godsmengde pi ca. 177 000 frakrenheter (TEU Framtidsutsikter
ckvivalenter). | unntaksiret 2020 var omsetningen Fer covid-19 var et faktum, forventet Color Group
i underkant av NOK 2,6 milliarder og selskapet et bedre resulrar enn dret for. Color Line har
sysselsatte ca. 1 600 arsverl (2 460 i 2019). Antall lagr veke pé & veere godr posisjonert for 4 kunne
sysselsatte érsverk inkluderer ikke-permitterte ansatte kapitalisere pé sentrale markedstrender innen
12020. Color Line frakeet 1255 000 passasjerer og selskapets kjerneomrader reiseliv og transport s snart
174 000 frakeenheter i 2020. myndighetene igjen apner for ordinar trafikk. Selskapet
vil videre kunne oppné lennsomhet relativt raske i et
Frake av gods med skip utgjer en vikeig normalisert marked med redusert kostnadsbase. Girtt
samfunnsfunksjon, og yrkessjaferer som benytrer selskapets finansielle- og likviditetsmessige situasjon
frakeskip har over hele verden veert unntatt fra mener styret at selskapet kan mete situasjonen som har
reiserestriksjoner og strenge karanteneregler i 2020 oppstatr.
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Investeringer 9

39 % 70 %

Andel av Andel av
votal omsetning total balanse
Belop | NOK 1000 2020 2019
Drifesinntekeer 2 583 069 5 320 261
EBITDA -46 991 1105100
Drifesresulcat (EBIT) -708 188 508 549
Resulear for skace (EBT) -1197 892 273 995
Sum ciendeler 10 039 118 10 005 430
Egenkapital 1544 693 1977 726
Netto rentebzrende gjeld 5735 045 5153160
Antall arsverk 1597 2 460
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Investeringer 10

ONS Ship Finance

Deler av konsernets skipsinvcstcringcr cr organisert i egne skipscicndc sc]skapcr, og er samlet

i delkonsernet ONS Ship Finance AS.

ONS Ship Finance har ved utgangen av 2020 to skip
i portefaljen.

Superspeed 2 er en kombinerrt bil og passasjerferge
som trafikkerer strekningen Larvik-Hirtshals. Skipet
har veert en del av ONS Ship Finance portefeljen

Sun Enabler er et IMR Subsea skip, bygget i 2009
og ble kjept av ONS Ship Finance i 2017. Skipet er pa
kontrakt med @stensje Rederi og er med det sikret
beskjeftigelse ut august 2021. @stensjs har opsjoner
til 4 forlenge i yreerligere 18 maneder. I forbindelse

med dette certepartict er Sun Enabler omdept til

siden skipet ble levert 1 2012 og er leid ut til Edda Sun.
sesterselskapet Color Line Transport pa avealer frem

til 2030.
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Investeringer 1

2 % 8 %

Andel av Andel av
votal omsetning total balanse
Belap i NOK 1000 2020 2019
Drifesinneckeer 110152 121 385
EBITDA 109 246 120 527
Driftsresulcat (EBIT) 62 590 73984
Resulear for skace (EBT) 38 155 58 221
Sum ciendeler 1092 882 1099 752
Egenkapical 286 025 356 266
Netto rentebzrende gjeld 493 534 462 866

Ancall arsverk - -
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Investeringer 12

Sunpor Kunststoff

Sunpor Kunststoff GmbH er en pctrokjcmisk bedrift som produscrcr p]astrﬁstoffct

Ekspanderbar Polystyren (EPS) ved to produksjonsanlegg i St. Polten, @sterrike.

Produksjoncn startet i 1988 og sclskapct er Europas trcdjc st@rste produscnt av EPS.

Plastristoffer anvendes hovedsakelig til produksjon av
isolasjonsplater til bruk i bygningsbransjen, men ogs il

isolerende og stetdempende forpakning,

Resultat 2020

Sunpor Kunststoff omsatte i 2020 for NOK 2

364 millioner og bidro med et brutto driftsresultac
(EBITDA) til konsernet pd NOK 203 millioner, far
royalties pi NOK 69 millioner til ON. Sunde AS for
lisensrectigheter. Virksomheten sysselsatte 186 drsverk
1 2020. Sunpor er, med sin produksjonskapasitet pa
230 000 tonn, Europas tredje sterste produsent med
en markedsandel pa ca. 12%. Covid-19 pandemien har
til tross for inngripende tiltak i hele mellom-Europa
giennom store deler av 2020 ikke hatt utpreget
effeke pd ettersporsel etter selskapets produkeer eller

produksjon av disse.

Teknologisk plattform

Selskapet produserer hvit og gra EPS, hvorav det

grd EPSet preduseres under den egenutviklede og
patenterte produksjonsprosessen LAMBDAPOR®.
Selskapert har total produksjonskapasicet pi 230 000
tonn per ér, hvorav kapasiteten pi LAMBDAPOR
utgjor 130 000 ronn per ar.

Fremtidsutsikter

12021 forventes erterspersel ecter EPS i Sunpors
markeder pA linje med fjoriret. Selv om 2021 har startet
gedt for Sunpor anerkjennes allikevel en ekt risiko for
at det gkonomiske ecterspillet av Covid-19 pandemien
kan pavirke realekonomien og dermed byggeaktiviteten

og ettersporselen etter EPS negative.
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Investeringer

35 %

Andel av
votal omsetning

™

10 %

Andel av
total balanse

Belop i NOK 1000 2020 2019
Driftsinncekeer 2 363 642 2918 669
EBITDA 202 650 193 286
Driftsresulcat (EBIT) 99 442 88 464
Resultart for skace (EBT) 77130 57 019
Sum ciendeler 1272 288 1393119
Egenkapital 423795 398 699
Netto rentebzrende gjeld 502 641 644 016
Antall arsverk 186 188

Tallenc er vist som sclskapets bidrag til resultat i O.N. Sunde-konsernet.
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Investeringer

Voice

Voice Norge AS (Voice) utgjar O.N. Sunde- konserncts tekstilvirksomhet gjennom kjedene

March, VIC og Boys of Europe.

Selskapet er landsdekkende med totalt 248
butilkker, hvorav 200 butikker er egeneide og 48 er

franchisedrever. Selskapet sysselsetter 645 arsverk.

Selskapet utvikler egne kolleksjoner og merkevarer
tilpasset kjedekonseptene, blant annet Henry Choice,
Mr. Capuchin, Blu og Jean Paul. Jean Paul er et av
Norges sterste merkevarer innen tekstilbransjen mélt
i sisteleddsomsetning, I tillegg distribueres veletablerte

eksterne merkevarer.

Kjedenes samlede omsetning {egeneide og franchise)
for 2020 var NOK 1787 millioner, dette representerer
en markedsandel i overkant av 6,6% (6,6% i 2019)

av totalmarkedet. Markedsandel blant de 25 starste
kleskjedene utgjer 10,1% (104% 1 2019). (Kilde: Kvarud
analyse - kleskjedene 2020)

Omsetningen i selskapets kjeder falt med ca. 11% 1
2020. Mye som folge av helt eller delvis nedstenging av

samfunnet, pi grunn av covid-19.

Resultatutvikling 2020

Voice oppnadde i 2020 driftsinntekeer pi NOK

1 645 milliener {NOK 1 797 millioner i 2019) med et
driftsresultat (EBITDA) pd NOK 334 millioner (NOK
350 millioner i 2019). Reduksjonen i omsetningen
knyteer seg i stor grad til delvis nedstenging av det
norske samfunnet. Netthandelsomsetningen i selskapet
har skt og kempensert noe for faller av omsetningen

i fysisk butikk. Kostnadsreduserende tiltak har veert
giennomfert 1 2020 og forventes 4 gi effekr ogsd i 2021
Selskapet mottok 21 milliener kroner i kontantstetce
gjennom den statlige kompensasjonserdningen, men
valgte 4 betale dette tilbake i sin helhet pé grunn av det

forholdsvis gode resultater til virksomheten.

Markedsforhold

Tekstil er den sterste bransjen innen detaljhandelen i
Norge etter dagligvare. Imidlertid har veksten i bransjen
vaert beskjeden de siste arene som folge av prisnedgang
og okende konkurranse fra andre salgskanaler, blant
annet fra utenlandsk netthandel. Bransjen har ogsd

vaert hardt rammet av pandemien.

Fremtidsutsikter

Tekstilmarkedet i Norge opplever hard konkurranse,
som forventes & vedvare. Den pigiende digitaliseringen
av bransjen og samfunnet for evrig endrer etablerte
rammebetingelser for handel. Dette secter krav til
tilpasningsdyktighet i form av effektiv organisering,

investeringer i teknologi og automasjon.

2020 ble i ster grad preget av covid-19-pandemien.
Som folge av dette valgre selskapet & stenge ned alle
sine fysiske butikker i perioden 21. mars til I5. april,
permittere majoriteten av alle ansatte og igangsatte
tiltak for & sikre likviditet og finansiering. Gjennom
sommeren og hasten 2020 ble de nasjonale tiltakene
gradvis redusert. Kundene har i stor grad tilpasset seg
en ny hverdag og butikker og kjspesenter har innfart

gode og velfungerende smittevernstiltak.

12021 har det vert iverksatt nye tiltak pa nasjonalt og
regionalt plan. Selskapet har gjennom den siste tiden
ctablert gode prosesser og rammevilkér for & navigere
gjennom pandemien og forventer en gradvis bedring av
ettersporsel gjennom sommeren og hesten. Selskapet er
gedt rustet for videre i vekst i kjelvannet av den globale

krisen.
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Investeringer 15

—
25 % 12 %

Andel av Andel av
votal omsetning total balanse
Belop | NOK 1000 2020 2019
Drifesinntekeer 1645 324 1796 612
EBITDA 334 090 349 732
Drifesresulcat (EBIT) 97 140 124 309
Resulear for skace (EBT) 56923 65 676
Sum ciendeler 1698 843 1670 060
Egenkapital 349 739 358 093
Netto rentebzrende gjeld 115 796 131 247
Antall arsverk 645 764

*Selskapet har implementert IFRS 16§ 2019
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Investeringer 17

Dvrig virksomhet

(vrig virksomhet omfatter finansielle investeringer, utvikling og drift av

forrerningseiendommer, utleic av fly same tilknytrer og avvikler virksomhet i perioden frem

tll aVlcggclsc av él’Sl’anS](aPA

Avviklet og tilknyttet virksemhet

Sport Holding AS er et joint venture mellom Gjelsten
Holding AS og ON. Sunde AS. Konsernet driver
egeneid og forhandlereid virksomhet under navn som

Intersport, Sport 1, Anton Sport og Loplabbet.

Ecter flere ir med svake resultater ble der 3. februar

2020 begjeert oppbud i Gresvig Retail Group AS. Deler

av konkursboet ble si restrukturert og slitt sammen
med Sport 1 kjeden i Sport Holding AS.

Omstrukturering og tilpasning til myndighetspélagte
tiltak i forbindelse med Covid-19 pandemien har fort
til et svert operasjonelt krevende oppstartsir for det
nyc konsernet. Allikevel har man gjennom éret opplevd
god ettersparsel etrer selskapets produkeer og samlet
har selskaper levert gode resultater. O.N. Sundes andel
av resultatet i Sport Holding AS er fort under annen
finansinnreke.

Eiendom

Eiendomsinvesteringene omfatter
forretningseiendommer iAlesunds-regionen og det
sentrale @stlandsomridet. Eiendommene utvikles og

leies ut bide til konsernselskaper og til eksterne parter.

Total omsetning i 2020 for denne virksomheten ble
NOK 30 millioner (NOK 27 millioner for 2019).
Sommeren 2020 ble oppussing- og utvidelsesprosjeket
av lager og logistikkeiendommen pa Tuenveien 70

AS ferdigstile og eiendommen ble solgt i desember
2020 med en bokfert gevinst pa NOK 109 millioner
og er fort i resultacregnskapet som Andre inntekeer.
Eiendommen fungerer som sentrallager for konsernets
tekstilvirksomhet.

Finansielle investeringer

I segmentet Finansielle investeringer inngar
aksjeinvesteringer i barsnoterte selskaper. Ved utlapet
av 2020 var portefoljens markedsverdi pA NOK 111
millioner (NOK 197 millioner for 2019).
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Arsberetning 18

Styrets arsberetning

for 2020

(rall i parentes = samme periode forrige 4r, med mindre

annet er spesifisert)

Selskapsforhold / Aksjoneerforhold

QO.N. Sunde Holding AS er et industrielt
investeringsselskap med hovedkontor i Oslo, Norge.
Selskapets aksjekapital per 3112.2020 er NOK 836
millioner. Alle selskapets aksjer eies indirckte av Olav
Nils Sunde med familie.

Administrerende direktor er Alexander Sunde (37), Olav
Nils Sunde {68) er arbeidende styreleder i selskapet.

Virksomhetsomrader og drift
QN. Sunde Holding AS er et rent holdingselskap
for datterselskapene i konsernet og har falgende

hovedinvesteringer:

Color Group/Color Line

Color Line AS er Norges sterste og blant Europas
ledende selskap innen europeisk neerskipsfart med
operasjon i fire land. Rederiet har en flite pa syv skip,
og opererer fire internasjonale linjer mellom syv havner
i Norge, Tyskland, Danmark og Sverige. Selskapet er
na det eneste rederiet i den internasjonale passasjer- og
godstrafikken til og fra Norge med skip registrert i
norsk skipsregister og med norsk hovedkontor. Driften
i selskapet har i 2020 vaert sterke preget av nedstenging
og andre tiltak som folge av Covid-19 pandemicn.
Omsetningen i 2020 ble NOK 2 583 millioner (NOK
5320 millioner).

ONS Ship Finance
ONS Ship Finance er et skipseiende konsern som

investerer i og leier ut skip pé langsiktige avtaler.

Konserner eier skipet SuperSpeed 2, som er utleid til
Color Line Transport og Sun Enabler, et IMR Subsca
skip utleid til @stensje Rederi. Omsetningen i 2020 ble
NOK 110 millioner {NOK 121 millioner).

Sunpor Kunststoff

Sunpor Kunststoff GmbH er et industriforetak

innen petrokjemi med hovedkentor og to fabrikker

i St. Polten, @sterrike. Selskapet er Europas tredje
sterste produsent av plastristoffer Ekspanderbar
Polystyren (EPS). Samlet har de to fabrikkene en
produksjonskapasitet pa 230 000 tonn og sysselsatte
186 arsverk i 2020. Omsetningen i 2020 ble pd NCK 2
364 millioner (NOK 2 919 millioner).

Voice Norge

Voice Helding AS er morselskapet til Voice

Norge AS {Voice). Konsernet er en landsdekkende
varchandelsakuer som utvikler og driver kjedekonsepter
innen mote og tekstil. Konseptene er representert i
detaljistleddet i kjedene Match, VIC og Boys of Europe.
Selskapet ucvikler egne kolleksjoner og merkevarer
tilpasset ljedekenseptene, som blant annet Henry
Choice, Mario Conti, Blu og Jean Paul. I tillegg
distribuerer selskapet veletablerte merkevarer. Selskapet
omsatte for NOK 1 645 millioner i 2020 (NOK

1797 millioner), sysselsatce 645 arsverk og hadde 248
kjedebutikker (egeneide og franchise) ved utlepet av
2020.

@vrig virksomhet
@rvrig virksomhet innbefatter investering tilknyttet
sportsvirksomher, aksjeinvesteringer, utvikling og drift

av forretningseiendommer samt utleie av skip og fly.
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Arsberetning 19
Den 32.2020 ble det begjeert oppbud i konsernets Driftsmessig har 2020 vart et krevende ar for
virksomhetsomrade for Sport og Fririd etcer flere konsernet. Covid-19 pandemien har medfart at
4r med svake resultater. Deler av konkurshoet ble s& konsernets virksomhetsomrader stadig har maccer
restrukcurert og slact sammen med Sport 1 kjeden 1 tilpasse seg myndighetspalagre restriksjoner og flere
en transaksjon som ga O.N. Sunde-konsernet 50% virksomhetsomrader har vert helt eller delvis stenge
eierandel i den nyopprettede konsernspissen Sport giennom deler av dret. Som en folge av decte har man
Holding AS. Omstrukturering og tilpasning til méttet permittere ansacte. Samlet har konsernet
restriksjoner i forbindelse med Covid-19 pandemien har sysselsatt 2 437 drsverk i 2020 som er en nedgang pa
gitt det nye sportskonsernet et krevende oppstartsir 29% for de samme virksomhetene i 2019,
operasjonelt, men det har vart god ettersporsel i
sportssegmentet og selskapet har levert et resultat etcer Omsetningen for 2020 ble NOK 6 627 millioner
skatt pi NOK 192 millioner. (NOK 10 062 millioner). Dette representerer en
nedgang pa 34% sammenlignet med 2019. Omsetningen
Konsernets lager- og logistikkeiendom pa Tuenveien i Color falt mest med 51%, mens omsetningen i Voice og
70 AS ble etter ferdigstillelse av et urvidelses- og Sunpor falt henholdsvis med 8% og 19%.
oppussingsprosjekt solgt med en bokfert gevinst pa
NOK 109 millioner. Eiendommen er utleid il Voice Driftstesultatet for avskrivninger (EBITDA) ble NOK
Norge AS pi lang kontrake og fungerer som deres 435 millioner (NOK 1595 millioner) og ordinart
sentrallager. driftsresultat (EBIT) ble NOK -440 millioner (NOK
700 millioner) en tilbakegang pa henholdsvis 73% og
I tillegg inngér Finansielle investeringer 157%.
(aksjeinvesteringer i bersnoterte selskaper).
Markedsverdien p4 aksjeportefelien per 3112.2020 var Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter ble
NOK 111 millioner. NOK -16 millioner (NOK 377 millioner).
Redegjerelse for &rsregnskapet 2020 Netto finansposter ble NOK -674 millioner (NOK -437
Morselskapet avlegger sict arsregnskap i samsvar millioner). Arsresultater for viderefart virksomher viser
med NRS {Norsk Regnskapsstandard) og god et underskudd pd NOK 863 millioner mot et overskudd
regnskapsskikk. Regnskapet presenteres separat i 12019 pi NOK 201 millioner.
arsrapporten pé sidene 54 til 66.
Den underliggende driften og resultatene i 2020 for
QN. Sunde-konserner avlegger sitt arsregnskap i Tekstil og Industri viser tilfredsstillende resulrater, men
henhold til regnskapsloven § 3-9 og Forskrift om overskygpes av det sveert krevende aret som Cruise og
forenklet IFRS fastsatt av Finansdepartementet, som Transport har lagt bak scg.
i hovedsak innebarer at innregning og maling falger
internasjonale regnskapsstandarder (IFRS som godkjent Morselskapet viser et driftsresultat (EBITDA) pi NOK
av EU) og presentasjon og noteopplysninger er i -654 tusen (NOK 15 tusen). Arsresultatet er paNOK
henhold til norsk regnskapslov og god regnskapsskikk. -605 tusen (NOK -23 tusen).
Resultatregnskapet Investeringsaktiviteter
(rall i parentes = samme periode forrige ir, med mindre Netto kontantstram fra investeringsakriviteter i
annet er spesifisert) konsernet utgjorde NCK -578 millioner (NOK -1 740
millioner).
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Arsberetning 20
Finansieringsaktiviteter Finansiell risiko
Nette kontantstrem fra konsernets Konsernet er gjennom sine akeiviteter eksponert for
finansieringsakriviteter utgjorde NOK 870 millioner ulike former for finansiell risiko, herunder endringer
(NOK 786 millioner). For 4 styrke selskapets i valucakurser, renterisiko, refinansieringsrisiko og
egenkapital og likvidiret i den usikre perieden i pristisiko pa bunkersprodukeer.
forbindelse med Covid-19, gjennomferte Color 1
septemnber 2020 en plassering av en evigvarende Det benyttes finansielle instrumenter for & avdempe
hybridobligasion pa til sammen NOK 500 millioner. risikoen for svingninger i kensernets kontantstram.
Hybridobligasjonen klassifiseres regnskapsmessig som Deler av konsernets overskuddslikviditet er plassert
egenkapital, og er plassert pd Euronext Oslo Bers og i bersnoterte verdipapirer. Disse vil veere utsatt for
kan tilbakeberales i desember 2024. kurssvingninger og risiko.
Som en hendelse etter balansedagen, ble Kensernet har lepende forfall i sin laneportefelje. [
hybridobligasjonen i mai 2021 utvider med NOK september 2021 forfaller et pantelan pa ca. NOK 830
300 millioner for 4 yrterligere styrke den finansielle millioner. Selskapet har en plan for 4 refinansiere dette
posisjonen til Coler Group. O.N. Sunde AS bidro med lanet.
NOK 100 millioner i denne plasseringen.
Kredittrisiko
Balanse og likviditet Kensernet er utsatt for kredittrisiko og likviditetsrisiko.
(belop i millioner) Historisk sett er de rlige realiserte tapene beskjedne.
Konsernets totalbalanse per 31.12.2020 var NOK 12 941
milliener (NOK 14 917 millioner). Netto renteberende Markedsrisiko
gjeld eteer fradrag av bankinnskudd og likvide aksjer var Konsernets markedsrisiko er begrenset da konsernet
NOK 7 907 millioner (NOK 7 481 millioner). ikke har dominerende kunder, men henvender seg til et
stort antall kunder i de starste virksomhetsomridene.
Konsernets bokfarte egenkapital er NOK 948 millioner Konsernet er pavirket av nasjonale og internasjonale
(NOK 1 404 millioner) inklusiv hybridobligasjonen. trender og konjunkrurer.
Konsernets likviditet inklusive bevilgede Forskning og utvikling
trekkrettigheter og likvide verdipapirer var ved Konsernet har akriviteter og kostnader relatert til
utgangen av 2020 NOK 1 635 millioner (NOK 2 741 forskning og utvikling knyttet til produktutvikling
millioner). Morselskapet har ingen aktiviteter og kostnader relatert
til forskning og ucvikling,
Morselskapets bokferte egenkapital er NOK 4 773
millioner (NOK 4 874 millioner). Ytre milje
Deler av konsernets virksomhet pavirker det yrre
Tatt i betraktning de svart krevende miljget. Det er de enkelte virksomhetsomridene som
markedsforholdene som folge av Covid-19 pandemien, utarbeider planer og strategier og iverksetter tiltak for
vurderer styret selskapets og konsernets virksomhet kontroll og styring. Det er i 2020 ikke innrapportert
og stilling som tilfredsstillende. Styret mener hendelser som har medfert alvorlige skader pd det ytre
arsregnskapet gir et rectvisende bilde av O.N. Sunde miljact eller miljsforurensing
Holding AS' eiendeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat. Forutsetningene for fortsatt drift er til stede
og regnskapet er utarbeidet pa dette grunnlaget.
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Arsberetning 2
Arbeidsmilje og likestilling Hendelser etter balansedagen
Konsernet sysselsatte 2 437 arsverk i 2020. og fremtidsutsikter
Sykefravaret for konsernet var ca. 71%. Styret vurderer Covid-19 pandemien har fortsatt skapt usikre og
arbeidsmiljeet i konsernet som godt og vil fortsatt krevende driftsforhold inn i 2021, men utrulling av
ha fokus pa miljs og sykefraveer. Det er de enkelte vaksineprogram og smittesituasjenen i Norge og
virksomhetsomridene som utformer tiltak for 4 sikre Europa gir grunnlag for optimisme med tanke p&
tilfredsstillende arbeidsmilje, samt 4 tilstrebe og legge lewtelser i restriksjoner som de ulike virksomhetene ma
til retee for 4 tilfredsstille formalet i diskriminerings- og forholde seg til. Det er serlig positivt for konserner at
tilgjengelighetsloven. Dette gjelder bade for de ansatte Color Group ser ut til & komme 1 gang til haysesongen
og ved nyansettelser. Det er i 2020 ikke innrapportert (juli-august). Dette er vesentlig for & opprettholde
stotre uhell som medferte alvorlige personskader. tilfredsstillende likviditer og nekkeltall inn i 2022.
Uavhengig av kjenn praktiserer konsernets forskjellige
virksomhetsomrider lik lenn for likt arbeid. Kvinner og Basert pd pandemiens utvikling i 2021 i tillegg til
menn skal ha like muligheter til urvikling og ansettelse utrullingen av vaksinasjonsprogrammet, forventes det
i forskjellige stillingskategorier i konsernet. Av at 2021 skal bli driftsmessig gradvis mer normalt utover
kensernets ansatte er 60% kvinner og 40% menn. iret og at kensernet vil levere et vesentlig bedre resultat
enn for 2020.
Morselskapet har ingen ansatte og 3 mannlige
styremedlemmer.
Tvister
European Commission har nedsatt en kommisjon
som skal underspke om et innkjepssamarbeid, som
Sunpor Kunststoff GmbH deltar i, bryter med EU's
kenkurransereglement. Styret har imgtckommet alle
krav om informasjon i forbindelse med undersgkelsene.
O:slo, 1. juli 2021
o [2 A M
RGPl S P bl il S
Olav Nils Sunde Bjorn Paulsen Morten Garman Alexander Sunde
Styreleder Styremedlem Styremedlem Administrerende direktar
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Regnskap — konsern 22
Resultacregnskap
Alle tall i hele NOK 1 000

Noter 2020 2019
Driftsinntekter
Salgsinntekt 2 6 267 00 9 869 341
@vrige driftsinntekter 2 358 935 192 997
Sum driftsinntekter 6 626 835 10 062 338
Driftskostnader
Varekostnad 3420038 5087520
Lennskostnad 4.5 1605 070 2 045 091
Andre driftskostnader 1167 067 1334282
Sum driftskostnader 6192175 8 466 893
Driftsresultat for av- og nedskrivninger (EBITDA) 434 660 1595 445
Crdingere avskrivninger og amortiseringer 101,22 934 856 865 828
Nedskrivninger - 16
@vrige inntekter 23 109 538 -
Gvrige kostnader 23 49 072 30000
Driftsresultat (EBIT) -439 730 699 501
Finansinntekter 12 82917 52 024
Finanskostnader 22 =757 012 -488 594
Netto finansposter 6 -674 095 -436 569
Resultat for skatt -1113 825 262 932
Skattekostnad 9 -250 452 &1 567
Resultat etter skatt fra viderefert virksomhet -863 373 201 365
Resultat etter skatt fra avviklet virksomhet 23 - -1014 086
Resultat etter skatt -863 373 -81271
Oppstilling over totalresultat
Andre inntekter og kostnader
Resultatelementer som senere kan reklassifiseres til resultatet
Omregningsdifferanser valuta 13 968 1783
Netto gevinst/tap sikring 22 561 82 951
Resultatelementer som senere ikke kan reklassifiseres til resultatet
Estimatavvik pensjoner - 11853
Totale andre inntekter og kostnader etter skatt 36 529 96 587
Totalresultat -826 844 -716 134
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Regnskap — konsern 23

Balanse — Eiendeler

Alle call i hele NOK1 000

Noter 31.12.2020 31.12.2019
Anleggsmidler
Immaterielle anleggsmidler
Goodwill 562702 562 702
Andre immaterielle anleggsmidler 376 704 396 454
Sum immaterielle anleggsmidler 10 939 406 959 156
Varige driftsmidler
Kontormaskiner, transportmidler, inventar 177 357 199 742
Produksjonsutstyr 241657 267187
Anlegg under utferelse 70 880 54 65463
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1113 656 1237718
Rett-til-bruk-eiendeler 22 1127185 1052184
Skip ol. 6144 066 6 428 620
Sum varige driftsmidler 11 8 874 801 9240014
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 141698 46 973
Investeringer i tilknyttede selskaper og andre aksjer 12 602 295 60982
Sum finansielle anleggsmidler 743 993 107 955
Sum anleggsmidler 10 558 200 10 307 125
Omlgpsmidler
Varelager 13 712977 83% ¢72
Kundefordringer 14 256142 305 971
Andre aksjer og verdipapirer 616 111148 197 625
Andre fordringer 315 655 342 280
Eiendeler klassifisert som avviklet virksomhet 23 - 2212533
Bankinnskudd, kontanter ol 16 387153 711963
Sum omlgpsmidler 2382975 4 610 044
Sum eiendeler 12 941175 14 917 169
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Regnskap — konsern 24

Balanse — Egenkapital og gjeld

Alle call  hele NOK 1 000

Noter 31.12.2020 31.12.2019
Egenkapital
Aksjekapital 1718 83558 83558
Overkurs 18 987039 987039
Sum innskutt egenkapital 1070597 1070 597
Annen egenkapital 18 -611 268 333325
Opptjent egenkapital -611 268 333325
Sum egenkapital fer ikke-kontrollerende eierint. 459 329 1403 922
|kke-kontrollerende eierinteresser (IKE) 488 310 -
Sum egenkapital etter IKE 947 639 1403 922
Avsetninger og forpliktelser
Utsatt skatt 9 544 333 808 152
@vrige avsetninger for forpliktelser 19 38 442 45 858
Sum avsetninger og forpliktelser 582775 854 010
Langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 8 4557 025 4047 292
Obligasjonslén 8 2647 621 2 373099
Langsiktige leieforpliktelser 22 897825 826 681
@vrig langsiktig gjeld 8 65913 15 527
Sum langsiktig gjeld 8 168 384 7 262 599
Kortsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 8 1441 670 1508583
Kortsiktige leieforpliktelser 22 265157 248 257
Kassekreditt 8 358 874 4861 362
Leverandergjeld 278 264 526 411
Betalbar skatt 9 19 81 44 370
Skyldige offentlige avgifter 157 706 203572
Gjeld klassifisert som avviklet virksomhet 23 - 1735 845
Annen kortsiktig gjeld 20 720 895 648 238
Sum kortsiktig gjeld 3242 377 5 396 638
Sum gjeld og egenkapital 12 941175 14 917 169

Oslo, 1juli 2021

CHKL S Poe ool e A&VM@%/

Olav Nils Sunde Bjorn Paulsen Morten Garman Alexander Sunde

Styreleder Styremedlem Styremedlem Administrerende direkter

14.07.2022 kl 21:24 Brgnngysundregistrene Side 32 av 77



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 920170838

Regnskap — konsern

Kontantstrgmanalyse L1. - 31.12.

Alle tall i hele NOK 1 000

Noter 2020 2019
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skatt -1113 825 262 932
Cperasjonell kentantstrem fra avviklet virksomhet 23 - -84 349
Gevinst/tap ved salg av driftsmidler, nedskrivninger -89 -13171
Betalt skatt 9 -44 370 =27 1M
Ordinsere avskrivninger/nedskrivninger 101 934 856 845 944
Forskjellen mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger 172 -36 941
Resultat investering i felleskontrollert virksomhet -20151 -
Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld =71 623 881920
Endring i andre tidsavgrensningspester 298845 -1 469 776
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -16 185 377 448
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 101 -574 901 -1556 058
Salg av varige driftsmidler {salgssum) 1 94 010 26085
Kentantstrem fra avviklet virksomhet 23 - -218 0486
Endring i andre investeringer -97 413 7978
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -578 304 -1740 041
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Cpptak av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig) 1604 268 2 490 000
Nedbetaling av gammel gjeld -1153 449 -1899 000
Kentantstrem fra avviklet virksomhet 23 - 295 477
Utstedelse av hybrid-obligasjon 18 488 310 -
Endring i [an fra aksjonaerer 15 48 400 -
Tilbakebetaling av tidligere innbetalt kapital -100 000 -100 000
Utbytte til hybrid-obligasjenseierne -17 880 -
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 869 679 786 477
Netto endring i likvider i dret 275190 -576 &
Kentanter og bankinnskudd per 01.01. 16 711963 1288 079
Kontanter og bankinnskudd per 31.12. 16 987 153 711963

14.07.2022 kl 21:24 Brgnngysundregistrene

Side 33 av 77



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 920170838

Noter — konsern 26

Note 1 - Regnskapsprinsipper

QN. Sunde Holding AS er et aksjeselskap registrert
i Norge. Selskapets hovedkontor er lokalisert i
Bryggegata 3, 0250 Oslo, Norge.

Arsregnskaper for konserner er avlagt i henhold til
regnskapsloven § 3-9 og Forskrift om forenklet IFRS
fastsatt av Finansdepartementet 21. januar 2008,
Dette innebearer i hovedsak at innregning og miling
felger internasjonale regnskapsstandarder (IFRS) og
presentasjon og noteopplysninger er i henhold dl norsk
regnskapslov og god regnskapsskikk. Arsregnskaper er
vedratt av selskapets styre 1. juli 2021.

f\rsregnskape[ for morselskapet, O.N. Sunde Holding
AS, utarbeides ctter god norsk regnskapsskikk og
bestemmelsene i regnskapsloven og presenteres

separat i Arsrapp orcren.

Forenklet IFRS -

Endring i regnskapsprinsipp og endring

i sammenligningstall

Arsregnskaper for 2012 var det forste drsregnskapet
for konsernet som ble avlagt 1 henhold til regler om
forenklet IFRS.

Forenklinger

Konsernet anvender folgende forenklinger

fra innregnings- og vurderingsreglene i IFRS:

+ IAS 10 nr. 12 og I3 fravikes slik at utbytee og
kensernbidrag regnskapsferes i samsvar med
regnskapslovens bestemmelser.

+ [AS 16 nr. 43 fravikes slik at den samme vurdering av
avskrivningsenhet (dekomponering) legges til grunn
i selskapsregnskapet som i konsernregnskapet.

+ TAS 32 nr. 28 -32 fravikes slik at det ikke skilles
mellom en forpliktelsesdel og egenkapitaldel hvor
foretak innen samme konsern er motpart. Egenkapital-

komponenten i slike sammensatte finansielle

instrumenter Klassifiseres som en finansiell forplikeelse.

Endringer i regnskapsprinsipper og
noteopplysninger

Felgende nye og endrede standarder og tolkninger
har blite implementert for ferste gang 1 2019:

IFRS 16 - Leieavtaler

De sterste leieforplikrelsene er knyteer til leie

av burtikklokaler i retail-delen av virksomheten.
Selskapet har ogsé leicavtaler knyttet til terminaler,
oppstillingsomrider under cruise Og Transport samt
avtaler for leie av kjeretayer og IT-utstyr. IFRS 16 ble
utgitt i januar 2016 og erstatter IAS 17 Leieavtaler,
IFRIC 4 Fastsettelse av hvorvidt en avrale inneholder
en leieavtale, SIC-15 Operasjonelle leieavtaler -
incentiver og SIC 27 Vurdering av innholdet i
transaksjoner som har juridisk form som en leieavrale.

Konsernet som leietaker

IFRS 16 angir prinsipper for innregning, maling,
presentasjon og opplysninger om leieavtaler. Standarden
krever at en leictaker innregner eiendeler og forpliktelser
for de fleste leicavtalene. P4 iverksettelsestidspunkeer for
en leieavtale skal leietaker innregne en forplikeelse til
pédra segleicbetalinger og en ciendel sem representerer
bruksretten til den underliggende eiendelen i
leieperioden ("bruksretteiendel”). Standarden dpner

for flere praktiske lesninger knyttet til innregning og
forstegangsanvendelse. En leietaker skal presentere
rentekostnader for leieforplikelsen adskilt fra

avskrivningsbelspet for bruksretteiendelen.

Diskonteringsrente

Ved fastsettelse av ndverdien av leicforpliktelsene
benyttes den sikalte inkrementelle linerenten
(IFRS16.26 . IFRS16.BC162). Den inkrementelle
lanerenten fastsettes ved & bygge opp en spesifikk
syntetisk rente for hver underliggende eiendel. Basisen
for denne renten er eksterne fakrorer (feks. valuta og

lopetid) tillagt selskapsspesifikke forhold (£eks. selskapets
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gjeldsgrad og bransjetilherighet) og til slucr tillage
eiendelsspesifikke justeringer {justeringer knyteet cil

eiendelstypen etc).

Leieavtalenes lapetid

For vurderingen av de enkelte leieavtalenes lapetid

er eventuelle opsjoner hensyntatt i den grad man er
rimelig sikker pa at opsjonene vil utaves. I vurderingen
av utevelsen er det hensyntatt at noen av eiendelene
kan vere knyttet opp evrige ciendeler (bide cide og
leide) slik at lepetider og brukstider henger naturlig
sammen. Dette gjelder eksempelvis eide skip opp mot

leide tilliggende terminaler, parkeringsplasser osv.

Leiebelop

Leicbelgpet som benyttes i beregningen av
leieforplikeelsen inkluderer alle faste kostnader knytrer
til kontraken tillagr indirekee faste kostnader som
pileper samt eventuelle tilbakestillelsesforpliktelser

som mirte paligge selskaper.

Nye leieavtaler

Nye avtaler er tatt inn i forplikrelsen. Avtaler av
uvesentlig verdi er ikke tatt inn. Det er benyttet rente
som tar hensyn til avtalens lepetid, samt type ciendel

og valura.

Nye standarder og fortolkninger som ikke har
tradt i kraft

Selskapet har ikke valgr tidlig anvendelse av noen
standarder eller fortolkninger som trer i kraft ctter

balansedaro.

IFRIC 23 Usikkerhet over skattemessig be-
handling omkring behandling av inntektsskatt
Tolkningen klargjer hvordan usikre skatteposisjoner
skal reflekeeres i [FRS-regnskap. Usikre skatteposisjoner
oppstar nar det er uklart hvordan gjeldende skatterett
skal forstas for en konkret transaksjon eller hendelse,
og nér det er usikkert hvorvidt skattemyndighetene

vil godkjenne et foreraks skattemessige behandling.
IFRIC 23 er vurdert & ikke ha vesentlig betydning for

konsernet.

Annet

IASB har ogs3 vedratt noen mindre endringer og
presiseringer i flere ulike standarder. Det er ikke
vurdert at noen av disse endringene vil ha effekter
av betydning for kensernet.

Grunnlag for utarbeidelse av arsregnskapet
Konsernregnskapet legger tl grunn prinsippene i et
historisk-kost regnskap, med unntak av finansielle
instrumenter til virkelig verdi over resultatet, som er

regnskapsforr til virkelig verdi.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen
p4 transaksjonstidspunkret. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte
balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til
historisk kurs uctryke i utenlandsk valuta, omregnes
til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunkeet. Ikke-pengeposter som males
til virkelig verdi uttryke 1 utenlandsk valuta, omregnes
til valutakursen fastsatt pd balansetidspunktet.
Valutakursendringer resultatferes lopende i

regnskapsperioden.

Bruk av estimat i utarbeidelsen

av arsregnskapet

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som
har pavirket eiendeler, gjeld, inntekeer, kostnader og
opplysning om potensielle forplikeelser. Dette gjelder
serlig avskrivninger pd varige driftsmidler, vurdering
av goodwill, vurderinger i tilknycning til oppkjep

og pensjonsforplikeelser. Fremtidige hendelser kan
medfere at estimatene endrer seg. Estimater og de
underliggende forutsetningene vurderes lapende.
Endringer i regnskapsmessige estimater regnskapsferes
i den perieden endringene oppstér. Hyvis endringene
ogsa gjelder fremrtidige perioder fordeles effekren over

inneveerende og fremtidige perioder.

Prinsipper for inntektsfaring
Innteke regnskapsferes nar det er sannsynlig ac

transaksjoner vil generere fremtidige skonomiske
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fordeler som vil tilflyte selskapet og belepets starrelse
kan estimeres palitelig. Salgsinntekeer er presentert

fracrukket merverdiavgift og rabatter.

Inntekeer fra salg av varer resultatfres nir levering
har funnet sted og det vesentligste av risiko og

avkastn l[’lg er overfpre.

Inntekrer fra salg av tjenester resultacferes i take med

levering,

Royalties resultatfores i trid med betingelsene

i royalty-avtalene. I de tilfeller hvor det ytes et
vederlag ved inngielse av avtalen, og avtalen ikke

er 4 anse som er salg, gjores det vurderinger om
vederlaget er knyttet til fremtidig bruk av rettigheten
eller er vederlag for nedlagte kostnader knyteer til
den rettighet som overtas. Vederlag for nedlagte
kostnader resultatferes pa det tidspunkt retten til
bruk er etablert, mens vederlag for fremtidig bruk av

rettigheten opptjenes i takt med bruken.

Leieinntekeer fra investeringseiendommer (ecer
fradrag for totale kostnader knyttet til incentiver til

leictakere) inntektsferes lineert over leicperioden.

Renteinntekrer inntekesfares basert pa effekriv rente-

metode etter hyert som de opptjenes.

Utbytte fra dacterselskaper inntekesfores i det iret
utbyttet avsettes i datterselskapet. Utbytte fra andre
selskaper inntekesfores nar aksjonerenes rettigher til

4 motta utbytre er fastsatt av generalforsamlingen.

Konsernbidrag som mottas fra dacterselskap
inntekesfares dersom det ligger innenfor tilbakeholdte
akkumulerte resultater i datterselskapet etter
investeringstidspunkret. Ved inntekesfaring, fores
konsernbidraget brutto (fer skatt) pa egen linje

i resultatregnskapet. Tilbakebetaling av kostpris

skal redusere investeringens verdi i balansen.
Konsernbidraget feres da netto (ecter skatt).

Konsernbidrag som avgis til datterselskap

oker balansefert verdi av investeringen. Avgitc
konsernbidrag regnskapsfares netto (ecter skac).

Lanekostnader

Linekostnader resultatfares nir linekostnaden
oppstar. Linekostnader balanseferes 1 den grad disse
er direkee relatert til tilvirking av et anleggsmiddel.
Rentekostnadene laper under byggeperioden

til anleggsmiddelet balansefores. Balansefaring

av linckestnadene gjores frem til det tidspunke
anleggsmiddeler er klart for bruk. Om kostprisen
overstiger anleggsmiddelets virkelige verdi blir det

foretatt en nedskrivning.

Inntektsskatt

Skartekostnad bestir av betalbar skatt og endring i
utsat skatt. Utsace skate/skactefordel er beregnet pa
alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig
verdi pa eiendeler og gjeld.

Utsatt skattefordel er regnskapsfert nar det er sannsynlig
at selskapet vil ha tilstrekkelige skattemessige overskudd
i senere perioder til 4 nyttiggjere skattefordelen.
Selskapet regnskapsferer tidligere, ikke regnskapsfert
utsact skattefordel, i den grad det har blice sannsynlig ac
selskapet kan benytte seg av den utsatte skactefordelen.
Likeledes vil selskapet redusere utsatt skattefordel i den
grad selskapert ikke lenger anser det som sannsynlig at det
kan nyttiggjore seg av den utsacte skattefordelen.

Utsarr skatt og ursact skatcefordel er male basert pa
forventet fremutidig skattesats knytret til postene hvor

den midlertidige forskjellen har oppstétt.

Utsatt skatt og utsat skactefordel feres opp til nominell
verdi og er klassifisert sem finansielt anleggsmiddel

{langsikrig forplikeelse) i balansen.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert dirckee
mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer

seg til egenkapitaltransaksjoner.
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Forskning og utvikling

Utgifter knyteet til forskningsakriviteter
resultatfares nir de paleper. Utgifter knytrec til
utviklingsaktiviteter blir balansefert i den grad
produkeet eller prosessen er teknisk og kommersielc
giennomfarbar og selskapet har tilstrekkelig ressurser
til 4 ferdigstille urviklingen. Utgifter som balanseferes
inkluderer materialkostnader, direkre lennskostnader
og en andel av direkte henforbare fellesucgifter.
Balanseferte utviklingskestnader feres i balansen

til anskaffelseskost fratrukketr akkumulerte av- og

nedskrivninger.

Balanseforte urviklingskostnader avskrives systemarisk

over eiendelens estimerte brukstid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler méales til anskaffelseskost, fracrukker
akkumulerte av- og nedskrivninger. Nér eiendeler
selges eller avhendes, blir balansefert verdi fraregnet og

eventuelt tap eller gevinst resultatfares.

Anskaffelseskost for varige driftsmidler er kjspsprisen,
inkludert avgifter/skatter og kostnader direkee knytter
til & sette anleggsmiddelet i stand for bruk. Utgifter
palept etter at driftsmidlet er tart 1 bruk, slik som
lepende vedlikehold, resultafores, mens svrige utgifter
som forventes 4 gi fremtidige skonomiske fordeler blir

balansefprr.

Driftsmidlene avskrives systematisk over

estimert brukstid hensyntatt eventuelle antatte
utrangeringsverdier. Avskrivningsperiode og
-metode vurderes érlig. Utrangeringsverdi
estimeres ved hver drsavslutning og endringer i
estimar pa u[rangeringsvcrdi er regnskapsf@rt som

estimatendring,

Anlegg under utferelse er klassifisert som
anleggsmidler og er oppfert til kost inntil tilvirking
eller urvikling er ferdigstilt. Anlegg under utfarelse blir

ikke avskrevet fer anleggsmidlet blir tacc i bruk.

Egne terminalbyyg pé festet grunn avskrives over
festeavralens gienvaerende lopetid hvis denne er kortere
enn estimert brukstid. Investeringer som foretas pi
leide driftsmidler og bygg, periodiseres over kontraktens
gienveerende lopetid, sifremt denne er kortere enn

estimert brukstid pa investeringene.

Investeringseiendom

Investeringseiendom bestar av eiendom (tomt,
bygning cller begge deler) som benyttes for & opptjene
leieinntekeer, for verdistigning pa kapial eller

begge deler.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler ervervet separat balansefares

til kostpris tillagt eventuelle skatter, avgifter og
pvrige kostnader som er direkre henfarbar til
anskaffelsen. Kostnaden ved immaterielle eiendeler
ervervet ved oppkjep balanseferes til virkelig

verdi i pningsbalansen i selskapet. Balansefarre
immaterielle eiendeler regnskapsfares til kost redusert
for eventuelle amortiseringer og/eller nedskrivninger.
Internt genererte immaterielle verdier kostnadsfares

1 urgangspunkeet lapende med unntak av ucviklings-
kostnader som oppfyller IAS 38s kriterier for 4 kunne
anses som en immarteriell eiendel. Slike immarerielle
eiendeler balansefores og eventuelt amortiseres over
forventet brukstid. Brukstiden er enten bestemt eller
ubestemt. Immarerielle eiendeler med bestemt brukstid
amortiseres systematisk over denne brukstiden og
testes for nedskrivning hvis det foreligger indikasjoner
pa dette. Amortiseringsmetode og — horisont vurderes
minst arlig. Endringer i amortiseringsmetode og/eller

~horisent behandles som estimatendring.

Immaterielle eiendeler med ubestemt leverid testes for
nedskrivning minst érlig, enten individuelt eller som en
del av en kontantstremgenererende enhet. Immarerielle
eiendeler med ubestemt leverid amortiseres ikke.
Hvorvidt den immaterielle eiendelens brukstid fortsatt
er ubestem, vurderes arlig og eventuelle endringer

implementeres prospck[iv[.
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Patenter og lisenser
Belop beralt for patenter og lisenser er balansefart og
avskrevet linezrt over forventet brukstid. Forventet

leverid for patenter og lisenser varierer fra 5 til 10 ar.

Programvare

Utgifter knyceer til kjep av programvare er
balansefgre som en immareriell eiendel, om disse
utgiftene ikke er en del av anskaffelseskostnaden
til maskinvare. Programvare avskrives linezrt over
forventet utnyttbar levetid. Utgifter padracr som
falge av 4 vedlikeholde eller opprettholde fremuidig
nytte av programvare, kostnadsferes dersom ikke
endringene i programvaren gker den fremridige

ekonomiske nytten av programvaren.

Virksomhetssammenslutninger og goodwill
Virksomhetssammenslutninger regnskapsfares i
henhold til overtakelsesmetoden. Transaksjensutgifter
resultatfpres ecter hvert som de paleper. Vederlaget
ved kjep av virksomhet males til virkelig verdi p&

oppkjepstidspunktet.

Ved kjgp av en virksomhet vurderes alle overtatte
ciendeler og forpliktelser for Kassifisering og
tilordning i samsvar med kentrakeberingelsene,
ekonomiske omstendigheter og relevante forhold pa
oppkjepstidspunktet. Overtatte ciendeler og gield
balanseferes til virkelig verdi i dpningsbalansen i
konserner med mindre det fremkommer av IFRS 3 at
andre méleregler skal benyttes. Merverdiallokeringen
ved virksomhetssammenslutningen endres dersom det
fremkommer ny informasjon om virkelig verdi gjeldende
per dato for overtakelse av kontroll. Allokeringen kan
endres inntil 12 mineder ecter oppkjepstidspunkeet.
Ikke-kontrollerende eierinteresser beregnes til de ikke-
kontrollerende eierinteressenes andel av identifiserbare
eiendeler og gjeld eller til virkelig verdi. Valg av metode

gjores for hver enkelt virksomhetssammenslutning,

Ved trinnvise oppkjep méles tidligere eierandeler til
virkelig verdi pa oppkjepstidspunkret. Verdiendringer

pé tidligere cicrandeler resultatferes.

Goodwill beregnes som summen av vederlaget

og regnskapsfert verdi av ikke-kontrollerende
eierinteresse og virkelig verdi av tidligere eide
eierandeler, med fradrag for netroverdien av
identifiserbare eiendeler og forpliktelser beregnet pa
overtakelsestidspunkeet. Goodwill amortiseres ikke,
men testes minst arlig for verdifall. [ forbindelse
med en nedskrivningsvurdering allokeres goodwill til
tilhsrende kontantstremgenererende enheter eller
grupper av kontantstrémgenererende enheter.
Dersom virkelig verdi av netto eiendeler 1
virksomhetssammenslutningen overstiger vederlaget
{negativ goodwill) inntektsfores differansen

umiddelbart pa oppkjepstidspunkre.

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd regnskapsfares nar der foreligger
rimelig sikkerhet for at selskapet vil oppfylle vilkirene
knyttet til tilskuddene, og tilskuddene vil bli mottatt.
Regnskapstering av driftstilskudd innregnes pd en
systemarisk mace over tilskuddsperioden. Tilskudd
feres til fradrag i den kostnad som tilskuddet er ment
4 dekke. Investeringstilskudd balansefgres og innregnes
P4 en systematisk mare over eiendelens brukstid.
Investeringstilskudd innregnes enten ved at tilskuddet
fores som utsacr innteke, eller ved at tilskudder trekkes

fra ved fastsectelse av eiendelens balansefgrre verdi.

Finansielle instrumenter

Finansielle eiendeler og finansielle forplikeelser
innregnes i konsernets balanse nér konsernet blir
part i de kontraktsmessige vilkarene til instrumentet.
Konsernets finansielle inscrumenter klassifiseres i
felgende tre kategorier: virkelig verdi over resultatet,
utlan og fordringer, og finansielle forplikelser til
amortisert kost. Finansielle instrumenter som er

av langsiktig karakter er tatt inn under finansiclle

anleggsmidler og langsikrig gjeld.

Finansielle eiendeler

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet
innregnes ved ferstegangs balanseforing til virkelig
verdi den dagen kontrakten inngds, og méles deretter

til virkelig verdi p& hver balansedag, Eventuelle
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transaksjonskestnader blir resultatfart umiddelbart.
Kundefordringer og andre kortsikrige fordringer
regnskapsfores ved forstegangs registrering til virkelig
verdi justert for eventuelle transaksjonskostnader,

og deretrer til amortisert kost korrigert for eventuelt
nedskrevet belep. Kortsiktige fordringer med
forfallsdato kortere enn ett dr, eller fordringer vurdert
som uvesentlige, neddiskonteres normalr ikke.
Opptjente ikke fakcurerte genester inncekesfores pa
balansedagen og oppferes som fordring.

Finansielle forpliktelser

Finansiell forpliktelse til virkelig verdi over resultatet,
innregnes ved farstegangs balansefaring til virkelig
verdi den dagen kontrakren inngas og males deretter

til virkelig verdi pa hver balansedag. Eventuelle
transaksjonskostnader blir umiddelbart resultatfart.
Rentebzrende lin innregnes ved farstegangs
balansefering til virkelig verdi redusert med
transaksjonskostnader. Eterfelgende regnskapsforing er
til amortisert kost, hvor eventuell forskjell mellom kost
og innlesningsbelep innregnes over lepetiden som en

del av den effekrive renten.

Leverandergjeld og andre kortsikrige forplikrelser
males ved forstegangs balanseforing til virkelig verdi
og deretter til amortisert kost. Kortsiktige forplikeelser
som forfaller innen ett ar eller forplikeelser vurdert
som uvesentlige, neddiskonteres normalr ikke.
Forskuddsbetalte inntekeer pa balansedagen

oppfures som gjeld.

Sikringsbokfering

Kensernet benytter finansielle derivater eremerket
som sikringsinstrument i forbindelse med svert
sannsynlige kontantstremmer i fremmed valuta (EUR
og USD), samt nir det gielder innkjep av bunkers

til skipene. Sikringen blir dokumentert som effekeiv
ved inngdelsen av kontrakren ved at den motvirker
valutakurs- og prisendringer i kentantstremmene. Det
benyttes sikringsbokfaring. En eventuell ineffekriv

del av gevinst eller tap vil umiddelbart bli innregnet i

resultatregnskapet.

Inngirte sikringskontrakrer regnskapsfores til virkelig
verdi pa balansedagen, og endringer i virkelig verdi fares
mot andre inntekter og kostnader for perioden. Nar
sikringskontrakrene uteves, blir alle tidligere gevinster
og tap overfert fra egenkapitalen og innregner

i resultatregnskaper.

Varelager

Beholdningen av ravarer, ferdigvarer, handelsvarer

og bunkers regnskapsferes til det laveste av
anskaffelseskost og netto salgspris. Netto salgspris er
estimert salgspris ved ordiner drift fratrukket estimerte
utgifter til ferdigstillelse, markedsforing og distribusjon.
Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO-metoden
og inkluderer urgifter pilapt ved anskaffelse av varene
og kostnader for & bringe varene til néveerende tilstand
og plassering, Egenproduserte varer inkluderer variable
og faste kostnader som kan allokeres basert p4 normal

kapasitetsutnytrelse.

Kundefordringer
Kundefordringer regnskapsferes til anskaffelseskost,

eventuelt nedskrevet belap.

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter inkluderer kontanter i kasse og
bankbeholdning, Kontantekvivalenter er korsikeig
likvide investeringer som omgdende kan konverteres til
kontanter med et kjent belap, og med maksimal lapetid

P43 mineder.

I kontantstremoppstillingen er kassakreditt fracrukker

beholdningen av kontanter og kontantekvivalenter.

Egenkapital

Gjeld og egenkapital

Finansielle instrumenter er klassifisert som gjeld eller
egenkapital i overensstemmelse med den underliggende
okonomiske realiteten. Renter, utbytte, gevinst og

tap relatert til et finansielt instrument klassifisert

som gjeld, vil bli presentert som kostnad eller inntekr.
Utdelinger til innehavere av finansielle instrumenter
som er klassifisert som egenkapital, vil bli regnskapsfert

direkee mot egenkapitalen.
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Kostnader ved egenkapitaltransaksjoner
Transaksjonskostnader direkre knytret il en
egenkapitaltransaksjon blir regnskapsfort direkte mot
egenkapitalen ecter fradrag for skatt.

Omregningsdifferanser
Omregningsdifferanser oppstir i forbindelse med
valutaforskjeller ved konsolidering av utenlandske

enheter.

Ytelser til ansatte

Innskuddsplan

Konsernets ulike selskaper yter innskudd il lokale
pensjonsplaner. Innskuddene er gite til pensjonsplanen
for heltidsansatte. Pensjonspremien kostnadsferes nir

den péleper.

Avsetninger

En avsetning regnskapsferes nér selskapet har en
forplikeelse {rettslig eller selvpalagt) som falge av en
tidligere hendelse, det er sannsynlig (mer sannsynlig
enn ikke) at det vil skje et skonomisk oppgjer pi
bakgrunn av denne forplikeelsen og belpets sterrelse
kan males palitelig. Hvis effekten er betydelig beregnes
avsetningen ved & neddiskentere forventede fremtidige
kontantstremmer med en diskonteringsrente far skare,
som reflekterer markedets prissetting av tidsverdien av
penger og, hvis relevant, risikoer spesifike knytret til
forplikeelsen.

En avsetning for garanti innregnes nir de
underliggende produkeer eller tjenester selges.
Avsetningen er basert pA historisk informasjon om
garantier og en vekting av mulige utfall mot deres

sannsynlighet for & inntreffe.

Restruktureringsavsetninger innregnes ndr selskapet har
godkjent en detaljert og formell restrukrureringsplan,
og restrukeureringen enten har startet eller har blite

offentliggjort.

Avsetning for tapsbringende kontrakter innregnes nér

selskapets forventede inntekter fra en kontrake er lavere

enn uunngéelige kostnader som pélepte for 4 innfri

forplikeelsene etrer kontrakeen.

Skipene er underlagr kontinuerlig klassifikasjons- og
vedlikeholdsprogrammer. Vedlikeholdskostnader som
felge av klassifikasjon kostnadsfares lapende.

Betingede forpliktelser og eiendeler

Betingede forpliktelser er ikke regnskapsforc

i drsregnskapet. Det er opplyst om vesentlige
betingede forplikeelser med unntak av betingede
forplikeelser hvor sannsynligheten for forplikrelsen
er lav. En betinget ciendel er ikke regnskapsfort i
irsregnskapet, men opplyst om dersom det foreligger
en viss sannsynlighet for at en fordel vil tilflyce

selskapet.

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets
finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt 1
irsregnskapet. Hendelser etcer balansedagen som ikke
pévirker selskapets finansiclle stilling pé balansedagen,
men som kan pavirke selskapets finansielle stilling i

fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig,

Bruk av alternative resultatmal
For 4 oke relevansen og sammenlignbarheten benytrer
konsernet tre ckstra resultatmal i tillegg til de som er
definert gjennom IFRS. Dette er:

EBITDA

EBIT

Netto rentebarende geld

EBITDA er et mél pé driftsresultatet i konsernet for
av- og nedskrivninger. Eventuelle svrige inntekeer
og kostnader som er av ikke-gjentagende art treklkes
ogsa ut for 4 sikre at tallenc i de ulike periodenc er
sammenlignbare.

Avstermnming mot evrige resultatmal vises i

resultatrcgnskapct.

EBIT er driftsresultat fer finans og skatt. Avstemming

mot gvrige resultatmal vises i resultatregnskapet.
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Netto renteberende gjeld er definert som langsikeig
rentebarende geld, med rillegg av kortsikeig
rentebzrende gjeld, fracrukket innestiende

pé bankkonto og evrige tilgjengelige likvider/
kontantekvivalenter med mindre enn tre mineder

til forfall.

De alternative resultacmalene benyttes konsistent over
tid og eventuelle endringer i definisjonene gjores ogsa

pé sammenligningstallene.

33
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Note 2 - Salgsinntekeer
Belop i NOK 1 0C0O

2020 2019
Sum driftsinntekter bestar av folgende hovedposter:
Driftsinntekter 6 267 900 9 849 341
Gevinst ved salg av driftsmidler 89 13171
Offentlige tilskudd/refusjoner* 246 467 -
Annen driftsrelatert inntekt 12 379 179 826
Sum driftsinntekter 6 626 835 10 062 338
*Konsernet har i 2020 mottatt tilskudd fra offentlige kompensasjonsordninger knyttet til covid-19.
Konsernets samlede driftsinntekter fordeler seg
pa virksomhetsomradene som felger:
Cruise og Transport 2 583 069 5 320 2461
Industriproduksjon 2363642 2918 669
Fiendom 30 422 27 387
Tekstil 1645 324 1796 612
Shipping/annet 191936 215720
Internomsetning -187 558 =216 311
Sum 6 626 835 10 062 338
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Note 3 - Varekostnad
Belop i NOK 1 0C0O
2020 2019
Forbruk av varer / innkjepte halvfabrikata 1656 790 2 058 245
Forbruk av innkjepte varer for videresalg 1159 937 2133582
@hvrige varekostnader 603 3N 895 693
Sum 3420038 5087 520
Note 4 - Lgnnskostnader
Belop i NOK 1000
2020 2019
Lann 1274164 1515124
Arbeidsgiveravgift 226 6590 288 648
Pensjonskostnader 96215 71056
Andre lannsrelaterte ytelser 8 001 170 263
Sum 1 605 070 2 045 0™
Konsernet har i 2020 innteksfort refusjon av inntekesskate, trygdeavgift og arbeidsgiveravgift for sjafolk med
TNOK 248 000, tilsvarende for 2019 var TNOK 356 000. Dette er fert som reduksjon av lannskostnadene. Av
dette har konsernet bidratt med TNOK 9 900 {TNOK 10 200 1 2019) til Stiftelsen Norsk Maritim Kompetanse i
henhold til regelverk vedratt av Stortinget.
Selskaper har i 2020 sysselsatt 2 437 arsverk (4 595 arsverk i 2019). 1 2019 var 3 420 &rsverk knyteet til viderefart
virksomhet og 1175 arsverk knyteet til avviklet virksomhet.
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Note 5 - Ytelser/godtgjorelser
til daglig leder, styret og revisor
Ytelser til ledende personer
Det er utbetalr til sammen TNOK 450 i styrehenorar i 2020. Administrerende direkeer har mottact godegjerelser
som utgjer TNOK 124 (TNOK 123 i 2019) inkludert tilleggsytelser.
Det er ytet lan til ledende ansatte pa til sammen TNOK 27 667 (TNOK 13 563 i 2019). Det belastes renter etrer
satser fastsatt av Skattedirekroratet for lin i ansettelsesforhold. Videre er det inngért bonusavtaler med enkelte
ledende ansatte. Det gjeres avsetninger for latente forpliktelser.
Godtgjarelse til revisor
Honorarene til selskapets revisor, Deloitte AS, er fordelt som felger:
Belop i NOK 1000

2020 2019
Honorar for lovpalagt revisjon 6181 6720
Andre attestasjonstjenester 589 445
Skatteradgivning 333 3497
Andre tjenester utenfor revisjon 575 349
Sum 10 676 1101
Merverdiavgift er ikke inkludert i honorarene.
Godrgjerelse til andre revisjonsselskaper for lovpalage revisjon utgjer TNOK 591, andre atestasjonstjenester
TNOK 8, skatteradgivning TNOK 70% og andre tjenester 0.
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Note 6 - Finansposter
Belop i NOK 1000

Note 2020 2019
Finansinntekter
Renteinntekter 1964 6342
Verdiendring markedsbaserte omlapsmidler 57 704 41218
Annen finansinntekt 12 23249 4464
Sum finansinntekter 82 917 52 024
Finanskostnader
Rentekostnader 353392 358 838
Rentekostnad leieforpliktelser 22 48 542 49 788
Disagic 61953 8183
Verdiendring markedsbaserte emlapsmidler 88 248 11158
Annen finanskostnad 204 857 60 627
Sum finanskostnader 757 012 488 594
Netto finansposter -474 095 -436 570
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Note 7 - Finansiell risiko — bruk av
finansielle inscrumenter

Kapitalstyring
Deler av konsernets overskuddslikviditet er plassert i
aksjer notert pa Oslo Bors. Denne plasseringen vil vere

utsatt for kurssvingninger og er ursatt for risiko.

Finansiell risiko

Konsernets vesentligste finansielle risiko er bunkers,
valuta, rente og likviditetsrisiko/refinansicringsrisiko.
Konsernet har en lepende oppfolging av de enkelre
omridene for 4 avdekke eventuelle ndverende og
fremtidige risiko. Det er konsernets policy 4 ikke
akeive spekulere med finansielle risiko, men & bruke
finansielle derivater for & avdempe risiko knytret til
finansiell cksponering som felger av konsernets drift
og finansiering. Det blir lepende fart oversike over
gieldende sikringsinstrumenter. Styret blir jevnlig
oppdatert med oversikt over sikringer, samt antatt

fremtidig risiko.

(i} Kredittrisiko

Konsernet er hovedsakelig eksponert for kredictrisiko
knyteet til kundefordringer og andre kortsiktige
fordringer. Konsernet reduserer sin cksponering mot
kredirtrisiko ved ar alle motparter som far kredice, for
cksempel kunder, skal godkjennes og underlegges en
vurdering av kredittverdighet. Konsernet har ingen
vesentlig kredittrisiko knytret til en enkelt motpart

eller flere motparter som kan sees pi som en gruppe.

Konsernet har retningslinjer for 4 pase at salg kun
foretas til kunder som ikke har hatt vesentlige
problemer med betaling tidligere og at utestiende belop

ikke overstiger fastsatte kredittrammer.

(ii) Renterisiko
Konsernet er eksponert for renterisiko gjiennom
sine finansieringsakeiviteter {se note 8). Deler av den

renteberende gjelden har flytende rentebetingelser

som inneberer at konsernet er pavirket av endringer

i rentenivaet. Formalet med konsernets styring av
renterisiko er 4 redusere rentekostnadene og pa samme
tid 4 holde volatiliteten pa fremtidige rentebetalinger
innenfor akseptable rammer. Konsernets strategi er at
en vesentlig del av selskapets eksponering til endringer i

renteniva skal vere sikret med fast rente.

iii} Likviditetsrisiko

Likvidiretsrisiko er risikoen for at konsernet ikke vil
vare i stand til 4 betjene sine finansielle forplikelser
ecterhvert som de forfaller. Konsernets strategi for

4 hindrere likviditetsrisiko er & ha tilstrekkelig med
likvider til enhver tid for 4 kunne innfri sine finansielle
forplikelser ved forfall, under normale omstendigherer,
uten 4 risikere tap eller pA bekostning av konsernets

rykte. Ubenyttede trekkmuligheter er omtalt i note 16.

(iv) Valutarisiko

Kensernet er eksponert for valutasvingninger knyttet
til verdien av norske kroner relativt mot andre valuraer
pga salg og innkjep i flere forskjellige land med

ulike valutaer. Konsernet inngdr terminkontrakter

og opsjonsavtaler for & redusere valurarisikoen i
kontantstremmer nominert i utenlandsk valuta.
Valutarisike blir beregnet for hver utenlandsk valuta
og tar hensyn til eiendeler og gjeld, ikke balansefsrre
forplikelser og svert sannsynlige kjep og salg i den
aktuelle valutacn. Virkelig verdi av derivater som er
ucpeke som sikringsinstrumenter er regnskapsfert som
andre omlepsmidler/annen kortsikeig gjeld eller andre
langsiktige eiendeler/annen langsiktig gjeld avhengig av
forfallstidspunkret til det tilhgrende sikringsobjeke.
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Kapitalstruktur og egenkapital

Hovedformaler for konsernets forvaltning av
kapitalstrukturen er 4 sikre at konsernet opprettholder
en god kredittrating og dermed rimelige lanebetingelser
hos langivere, som star i et rimelig forhold til den
virksomhet som drives. Gjennom 4 serge for gode
forholdstall knyttet til egenkapital og gjeld vil

konserner stprre den virksomher som drives.

Kensernet forvalter sin kapitalstruktur og

gjer nedvendige endringer i den basert pa en

lepende vurdering av de skonomiske forhold
virksomheten drives under og de utsikter man ser

pé kort og mellomlang sik. Selskaper falger opp sin
kapitalstrukcur ved 4 se p4 gjeldsgrad, som er definert
som netto renteberende gjeld dividert pd egenkapital

pluss netto rentebzrende gjeld.
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Note 8 - Langsiktig rentebzrende gjeld,
pantstillelser og garantier
Belop i NOK 1 000

2020 2019
Langsiktige l&n
Pantelan 4557 025 4047 292
Obligasjonslan {notert pé Cslo Baers) 2647 621 2373099
Annen langsiktig gjeld 65 913 15 527
Sum rentebzerende langsiktige forpliktelser 7 270 559 6 435 918
Kortsiktige forpliktelser
Kortsiktig del av pantelén 1441 670 692 583
Innfrielse obligasjonslan - 816 000
Kassekreditt / trekkfasiliteter 358 874 461 362
Sum rentebaerende kortsiktige forpliktelser 1 800 544 1969 945
Sum rentebaerende forpliktelser 9 071103 8 405 863
Bokfart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet. 8 348 238 8 940 954
Virkelig verdi
Virkelig verdi av obligasjonslan (barskurs 31.12)) 2 291 870
For de gvrige postene anses bokfert verdi som en rimelig tilnerming til virkelig verdi.
Konsernet har lanebetingelser knytter til krav om likviditer, egenkapital og gjeldsbetjeningsgrad.
Alle lanebetingelser er oppfylt pr 31L12.2020.
Rentebetingelser pi alle lan og kreditter er fastsatt i henhold til NIBOR-rente tillagt en avtalt margin.
Rentesatsen ved utgangen av aret er:

2020 2019
Pantelan 31 % 3,60%
Obligasjongjeld 4,85 % 5,34 %
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Avdragsstruktur pa langsiktig pantegjeld og obligasjonsgjeld
Panteldn Obligasjonsgjeld

under 1 &r 1441 670 -
1-24&r 1602 961 1000 000
2-3&r 905102 %00 000
3-44&r 864102 800 000
5 &r og mer 1226 506 -

6040 34 2 700 000

Valutafordeling langsiktig rentebaerende gjeld

Valuta NOK

NOK - 7798288
EUR 104 889 1102 384
DKK 74126 104 518
9 005 190
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Note 9 — Skatt
Belep i NOK 1 000

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2020 2019
Betalbar skatt 19 472 44 370
Endring i utsatt skatt -270 263 17 140
Endring av skattesats i Norge - -
For lite/mye avsatt betalbar skatt tidligere &r 339 57
Sum skattekostnad -250 452 61 567
Beregning av arets skattegrunnlag 2020 2019
Resultat for skattekostnad -1113 825 262932
Permanente forskjeller -23 066 16 358
Endring i midlertidige forskjeller 19 238 -77 794
Arets skattegrunnlag -1 017 653 201 496
Oversikt over midlertidige forskjeller 2020 2019
Anleggsmidler 4 819 480 4 626 750
Gevinst- og tapskento 121524 151 940
Omlapsmidler -98 475 -3308
Finansielle anleggsmidler og andre forskjeller -1276 755 -1035 396
Fremfert rentefradrag =262 461 -66 620
Underskudd til fremfaring -827 847 -5
Sum 2 475 466 3673 361
Utsatt skatt 544 333 808 152
Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjor 22% av resultat for skatt:

2020
22% skatt av resultat fer skatt -245 042
Permanente forskjeller {22%) 5075
For lite avsatt tidligere &r -339
Effekt av ulik skattesats i Danmark og @sterrike 3
Beregnet skattekostnad -250 452
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Note 10 - Immaterielle eiendeler
Belgp i NOK 1 000
Andre
Programvarer immaterielle
Goodwill og lisenser eiendeler Sum
Anskaffelseskost 01.01.20 562 702 761218 27539 1351459
Tilgang - 16 N8 53 16171
Avgang - - - R
Reklassifiseringer 2165 - 2165
Omregning av anskaffelseskost 946 1588 2534
Anskaffelseskost 31.12.20 562 702 780 447 29180 1372 329
Akkumulerte amortiseringer og - -370 501 -21 802 -392 303
nedskrivninger 01.01.20
Akk.amortiseringer drets avgang - - -
Arets amortiseringer -37 032 -253 -37 285
Reklassifiseringer - - -
Nedskrivninger - - -
Cmregning av akk.amortiseringer
og nedskrivninger -1862 -1473 -3335
Akkumulerte amortiseringer og - -409 395 -23528 -432 923
nedskrivninger 31.12.20
Balansefart verdi pr. 31.12.20 562702 371 052 5 652 939 406
Antatt brukstid 5-20 &r 5-20 &r
Programvarer og lisenser amortiseres linezrt over antatt brukstid. Goodwill amortiseres ikke.
Goodwill er relatert til virksomhetskjep og knytter seg i hovedsak til virksemhetsomridene
Cruise og Transport med TNOK 313 675 og Tekstil med TNOK 242 795.
Goodwill er testet for eventuelle verdifall.
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Note 11 - Varige drifcsmidler
Belop i NOK 1 0G0
Skipog  Maskiner, Bygninger, Anlegg under Rett-til-bruk

lignende utstyr, mm anlegg, tomter  oppfering  eiendeler Sum
Anskaffelseskost 01.01.20 10 646 436 2012783 2451412 54 563 1272423 16 437 617
Tilgang 141 304 56 768 10 088 32830 317 740 558 730
Avgahg -17 746 -610 -108 273 - 1272 -127 901
Reklassifiseringer 15019 1240 -18 424 -2165
Cmregnings av
anskaffelseskost - 80431 78 329 191 291 163 582
Anskaffelseskost 10769 994 2164 39 2432796 70880 1591802 17 029 863
31.12.20
Akkumulerte avskrivninger -4217 816 -1545 854 -1213 693 - -22023%9 7197 602
01.01.20
Akk.avskrivninger &rets 17 746 567 14 742 925 33980
avgang
Arets avskrivninger -425 860 -139 034 -84 218 -232 237 -881 349
Reklassifiseringer -1 -1
Nedskrivninger - - - - -
Cmregning av akk.
avskrivninger 2 -61055 -35970 -13 066 -110 089
Akkumulerte avskrivninger -4 625928 -1745377 -131913¢9 - -464 617 -8 155 061
31.12.20
Balansefert verdi 6 144 066 419 014 1113 656 70 880 1127185 &8 874802
pr. 31.12.20
Antatt brukstid 5-35 ar 5-10 ar 5-20 ar 1-35 ar
Anlegg under oppfering og tomter avskrives ikke.
Alle gvrige anleggsmidler avskrives lineeert over forventet brukstid.
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Note 12 - Dacterselskap, tilknyttede
selskaper og andre aksjer
Folgende datterselskaper inngar i konsolideringen:
Selskapsnavn Kontoradresse Selskapsnavn Kontoradresse
ON. Sunde AS Oslo Breivikgdrden AS Osle
ON. Sunde Eiendom AS Gslo ONS Invest || AS Oslo
ONS Shipholding IIl AS Csle Color Group AS Oslo
Kristiansand Line AS Oslo Color Line AS Osle
ONS Ship Finance AS Csle Voice Holding AS Oslo
Sunper Technology AS Csle Voice Norge AS Oslo
ONS Ship Invest 1AS Oslo Scandi Line AS Oslo
Color Line Cruises AS Csle Retail Group AS Oslo
Color Line Transport AS Oslo Alcam AS Osle
Color Line Marine AS Sandefjord Sunpor AS Oslo
Color Marine Verksted AS Sandefjord I/S Jahre Line Oslo
Color Scandi Line AS Oslo Larvik Line AS Osle
Color Hotel Skagen A/S Skagen, Danmark Bergen Line AS Oslo
Color Line Danmark A/S Hirtshals, Danmark Norway Line AS Oslo
Hirtshals Skipsproviantering  Hirtshals, Danmark Oslo Line AS Osle
A/S Terminalbygget AS Oslo
Sunpor Kunststoff GmbH St. Pslten, @sterrike Color Hatels AS Oslo
Sunper Helding GmbH St. Polten, @sterrike Color Line Crew AS Oslo
Color Line GmbH Kiel, Tyskland
Investeringer i FKV, TS og andre aksjer
Selskapsnavn Kontoradresse Bokfert verdi Eierandel
Alesund Stadion KS Alesund 25430 440 %
Victoria Seeds Ltd Kampala, Uganda 6475 50,0 %
Sport Holding AS * Oslo 537 865 50,0 %
@vrige investeringer 32525
Sum investeringer 602 295
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“Eierandelen i Sport Holding AS har en anskaffelseskost pa TNOK 517 714. 1 2020 er det inntekesfert en
resultatandel pd TNOK 20 I51. Utgdende balanse utgier dermed TNOK 537 865.

Balansefort egenkapiral til majoritetsaksjonzrene utgjer (pa 100%basis) TNOK 586 249. Q.N. Sunde-konsernets
andel utgjer TNOK 293 125, som tilsier en merverdi pd TNOK 224 589. Merverdien er fordelt pd de ulike eiendelene

i henhold til en merverdiallokering hvor hoveddelen er knyttet til varelager og immaterielle eiendeler.

QN. Sunde-konsernet har en fordring pa Sport Holding-konsernet pa TNOK 100 000.

Note 13 - Varebeholdning

Belgp 1 NOK 1000

2020 2019
Handelsvarer / produkter for salg 516 012 570 682
Ravarer og halvfabrikata 179 6584 246 806
Forbruksvarer / bunkers 17 381 72184
Sum 712977 839 672

Note 14 - Kundefordringer

Belop i NOK1 Q00

2020 2019
Kundefordringer 274 480 319 639
Avsetning til tap pa kundefordringer -18 338 -13 668
Sum 256 142 305 971

Realisert tap pd kundefordringer er TNOK 1196 (TNOK 2 854 i 2019). Tapene er klassifisert som andre

driftskostnader i resultatregnskaper.
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Note 15 - Lan og sikkerhetsstillelse til

narstaende parter

Nerstdende parter er alle selskaper som inngr i
O.N. Sunde-konserner, samt dets eiere. Videre defineres
medlemmene av styrer, konsernsjef og administrerende

direkrerer i underkonsernene som narstiende.

Samulige aksjer i ON. Sunde Holding AS eies indirekre
av Olav Nils Sunde med familie. Ved drssluct har
aksjonzrer dirckte og indirekte en netto rentebzrende

fordring p3 konsernet pA NOK 72,8 millioner

Det er foretatt transaksjoner med medlemmer av
styret. Transalsjonene fores pa serskilte kontoer

i regnskaper og er foretatt pd armlengdes avstand.
Styremedlem Morten Garman er partner i Gram,
Hambro & Garman Advokatfirma AS. Konsernet har i
2020 kjept advokattjenester fra dette selskaper for i alt
NOK 0,2 millicner.

Note 16 - Bankinnskudd,
trekkreccigheter og omlgpsaksjer

Belop i NOK 1 0C0O

2020 2019

Bundne skattetrekksmidler

2507 810

Konsernets samlede bankinnskudd og kentanter utgjerde NOK 987 millioner per 3112.2020,
i tillegg har konsernet ubenytrede trekkrettigheter pd i alt NOK 537 millioner.

Bersnotert aksjer er verdsact til virkelig verdi pr 31.12.2020. Denne verdien utgjorde TNOK 111 148

(cilsvarende TNOK 197 625 pr 3112.2019).
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Note 17 - Antall aksjer, aksjeeiere m.y
Aksjekapital Antall Palydende Balansefert
Ordinaare aksjer 8355 835 10,00 83 558 350
Alle aksjene har like rettigheter.
Note 18 - Egenkapital
Belop | NOK 1 000
Ikke-kontrollerende Sum
Aksjekapital  Overkurs Annen EK eierinteresser egenkapital
Egenkapital pr 31.12.2018 502 536 163 445 1565 380 - 2231 361
Kapitalendringer -418 978 823594 -404 616 -
Arets resultat -812 721 -812 721
Sikringsbokfering 94 804 94 804
Cmregningsdifferanse 1783 1783
Tilbakebetaling av tidligere -100 000 -100 000
innbetalt kapital
Andre endringer -11 305 -11 305
Egenkapital pr 31.12.2019 83 558 987 039 333325 - 1403922
Arets resultat 863373 -863 373
Utstedelse hybrid-obligasjon 488 310 488 310
Sikringsbokfering 22 561 225461
Omregningsdifferanse 14 324 14 324
Tilbakebetaling av tidligere -100 000 -100 000
innbetalt kapital
Utbytte til eiere av -17 880 -17 880
hybrid-cbligasjon*
Andre endringer =225 =225
Egenkapital pr 31.12.2020 83 558 987 039 -611 268 488 310 947 639
I seprember utstedte Color Group AS en barsnotert hybrid-obligasjon (COLGI7) med evigvarende laperid.
Hybrid-obligasjonen er regnskapsmessig klassifisert som egenkapital og betalte renter dassifiseres
som utbytte.
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Note 19 - Pensjon

Innskuddsplan

Ordningen er basert p at selskapet betaler en arlig premie til et livforsikringsselskap som
forvalter innskuddene pa de ansattes vegne. Den rlige premien blir kostnadsfert i selskapene.
Arecs rilskudd til innskuddsbaserte ordninger er kostnadsfart med TNOK 73 799 (2019: TNOK 42 778).

Ytelsesplan

Den ytelsesbaserte ordningen for ansatte i Norge er avviklet med virkning fra 1.1.2020.

Medarbeidere i @sterrike som ble ansatt for 31122002 har krav pd utbetaling av et
engangsbelep ved eventuell oppsigelse eller ved pensjonering i henheld til @sterrisk lov.
Utbetalingens sterrelse avhenger av lenn pa fratredelsestidspunkeet og antall dr vedkommende
har veert ansacc. I tillegg til den lovplagre ordningen er det ogsd inngice en frivillig ordning
fra 2013 samt avtale om rsbonuser.

Avsetningen for disse forplikeelsen er basert pa aktuarmessige beregninger.

I tillegg betaler konsernet reders andel av pensjonstrygd for sjgmenn.
For 2020 utgjorde detre TNOK 21 900 (2019: TNOK 32 200).

Pensjonsordningene for de norske selskapene i konsernet oppfyller kravene ctter lov om

tjenestepensjonsordninger.
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Note 20 — Annen koresikeig gjeld
Belapl NOK1000

2020 2019
Forskuddsbetalte inntekter 109 042 210 533
Lenn, feriepenger o.l. 142 061 126182
Palepte renter 30 448 34 802
Palepte kostnader 146 246 90 145
Finansielle forpliktelser 44 092 55 680
Annen kortsiktig gjeld 249 006 150 896
Sum 720 895 668 238
Note 21 - Hendelser eccer balansedagen
Det har ikke inntruffet hendelser etter balansedagen som Konsernet har i mars 2021 realisert og tatt gevinst for
er av vesentlig betydning for arsregnskapet for 2020. deler av fremtidige sikrede bunkerskontrakrer p4 rotalt
M/S Color Magic ble lagt til kai i januar 2021, i pivente ca. NOK 65 millioner. I tillegg er det gjennomfert en
av normalisert oppstart, noe som resulterte i yreetligere utvidelse av Color Groups hybridobligasjon med NOK
permitteringer. 300 millioner. O.N. Sunde AS tegnet seg for NOK 100

millioner av utvidelsen.
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Note 22 - Leieavealer
Fra 1. januar 2019 har konsernet implementert IFRS 16 for de fleste av konsernets leieavtaler.
For uvesentlige leieavtaler og leieavtaler hvor det er forventer at leieavtalens gjenverende
lepetid er kortere enn 12 maneder regnskapsfares leieavtalene i henhold til IAS 17.
Dette gjelder ogs4 leieavtaler knytret til immaterielle eiendeler som feks. programvare.
Arlig leiekostnad for disse eiendelene urgjer NOK 234 mill

Belep i NOK 1 000
Leieforpliktelse
Totale leieforpliktelser 1. januar 2020 1074938
Nye/endrede leieforpliktelser innregnet i perioden 317 740
Betaling av hovedstol -279 554
Rentekosnad tilknyttet leieforpliktelser 486523
Cmregning og justeringer 1335
Totale leieforpliktelser 31. desember 2020 1162982
Kortsiktige leieforpliktelser 265157
Langsiktige leieforpliktelser 897 825
Udiskonterte leieforpliktelser og forfall av betalinger
Mindre enn 1 &r 285032
1-2 ar 216227
2-3ar 176 909
3-4 &r 143 464
4.5 ar 100183
Mer enn 5 &r 606 208
Totale udiskonterte leieforpliktelser 31. desember 2020 1528 023
Vektet gjennomsnittlig inkrementell 18nerente 6,4 %
Leieavralene inneholder ikke restriksjoner pa konsernets utbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter.
Konsernet har ikke vesentlige restverdigarantier knytre til sine leieavaler. Konsernet har ikke variable leieavealer.
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Note 23 - Store enkelccransaksjoner

og ovrige kostnader

Etablering av Sport Holding AS

Den 3.2.2020 ble det begjert oppbud i Gresvig

Retail Group AS med dotre. 1 arsregnskapet for 2019
ble derfor virksomheten vist som ikke-viderefare
virksomhet. I etterkant av kenkursen har man dannet
den felleskontrollert virksomheten Sport Holding AS
sammen med Gijelsten Holding AS {hvor sistnevnte

skyter inn sine eierposisjoner i Sport 1 Gruppen AS).

Sport Holding AS har kjgpt ut deler av virksomheren
i Gresvig-boet.

Eierandelen i Sport Holding AS er regnskapsfart ecer
egenkapitalmetoden i henhold til IFRSI], se note 12.
For 2020 er MNOK 20 tatt inn som en resultatandel

under annen finansinnteke (se note 6).

@vrige inntckeer og kostnader

Det heleide datterselskaper Tuenveien 70 AS som eier
lagerciendommen til Voice Norge AS ble solgt i

i4. kvartal. Den regnskapmessige gevinsten urgjer
MNCK 109 og vises som gvrige inntekeer i resultat-
regnskapet.

1 Color Group-konsernet er det kostnadsfert MNOK
49 knyttet til restruktureringer.

Kostnaden vises pa linjen for gvrige kostnader i

resultatregnskapet.
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Resultacregnskap

Belop i NOK 1 000

Note 2020 2019
Driftskostnader
Annen driftskostnad 2 654 15
Sum driftskostnader 654 15
Driftsresultat -654 -15
Finansinntekter - -
Finanskostnader -121 -15
Netto finansposter -121 -15
Resultat for skatt -775 -30
Skattekostnad 3 170 -7
Arsresultat -605 -23

Selskapet har ingen gvrige poster som er fort over totalresultatet.

Totalresultatet samsvarer derfor med resultatregnskapet.
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Belop i NOK1 000

Noter 31.12.2020 31.12.2019
Anleggsmidler
Immaterielle anleggsmidler
Utsatt skattefordel 3 170 -
Sum immaterielle anleggsmidler 170 -
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 4 4783 604 4 883 604
Sum finansielle anleggsmidler 4783 604 4 883 604
Sum anleggsmidler 4783774 4 883 604
Omlgpsmidler
Andre fordringer inkl fordring mot kensernselskaper 7 1 30
Bankinnskudd, kontanter oll. - -
Sum omlepsmidler 1 30
Sum eiendeler 4783775 4883 634
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Balanse — Egenkapital og gjeld
Belop i NOK 1 000

Noter 31.12.2020 31.12.2019
Egenkapital
Aksjekapital 56 83558 83 558
Overkurs 6 4 690 038 4 790 008
Annen innskutt egenkapital 30
Sum innskutt egenkapital 4773596 4 873 596
Udekket tap 6 -620 -15
Opptjent egenkapital -620 -15
Sum egenkapital 4772976 4 873581
Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld til selskaper i samme konsern 7 10 049 -
Sum kortsiktig gjeld 10 049 0
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 625 -
Annen kortsiktig gjeld 7 125 10 053
Sum kortsiktig gjeld 750 10 053
Sum gjeld og egenkapital 4783775 4 883 634

Oslo, 1. juli 2021
1\22«6 plp E /IM«/M/ amg M
- Voo Pritan A dbwdp e
Olav Nils Sunde Bjern Paulsen Morten Garman Alexander Sunde
Styreleder Styremedlem Styremedlem Administrerende direkter
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Kontantstrgmanalyse L.1. - 3112.

Belop i NOK 1 000

Noter 2020 2019
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skatt -775 -30
Endring i varer, kundefordringer og leverandargjeld -9 356 10 053
Endring i andre tidsavgrensningsposter 10131 -10 023

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter - -

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter - -

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter - -

Netto endring i likvider i dret - -

Kontanter og bankinskudd per 01.01 - -

Kontanter og bankinnskudd per 31.12 - -
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Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med

regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Ledelsen har bruke estimater og forutsetninger som
har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
ciendeler og gjeld, samt usikre ciendeler og forplikeelser

pé balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskaper i

henhold til god regnskapsskikk.

Kensolidering

Selskapet er morselskapet i O.N. Sunde-konsernet og
det utarbeides et fullstendig konsernregnskap etter
forenklet IFRS.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valura omregnes til

kursen pa transaksjonstidspunkret. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved &
benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
males til historisk kurs uccryke i utenlandsk valuta,
omregnes til norske kroner ved 4 benytte valutakursen
pé transaksjonstidspunkeet. Ikke-pengeposter som
males til virkelig verdi uttryke i utenlandsk valura,
omregnes til valutakursen fastsatt pa méletidspunkret.
Valutakursendringer resultacfares lapende i

regnskapsperioden under andre finansposter.

Skatt

Skatrekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periedens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsarr skartt er beregnet med 22% pa grunnlag av

de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen
av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverseres eller kan
reverseres 1 samme periode er utlignet og nettofart.
Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkce
mot cgenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til poster fart direkre mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemc til varig eie
og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over
driftsmidlers skonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som
forventes ilde & veere forbigiende. Gjenvinnbart belep
er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdii
bruk er ndverdi av fremtidige kentantstrammer knyteet
til ciendelen. Nedskrivingen reverseres nir grunnlaget

for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omlgpsmidler og kortsikrig gjeld omfatter normalt
poster som forfaller til betaling innen ett 4r etter
balansedagen. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi

av anskaffclseskost og antatt virkelig verdi.

Aksjer i datterselskap
Investeringer i datterselskap er vurdert etter

kostmeroden.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pé grunnlag av en individuell

vurdering av de enkelte fordringene.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet ecter den
indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kertsiktige,
likvide plasseringer.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer {aksjer og andeler vurdert som
omlopsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi pd balansedagen. Mottatt utbytte og
andre utdelinger fra selskapene inntekesfares som

annen finansinnceke.
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Note 2 - Ytelser/godtgjarelser til
daglig leder, styret og revisor

Ytelser til ledende personer Godtgjorelse til revisor
Det er ikke utbetalt styrehonorar i 2020. Honorarene til selskapets revisor, Deloitte AS,
Det er ikke yrer ln til fordel for aksjonerer. er fordelt som falger:
Belop i NOK 1 GCO
2020 2019
Honorar for lovpalagt revisjon 28 -

Andre attestasjonstjenester - -
Skatteradgivning - R
Andre tjenester utenfor revisjon 625 15

Sum 653 15

Merverdiavgift er inkludert i honorarene.

Note 3 - Skatt

Belop i NOK 1 000

Arets skattekostnad fordeler seg pé 2020 2019
Betalbar skatt - -7
Endring i utsatt skatt -170

Sum skattekostnad -170 -7
Beregning av arets skattegrunnlag 2020 2019
Resultat fer skattekostnad -775 -30

Permanente forskjeller - -

Endring i midlertidige forskjeller - -

Avskaret rentefradag mellom neerstéende 121 -
Arets skattegrunnlag -654 -30
Oversikt over midlertidige forskjeller 2020 2019
Fremfert rentefradrag -121 -
Underskudd til fremfering -654 -
Sum -775 -
Utsatt skattefordel 170 -
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Note 4 - Dacterselskap

ON. Sunde Helding AS har eierandeler i felgende datterselskaper:

Belop i NOK 1 000

Kontor- Aksje- Eierandel Balanse- Egen- Resultat
adresse kapital fart verdi kapital 2020
ON. Sunde AS Cslo 233963 100,0 % 4783604 3382 084 -95 947

Note 5 - Antall aksjer, aksjeeiere mv

Belopi NOK 1000

Aksjekapital Antall  Pilydende Balansefart
Crdingere aksjer 8 365 834 10,00 83558 360

Aksjene eies indirekte av styreleder Olav Nils Sunde med familie.

Note 6 - Egenkapital

Belop i NOK 1 000
Annen Udekket

Aksjekapital Overkurs  innskutt EK tap Sum
Egenkapital pr 31122019 83558 4790008 30 -15 4873 581
Arets resultat -605 -605
Tilbakebetaling av tidligere -99 970 -30 - -100 000
innbetalt kapital
Egenkapital pr 31.12.2020 83558 44690038 - -620 4772976
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Note 7 - Mellomvaerende med selskap i
samme konsern og aksjonzrer

Belop i NOK 1 0CO

2020 2019
Kortsiktig Langsiktig Kortsiktig Langsiktig
Fordringer, datterselskaper 1
Fordringer konsernbidrag - - 30
Gjeld, datterselskaper - 10 049 -
Gjeld, aksjonaerer 125 10053
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- Deloitte AS
e ol e Dronning Eufemias gate 14
[ J Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23 27 9000
www.delcitte.nc

Til generalforsamlingen 1 O.N. Sunde Holding AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Konkiusjon
Vi har revidert O.N. Sunde Holding AS' rsregnskap, som bestar av:

* selskapsregnskapet, som bestédr av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstromoppstilling
for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

* konsernregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap, oppstilling over
totalresultat og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
&rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vdr mening:

* erdrsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

» gir det medfolgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til O.N. Sunde Holding
AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet
per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

* gir det medfolgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet O.N. Sunde
Holding AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og kontantstrommer for regnskapséret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing {ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare vrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter vér oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den evrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det formél @ vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom ovrig informasjon og &rsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den pvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregiste ret Medlemmer av Den
colkectively, the "Delpitie organization”). DTTL (alse referred to as "Deloitte Global”) and 2ach of iis member firms.and related entities are legally norske Revisorforenng
separate and independententities, which cannot obligate or bind each other in re spect of third parties. DI TLand each DITL member firm and Organisasjonsnummer: 956 211 232

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not these of each othe . DTTL does ot provide senvices to clients. Please see
vavew tieloitte oo leam mare

B Deloitie AS

14.07.2022 kl 21:24

Brgnngysundregistrene Side 70 av 77



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 920170838

Revisjonsberetning 63

H de 2
Deloltte. :Jla\?hengig revisors beretning -

0.N. Sunde Helding AS

Styrets og daglig leders ansvar for Grsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen}) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde, for selskapsregnskapet i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk | Norge, og for konsernregnskapet i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale
regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner
nodvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt drift og
pa tilberlig méte opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 8 awikle
konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mdl med revisjonen er 3 oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Fellinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Fellinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pé drsregnskapet.

Som delav en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utever vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer ogansldr vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & héndtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fplge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi 0ss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for @ utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men Tkke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilheérende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderervi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke
er tilstrekkelige, at vi modifiserer vdr konklusjon om &rsregnskapet og drsberetningen. Vére konklusjoner er
basert pd revisjonshevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfolgende hendelser eller forhold
kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.
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* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
drsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pé en mate som gir et rettvisende
bilde.

* innhenter vitilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomréadene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte regnskapet. Vi
er ansvarlige for @ lede, felge opp og gjennomfere konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var
revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsé informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i I@pet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse em andre lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i drsberetningen om
arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd vdr revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet n@dvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener viat ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge
for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger 1 samsvar med lov og
god bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 1. juli 2021

Deloitte AS

Torgeir Dahle
statsautorisert revisor
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Til generalfarsamlingen i O.N. Sunde Holding AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert 0.N. Sunde Holding AS' arsregnskap, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

*  konsernregnskapet, som bestr av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap, oppstillingover
totalresultat og kontantstrgmappstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen ag nater til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

* erarsregnskapet avgitt i samsvar med lav og farskrifter

+ girdet medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til O.N. Sunde Holding
AS per 31.desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble avsluttet
per denne datoeni samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikki Norge.

+  girdet medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet O.N. Sunde
Holding AS per 31. desember 2020 0g av konsernets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
og konsernet slik det kreves i lov og farskrift, og har overhaldt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: 0BDGA-ENPIX-M6DED-0TWOP-YX5UZ-CDOFZ

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. Pvrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

VAar uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjonmed det formal & vurdere
hvarvidt det foreligger vesentliginkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
apparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende innehalder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjoneninneholder vesentligfeilinformasjon er vi palagt a
rapporteredet. Vi har ingenting  rapportere i si henseende.

Deloitte refers to one or more of Delitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL), its global network of memberfirms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer avDen
(collectively, the “Deloitte organization™). DTTL {also referred to as "Deloitte Global”™) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each cther inrespect of third parties. DTTL and each DTTL memberfirm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable cnly for its own adts and omissicns, and not those of each other. DTTL does not provide services to dients. Please see
www.deloitte.no to leam more.

© Deloitte AS
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Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde, for selskapsregnskapet i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikki Norge, og for konsernregnskapet i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale
regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner
ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt drift og
pé tilbarlig mate opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virk somheten vil bli avviklet. Forutsetningen am
fortsatt drift skal legges til grunnfor konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle
konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativtil dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som f@lge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
sam eksisterer. Feilinformasjon kan appsta som faglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinfarmasjon blir vurdert
sam vesentlig dersam den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes a pavirke gkanomiske beslutninger
sam brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Somdel av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA -ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og anslar virisikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slikerisikoer, oginnhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkantroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kantroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger sam er hensiktsmessige etter amstendighetene, men ikke for  gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og kansernetsinterne kontroll.

¢ evaluerer viomde anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteapplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift -forutsetningenved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjansbevis, og hvarvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhiold som kan skape tvil av betydning om selskapets og kansernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke
er tilstrekkelige, at vi modifiserer var kanklusjonom arsregnskapet og arsberetningen. Vare kanklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentetinntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold
kan imidlertid medfd@re at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

Penneo Dokumentnokkel: 0BDGA-ENPIX-M6DED-0TWOP-YX5UZ-CDOFZ
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e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapetrepresenterer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

+ innhenter vitilstrekkeligog hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for 3 kunne gi uttrykk for en mening om det konsaliderte regnsk apet. Vi
er ansvarlige for a lede, fglge opp og giennomfgre konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var
revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med dem som har overaordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfpres. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kantrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000 « Attestasjonsoppdr ag som ikke er revisjon
eller farenklet revisarkantroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a sgrge
for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Norge.

Oslo, 1.juli 2021
Deloitte AS

Torgeir Dahle
statsautorisert revisor
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