== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

919 899 794

Aksjeselskap

FRISK UTVIKLING HOLDING AS
Wergelandsveien 3

0167 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

5 &

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Pal Brynsrud
26.04.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 22.10.2021

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 919899794

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 2708 357 2912663
Sum kostnader 2708 357 2912 663
Driftsresultat -2 708 357 -2 912 663

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 3072572 2252 270
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 492 360

Annen renteinntekt 207 4375
Sum finansinntekter 3565 139 2 256 645
Rentekostnad til foretak i samme konsern 164 410
Annen rentekostnad 6294
Annen finanskostnad 30 060

Sum finanskostnader 30 060 170 704
Netto finans 3535079 2085941
Ordineert resultat far skattekostnad 826 722 -826 722
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1 181 879 -181 879
Ordinaert resultat etter skattekostnad 644 843 -644 843
Arsresultat 644 843 -644 843
Arsresultat etter minoritetsinter esser 644 843 -644 843
Totalresultat 644 843 -644 843

Overfaringer og disponeringer

Overfert fraoverkurs 644 843 -636 273
Overfert fra annen egenkapital -8570
Sum overfaringer og disponeringer 644 843 -644 843
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 919899794

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 1 181 879
Sum immaterielle eilendeler 181 879
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 176 626 721 159 667 694
Sum finansielle anleggsmidler 176 626 721 159 667 694
Sum anleggsmidler 176 626 721 159 849 573
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 44 061 842 2252270
Sum fordringer 44 061 842 2252270
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 3743375 656 026
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3743375 656 026
Sum omlgpsmidler 47 805 217 2908 296
SUM EIENDELER 224 431 938 162 757 869
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2404 424 1618 681
Overkurs 217 882 962 159 613 098
Sum innskutt egenkapital 220 287 386 161231779
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 919899794

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 644 843

Sum opptjent egenkapital 644 843

Sum egenkapital 220932 228 161231 779

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 1
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4000 34 969
Betalbar skatt 1

Kortsiktig konserngjeld 3137 950 1491121
Annen kortsiktig gjeld 357 760

Sum kortsiktig gjeld 3499710 1526 090
Sum gjeld 3499710 1526 090
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 224 431 938 162 757 869
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 919899794

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 544 936 280 428 900 623
Annen driftsinntekt 1 938 465 2228013
Sum inntekter 546 874 745 431 128 636
K ostnader

V arekostnad 43112 393 34364 774
L gnnskostnad 329 616 406 293 163 757
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 57 360 482 47 385 964
Annen driftskostnad 102 881 676 91842 472
Sum kostnader 532 970 957 466 756 967
Driftsresultat 13903 789 -35628 330
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i tilknyttet selskap -239 625
Annen rentei nntekt 189 925 92 263
Annen finansinntekt 111 588 941 391
Sum finansinntekter 301513 794 029
Annen rentekostnad 3564 996 4724 979
Annen finanskostnad 643 570 47 374
Sum finanskostnader 4 208 566 4772 352
Netto finans -3907 053 -3978 324
Ordinaert resultat far skattekostnad 9996 735 -39 606 654
Skattekostnad pa ordinaat resultat 13 488 685 302 318
Ordineert resultat etter skattekostnad -3491 950 -39 908 972
Arsresultat -3491 950 -39908 972
Arsresultat etter minoritetsinter esser -3491 950 -39908 972
Totalresultat -3491 950 -39 908 972
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 919899794

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 11 439 852
Konsernbidrag -2 1
Avsatt til annen egenkapital 39754 231
Overfart fra annen egenkapital -3 102 263 -39908 972
Sum overfaringer og disponeringer 48 091 818 -39908 972
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utviklingskostnader 328 105 4 434 696
Konsesjoner, patenter o.l. 174 672

Utsatt skattefordel 2392201 1344810
Goodwill 132830711 136 145 264
Sum immaterielle eiendeler 135 725 689 141 924 770

Varigedriftsmidler

Bygningsmessig innredning 1811010 2493810
Maskiner og anlegg 66 307 158 821
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 6 250 639 5820 209
Sum varige driftsmidler 8127 955 8472 840

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 3531263
Andre langsiktige fordringer 536 984 2356 272
Sum finansielle anleggsmidler 536 984 5887 535
Sum anleggsmidler 144 390 629 156 285 144
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 32315
Fordringer

Kundefordringer 63 497 074 46 129 205
Andre kortsiktige fordringer 7172147 12 717 560
Sum fordringer 70 669 222 58 846 765

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 53582 192 22 252 964
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 53582 192 22 252 964
Sum omlgpsmidler 124 251 413 81 132 044
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 919899794

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 268 642 042 237 417 188

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2404 424 1618681
Overkurs 217 882 962 90 716 119
Sum innskutt egenkapital 220287 385 92 334 800

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -33 819 758

Udisponert resultat -51 583 768

Sum opptjent egenkapital -85 403 526

Sum egenkapital 134 883 860 92 334 800
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusioner 30937 500 46 406 250
@vrig langsiktig gjeld 2681013
Sum annen langsiktig gjeld 30937 500 49 087 263
Sum langsiktig gjeld 30937 500 49 087 263

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 27906 073
Leverandargjeld 10 406 604 10901 142
Betalbar skatt 10 254 460

Skyldig offentlige avgifter 22 450 548 18 399 147
Kortsiktig konserngjeld -1

Annen kortsiktig gjeld 59 709 071 38 788 763
Sum kortsiktig gjeld 102 820 682 95995 125
Sum gjeld 133758 182 145 082 388
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 919899794

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 268 642 042 237 417 188
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2021 841462
Enheten
Organisasjonsnummer : 919 8929 794
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: FRISK UTVIKLING HOLDING AS
Forretningsadresse: Wergelandsveien 3
0167 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2020 - 31.12.2020
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Ja
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: P41l Brynsrud
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 26.04.2021

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2020.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 21.10.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 919899794

Organisasjonznr: 919 899 794
FRISK UTVIKLING HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019

RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 2 708 357 2 912 663

Sum kostnader 2 708 357 2 812 663

Driftsresultat -2 708 357 -2 912 663

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap 3 072 572 2 252 270

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 492 360

Annen renteinntekt 207 4 375

Sum finansinntekter 3 565 139 2 256 645

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 164 410

Annen rentekostnad 6 294

Annen finanskostnad 30 060

Sum finanskostnader 30 060 170 704

Netto finans 3 535 079 2 085 941

Ordinert resultat fer

skattekostnad 826 722 -826 722

Skattekostnad pad ordinart

resultat 1 181 879 -181 879

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 644 843 -644 843

Arsresultat 644 843 -644 843

Araresultat etter

minoritetsinteresser 644 843 -644 843

Totalresultat 644 843 -644 843

Overferinger og

disponeringer

Overfert fra overkurs 644 843 -636 273

Overfert fra annen

egenkapital -8 570

Sum overferinger og

disponeringer 644 843 -644 843
Utskriftsdato 21.10.2021 Organisasjonsny 919 899 794 8ide 1 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 919899794

Organisasjonznr: 919 899 794
FRISK UTVIKLING HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note

2020

2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 1
Sum immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 176
Sum finansielle

anleggsmidler 176

Sum anleggsmidler 176

Omlepsmidler
Varer

Fordringer
Konsernfordringer 44
Sum fordringer 44

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 3
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 3

Sum omlepsmidler 47

SUM EIENDELER 224

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2
Overkurs 217
Sum innskutt egenkapital 220

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital 220

Gjeld
Langsiktig gjeld

626

626

626

06l
06l

743

743

805

431

404
882
287

644
644

932

721

721

721

842
842

375

375

217

938

424
262
386

843
843

228

Utskriftedato 21.10.2021 Organisasjonsny 919 899 794

159

159

159

162

159
161

161

181
181

667

849

252
252

656

656

208

757

618
613
231

231

879

879

694

694

573

270
270

026

026

296

869

681
028
779

779

8ide 2 av 7
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Utsatt skatt 1
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4 000 34 969

Betalbar skatt 1

Kortsiktig konserngjeld 3 137 950 1 491 121

Annen kortsiktig gjeld 357 760

Sum korteiktig gjeld 3 499 710 1 526 090

sum gjeld 3 499 710 1 526 050

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 224 431 938 162 757 869
Utskriftedato 21.10.2021 Organisasjonsny 919 899 794 Side 3 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 919899794

Organisasjonznr: 919 899 794
FRISK UTVIKLING HOLDING AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 544 936 280 428 900 623
Annen driftsinntekt 1 938 465 2 228 013
Sum inntekter 546 874 745 431 128 636
Kostnader

Varekostnad 43 112 393 34 364 774
Lennskostnad 329 616 406 293 163 757

Avskrivning av
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 57 360 482 47 385 964
Annen driftskostnad 102 881 676 91 B42 472
Sum kostnader 532 970 957 466 756 967
Driftsresultat 13 903 789 -35 628 330

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

tilknyttet selskap -239 625
Annen renteinntekt 189 925 92 262
Annen finansinntekt 111 588 941 391
Sum finansinntekter 301 513 794 029
Annen rentekostnad 3 564 996 4 724 979
Annen finanskostnad 643 570 47 374
Sum finanskostnader 4 208 566 4 772 352
Netto finans -3 907 053 -3 978 324

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 9 996 735 -39 606 654
Skattekostnad pad ordinart

resultat 13 488 685 302 318
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -3 491 950 -39 908 972
Arsresultat -3 491 950 -39 908 972

Araresultat etter
minoritetsinteresser -3 491 950 -39 908 972

Totalresultat -3 491 950 -39 908 972

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 11 439 852

Konsernbidrag -2 1
Utskriftedato 21.10.2021 Organisasjonsny 919 899 794 Side 4 av 7
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Avsatt til annen

egenkapital 39 754 231

Overfert fra annen

egenkapital -3 102 263 -39 208 972

Sum overferinger og

disponeringer 48 091 818 -39 908 972
Utskriftedato 21.10.2021 Organisasjonsny 919 899 794 S8ide 5 av 7
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Organisasjonznr: 919 899 794
FRISK UTVIKLING HOLDING AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utviklingskostnader 328 105 4 434 696
Konsesjoner, patenter o.1l. 174 672

Utsatt skattefordel 2 392 201 1 344 810
Goodwill 132 830 711 136 145 264
Sum immaterielle eiendeler 135 725 689 141 924 770

Varige driftasmidler

Bygningsmessig innredning 1 811 010 2 493 810
Maskiner og anlegg 66 307 158 821
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 6 250 639 5 820 209
Sum varige driftsmidler 8 127 955 8 472 840

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap 3 531 263
Andre langsiktige

fordringer 536 984 2 356 272
Sum finansielle

anleggsmidler 536 984 5 887 535
Sum anleggsmidler 144 390 629 156 285 144
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 32 315
Fordringer

Kundefordringer 63 497 074 46 129 205
Andre kortsiktige

fordringer 7 172 147 12 717 560
Sum fordringer 70 669 222 58 846 765

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 53 582 192 22 252 964
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 53 582 192 22 252 964
Sum omlepsmidler 124 251 413 81 132 044
SUM EIENDELER 268 642 042 237 417 188

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Utskriftedato 21.10.2021 Organisasjonsny 919 899 794 Side 6 av 7
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Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2 404 424 1 618 681
Overkurs 217 882 962 90 716 119
Sum innskutt egenkapital 220 287 385 92 334 800
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -33 819 758

Udisponert resultat -51 583 768

Sum opptjent egenkapital -85 403 526

Sum egenkapital 134 883 860 92 334 800
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gield til

kredittinstitusjoner 30 937 500 46 406 250

@vrig langsiktig gjeld 2 681 013

Sum annen langsiktig gjeld 30 937 500 49 087 263

Sum langsiktig gjeld 30 937 500 49 087 263

Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 27 9206 073

Leverandergjeld 10 406 604 10 201 142

Betalbar skatt 10 254 460

Skyldig offentlige avgifter 22 450 548 18 399 147

Kortsiktig konserngjeld -1

Annen kortsiktig gjeld 59 7092 071 38 788 763

Sum kortsiktig gjeld 102 820 682 95 8985 125

Sum gjeld 133 758 182 145 082 388

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 268 642 042 237 417 188
Utskriftedato 21.10.2021 Organisasjonsny 919 899 794 Side 7 av 7
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Organisasjonznr: 919 899 794
FRISK UTVIKLING HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

22.10.2021 kl 15:59 Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 919 899 794
FRISK UTVIKLING HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
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DocuSign Envelope ID: AAB34050-46BE-45A9-A3E2-5F91B6F01948

Arsregnskap 2020
Frisk Utvikling Holding AS

Arsberetning

Resultatregnskap mor / konsern
Balanse mor / konsern

Noter til regnskapet

Kontantstremoppstilling

Org.nr. 919 899 794
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DocuSign Envelope ID: AA894050-46BE-45A9-A3E2-5F91B6F01948

FRISK
Gruppen

Arsberetning 2020 - Frisk Utvikling Holding AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Frisk Utvikling Holding AS er et holdingselskap som investerer i aksjer og andre eierandeler i andre
selskaper og foretak, samt all annen virksomhet som hermed stér i forbindelse. Frisk Utvikling Holding
eier og utvikler Frisk Gruppen som for offentlige oppdragsgivere og private virksomheter leverer
tienester innen arbeidsmarkedstiltak, spesialisthelsetjenester, bedriftshelsetjeneste samt driver
medisinske klinikker.

Hovedkontoret ligger i Oslo.

Redegjerelse for arsregnskapet

Frisk Utvikling Holding AS ble stiftet 19. oktober 2017. Konserndannelsen skjedde 27. februar 2018 og
selskapet har giennom 2018, 2019 og 2020 gjort flere omstruktureringer og oppkjep.

Omsetningen i konsernet ble for 2020 p4 MNOK 546,9. Arsresultatet ble i samme periode pé

MNOK -3,5. Det negative resultat skyldes i hovedsak nedskrivninger av goodwill som har oppstétt ved
investering i selskaper. Konsernet har gjennom 2020 hatt ekstra kostnader knyttet til avvikling og
oppstart kostnader av store oppdragsavtaler pa forskjellige geografiske lokasjoner. Det er ogsa gjort
plattforminvesteringer pad HR og ERP. Basert pa dette anser styret at 2020 var et gkonomisk
tilfredsstillende ar.

Samlet kontantstrem fra driften i kensernet var positiv pd MNOK 26,1. De samlede investeringene i
konsernet var pd MNOK 58,8. Nette positiv kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjorde MNOK
86,7, mens netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter ble pa positive MNOK 1,2.

Konsernets likviditetsbeholdning var MNOK 53,6 per 31.12.2020. Konsernets evne til egenfinansiering
av investeringer er tilfredsstillende.

Selskapets regnskap viser et arsresultat pad NOK 644 843,-.

Styret vurderer fortlgpende selskapets finansielle situasjon og treffer tilttak om det skulle veere
ngdvendig. Konsernets finansielle stilling er god.

Utsikter framover

COVID 19 medferte i 1. kvartal 2020 at konsernet fikk testet sine digitale I@sninger og evne til
omstilling i tjenesteleveransen.

Leveranser mot NAV og helseforetakene er opprettholdt pa omtrent uendret nivé som felge av at
plattformer har veert tilpasset og forberedt til & jobbe digitalt. Det som matte bli tilpasset, kom gjennom
innovasjon og god innsats fra ansatte i selskapet raskt pa plass, slik at selskapets kunder/pasienter
ikke har blitt skadelidende av & ikke kunne mete selskapets ansatte fysisk.

Innen bedriftshelsetjeneste og klinikktjenester medfarte den ferste fasen av koronatiltak redusert
aktivitet, men selskapet bistod lokale helseregioner med fagpersonell.

Det er hoy aktivitet i alle deler av virksomheten bade pa anbud og salg mot nye kunder.
Selskapet opplever konkurranse fra andre aktgrer, men har en god og solid posisjon som
kvalitetsleverander over tid samt en robust plattform for vekst. Utvikling av nye produkter gjer at
selskapets tjenester skal vacre ettertraktet ogsa i nye anbud/forhandlinger.

Selskapet har ambisjoner om videre vekst innen alle forretningsomrader.
Konsernet har investert i egenutviklede systemer for arbeidsinkludering. Tilrettelegging for skt

benyttelse av velferdsteknologi for 4 kunne treffe brukermne der de selv er, samt gjere knappe ressurser
bedre tilgjengelige pé lokasjoner utenfor kjerneomradene/store byene vil det trolig bli mer av i 2021.
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FRISK
Gruppen

Finansiell risiko

Styret vurderer selskapet finansielle risiko som moderat. Selskapet har en langsiktig
oppkjepsfinansiering samt en kassekreditt fasilitet. Det er ingen ytterligere bruk av finansielle
instrumenter eller valuta.

Overordnet om malsetting og strategi

Selskapet har ingen planer om & ta i bruk ytterligere finansielle instrumenter. Om dette skulle endre
seg, vil styret gjere en grundig vurdering av effektene og risikoene ved & ta disse i bruk.

Markedsrisiko

Frisk Utvikling Holding AS har all sin virksomhet i Norge og er ikke eksponert for endringer i
valutakurser. Deler av selskapets virksomhet blir pavirket av politiske rammebetingelser. Selskapet er
eksponert for endringer i rentenivaet, da selskapets gjeld har flytende rente. Videre kan endringer i
rentenivéet pavirke investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav. Fordringer er hovedsakelig mot offentlige
oppdragsgivere som ansees som trygge betalere. Konsemet har hittil ikke hatt vesentlige tap pa
fordringer.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god og forventer en ytterligere bedring gjiennom 2021.
Risikoen er vurdert til lav.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2021 og 2022, samt konsernets langsiktige
strategiske plan for arene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Resultatdisponering
Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet i Frisk Utvikling Holding AS:

Avsatt til annen egenkapital, NOK 644 843 -

Arbeidsmilje

Sykefravacret i konsernet var pa totalt 7,8 % i 2020, som er en reduksjon fra 2019. Konsernet er ikke
forneyd med det heye fravesret og har satt i gang en rekke aktiviteter for & fa sykefraveeret ytterligere
redusert.

Styret er ikke kjent med at det har veert alvorlige ulykker eller hendelser i 2020.

Arbeidsmiljget i konsernet oppfattes som gedt. Det gjegres jevnlig malinger av dette, og selskapet er
opptatt av kontinuerlig forbedring.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner og vernetjenesten har vaert god og bidratt positivt til
driften.

Redegjorelse for likestillingsarbeidet

Frisk Utvikling Holding er opptatt av likestilling og er imot diskriminering pé grunn av kjenn, graviditet,
permisjon ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, Kjgnnsidentitet og kjennsuttrykk og kombinasjoner av disse
grunnlagene. For oss handler det om lik behandling av mennesker.

22.10.2021 kI 15:59 Brgnngysundregistrene Side 21 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 919899794

DocuSign Envelope ID: AA894050-46BE-45A9-A3E2-5F91B6F01948

Tilstand for kjgnnslikestilling

FRISK
Gruppen

Frisk Utvikling Holding har som méal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom
kvinner og menn. Frisk Utvikling Helding har i sine retningslinjer innarbeidet bestemmelser som tar
sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn,
avansement og rekruttering. Av Frisk Utvikling Holdings 612 ansatte er 436 (70 %) kvinner. Andelen
kvinner i ledende stillinger er hgy. Kvinnelige ansatte er godt representert i haytignte stillinger.

Per 31. desember 2020 var det 48 menn og 70 kvinner som var midlertidig ansatte. Til sammen utgjer

dette 12 % av alle ansatte.

P4 samme tid var det 163 kvinner og 73 menn ansatt i deltidsstillinger. Til sammen utgjer dette 38 %

av alle ansatte.

Grunnet personvern, da kun en ansatt har hatt foreldrepermisjon, rapporteres det ikke pa

gjiennomsnittlig uttak av foreldrepermisjon.

Det er ikke foretatt egen I@nnskartlegging eller kartlegging av ufrivillig deltid i 2020. Dette er planlagt

utfert i 2021.

Vart arbeid for likestilling og for mangfold

1.desember 2020 ble det nedsatt en prosjektgruppe som skal systematisere Frisk Utvikling Holding sitt
arbeid knyttet til likestilling og ikke-diskriminering (mangfold), herunder rekruttering, I8nns- og
arbeidsvilkéar, forfremmelse, utviklingsmuligheter, tilrettelegging og mulighet for & kombinere arbeid og
familieliv, samt arbeid mot trakassering, seksuell trakassering og kj@nnsbasert vold.

Prosjektgruppen har medlemmer fra bade arbeidsgiver og tillitsvalgte, og skal blant annet si noe om
hvordan Frisk Utvikling Holding i praksis skal jobbe med likestilling og ikke-diskriminering gjennom fire-
stegs-metoden, gjennomga virksomhetens prinsipper, prosedyrer og standarder samt lage et arshjul
og malverk for ivaretagelse av Aktivitets- og redegjsrelsesplikten. Arbeidet skal veere sluttfart og

iverksatt i Ispet av andre kvartal 2021.

Ytre milje

Konsernet driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljget.

Oslo, 26 april 2021
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Resultatregnskap - Mor/konsern
Frisk Utvikling Holding AS

Morselskap Marselskap Konsern Konsern
2019 2020 Note 2020 2019

Driftsinntekter og driftskestnader

0 0  Salgsinntekt 1 544 936 280 429 233 046
Annen driftsinntekt 1938 465 2270 924
0 0  Sum salgsinntekt 546 874 745 431 503 970
0 0  Varekostnad 43 112 393 34 364 774
0 0  Lonnskostnad 2 329 616 406 293 753 162
0 0  Awvskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 57 360 482 47 591 513
2912 663 2708 357 Annen driftskostnad 2 102 881 676 93 050 021
2912663 2708 357 Sum driftskostnader 532 970 957 468 75% 470
- 2912663 - 2 708 357 Driftsresultat 13 903 788 - 37 255 499
Fi i og fi kostnader
2252 270 3072572  Inntekt pa investering i datterselskap 0 0
0 0  Inntekt pa investering fra tilknyttet selskap 5 0 -239 625
4375 492 567  Renteinntekt 13 189 925 92 263
0 0 Annen finansinntekt 3 111 588 941 3N
170 704 0  Rentekostnad 13 3 564 996 4724979
0 30060  Annen finanskestnad 3 643 570 47 374
2 085 941 3535079  Resultat av finansposter - 3 907 053 - 3978 324
-826 722 826 722  Ordinzert resultat for skattekostnad 9 996 735 -41 233 823
-181 879 181 879  Skattekostnad pa ordinzert resultat 12 13 488 685 131 142
-644 843 644 843 Ordinaert resultat -3 491 950 -41 364 965
-644 843 644 843 Arsresultat -3 491 950 -41 364 965
Minoritetsinteresser 0 0
-636 273 0 Overfort fra overkurs
-8 570 0 Overfort fra annen egenkapital
0 644 B43  Avsatt til annen egenkapital
-644 843 644 843  Sum disponert
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Balanse - Mor/konsern
Frisk Utvikling Holding AS

Morselskap Morselskap Konsern
2019 2020 Note 31.12.2020 31.12.2019
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
181 879 0 Utsatt skattefordel 12 2392201 1 397 287
[+ @  Utviklingskostnader 4 502 777 2 705 767
[ 0  Goodwill 4 132 830711 136 145 264
181 879 0 Sum immaterielle eiendeler 135 725 689 140 248 288
Varige driftsmidler
[+ [+ Bygningsmessige innredninger 4 1811010 2 493 810
] &  Driftslasare, inventar o.a. utstyr 4,8 6316 946 5 979 830
[ 0  Sum varige driftsmidler 8 127 956 8 472 840
Finansielle anleggsmidler
159 667 694 176 626 721 Investeringer i datterselskap 58 [+] 1]
[+] &  Investering i tilknyttet selskap 5 [+] 3531263
] ©  Andre langsiktige fordringer 9 536 984 2 356 272
159 667 694 176 626 721 Sum finansielle anleggsmidler 536 984 5 887 535
159 849 573 176 626 721 Sum anleggsmidler 144 390 629 154 608 662
Omlopsmidler
Varelager
[+] &  Lager av varer og annen beholdning ] 32315
Sum varelager 4] 32 315
Fordringer
[+] 0  Kundefordringer 63 497 074 46 129 205
[+] &  Andre kortsiktige fordringer 12 7172147 13 142 631
2252278 44 061 842 Konsemnfordringer 6 ] 1]
2252 270 44 061 842 Sum fordringer 70 669 221 59 271 836
Investeringer
4] &  Investering i markedsbaserte aksjer 4] 0
)] 0  Suminvestering i markedsbaserte aksjer )] 0
656 026 3743 375  Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 53582192 22 252 964
2 908 296 47 805 217 sum omlepsmidler 124 251 413 81557 115
162 757 869 224 431 938  Sumn eiendeler 268 642 042 236 165 777
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Balanse - Mor/konsern
Frisk Utvikling Holding AS
Morselskap Morselskap Konsern
2019 2020 Note 31.12.2020 31.12.2019

Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital
1618 681 2404424  Aksjekapital 11 2404 424 1 618 681
159 613 098 217 882 962 Overkurs. 10 132 479 436 89 141 397
161 231 779 220 287 386 Sum innskutt egenkapital 134 883 860 90 760 078

Opptjent egenkapital

[+] 644 843  Annen egenkapital [+] 1]
[+] &  Udekket tap 10 [+] 1]
4 0 Minoritetsinteresser 10 4 o
- 644 843  Surn opptjent egenkapital [] 1]
161 231 779 220 932 229 Sum egenkapital 134 883 860 90 760 078
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
4] 0 Utsatt skatt 12 4] [+]
4] &  Andre avsetninger for forpliktelser 4] 323311
[] 0  Sum avsetning for forpliktelser [] 323 311
Langsiktig gjeld
[+] 0  Gjeld til kredittinstitusjoner 8 30937 500 46 406 250
[ ©  @vrig langsiktig gield [ 2 681 016
0 0 Sum langsiktig gield 30 937 500 49 087 266
Kortsiktig gjeld
&  Gjeld til kredittinstitusjoner 8 [+] 27 906 073
34969 & Leverandergjeld 10 406 604 10 901 142
[+ ¢  Betalbar skatt 12 10 254 460 [}
[+] &  Skyldig offentlige avgifter 22 450 548 18 399 147
1491121 3141950  Konsemngjeld 6 [+] 4]
[ 357 760 Annen kortsiktig gjeld 59 709 071 38 788 763
1526 090 3499710 sum kortsiktig gjeld 102 820 683 95995 125
1526 090 3 499 710 Sum gjeld 133 758 183 145 405 699
162 757 869 224 431 938 Sum egenkapital og gjeld 268 642 042 236 165 777
Styret i Frisk Utvikling Holding AS
Oslo, 26. april 2621
Tjnm.ua\wmu vy DocuSigned by
E ER ilenfn Mol
AE 2SN BARATE LT
Pal Brynsrud Wilhelm Anton Mohn
Styrelder Styremedlem
OncuSigned by Dosusigned by:
9
Uider E. Buvinstin Eéw/ﬁb
4 B24DATACADY CELORDITGCI4DC
Victor Ring Evensen Harald Odde
Styremedlem Styremedlem
‘DocuSigned by: DocuSigned by:
Vol Fode By Swdders
atierorznnediy
Vigleik Rogde Bjzrn Marcel Smulders
Styremedlem Styremedlem

22.10.2021 kI 15:59 Brgnngysundregistrene Side 25 av 35



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 919899794

DocuSign Envelope ID: AA834050-46BE-45A3-A3E2-5F31B6F01948

Frisk Utvikling Holding AS

Mor Konsern
2019 2020 2020 2019
KONTANTSTROMANALYSE
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
-826 722 826 722 Resultat for skatt 9996 753 -41 233 823
0 0 Perfodens betalte skatter 0 -112 134
[} 0 Tap/{gevinst) ved salg av driftsmidler/aksjer 510 253 205 395
0 0 Avskrivninger 57 360 482 47 591 512
[} 0 Endring i kundefordringer -17 367 869 9730 158
-45 856 -34 969 Endring 1 leverandargjeld -494 538 -454 939
[} 0 Endring i varelager 32315 -25292
-3 629 567 -39 800 983 Endring i andre tidsavgrensningsposter 33 627 242 -5052012
-4 502 145 -39 009 230 Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 83 664 638 10 648 865
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
0 0 Investering 7 varige dr.midler -2 624 81 -5369 719
0 0 Salg av varige driftsmidler 1875672 0
0 -16 959 027 Investering 7 aksjer -61 008 318 -13 283972
[} 0 Salg av aksjer 3 000 000 480 077
0 0 Mottatt utbytte 0 375000
0 -16 959 027 Netto kontanstram fra investeringsaktiviteter -58 757 477 -17 798 614
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
[} 0 Endring 1 langsiktig lan -18 473 077 -20721 852
0 0 Endring 1 kortstktig lanefinansiering -27 906 073 15 410 636
5117 900 59 055 607 Innbetaling av egenkapital 59 055 607 5117 900
0 0 Uthetalt utbytte -11 439 852 [}
5117 900 59 055 607 Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 1236 605 -193 316
615755 3087 350 Sum endring likvide midler 26 143 766 -7343 065
40271 656 026 Likvide midler 01.01 22 252 964 28021 467
[} 0 Likvide nvidler ved appkjop 5 185 462 1574 561
606 026 3743 375 Likvide midler 31.12. 53 582 192 22 252 964
Limit kassekreditt 27 500 000 27 500 000
Benyttet kassekreditt - 27 906 073
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Frisk Utvikling Holding AS

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2020

Regnskapsprinsi pper

Arstegnskapet er satt opp i samsvar med g god

Konsernet ble stiftet 27.02.2018 ved at Frisk Gruppen AS som eies 100 % av Frisk Utvikling Halding AS kjepte 100 % av aksjene i
Din Utvikling A5, Frisk Utvikling Helse A5 og Frisk Utvikling AS.

M3 Helse AS ble kjopt av Frisk Gruppen AS den 15. april 2019. Selskapet ble siden fusjonert med sasterselskapet Frisk Utvikling Helse AS
med regnskapsmessig og skattemessig virkning fra 1.1.2019.

Aksjene 1 Frisk HMS Gudbrandsdal AS og Barg BHT ble kjapt 100% av Frisk Utvikling Helse AS i 2019.
Selskapene ble siden fusjonert {vederlagsfri mor datter fusjon) med morselskapet Frisk Utvikling Helse AS med
regnskapsmessig og skattemessig virkning fra 1.1.2019.

Videre ble HMS Systemer AS fusjonert (vederlagsfri mor datter fusjon) i Frisk Utvikling Helse AS med virkning fra 1.1.2019.

Aksjene i Syslab Interational AS og Aktimed Norge AS ble kjopt 100% av Frisk Gruppen AS i 2020.
Videre ble Konsulentgruppen Frisk AS fusjonert {vederlagsfri mor datter fusjon) i Din Utvikling AS med virkning fra 1.1.2020, og
Syslab Internatianal AS fusjonert med sesterselskapet Din Utvikling AS med regnskapsmessig virkning fra 01.07.20.

har foretatt en prinsi ing ved 3 g4 fra aktivering av visse prosj . til direkte kost
Sammenlignignstall er omarbeidet. Det medfarer at fjorirstall i irsregnskapet avviker fra affisielt regnskap 1 2019.

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfart til konsernet.

1 konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskaper med datterselskapets eiendeler og gjeld. Konsernregmskapet utarbeides som
om konsernet var én skanomisk enhet. Transaksjaner, urealisert fortjeneste og mellom i konsernet

Kjopte datterselskaper regnskapsfores i konsernregnskapet basert pi marselskapets anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes
identifiserbare eiendeler ag gjeld i datterselskapet, som appfares | konsernregnskapet til virkelig verdi pa appkjepstidspunktet.
Eventuell merverdi ut over hva som kan henfares til identifiserbare eiendeler og gjeld balanseferes som goodwill. Goodwill behandles
som en residual og balansefores med den andelen som er abservert i appkjopstransaksjonen. Merverdier 1 kansernregnskapet avskrives
aver de oppkjapte eiendelenes farventede leveti

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapslaven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets
regnshapsprinsipper at ledelsen m3 utave skjann. Omr3der som i stor grad innehalder slike shjennsmessige vurderinger, hey grad av
kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for Arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utentandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsirets slitt.
Kursgevinster ag kurstap knyttet til varesalg og varekjep i utenlandsk valuta fares som finansposter.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter

og andre avslag. Salg av varer resultatferes ndr en enhet innenfor konsernet har levert sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte
forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen.

Skatt
at i resultat omfatter bade peri betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 %
p grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom ige og ige verdier samt ig underskudd

til fremfering ved utgangen av regnskapsiret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere
i samme periode er utlignet. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Skattereduksjon ved avgitt kansernbidrag, og skatt pi mettatt kansembidrag som feres som reduksjon av balansefert belap pi
investering i datterselskap, feres direkte mat skatt i balanse. Utsatt skatt bide i agi
regnskapsfares til nominelt belap.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett r etter anskaffelsestidspunktet
samt poster sam knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidde!/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap
pa opptakstidspunktet.

Langsikti gjeld balansefares til nominelt belap pa etableringstidspunktet.
Anskaffelseskost
Anskaffelseshast for eiendeler amfatter kjepesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende,

og med tillegg for kjopsutgifter.

Goodwill o immaterielle eiendeler

Goadwill har oppstatt i forbi med oppkjep av dat og ved Goadwill avskrives aver farventet levs

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler

kostnadsfares lapende under driftskostnader, mens pakastninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og

avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belap av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas
ivning til gjenvi belap. Gjenvi belop er det hoyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er

av de fremtidige em sam ei farventes & generere.

Nedskrivning av anleggsmidler
Ved inditss

amat verdi av et iddel er hayere enn virkeklig verdi, faretas det test for verdifall.
Hvis balansefart verdi er hayere enn bide salgsverdi og gjennvinnbart belap, foretas det nedskrivning til det hayeste
av salgsverdi og gjennvinnbart belep. Tidligere ivninger reverseres hvis fortusetni for

nedskrivningen fike lenger er til stede.
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Frisk Utvikling Holding AS
NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2020
Aksjer i datterselskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed i p4 enhetens finansielle og
aperasjanelle strategi, nomalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.

Kastmetaden brukes som prinsipp for investering i datterselskaper.

Kostprisen ekes nr midler tilferes ved kapitalutvidelse, eller nar det gis jidrag til dat Mottatte
resultatferes i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjopet fores som

. Utbytte. i fra p det samme aret som datterselskapet avsetter belapet.

jon av
Utbytte fra andre selskaper regnskapsfores som finansinntelt ndr utbyttet er vedtatt.
Yed verdifall som ikke anses & vaere av forbigiende art vil investeringer nedshrives.

Datterselskap av Frisk Utvikling Holding AS:  Kontor Eier- og stemmeandel

Frish Gruppen AS Noely 100%

Datterselskap av Frisk Gruppen AS:

Din Utvikling AS"™ Osla 100%
Frisk Utvikling Helse AS™ Lillehammer 100%
Frisk Utvikling AS Moelv 100%
Aktimed Norge AS Trondheim 100%

* Kansulentgruppen Frisk AS og Syslab International AS ble innfusjanert | selskapet i 2020.

** Follo Bedriftshelsetjeneste AS ble innfusjonert i selskapet i 2018.
M3 Helse AS, Frisk HMS Gudbrandsdal AS, Barg BHT og HMS Systemer er innfusjonert i selskapet i 2019.
Alle fusjanene er gjennamfart ved at Frisk Utvikling Helse AS er overtakende part.

Aksjer i tilknyttet selskap

Absjer i tilknyttet selskap fares etter i i ag kastmetoden i selskapsregnskapet.

Arets resultatandel er inntektsfart som finansinntekt i kansemregnskapet og tillagt aksjenes kostpris.

Arets avskrivning av merverdi ved oppkjap er fart som finanskostnad og presenteret netto sammen men arets resultatandel.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjares pa grunnlag av indivi inger av de enkelte

Pensjoner

Datterselskapene er pliktige til & ha tjenestepensjonsardninger etter lov om obligatarisk tjenestepensjan.
Selskapenes pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lav og det er kun inng3tt innskuddsbaserte ardninger.
For de selskapene som har innskuddsbaserte ordninger, er rets pensjonskostnad lik betalt innskudd.

Kontantstremoppstilling

er idet etter den indirekte metode. Kantanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter
og bankinnskudd.

Koronapandemien

Korenapandemien som inntraff i mars 2020 har ikke ing for & for 2020. Hendelsen anses ikke &

ha skapt vesentlig usikkerhet om faretakets evne til fortsatt drift. Arsregnskapet er derfor avlagt under forutsetningen om fortsatt drift.
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Frisk Utvikling Holding AS

MNOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2020

Note 1

Note 2

Note 3

Note 4

Salgsinntekter

Konsernet leverer tjenester i Norge.
Konsernets primasre omsetning kommer fra salg av undervisning, appfelgingstjenester og bedriftshelsetjeneste.

Lannskostnader, antall ansatte, godtgjorelse til revisor, lin til ansatte mm.

Konsernet Konsernet
Lannskostnader 2020 2019
Lenninger 294 168 866 243 060 785
Arbeidsgiveravgift 37 269 520 34954 556
Pensjanskastnader 12 450 566 12195 186
Andre ytelser 14 272 545 3542 635
SUM 129 616 407 293753 162
Gjennomsnittlig antall arsverk 483 433
Det er ingen ansatte i marselskapet.
Konsernet er plikig til 3 ha tjs ){ iing etter lov om obli isk tj
j bestir av i ardning, og tilfredsstiller kravene i denne lav.
1 datterdatterselskapet Din Utvikling AS er det ogsi en AFP-ordning.
Ny AFP-ordning er ansett som en flerforetaksplan og en ytelsesplan. Det foreligger ingen pilitelige beregninger av forpliktelser,
ag inntil videre behandles ny AFP som en innskuddsplan med resultatfering av betalte premier.
Frisk Utvikling Holding AS har ikke daglig leder, og det er ikke kostnadsfart styrehanarar i 2020.
Det er utbetalt styrehonorar i Aktimed Norge AS med kr 80 000 og Frisk Gruppen med kr 360 000
Morselskapet Morselskapet Konsernet Konsernet
Kostnadsfart honorar til revisor 2020 2019 2020 2019
Ordinzr revisjon 20 000 82 500 493 000 519 375
Utarbeidelse av regnskap og ligningspapirer 54 000 118250 209 000 412 800
Annen bistand 11,100 48 250 112 900 122 800
Sum, inkl. mva 85 100 249 000 814 900 1064 975
Finansposter
Ingen resultatfort agio/disagio av vesentlig betydning i morselskapet eller konsernet i 2020.
Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Immaterielle eiendeler - konsernet
Goodwill ved virksomhetskjop
der* Frisk Utvikling A5 Annen goodwill Totalt
Anshaffelseshast 1.1.20 5412 361 209 540 703 771 007 215724 071
Prinsippendring 1 855 803 1855 803
Anshaffelseskast 01.01 etter prinsippendring 3556 558 209 540 703 771 007 213 868 268
Tilganger 630 181 47 957 880 57 250 48 645 311
Avganger - 2 034 %67 2034 567
Anshaffelseskast 31.12.20 2152 172 257 498 583 828 257 260 479 012
Akkumulerte avshrivninger 1649 395 124 878 318 617 811 127 145 524
Bokfert verdi pr. 31.12.20 502 777 132 620 265 210 446 133 333 488
Arets avskrivninger 674 508 51461 851 98 167 52234 526
Avskrivningsplan Linezer Linezer Linezr
Bhaonomisk levetid 3ar 5 ar 5ar
* Utvikli nader gjelder ig aktiverte kostnader som relaterer seg til "FU Prosjekter” ag hjemmesider.
Varige driftsmidler - kensernet
Driftslesare, inventar
Maskiner of anlegg o.a. utstyr Totalt
Amshaffelseshast 1.1.20 210 190 36 658 700 46 465 732
Tilganger 1735922 1937 400
Tilganger ved innfusjonerte selskap 1022 559 1084 025
Avganger -58 490 58 490
Anskaffelseskast 31.12.20 9 629 786 351 700 19 447 181 49 428 667
Akkumulerte avskrivninger 7818778 285 392 33 196 544 41300 714
Bokfert verdi pr. 31.12.20 1811008 66308 6 250 637 8 127 953
Arets avskrivninger 855 055 34023 3943758 4832 836
Avskrivningsplan Linezer Linezer Linezr
@hanomisk levetid 510 &r 5 &r 310ar
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Frisk Utvikling Holding AS

MNOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2020

Note 5

Note 6

Note 7

Note 8

Note 9

Note 10

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Aksjer i datterselskap

Selska& navn Kontor Bokfart Resultat for skatt 2020 E:nkaﬂ'tal 31.12.20
Frisk Gruppen AS Moelv 176 626 721 2635716 167 574 6860

Frisk Utvikling Holding AS har en eier- og stemmeandel pi 100 %.

1 den grad kansernbidrag er aktivert p3 aksjenes kostpris er det faretatt tilsvarende nedskrivning av aksjene 1 etterkant. Dette prinsippet er lagt til grunn for alle selskapene.

Aksfene i Din HMS AS er solgt i 2020 og konsernets tap er kastnadsfort sam annen finanskastnad.

Mellomvarende med selskap i samme konsern

Morselskapet

Mellomvaerende med konsernselskap 2020 2019
Kortsiktige konsernfordringer 44061 842 2252270
Kortsiktig konserngjeld 3137 950 1491121

Fordringer som forfaller senere enn ett r

Andre langsiktige fordringer i konsemet bestar i havedsak av innbetalte depasitum p husleie, jf. nate 9

Langsiktig gjeld - Pantstillelser og garantier m.v

Morselskapet Morselskapet Konsernet Konsernet

2020 2019 2020 2019

Gjeld som farfaller senere enn 5 ar [0 [0 1] [
Gield med forfall innen 5 &r 1] 1] 30937 500 74 312323
Gjeld til kredittinstitusjoner a a 30937 500 74 312323

Gjelden er bokfart i Frisk Utvikling AS og falgende sikkerhetsstillelser er gitt.
1. prioritets pant pilydende NOK 100 000 000 i 100 % av aksjene i Frisk Gruppen AS til enhver tid.

1. prioritets pant pilydende NOK 100 000 000 i 100 % av aksjene i Din Utvikling AS, Frisk Utvikling AS og Frisk Utvikling Helse AS.
For gjeld til kredittinstusjon er det stilt selvskyldnerkausjon stor NOK 95 000 000 fra Frisk Utvikling Holding 4S.

Det er tatt sikkerhet i datterselskapenes driftstilbeher og kundefordringer. Balansefert verdi av pantsatte eiendeler er kr 42 384 488 per 31.12.2020.

Bundne midler of benyttet del av kassekreditt
1 posten bankinnskudd ag andre langsiktige fordringer inngar bundne midler med kr O for marselskapet og kr 12 294 807 far kansemet.

Konsernet har limit pa kassekreditt med kr 27 500 000 31.12.2020.

Egenkapital
Norselskapet Annen

Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital per 31.12.19 1618 681 159 613 098 16123 779
Kapitalforhoyelse ved kontantinnskudd 785 743 58 269 864 59 055 607
Arets resultat £44 843 £44 843
Egenkapital per 31.12.20 2 404 424 217 882 962 644 343 220 932228
Konsernet

Aksjekapital Overkurs Minoritetsinteresse Sum
Egenkapital per 31.12.18 1567 502 125 032 655 684 878 127 285 035
Resultat av prinsippendring - 1574722 1574722
Kapitalforheyelse ved tingsinnskudd 37 000 3 653 000 3700 000
Kapitalforhoyelse ved kontantinnskudd 14179 1403 721 1417 900
Utkjap av miniaritet og andre endringer 525715 - 684 878 - 159 163
Arets resultat for prinsippendring - 9 908 972 - 39 908 972
Egenkapital per 31.12.19 1618 681 89 141 397 - 90760 078
Kapitalforhayelse ved kontantinnskudd 785 743 58 269 864 59 055 607
Tilleggsutbytte - 11 439 875 - 11439 875
Arets resultat -3491 950 - 3491 950
Egenkapital per 31.12.20 2 404 424 132 479 436 - 134 883 860
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Frisk Utvikling Holding AS

MNOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2020

Note 11
Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Selskapets aksjekapital er kr 2 404 424 og bestdr av 2 404 424 aksjer & pilydende kr 1, hvorav 1 899 454 A-aksjer og 504 970 B-aksjer.
Ledende ansatte /
Aksjonarer styreverv i konsernet Eierandel A-aksjer B-aksjer Sum
Credo Invest Nr 14 AS 55,91% 1075 483 268 872 1344 355
Atim Holding AS 7.68% 147 662 36 916 184 578
Rogde Halding AS Vigleik Rogde / styremedlem £,69% 128 624 32156 160 750
HAMK AS Harald Odde / styremedlem 645% 124 053 3013 155 066
Din Rekmuttering AS Bjern M. Smulders / styremedlem 5,74 % 110 423 27 606 128 @29
Alliansepartner 1 A5 5,50 % 105 767 26 442 132 209
Fallo BHT Holding AS 295% 56 704 14 176 70 880
2Per AS 1,99 % 38 200 9550 47 750
HY'S Holding AS 1,19% 22 957 5739 28 696
Tueneset AS Hilde Britt 5. Mellbye 093% 9143 13 288 22 431
Arra Holding AS Randi Bakkerud Sztershagen 0,84% 15 022 5123 20 145
Long Play Invest AS Lars-Petter Gstlie / CFO 072% 10550 6742 17292
Bama Holding AS Bjarn Ove Ansnes / styremedlem 069% 13 333 3333 16 666
Glamstad Holding AS Ola Leland 058% 1177 2794 13971
Munna AS Asmund Mellemszeter 055% 10 561 2 640 13201
Lite Investment AS Tare Smedsrud 0,49% 9 429 2357 11 786
Sigelle Holding AS Sigbjern Elle 026% 5030 1257 6 287
Steinbriten Invest AS 0,19% 982 3666 4648
Hans Olav Haivik 0,17% 3353 838 4191
Anne-Kathe Laken 0,11% - 273% 273%
Annie Schur Annie Schur 0,09% 576 1512 2088
Charlotte Kaldager Charlotte Kaldager 0,06% - 1368 1368
Drivdal AS 0,06% - 1368 1 368
Manica Forsgren 0,05% 425 790 1215
Rune Skaug 0,04% a 1002 1002
Majken Sandbo 0,04% Q 1002 1002
Hege-Anita Bakkejord Hege-Anita Bakkejord 0,03% Q 684 o84
Totalt 100,00 % 18599 454 504 970 2 404 424
Det er kun A-aksjene som har stemmerett. -
Note 12
Skatt
Morselskapet 2020 2019
Arets skattekostnad:
Betalbar skatt Q 4
Endring utsatt skattefordel 181 879 -181 879
Skattekostnad 181 879 -181 879
Shkattepliktig inntekt:
Ordinart resultat fer skattekostnad 826 72 -826722
Permanente forskjeller Q [
Endring midlertidige forskjeller q [\
av fremferbart -826 722
Skattepliktig inntekt 0- 826 722
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pi drets resultat - 675 966 - 495 499
Betalbar skatt pa mottatt i 675 966 495 499
Betalbar skatt i balansen [ [
Konsernet 2020 2019
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat 10254 460
Betalbar skatt pa mottatt / (avgitt) konsernbidrag Q
Skyldig ilignet skatt fra tidligere ir - -30528
Betalbar skatt i balansen 10 254 460 - 30 528
Arets skattekostnad:
Betalbar skatt 10 254 460 - 30 528
Endring utsatt skattefordel 3234 224 332 846
rets totalte skattekostnad 13 488 685 302 313
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skattefordel:
Varige driftsmidler - 7 956 806 - 5035 692
Fardringer - 898 004 - 672 383
Gevinsts tapskanto 787 079 561970
Avsetninger mv. -2 805 905 Q
Sum midlertidige forskjeller - 10 873 636 - 5149 105
“Akkumuelt fremforbart underskudd - 1178 407
Inngdr ikke i beregning av utsatt skattefordel - 23663
Grunnlag for beregning av utsatt skattefordel - 10 873 636 - 6351 175
Utsatt skattefordel i balansen (nettofart) - 2392 201 - 1397 257
Skattesats 2% 22%
NOTE 13

Transaksjoner med nerstaende parter
Creda Partners AS fakturerer Frisk Utvikling Holding AS MNOK 2,5 per &r for radgivningstienester.
Mellomvzerende med selskap 1 samme kansern er renteberegnet med 3mnd NIBOR +2,5 %.
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Uavhengig revisors beretning

BDO AS
Munkedamsveien 45
Postboks 1704 Vika
0121 Oslo

Til generalforsamlingen i Frisk Utvikling Holding AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Frisk Utvikling Holding AS sitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Etter var mening:

Er arsregnskapet avgitt i samsvar med
lov og forskrifter

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til
Frisk Utvikling Holding AS per 31.
desember 2020 og av selskapets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Frisk Utvikling Holding AS per
31. desember 2020 og av konsernets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare svrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

Uavhengig revisors beretning Frisk Utvikling Holding AS - 2020
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfert, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & uttale oss om dette. Vi har ingenting &

rapportere i sa henseende.

Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder I1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
okonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel ZED7L-S5HDY-888F4-EYBLO-TJEX4-CELBN

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/ revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfaringsskikk i Norge.
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BDO AS

Knut Nyerred
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale nettverket BDO,
som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.

22.10.2021 kI 15:59 Brgnngysundregistrene Side 34 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 919899794

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

KnutNyerrad

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5999-4-1152926

1P: 188.95.xXXXXX

2027-04-30 12:27:377 =

= bankiD K%

Penneo Dokumeninekkel: ZED7L-S5HDY-888F4-EYBLO-TJEX4-CELBN

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

22.10.2021 kI 15:59 Brgnngysundregistrene Side 35 av 35



