== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

927 233 045

Aksjeselskap

HOLDCO SPIRIT AS
Dronning Eufemias gate 16
0191 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Jens Rugseth
22.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 20.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 3 20745

Sum kostnader 20 745

Driftsresultat -20 745

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 8 20044

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 701

Sum finansinntekter 20 745

Netto finans 20 745

Ordineert resultat far skattekostnad 0 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8

Ordinaert resultat etter skattekostnad 0 0
Arsresultat 13 0 0
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 6 266 033 329

Lan til foretak i samme konsern 8 20044

Sum finansielle anleggsmidler 266 053 373

Sum anleggsmidler 266 053 373 0
Omlgpsmidler

Varer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 2000 708
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2000 708
Sum omlgpsmidler 2 000 708 0
SUM EIENDELER 268 054 081 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 1 005 465

Overkurs 264 900 940

Sum innskutt egenkapital 265 906 405

Sum egenkapital 7,13 265 906 405 0
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 927233045

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Kortsiktig konserngjeld 8 2 147 676

Sum kortsiktig gjeld 2 147 676

Sum gjeld 2 147 676 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 268 054 081 0
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 716 344 674

Annen driftsinntekt 2 23531503

Sum inntekter 739876 177

K ostnader

V arekostnad 51 339 236

L gnnskostnad 3,10 568 998 709

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 45 46 267 985

Annen driftskostnad 3 53072774

Sum kostnader 719 678 704

Driftsresultat 20197 473

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 13178

Annen finansinntekt 2392 063

Sum finansinntekter 2405 241

Annen rentekostnad 10893 317

Annen finanskostnad 9 701 466

Sum finanskostnader 20594 783

Netto finans -18 189 542

Ordineert resultat far skattekostnad 2007 931 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 7 631 397

Ordinaert resultat etter skattekostnad -5 623 466 0
Arsresultat 13 -5 623 466 0
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 927233045

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 4 4 967 405
rettigheter

Utsatt skattefordel 874111
Goodwill 783 096 587
Sum immaterielle eiendeler 788938 103
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 512 52 315 486
Maskiner og anlegg 512 597 019
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 512 20971700
Sum varigedriftsmidler 73884 205
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 10 2033 690
Sum finansielle anleggsmidler 2033 690
Sum anleggsmidler 864 855 998 0
Omlgpsmidler

Varer

Varer 12 672016
Sum varer 672 016
Fordringer

Kundefordringer 12 112 618 399
Andre fordringer 52 478 744
Sum fordringer 165 097 143
I nvesteringer

Markedsbaserte akgjer 39400
Sum investeringer 39400
Bankinnskudd, kontanter og lignende
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 927233045

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 90 718 670

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 90 718 670

Sum omlgpsmidler 256 527 229 0
SUM EIENDELER 1121 383 227 0
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 1 005 465

Overkurs 264 900 940

Sum innskutt egenkapital 265 906 405

Opptjent egenkapital

Udekket tap 7 443 503

Sum opptjent egenkapital -7 443503

Sum egenkapital 258 462 902 0
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 10 622 442

Utsatt skatt 9

Andre avsetninger for forpliktel ser 15 473 786

Sum avsetninger for forpliktelser 1096 228

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12,14 521 560 423

Sum annen langsiktig gjeld 521 560 423

Sum langsiktig gjeld 522 656 651 0
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 18422 137

Betalbar skatt 9 13 068 309

Skyldige offentlige avgifter 11 60 099 905
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 927233045

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen kortsiktig gjeld 248 673 323

Sum kortsiktig gjeld 340 263 674

Sum gjeld 862 920 325 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1121 383 227 0
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsidret bistatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfort
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2022 618860

927 233 045

Aksjeselskap

HOLDCO SPIRIT AS
Dronning Eufemias gate 16

01921 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021
Ja

Ja

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Jens Rugseth
22.06.2022

Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2020:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 09.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

20.07.2023 kI 18:07

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

Organisasjonznr: 927 233 045
HOLDCO SPIRIT AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 3 20 745

Sum kostnader 20 745

Driftsresultat -20 745

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pd investering i
datterselskap og

tilknyttet selskap 8 20 044
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 701
Sum finansinntekter 20 745
Netto finans 20 745

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 0 0
Skattekostnad pa ordinert

resultat 8

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 0 0

Arsresultat 13 o} 0

Utskriftedato 09.07.2022 Organisasjonsny 927 233 045 S8ide 1 av 5
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

Organisasjonznr: 927 233 045
HOLDCO SPIRIT AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 266 033 329

Lan til foretak i samme

konsern 8 20 044

Sum finansielle

anleggsmidler 266 053 373

Sum anleggsmidler 266 053 373 0
Omlepsmidler

Varer

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11 2 000 708

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 2 000 708

Sum omlepsmidler 2 000 708 0
SUM EIENDELER 268 054 081 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 1 005 465

Overkurs 264 900 940

Sum innskutt egenkapital 265 906 405

Sum egenkapital 7,13 265 906 405 o]

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortsiktig gjeld

Kortsiktig konserngjeld 8 2 147 676

Sum kortsiktig gjeld 2 147 676

Sum gjeld 2 147 676 o]

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 268 054 081 0
Utskriftedato 09.07.2022 Organisasjonsny 927 233 045 S8ide 2 av 5
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

Organisasjonznr: 927 233 045
HOLDCO SPIRIT AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 716 344 674

Annen driftsinntekt 2 23 531 503

Sum inntekter 739 876 177

Kostnader

Varekostnad 51 339 236

Lennskostnad 3,10 568 998 709

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 4,5 46 267 985
Annen driftskostnad 3 53 072 774
Sum kostnader 719 678 704
Driftsresultat 20 197 473

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 13 178

Annen finansinntekt 2 392 063

Sum finansinntekter 2 405 241

Annen rentekostnad 10 893 317

Annen finanskostnad 9 701 466

Sum finanskosztnader 20 594 783

Netto finans -18 189 542

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 2 007 931 0

Skattekostnad pa ordinert

resultat 9 7 631 397

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -5 623 466 o]

Arsresultat 13 -5 623 466 0
Utskriftsdato 09.07.2022 Organisasjonsny 927 233 045 8ide 3 av 5
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

Organisasjonznr: 927 233 045
HOLDCO SPIRIT AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,
lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 4 4 967 405
Utsatt skattefordel 9 874 111
Goodwill 4 783 096 587
Sum immaterielle eiendeler 788 938 103

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5,12 52 315 486
Maskiner og anlegg 5,12 597 019
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 5,12 20 971 700
Sum varige driftsmidler 73 884 205
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 10 2 033 690
Sum finansielle

anleggsmidler 2 033 690
Sum anleggsmidler 864 855 998 o]
Omlepsmidler

Varer

Varer 12 672 01le
Sum varer 672 016
Fordringer

Kundefordringer 12 112 618 399
Andre fordringer 52 478 744
Sum fordringer 165 097 143
Investeringer

Markedsbaserte aksjer 392 400
Sum investeringer 39 400

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11 90 718 670

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 90 718 670

Sum omlepsmidler 256 527 229 0
Utskriftedato 09.07.2022 Organisasjonsny 927 233 045 Side 4 av 5
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

SUM EIENDELER 1 121 383 227 o]

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 1 005 465

Overkurs 264 900 940

Sum innskutt egenkapital 265 906 405

Oopptjent egenkapital

Udekket tap 7 443 503

Sum opptjent egenkapital -7 443 503

Sum egenkapital 258 462 902 o]

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 10 622 442

Utsatt skatt 2

Andre avsetninger for

forpliktelser 15 473 786

Sum avsetninger for

forpliktelser 1 096 228

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 12,14 521 560 423

Sum annen langsiktig gjeld 521 560 423

Sum langsiktig gjeld 522 656 651 o]

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 18 422 137

Betalbar skatt 9 13 068 309

Skyldige offentlige

avgifter 11 60 099 905

Annen kortsiktig gjeld 248 673 323

Sum kortsiktig gjeld 340 263 674

Sum gjeld 862 920 325 [+]

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 121 383 227 o]
Utskriftedato 09.07.2022 Organisasjonsny 927 233 045 S8ide 5 av 5
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

Organisasjonznr: 927 233 045
HOLDCO SPIRIT AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
o]

Regnskapsprinsipper

Necte
0

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
0.00

Nete
3

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra kecnsolideringen

20.07.2023 kI 18:07 Brgnngysundregistrene Side 14 av 41



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.

Nete

3

Lan og sikkerhetsstillelse til medlemmer

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om:

Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse

20.07.2023 kI 18:07

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

Organisasjonznr: 927 233 045
HOLDCO SPIRIT AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
o]

Regnskapsprinsipper

Necte
0

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

1300.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet szelskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets

Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets

Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets

Pantstillelse Belep

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
Note

Lan og sikkerhetsstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetsstillelse

20.07.2023 kI 18:07 Brgnngysundregistrene Side 17 av 41



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

BDO AS
Bernt Ankers gate 17

1534 Moss

Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Holdco Spirit AS

Konklusjon

Vi har revidert Holdco Spirit ASsitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for
regnskapsaret avsiuttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap cg
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsiuttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Oppfyller arsregnskapet gjeldende
lovkrav

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av selskapets finansielle stilling
per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datcen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge, og

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle gilling
per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datcen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International

Standards on Auditing (1SA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er

uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics

for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics @ andards Board for Account ants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare

avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av

arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.

Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkensistens mellom annen informasjon og

arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &

rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa

henseende.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av

det internasjcnale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 933 606 650 MVA.

side 1 av 2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

|IBDO

Konklusjon om arsheretningen
Basert pa kunnskapen vi har cpparbeidet cssi revisjonen, mener vi at arsberetningen

o er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gisi henhold til gjeldende lovkrav.

Qyret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Qyret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ / revisorforeningen. no/ revisj onsberetninger

Penneo Dokumentnokkel: WD6EPT1-00TPE-S33FN-2CYME-EFLVF-EBSKF

BDO AS

Per Harald Eskedal
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjcnale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 933 606 650 MVA. side 2 av 2
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Holdco Spirit AS
ARSBERETNING FOR 2021

VIRKSOMHETEN | HOLDCO SPIRIT AS OG | KONSERNET

(HERETTER REFERERT TIL SOM ECURA KONSERNET ELLER KONSERNET)

Ecura konsernet bestar i dag av morselskapet, Holdco Spirit AS, og datterselskapene Bidco Spirit AS,
Ecura AS, Ecura Bo- og Habilitering AS, Ecura hjemmetjenester og BPA AS, Ecura Care AS, Vangseter
AS, Aashaugen AS, Verdia AS og Qasen Ressurssenter AS.

Stgrste eier er pr 31. desember 2021 Karbon Invest med en eierandel pa 40 %. Resterende aksjer eies
av ledelse og andre ngkkelpersoner ansatt i Ecura konsernet.

Selskapet fungerer som holdingselskap og ble stiftet 01.05.2021. Konsernet har administrasjon i Oslo.
Driftsselskapene er lokalisert nasjonalt.

Gjennom 2021 har falgende skjedd:

e Salg av Ecura Eiendom AS

e Ecura Bo & Habilitering kjgpte 100 % av aksjene i Oasen Ressurssenter AS

e Bidco Spirit AS kjgpte 100 % av aksjene i Ecura Holding AS

* Fisjonert ut eiendomsportefglje fra Oasen Ressurssenter til nystiftet selskap Samfunnsbygg
Norge AS

®  Ecura Bo & Habilitering kjgpte 100 % av aksjene i Verdia AS og Aashaugen AS

e Salg av aksjene i Samfunnsbygg Norge AS

&  Mor datter fusjon mellom Bidco Spirit AS og Ecura Holding AS

Ecura konsernet leverer tjenester til over 200 kommuner i Norge. Vare tjenester omfatter heldggns
tjenester for personer med seerlige omsorgsbehov, veiledningstjenester og avlastning, personlige
assistenter (BPA), hjemmetjenester, vikartjenester for helsepersonell, giennom utleie av fast ansatt
helsepersonell i Ecura Care, samt rusbehandling pa Vangseter. Gjennom "Helsekursportalen” tilbyr vi
ogsa nettbaserte helsekurs for helsepersonell. Konsernet har virksomhet i hele landet og er ISO
sertifisert i henhold til kvalitet, miljg, arbeidsmiljg og informasjonssikkerhet.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2022 og konsernets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Konsernets omsetning endte i 2021 p3 740 mNOK. Resultatet etter skatt for 2021 endte pa -5,6
mNOK. Konsernets omsetning inkludert Ecura Holding AS sin eierperiode endte pa 1 178 mNOK som
er en gkning pa 22,8 % fra 2020. Driftsresultatet inkludert Ecura Holding AS sin eierperiode endte pa
38,7 mNOK mot et fjorar pa 45,1 mNOK. Hovedarsak til nedgang i driftsresultatet i 2021 fra 2020
skyldes vesentlig gkning i goodwill avskrivninger som fglge av Holdco Spirit AS sitt oppkjgp av Ecura
Holding AS. | 2021 utgjorde goodwill avskrivningene 46,2 mNOK mot 25,5 mNOK i 2020. Konsernet
likviditetsbeholdning var 90,7 mNOK pr 31.12.2021. Konsernets evne til ytterligere investeringer
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anses som god. Samlet kontantstrgm fra driften var 61,4 mNOK, mens driftsresultat var 20,2 mNOK.
Differansen skyldes i hovedsak avskrivninger. Totalkapitalen var ved utgangen av aret 1 121 mNOK og
egenkapitalandelen pr 31.12.2021 utgjorde 23%.

Selskapet Holdco Spirit AS har ingen driftsinntekter. Selskapets arsresultat var 0 mNOK i 2021, som
var farste driftsar.

FINANSIELL RISIKO

Ecura konsernet er finansiert med egenkapital og banklan. Den finansielle risikoen ansees for & vaere
lav. Det er ikke iverksatt andre tiltak for 3 redusere denne ytterligere. Ved kjgp av konsernet i august
2021 ble det gjort et bankbytte fra Danske bank til Nordea samtidig som det ble gjort en ny
refinansiering. Ecura har overholdt sine covenant krav i lAneavtalen. @kende renter i markedet kan
gjore covenant krav knyttet til rentekostnader mer utfordrende fremover. Konsernet har god dialog
med banken rundt denne problemstillingen og forventer ikke at dette vil gke den finansielle risikoen
betydelig. Mer informasjon ligger i note 13 av arsrapporten.

RENTERISIKO

Renterisikoen ansees som moderat, men deler av banklanene er sikret med fastrente-avtale, fra
august 2022 og tre ar fremover. Norges Bank har siden opptaket av lanet giennomfegrt 2
rentehevinger i tillegg til at rentebanen er oppjustert som fglge av hgy inflasjon og press pa det lave
rentenivaet internasjonalt. Bade likviditeten og resultat fgr skatt pavirkes negativt som fglge av
okende renter. | tillegg har konsernet covenant krav som pavirkes av gkende rentekost som nevnt
over.

KREDITTRISIKO

Konsernet har kredittrisiko knyttet til kundefordringer, i hovedsak fordringer pa norske kommuner.
Risiko for at motpart ikke har gkonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser anses & veere seerdeles
lav.

VALUTARISIKO
Konsernet har hovedsakelig inntekter og kostnader i norske kroner. Konsernet er utsatt for
valutarisiko i sveert liten grad.

LIKVIDITETSRISIKO

Risiko knyttet til likviditet vurderes som begrenset, grunnet en stabil kontantstrgm og negativ
arbeidskapital. Konsernet har i tillegg en cashpool-lgsning og en kassekreditt som tjener som
likviditetsbuffer for konsernet.

FORSKNINGS- OG UTVIKLING

1 2021 har konsernet styrket sikkerheten ved hjelp av a etablere tilpassede tjenester rundt «Managed
Detection and Response» (MDR} og «Security Operation Center» (SOC) fra Netsecurity. Dette inngikk
som en del av forbedringsprosjektet knyttet til ISO 27001 Informasjonssikkerhet.

Konsernet har ogsa etablert en felles integrasjonsplattform for a sikre datakvalitet og
informasjonsutveksling. Plattformen skal stgtte bade enkle og komplekse integrasjonsbehov.
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Utviklingsprosjekter og forbedringsarbeid er giennomfart knyttet til miljg, arbeidsmiljg, kvalitet,
rutiner og prosesser i hele organisasjonen.

ARBEIDSMILI® OG PERSONALE

Antall arsverk i konsernet gjennom 2021 var pa 1300. Konsernet har 2252 ansatte pr. 31.12.2021
hvorav 57% er kvinner. Konsernet har en svaert lav prosentandel innleide. Sykefravaeret i konsernet
var i 2021 moderat med et gjennomsnittlig sykefraveer pa 7,4 %. Konsernet jobber kontinuerlig med a
redusere sykefravaeret. | 2021 ble det rapportert om 17 skader i konsernet.

Det er gjennomfgrt medarbeiderundersgkelser blant alle ansatte, og det er satt i gang et
lederutviklingsprogram. Det er tegnet styreansvarsforsikring i Holdco Spirit AS som dekker alle styrer
i konsernet.

LIKESTILLING

Konsernet har som mal 3 veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Konsernet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn, karriere-utvikling og rekruttering.
Konsernet har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall kvinner og menn er jevnt representert.
Av konsernets 1304 arsverk er kjgnnsfordelingen relativt jevn. Kjgnnsfordelingen i ledende stillinger
er ogsa relativt jevn. Kvinnelige ansatte er falgelig godt representert i alle typer stillinger, og det
eksisterer sma lgnnsforskjeller. Det bestrebes i virksomheten a ha en jevnest mulig kjgnnsfordeling
ogsa ved den enkelte avdeling fordi det vurderes som positivt for arbeidsmiljget.
Arbeidstidsordninger i selskapet falger av de ulike stillingene, og medlever-turnus er mye benyttet i
forretningsomradet bo og habilitering. Denne turnusen verdsettes av sa vel ansatte som brukere og
er uavhengig av kjgnn.

DISKRIMINERING

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og 3 hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Konsernet har ansatte med ulik etnisitet og religion og arbeider aktivt, malrettet og
planmessig for & fremme lovens formal innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet
rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, karriere-utvikling, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot
trakassering. Konsernet har ogsa som mal a veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne.

Flere av dgtrene har samarbeidsavtaler med NAV for 3 inkludere arbeidstakere som enten har
redusert arbeidsevne eller av ulike arsaker har problemer med & komme seg inn i arbeidsmarkedet.

MILIGRAPPORTERING

Konsernet driver tjenesteproduksjon innen helse- og omsorgstjenester. Pavirkningen pa det ytre
miljget er begrenset, men konsernet bestreber 3 ivareta miljget pa en best mulig méate. Selskapet er
ISO- sertifisert for Miljg (ISO 14001} og Arbeidsmiljg (ISO 45001).
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ESG

Konsernets ESG policy er godt forankret gjennom alt vart kvalitetsarbeid. Konsernet er opptatt av a
ta miljgansvar og har gjennom 2021 tatt grep for a redusere forurensing, blant annet ved 3 bytte ut
fossile biler med elektrifiserte kjgretay. Bilparken i hjemmetjenesten bestar i dag 100% av el-biler.
Konsernet er opptatt av sosialt ansvar og stiller krav til leverandgrer om & understgtte FNs
baerekrafts mal inkludert systemer som skal sikre etterlevelse av konsernets ESG politikk. Dette
arbeidet fortsetter i 2022.

HELSERISIKO OG OMD@MME

Ecura konsernet har et tett og godt samarbeid med norske kommuner i hele landet og et bevisst
forhold til konsernets interessenter. Helt fra etableringen av Ecurai 2016 har det veert styrets
malsetting & bygge et selskap tuftet pa kvalitet og kompetanse. Styret mener dette er szerlig viktig
innen helsesektoren der det arbeides med liv og helse. Konsernets verdier skal synes gjennom de
tjenester som gis, og gjennom det bygges kultur og omdgmme. Styret er derfor tilfreds med at
konsernet, som det eneste helseforetaket i Norge, i 2019 ble I1SO sertifisert innen
Informasjonssikkerhet (ISO 27001). Konsernet er ogsa 150-sertifisert for kvalitet, miljg og
arbeidsmiljg, og falger opp kravene til re-sertifisering arlig. Konsernet anstrenger seg hardt for a
unnga ugnskede hendelser og innfarte i 2021 et nytt kvalitetssystem i hele konsernet. Dette gjgres
for 3 sikre lzering og kontinuerlig forbedring sammen med bruk av varslingssystemer som skal bidra
til et godt arbeidsmilje.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN
Fusjoner

12.01.2022 ble det gjennomfgrt en mor datter fusjon mellom mor Ecura Bo & Habilitering AS og
detrene Verdia Omsorg AS, Aashaugen AS og Oasen Ressurssenter AS.

Covid-19

Etter en ny nedstenging i desember 2021 ble samfunnet gradvis dpnet opp pa nyaret 2022. Men som
en konsekvens har Ecura i 2021, som resten av samfunnet, hatt et hgyere sykefraveer som skyldes
covid-19. Dette har ogsa pavirket resultatene i fgrste kvartal 2022 negativt.

Oppkigp og nye laneopptak

I mars 2022 ervervet konsernet to nye selskaper i Abcent AS og Varde Omsorg AS. Kjgpene ble
finansiert ved hjelp av nye laneopptak i Nordea.

Medleverordningen i retten

Humana Care AS og Olivia Solhaugen AS ble saksgkt av fagforbundet hvor dagens medleverordning
ble utfordret. Utfallet av denne saken kunne hatt en betydelig konsekvens for Ecura konsernet sin
fremtidige bruk av medleverordningen om fagforbundet hadde vunnet frem. Arbeidsrettens
kjennelse slo derimot fast at den etablerte praksis hadde blitt akseptert av begge parter og at dagens
praksis ikke var i strid med tariffavtaler.

Krigen i Ukraina

Krigen i Ukraina har ikke pavirket driften til Ecura sa langt og konsernet gnsker a bidra med hjelp til
flykninger som faller inn under helseloven.
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DISPONERING

Holdco Spirit AS har et arsresultat pa kr 0 som styret foreslar overfgrt til annen egenkapital.

FREMTIDIG UTVIKLING

Det private markedet for helse- og omsorgstjenester vokser stadig som fglge av den demografiske

utviklingen i befolkningen, og at mange kommuner har utfordringer med 4 kunne gi et tilstrekkelig

tilbud. Det pagéar en konsolidering i markedet blant annet drevet av gkte krav til dokumentasjon,

rutiner, prosesser og teknologi. Ecura konsernet leverer tjenester over store deler av landet og
forventer en god vekst fremover, i trdd med markedet generelt.

Ecura konsernet leverer lovpalagte tjenester der mange kommuner har utfordringer med 3 stille
riktig kompetanse og kapasitet, samt at vi tilbyr vikartjenester for sykepleiere, gjiennom utleie av fast
ansatt helsepersonell i Ecura konsernet, der mangelen pa sykepleiere gir norske kommuner
utfordringer i store deler av aret, men seaerligi sommermanedene, nar norske sykepleiere skal avvikle

ferie.

Veksten for konsernet har fortsatt inn i 2022. | all hovedsak leverer Ecura konsernet tjenester til
norske kommuner, og ikke statlige helseforetak, og er dermed mest pavirket av lokalpolitikk. | dag
leverer Ecura konsernet tjenester til kommuner med forskjellig styringsflertall, hvor det politiske
landskapet er bade rgdt, blatt og grant. Styret fglger med pa politiske fgringer for bransjen og
posisjonerer selskapet innen ulike segmenter og geografier og har et meget bevisst forhold til politisk

risiko.

Styret forventer et nytt godt ar for Ecura konsernet i 2022.

Oslo, 22. juni 2022
Styret i Holdco Spirit AS

DocuSigned by:
@ums MSLHA,

B040740678664E

Jens Rugseth
styreleder
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Pal Christian Stange
styremediem
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HOLDCO SPIRIT AS
RESULTATREGNSKAP
MORSELSKAP KONSERN
2021 Note DRIFTSINNTEKTER OG KOSTNADER Note 2021
] Salgsinntekter 716 344 674
0 Annen driftsinntekt 23 531 503
0 Sum driftsinntekter 2 739876 177
t] Varekostad 51339236
0 Lenn og sosiale kostnader 3,10 568 998 709
0 Ordinzre avskrivninger materielle eiendeler 4,5 10 803 062
] Ordingere avskrivninger immaterielle eiendeler 4 35464 923
20745 3 Andre driftskostnader 3 53072774
-20 745 Sum driftskostnader 719 678 704
-20 745 DRIFTSRESULTAT 20197 473
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
20044 8 Inntekt pa investering i datterselskap 4]
0 Renteinntekter 13178
701 Renteinntekter konsermn 4]
t] Andre finansinntekter 2392 063
0 Rentekostnader -10 893 317
0 Andre finanskostnader -9 701 466
20 745 RESULTAT AV FINANSPOSTER -18 189 542
O ORDINZART RESULTAT FOGR SKATTEKOSTNAD 2 007 931
0 8  Skattekostnad pd ordinzrt resultat 9 7 631 397
0 13 ARSRESULTAT 13 -5 623 466
Minecritetsandel 0
Resultat etter minoritetsandel -5 623 466
OVERFORINGER
4] Avgitt konsembidrag
0 Overfort til annen egenkapital
0O Sum disponering av Arsresultat
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MORSELSKAP

31.12.2021

=]

266 033 329
o
o

266 033 329

266 033 329

20 044

20 044

2 000 708

2 020 752

268 054 081

HOLDCO SPIRIT AS

BALANSE PR. 31.12.2021

Note EIENDELER
Anieggsmidler
Immaterielie eiendeler

9 Utsatt skattefordel
Konsesjoner, patenter ol.
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler
Driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg
Driftslesere, inventar o.a. utstyr
Sum driftsmidler
Finansielle anleggsmidier

6  Investeringer i datterselskaper
Lén til foretak i samme konsern
Andre fordringer
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlspsmidier
Varebefioldning
Varebeholdning
Sum varebeholdning
Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer

8  Konsernfordringer

Sum fordringer

Investeringer
Markedsbaserte investeringer

Sum investeringer
11  Bankinnskudd
Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

Note

=

5,12
5,12
5,12

KONSERN

31.12.2021

874 111
4 967 405

783 096 587

788 938 103

52315486
597 019

20 971 700

73 884 205

0
o

2 033 690
2 033 690

864 855 998

672 016

672 016

112618 399

52478 744
o

165 097 143

39 400

39 400

90 718 670
256 527 229

1121 383 227
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HOLDCO SPIRIT AS

BALANSE PR. 31.12.2021

MORSELSKAP KONSERN
31.12.2021 Noete Note 31.12.2021
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskuit egenkapital
1 005 465 7 Aksjekapital 7 1 005 465
264 900 940 Overkurs 264 900 940
0 Annen innskutt egenkapital 0
265 906 405 Sum innskutt egenkapital 265 906 405
Opptjent egenkapital
0 Annen egenkapital -7443 503
0 Sum opptjent egenkapital -7443 503
0 Minoritetsandel 0
265906405 7,13 Sum egenkapital 7,13 258 462 902
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
4] Pensjonsforpliktelse 10 622 442
0 Utsatt skatt 9 0
0 Andre avsetning for forpliktelser 15 473 786
0O Sum avsetning for forpliktelser 1096 228

Annen langsiktig gield

] Gijeld til kredittinstitusjoner 12,14 521 560423
0 Annen langsiktig gjeld ) 0
0 Sum annen langsiktig gjeld 521 560 423
Kortsiktig gjeid
0 Kassakreditt 12,14 0
0 Leverandergjeld 18 422 137
0 9 Betalbar skatt 9 13 068 309
t] Skyldig offentlige avgifter 11 60 099 905
2147676 8 Konserngjeld 0
o Forskudd fra kunder o
0 Annen kortsiktig gjeld 248 673 326
2 147 676 Sum kortsiktig gjeld 340 263 677
2147 676 Sum gjeld 862 920 328

268 054 081 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1121 383 227

Oslo, 22. juni 2022
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MORSELSKAP

2021

IS

-20 044
o

-20 044

0
o
]
-266 033 329
0
o

-266 033 329

]

0

2147676

o

]

0

265 906 405
o

268 054 081

2 000 708

2 000 708

HOLDCO SPIRIT AS

K fra aperasjonelle aktivii
Ordinzert resultat for skattekostnad
Gevinst ved salg av virksemhet
Gevinst/tap ved salg av driftsmidler
Periodens betalte skatt

Ordingere avskrivninger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring konsernmellomvzrende
Endring i leverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensingsposter
Endring i pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler

Netto kontantstrem fia operasjonelle aktiviteter.

K Frai ingsaktivi
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjep av varige driftssmidler
Innbetalinger ved salg av finansielle driftsmidler
Utbetalinger ved kjep av finansielle anleggsmidler
Netto innbetaling ved salg av markedsbaserte aksjer
Inn/utbetaling ved transaksjoner med datterselskap

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

K¢ om fra fi ieringsaktivil
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld
Endring kassekreditt

Utbetalinger ved egenkapitalendringer
Innbetalinger ved egenkapitalendringer
Utbetaling av utbytte

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
NETTO KONTANTSTRGM FOR PERIODEN
Kontanter, bankinnskudd ved periodens begynnelse

Kontanter, bankinnskudd og ved periedens shutt

KONSERN

2021

2007931
o

0

0

10 803 062
217703
-34 441 935
0
7562619
40 426 535

-658 245

25917 670

10 000 000
-32 600 000
34 576 925
-494 436 803
0

o

-481 859 878

514 100 000
-282 250 000
13 439 550
o

]

0

265 906 405
o

511195955

55253 747

55253 747
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NOTER

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Holdco Spirit AS og selskaper hvor Holdco Spirit AS har bestemmende innflytelse. Bestemmende innflytelse
oppnas normalt nar konsernet eier mer enn 50% av aksjene iselskapet og konsernet er i stand til 4 utgve faktisk kontroll over selskapet.
Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner i alle selskaper som inngér i konsernregnskapet.
Alle vesentlige transaksjoner og mellomvaerende mellom selskaper i konsernet er eliminert.

Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjgpsmetoden. Dette innebaerer at det oppkj@pte selskapets eiendeler og
gjeld vurderes til virkelig verdi pa kjg@pstidspunktet, og eventuell merpris ut over dette klassifiseres som goodwill. For deleide datterselskaper
er kun majoritetens andel av goodwill inkludert i balansen.

Holdco Spirit AS ble stiftet i 2021 og konsernet ble etablert pr 01.06.2021.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som
skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt
til grunn.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere enn bokfert verdi, og verdifallet
forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til pélydende belgp.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler
Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling, balansefgres nar det er sannsynlig at de
fremtidige gkonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte selskapet og anskaffelseskost kan méles palitelig.

Immaterielle eiendeler som er kjgpt enkeltvis, er balansefgrt til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt ved kjgp av virksomhet, er
balansefgrt til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefgring er oppfylt. Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker balansefgrt
verdi og eventuelle gjenstadende tilvirkningsutgifter.

Leieavtaler
Driftsmidler som leies, er opreasjonelle og kostnadsfgres Igpende over leieperioden.

Aksjer i datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er
forbigdende og det méa anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfgrt som
annen finansinntekt.

Finansielle instrumenter
Konsernet har inngatt rentebytteavtale (rente-swap) for styring av finansiell risiko. Verdiendring pa rentebytteavtalen regnskapsf@res ikke
ettersom avtalen vurderes & effektivt redusere renterisiko knyttet til selskapets gjeld til kredittinstitusjoner.

Bruk av estimater
Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre
eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.
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Inntekter
Inntekt regnskapsf@res nar den er opptjent, altsé nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nér tjenesten ytes, i takt med at arbeidet utfgres.
Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag
av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder
fra anskaffelse.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen kostnadsfgres.

Ved deltakelse i ytelsesbaserte flerforetaksodninger, regnskapsfarer foretaket sin andel av den ytelsesbaserte pensjonsforpliktelsen,
pensjonsmidler og kostnad tilknyttet pensjonsordningen. Nar det ikke foreligger tilstrekkelig informasjon til & regnskapsfere en flertaksordning
som en ytelseshasert pensjonsordning, regnskapsfgres ordningen som om den var en innskuddsordning.

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Ved regnskapsfgring av pensjon som er ytelsesplan, kostnadsfdres
forpliktelsen over opptjeningsperioden i henhold til planens opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel.
Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det vesentlige av opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden.
Lineaer opptjening legges da til grunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon anvendes saledes linezer opptjening.

Sammenligningstall
Sammenligningstall er ikke omarbeidet ihht NRS 17, ved oppkjgp. Informasjon om proforma salgsinntekter er gitt i note 1.

Kostnader

Kostnader regnskapsfdres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar sammenheng mellom
utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der deter
aktuelt.

Forskning og utvikling

Utgifter til utvikling balansefdres i den grad det kan identifiseres en fremtidig @konomisk fordel knyttet til utvikling av identifiserbare
immateriell eiendel og utgiftene kan males pélitelig. | motsatt fall kostnadsfgres slike utgifter Idpende. Balansefgrt utvikling avskrives lineaart
over gkonomisk levetid. Utgifter til forskning kostnadsf@res lgpende.

Skatt

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fgr skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner er f@rt mot egenkapitalen.
Skattekostnaden bestar av betalbar skatt {skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel er presentert netto i balansen.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd
og andre kortsiktige likvide plasseringer.
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Note 1 Endringer i konsern og sammenligningstall
Holdco Spirit konsern hle etablert 01.06.2021 giennom oppkigp av Ecura konsernet (Ecura Holding AS}). Det er utarbeidet sammenligningstall som viser
det nye konsernet basert pa helarstall. Oppstillingen viser resultat for Holdco Spirit AS konsern i egen eierperiode, samt resultat for Ecura Holding AS

konsern fer egen eierperiode, og resultatet for den samlede virksomheten for hele 2021.

Konsernet omtales fortsatt som Ecura konsern.

Holdco Spirit AS Ecura Holding AS Ecura konsern Ecura konsern

DRIFTSINNTEKTER OG KOSTNADER 2021 2021 2021 2020
Salgsinntekter 716 344 674 412 019 894 1128 364 568 950 405 856
Annen driftsinntekt 23531503 25811632 49343135 8285 369
Sum driftsinntekter 739 876177 437 831 526 1177 707 703 958 695 225
Varekostnad 51339236 37721019 89 060 255 48274 630
Lenn og sosiale kostnader 568 998 709 347 034 941 916 033 650 780313 462
Ordinaere avskrivninger 46 267 985 15267 939 61535924 35621115
Andre driftskostnader 53072774 19276087 72 348 861 49343738
Sum driftskostnader 719 678 704 419 299 986 1138978 690 913552945
DRIFTSRESULTAT 20197 473 18531541 38720014 45 142 280
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pd investering i datterselskap 0 0 0 ]
Renteinntekter 13178 10023 23201 284145
Renteinntekter konsern 0 0 0 0
Gevinst ved salg av aksjer 0 0 0 0
Andre finansinniekter 2392063 20278 2412341 136 530
Rentekostnader -10 893 317 -4 503 532 -1>796852 -17708 632
Andre finanskostnader -9 701 466 -15063 -9716529 -384 332
RESULTAT AV FINANSPOSTER -18 189 542 -] 888 297 -23 0773839 -17 672 289
ORDINART RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD 2007 931 13643 244 15651175 27469991

Se ogsa note 4 for endringer i konsernet.

20.07.2023 ki 18:07 Brgnngysundregistrene Side 33 av 41



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

DocuSign Envelope |ID: FC78EEE2-40E2-49AF-A589-5870C500BBCF

Holdco Spirit AS - ARSRAPPORT 2021

Note 2 Salgsinntekt

| konsolideringen har inntekter og resultat for eierperiode (kontroll} blitt eliminert. Inntektstallene i konsernet viser kun inntekter som er opptient

etter kontrolltidspunktet.

Morselskap Konsern
2020 2021 2021 2020
- - Salgsinntekter 716 344 674 -
- - Andre driftsinntekter® 23531503 -
- - Sum 739876 177 -
Morselskap Konsern
2020 2021 Per segment: 2021 2020
- - Bo og Habilitering 384854 309 -
- - Bemanning 233 586 905 -
- - BPA 68726 993 -
- - Hjemmetjeneste 58132171 -
- - Avhengighetsbehandling 21723874 -
- - Elimineringer -27 148 075 -
- - Sum 739876 177 -
* Andre driftsinntekter bestar primzert av leieinntekter og gevinst ved salg av eiendommer.
Proforma salgsinntekter for 2021 utgjer kr 1 202 mill.
Note 3 Lgnnskostnad, antall ansatte og godtgjgrelser
Morselskap Konsern
2020 2021 2021 2020
- - Lenn 478 086 600
- - Arheidsgiveravgift 61296 252
- - Pensjonskostnader 17567 270
- - Andre ytelser 12 048 586
- - Sum 568 998 709 -
- - Gjennomsnittlig antall arsverk (hele dret) 1300
Pensjons- Annen
Ytelser til ledende personer helastet regnskapet til Ecura AS Lann kostnader godigigrelse
Daglig leder 2 365 166 283 820 219 260
Styret - - -
Ldn og sikkerhetsstillefse til fedende personer
Det er ikke blitt gitt 1an eller stilt sikkerhetsstillelse til fordel for ledende personer.
Revisor
Godigjerelse til revisorer fordeler seg slik (eksl mva}:
Morselskap Konsern
2020 2021 2021 2020
- - Lovpdlagt revisjon 319925 -
- - Andre attestasjonstjenester 38575 -
- - Andre tjenester 108 255 -
- - Sum 466 755 -
20.07.2023 ki 18:07 Brgnngysundregistrene Side 34 av 41



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927233045

DocuSign Envelope |ID: FC78EEE2-40E2-49AF-A589-5870C500BBCF

Holdco Spirit AS - ARSRAPPORT 2021

Note 4 Immaterielle eiendeler og endringer i konsernets struktur
Konsern

Konsesjon, patent mv. Goodwill sUM
Anskaffelseskost 01.01.21 - - -
Tilgang oppkjep av selskaper 2701965 793 482 160 796 184 125
Tilgangi aret 2613158 24731632 27344750
Avgangi aret - - -
Anskaffelseskost 31.12.21 5315123 818213 792 823 528 915
Akk. Avskr og nedskrivninger 01.01.21 - - -
Akk. Avskr og nedskrivninger IB ved oppkjep - -
Akk. avskrivninger 31.12.21 347 718 35117 205 35464 923
Bokfart verdipr. 31.12.21 4967 405 783 096 587 788 063 992
Arets avskrivninger 347718 35117 205 35 464 923
Arets nedskrivninger - - -
Arets reverserte nedskrivninger - - -
Pkonomisk levetid 103r 15 ar
Avskrivningsplan Linezer Lineaar

Goodwill er knyttet opp mot kjep av virksomheter. Goodwill avskrives over forventet skonomisk levetid som er vurdert til § veere 15 ar.

Holdce Spirit AS - konsernet i 2021

Bidco Spitit AS erverveti 2021 100% av aksjene i Ecura Holding AS med tilhgrende datterselskaper ("Ecura-konsernet"}).

Ecura Holding AS er innfusjonert i Bidco Spirit AS i lgpet av 2021.

Ecura Bo og Habilitering AS har ervert 100% av aksjene i Verdia AS, Aashaugen AS og Oasen Ressurssenter AS.

Alle de nyervede selskapene er innfusjonert i Ecura Bo og Habilitering AS med virkning fra 01.01.2022.

Oppkjepene er regnskapsfert etter oppkjopsmetoden.
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Note 5 Varige driftsmidler
Konsern
Bygg og annen fast
Transportmidler Driftslesere, inventar o.| eiendom sum

Anskaffelseskost 01.01.21 -
Tilgang oppkjep av selskaper - - -
Tilgangi aret 992 352 27 915208 55779707 84 687 267
Avgangi aret - -
Anskaffelseskost 31.12.21 992 352 27 915208 55779707 84 687 267
Akk. Avskr og nedskrivninger 01.01.21 -
Akk. Avskr og nedskrivninger IB ved oppkjep -
Akk. avskrivninger 31.12.21 395333 6 943 508 3464221 10 803 062
Bokfart verdi pr. 31.12.21 597 019 20 971700 52315486 73884 205
Arets avskrivninger 395333 6943508 3464221 10803 062
Arets nedskrivninger - - - -
Arets reverserte nedskrivninger - - - -
Pkonomisk levetid 5ar 2-103r 20-503r
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaar
Note 6 Datter(D), datterdatter {DD) og datterdatterdatterselskaper (DDD)

Forretnings Egenkapital i folge Arsresultat i falge
Firma Anskaffet kontor Stemme og eierandel  siste drsregnskap  siste drsregnskap
Bidco Spirit AS D 01.06.2021 Oslo 100 % 263 930 828 0
Ecura AS DD 01.06.2021 Oslo 100% 160 430 067 48 363 323
Vangseter AS DDD 01.06.2021 Jevnaker 100 % 4326 200 -2 707 464
Ecura Bo og Habilitering AS DDD 01.06.2021 Gjevik 100% 5125500 25453 705
Ecura Care AS DDD 01.06.2021 Oslo 100% 16 346 370 25107 634
Ecura Hijemmetjenester og BPA AS DDD 01.06.2021 Oslo 100% 12926 106 10 026 764
Verdia AS * DDDD 30.09.2021 Oslo 100% 3167 782 960 834
Aashaugen AS * DDDD 30.09.2021 Oslo 100% 925 909 177352
Oasen Ressurssenter AS * DDDD 01.06.2021 Sarpshorg 100% 3500482 662 653
Ecura Recruit S.L. DDDD 01.06.2021 Spania 100% 230 234 222137

Verdia AS, Aashaugen AS og Oasen Ressurssenter AS har fusjonert med sitt morselskap Ecura Bo og Habilitering AS pr 01.01.2022.

Bokforte verdier etter kostmetoden i morselskapet: Bokfert verdi
Bidco Spitit AS 266033 329
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Note 7 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapital
Selskapet har 10 054 645 aksjer, pélydende kr 0,10, noe som gir en samlet aksjekapital p& 1 005 464,50.

Aksjoneerliste 31.12.2021
Selskapet har 35 aksjonaerer.

Aksjonserenes navn Antall aksjer Eierandel

Karbon Invest AS 3924219 39,03 %
Gamp Invest AS 2380004 23,67 %
Stargirl AS 600002 5,97 %
Aksji AS 600000 5,97 %
Jeca Invest AS 500001 4,97 %
Myconte AS 450002 4,48 %
Zellos AS 450000 4,48 %
Resa Holding AS 192000 1,91%
Kristian Broveld AS 123001 1,22 %
BVRIGE < 1% 835416 8,31%
Sum 10 054 645 100,00 %
Note 8 Transaksjoner og mellomvarende med nzaerstdende parter

Alle transaksjoner og mellomvaerende mellom konsernselskapene er eliminert.

Result ige tr med

Y

porter:
Det har i lppet av 2021 ikke veert noen resultatmessige transaksjoner mellom Holdco Spirit AS og datterselskaper, utenom konsernbidrag.

Mellomvaerende med naerstdende parter:

Kortsiktige konsernfordringer Lan til foretak i samme konsern
Motpart Forhold 1il motparten 2021 2020 2021 2020
Ecura AS Datterselskap 20044 - - -
Sum 20044 - - -

Kortsiktig konserngjeld

Motpart Forhold 1il motparten 2021 2020
Ecura AS Datterselskap 2147676 -
Sum 2147676 -

Ecura AS har ytet et konsernbidrag med skattemessig effekt til Holdco Spirit AS pd kr 20 044.

Falstad Nedre AS (eid av aksjonaer} leier ut lokaler til Ecura Bo og Habhilitering AS. Leiekostnadene utgjorde i 2021 kr. 324 922,

Ecura Care AS leier holiger av Ambio Eiendom AS (delvis eid av aksjonaerer/ansatte). Leiekostnadene utgjorde i 2021 kr 971 154.

Konsernet har solgt selskapet Samfunnshygg Norge AS som bestdr av flere eiendommer for en samlet eiendomsverdi pd kr 58 mill til Karbon Eiendom AS.
Konsernet er fortsatt leietaker i eiendommene.
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Note 9 Skattekostnad og utsatt skatt/skattefordel
Morselskap Konsern
2020 2021 Arets skattekostnad fremkommer slik 2021 2020
Betalbar skatt 10704 702
- - Endring i utsatt skatt -3 073 005
Betalbar skatt fert over fra egenkapitalen far eierperioden -
- - Skattekostnad 7631 697 -
2020 2021 Ibar skatt i bal fremk som falger 2021 2020
Arets hetalbare skattekostnad 13 068 309
Endring i utsatt skatt - -
- - Sum 13 068 309 -
2020 2021 Avstemming fra nominell til faktisk skattesats 2021 2020
- 0 Arsresultat for skatt 20079531
- 0 Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22%} 441 745
Skatteeffekien av folgende poster:
- - Permanente forskjeller 7 81% 704
- - Virkning av endr. i skatteregler og satser - -
Andre poster -628 751 -
- 0 Skattekostnad 7 631 697 -
2% 22% Effektiv skattesats 380 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pé typer av midlertidige forskjeller:
Morselskap
Morselskap Endring 31.12.2021 01.01.2021
Andre forskjeller/skattemessig fremfarbart underskudd - - -
Sum midlertidige forskjeller - - -
Utsatt skattefordel 31.12.21 basert pd 22% - - -
Konsern
Konsern Endring 31.12.2021 01.01.2021
Anleggsmidler -1197 314 -
Omlspsmidler -605 288 -
Andre forskjeller/skattemessig fremfarbart underskudd -2170 630 -
Netto midlertidige forskjeller -3973 232 -
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes - - -
Sum midlertidige forskjeller - -3973232 -
-874 111 -

Netto Utsatt skatt 31.12. basert pd 22%
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Note 10 Pensjonskostnader- og forpliktelser

Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Konsernets innskuddsordning er organisert i henhold til lov om innskuddspensjon. Premi
balansefaring.

innbetalinger til denne pensjonen kostnadsferes lepende, felgelig er det ingen

Konsernet har i tillegg ytelseshaserte pensjonsordning som gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar,
lennsnivd ved oppnddd pensjonsalder og stérrelsen pd ytelsene fra folketrygden. Forplikielsen er fondert giennom KLP og omfatter i 2021 46 ansatte
{mot 38 ansatie i 2020). Total pensjonsforpliktelse er pd kr 622 442 pr 31.12.2021 og omfatter personer ansatt i Ecura Bo og Habilitering AS og Fcura
Hjemmetjenester og BPA AS:

Netto pensjonsforpliktelse 2021
Brutto palept pensjonsforpliktelse 24371978
Pensjonsmidler 25470100
Netto forpliktelse for arb.avgift -1098122
Arbeidsgiveravgift -154 835
Netto forpliktelse inkl. areidsgiveravgift -1252 957
Ikke resultatfert aktuarielt gevinst (1ap} arheidsgiveravgift 1875398
Nettio forpliktelse/midler etter arbeidsgiveravgift 622 442

Forutsetninger

Diskonteringsrente % 1,90%
Lannsvekst | % 2,75%
G-regulering i % 250%
Pensjonsregulering i % 1,73%
Forventet avkastning i % 3,70%
Arbeidsgiveravgifi - satsi % 1410%
Amortiseringstid antall 8r 15
Korridorsterrelse i % 10%
Note 11 Bundne midler

Av konsernets likviditetsbeholdning utgjer kr 39 776 121 skattetrekksmidler, herav utgjeér morselskapets bundne midler kr 0.
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Note 12 Pantstillelser og garantier m.v.
Morselskap Konsern
2020 2021 Bokfartgield som er sikret ved pant o.l.: 2021 2020
- - Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 521560423

- - Kortsiktig gield til kredittinstitusjoner -
- - Pvrig langsiktig gjeld -
- - Sum 521560423 -

Morselskap Bokfart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for gjeld og trekkramme pd Konsern
2020 2021 kassekreditt utenom konsernfordringer og aksjer i datterselselskap** 2021 2020
- - Kundefordringer 112 618 399
Varelager 672 016
Fast eiendom 50537552
- - Driftslasere, inventar o.| 20971700
- - Totalt 184 795 707 -

Alle datterselskapene til Holdco Spirit AS har stillet sikkerheti sine kundefordringer, konsernfordringer, varelager, driftslasere, fast eiendom, 1il fordel
for gjeld til kredittinstitusjon. | tillegg er alle datterselskapene forpliktet til § panisetie fast eiendom dersom de i fremtiden kommer 1il § eie slike.

Trekkrettighet pa kassekreditt utgjer kr 70 0600 000.

Note 13 Egenkapital

Morselskap
Ikke registrert Annen

Aksjekapital Overkurs kapitalforhpyelse egenkapital Sum

Egenkapital 01.01.21 -
Emisjoner 2021 1005 465 264 900940 265 906 405
Emisjonskostnader -
Kapitalnedsettelse -
Arets resultat - -
Egenkapital 31.12.21 1005 465 264 900540 - - 265 506 405

Konsern
Annen Minoritets-
Aksjekapital Overkurs egenkapital interesser Sum

Egenkapital 01.01.21 -

Arets endring | egenkopitol:
Arets resultat -2 623 466 -5 623 466
Endring minoritet -

Kapitalnedsettelse

Kapitalforheyelse 1005 465 264 900940 265 906 405

Andre endringer -1 820036 -1 820036
Egenkapital 31.12.21 1005465 264 500940 -7 443 502 - 258 462 903

* Andre endringer bestdr av tidligere &rs feil som er fert mot egenkapitalen i datterselskap.
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Note 14 Covenants krav

Konsernet har ulike covenants knyttet til den langsiktige gjelden.

Konsernet har krav om at netto gield er maksimum 4,72x EBITDA pr. 31.12.2021.

P4 halansedagen males kravene mot konsolidert konsernregnskap i Holdco Spirit konsernet, og hadde ved utgangen av 2021 en netto gield méah
mot EBITDA pd 3,77x. Dette kravet méles kvartalsvis, basert pd rullerende 12mnds tall.

| tillegg er det krav om at EBITDA skal vaere minimum 4,84x netto rentekostnader pr 31.12.2021.
P& balansetidspunktet ble denne mali til 5,7x.

Note 15 Avsetning for andre langsiktige forpliktelser og avtaler som ikke er balansefgrt
De ulike konsernselskapene har inngdtt langsiktige husleieavtaler som utleper pd ulike tidspunker.

Ecura Bo og Hahilitering AS har en rekke leieforhold med ulik leieperiode, hvor hovedparten leper ut 2026-2032. Kostnadsfert leie i 2021 er kr 20,1 mill.
Ecura Hjemmetjenester og BPA AS har et leieforhold som leper ut 31.07.2030. Kostnadsfert leie i 2020 er kr 2,1 mill.

Ecura Care AS har i 2021 3rlig leiebelgp pa kr 1,6 mill og avialen har lgpetid frem til 2021. | tillegg leier selskapet mindre kontorlokaler

iandre byer i landet (FI&, Trondheim, Bergen og Stavanger}

Ecura Care AS har i tillegg en rekke kortvarige leieforhold som benyties av vikarer med en &rlig leie pa rundt kr 28 mill.

Pvrige selskap i konsernet har mindre leieforhold med ulik leieperiode.

Oasen Ressurssenter AS utfisjonerte eiendommer til et nytt selskap - Samfunnsbygg Norge AS - hvor selskapet deretter ble solgt med en
eiendomsportefelje verdsatt til kr 58 mill.

Ecura AS har ingen leieforpliktelser.

Note 16 Finansiell markedsrisiko for Holdco Spirit AS og resten av konsernet

Finansiell risiko
Konsernet er finansiert med egenkapital og I3n fra kredittinstitusjoner.
Den finansielle risikoen ansees for & vaere liten.

Renterisiko
Konsernet er finansiert med egenkapital og bankldn. Renterisikoen ansees som begrenset, og kr 200 mill har en fastrenteavtale som starter i 2022.

Resten av gjelden har flytende rente og er utsatt for renterisiko.

Kredittrisiko
Selskapet har kredittrisiko knyttet til fordringer pd konsernforetak. Konsernet har primaert fordringer pa norske kommuner.
Risiko for at motpart ikke har ekonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses  veere lav pd kommunene.

Valutarisiko
Selskapet og konsernet har i det alt vesentlige inntekter og kostnader i norske kroner. Selskapet og konsernet er derfor ikke utsatt for valutarisiko
av vesentlig karakter.

Prisrisiko
Konsernets investeringer hestdr hovedsakelig av investeringer i datterselskap. Verdi av disse investeringene er i hovedsak knyttet til
underliggende drift og utvikling i disse selskapene.

Lil
Selskapet og konsernet er finansiert med egenkapital og bankldn og risiko knyttet iil likviditet vurderes som hegrenset, grunnet en stahil

itetsrisiko

kontantstrem. Konsernet har en felles konsernkontoordning (Cash-pool} som benyttes for 3 optimalisere likviditetsstyringen.

Samtidig har konsernet en kassekreditt pd kr 70 mill.

Note 17 Finansielle instrumenter

Konsernets rentebaerende gield er i hovedsak knyttet til fiytende interbankrente, og er eksponert for endringer i kortsiktig renteniva.
Ved utgangen av 8ret har konsernet ingen finansielle instrumenter, men det er inngétt en fastrenteaviale som trer i kraft i 2022.
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