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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 985933197

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 106 036 000 0
Annen driftsinntekt 1 17 576 000 28 276 000
Sum inntekter 123 612 000 28 276 000
Kostnader

Varekostnad 2 70 425 000 901 000
L gnnskostnad 3 32 668 000 22 648 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 1048 000 537 000
Annen driftskostnad 22 349000 18 815 000
Sum kostnader 126 490 000 42 901 000
Driftsresultat -2 878 000 -14 625 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 13 829 000 16 234 000
Annen rentei nntekt 3813000 4783000
Annen finansinntekt 30 086 000 7 975 000
Sum finansinntekter 47 728 000 28992 000
Annen rentekostnad 4842 000 3217000
Annen finanskostnad 38122 000 14 522 000
Sum finanskostnader 42 964 000 17 739 000
Netto finans 4764 000 11 253 000
Ordinaxt resultat fer skattekostnad 1 886 000 -3372000
Skattekostnad pa ordinaat resultat -117 000 -1182 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 2 003 000 -2190 000
Arsresultat 2 003 000 -2190 000
Overfaringer og disponeringer

Overferinger til/fraannen egenkapital 2 003 000 -2 190 000
Sum overferinger og disponeringer 2003 000 -2 190 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 985933197

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 22923000 22 500 000
Sum immaterielle eilendeler 22923000 22500 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 4.8 409 000 300 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4.8 1926 000 19000
Sum varigedriftsmidler 2 335000 319 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 5 115 159 000 121 953 000
Lan til foretak i samme konsern 7 85 702 000 89 756 000
Investeringer i aksier og andeler 6 20 000 20000
Andre fordringer 7 0 9174 000
Pensjonsmidler 3 65 000 45 000
Sum finansielle anleggsmidler 200 946 000 220 948 000
Sum anleggsmidler 226 204 000 243 767 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 28 4524 000

Sum varer 4524000

Fordringer

Kundefordringer 11 92 403 000 63 492 000
Andre fordringer 11 0 2156 000
Sum fordringer 92 403 000 65 648 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 1 866 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1 866 000

Sum omlgpsmidler 98 793 000 65 648 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 324 997 000 309 415 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10 21318 000 20042 000
Overkurs 10 35009 000 26 209 000
Ikke registrert kapitalforhayelse 10 324 000 0
Annen innskutt egenkapital 10 107 603 000 107 603 000
Sum innskutt egenkapital 164 254 000 153 854 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 65 551 000 48 279 000
Sum opptjent egenkapital 65 551 000 48 279 000
Sum egenkapital 229 805 000 202133000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3 8 026 000 8 566 000
Sum avsetninger for forpliktelser 8 026 000 8 566 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 62 271 000 70533 000
Sum annen langsiktig gjeld 62 271 000 70533000
Sum langsiktig gjeld 70 297 000 79 099 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 0 23281000
Leverandergjeld 11 20993 000 0
Skyldige offentlige avgifter 2030 000 1517 000
Annen kortsiktig gjeld 1874 000 3385000
Sum kortsiktig gjeld 24897 000 28183000
Sum gjeld 95 194 000 107 282 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 324 999 000 309 415 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 374 469 000 333351 000
Annen driftsinntekt 1 6 594 000 4 259 000
Sum inntekter 381 063 000 337 610 000
Kostnader

V arekostnad 146 466 000 102 879 000
L gnnskostnad 108 813 000 115 757 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 11 489 000 9949 000
Annen driftskostnad 90 482 000 107 730 000
Sum kostnader 357 250 000 336 315 000
Driftsresultat 23813 000 1295 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1424 000 1661 000
Annen finansinntekt 45 822 000 24949 000
Sum finansinntekter 47 246 000 26 610 000
Annen rentekostnad 4901 000 3130 000
Annen finanskostnad 48 185 000 32 734 000
Sum finanskostnader 53 086 000 35 864 000
Netto finans -5 840 000 -9 254 000
Ordineert resultat far skattekostnad 17 973 000 -7 959 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3766 000 -3288 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 14 207 000 -4 671 000
Arsresultat 14 207 000 -4.671 000
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 14 207 000 -4 671 000
Sum overfaringer og disponeringer 14 207 000 -4 671 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 5439 000 5388 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 9 47 743 000 47 322 000
Sum immaterielle eiendeler 53182 000 52 710 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4,8 34 804 000 38321 000
Maskiner og anlegg 4.8 20 805 000 23512000
Sum varige driftsmidler 55 609 000 61 833 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgjer og andeler 20 000 20 000
Andre fordringer 7 005 000 7 111 000
Sum finansielle anleggsmidler 7 025 000 7 131 000
Sum anleggsmidler 115816 000 121 674 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 28 116 210 000 136 975 000
Sum varer 116 210 000 136 975 000
Fordringer

Kundefordringer 11 54 772 000 61 644 000
Andre fordringer 11 2 771000 7 572 000
Sum fordringer 57 543 000 69 216 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 44 435 000 43 055 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 44 435 000 43 055 000
Sum omlgpsmidler 218 188 000 249 246 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 985933197

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 334 004 000 370920 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10 21 318 000 20042 000
Beholdning av egne aksjer 10 324000 0
Overkurs 10 35009 000 26 209 000
Annen innskutt egenkapital 10 107 603 000 107 603 000
Sum innskutt egenkapital 164 254 000 153 854 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 23889 000 16 397 000
Sum opptjent egenkapital 23889 000 16 397 000
Sum egenkapital 188 143 000 170251 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3 13 563 000 14 500 000
Sum avsetninger for forpliktelser 13 563 000 14 500 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 62 271 000 70533000
@vrig langsiktig gjeld 8,11 199 000 230000
Sum annen langsiktig gjeld 62 470 000 70 763 000
Sum langsiktig gjeld 76 033 000 85 263 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 0 25 476 000
Leverandergjeld 11 45907 000 54 771 000
Betalbar skatt 9 1258 000 597 000
Skyldige offentlige avgifter 5231000 2 864 000
Annen kortsiktig gjeld 17 431 000 31 699 000
Sum kortsiktig gjeld 69 827 000 115 407 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
sum gjeld 145 860 000 200 670 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 334 003 000 370921 000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 985933197

Arsberetning

O. Mustad & Sen Konsern

VYirksomhetens art

Selskapets forretningsomride omfatter salg og markedsforing av fiskeutstyr rettet mot yrkes- og
sportsfiske, hvor produksjonen av fiskekroker foretas internt i konsernet. Salget drives delvis ut fra
hovedkontoret lokalisert pa Gjevik, og delvis gjennom utenlandske datterselskaper. Regnskapet omfatter
O. Mustad & Sen AS med samtlige datterselskaper.

Redegjerelse for arsregnskapet
Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en tilfredsstillende beskrivelse av konsernets stilling ved
arsskiftet. Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Selskapet har i 2020 veart overtakende selskap i en fusjon. Overdragende selskap har veert de heleide
datterselskapene 0. Mustad & Sen Europe AS og O. Mustad Wire AS. Fusjonen er gjennomfert som en
forenklet mor-datterfusjon hvor selskapskontinuitet er lagt til grunn. Det er ikke vtt vederlag i fusjonen.
Fusjonsdifferansene er korrigert mot egenkapital. Fusjonen har hatt regnskapsmessig effekt fra 1. januar
2020. Sammenligningstall i resultatregnskap, kontantstremoppstilling og noter er ikke omarbeidet.
Konsernregnskapet er ikke péavirket av fusjonen.

Konsernet har i 2020 driftsinntekter pa kr 381,1 mill. mot kr 337,6 mill. i 2019. Ordinzrt resultat far skatt
viser et overskudd pa kr 18,0 mill. mot et underskudd pi kr -8,0 mill. forrige ir. Arsresultatet ble et
overskudd pa kr 14,2 mill. mot et underskudd pé kr -4,7 mill. i 2019.

Morselskapet O. Mustad & Sen AS har i 2020 driftsinntekter pa kr 123,6 mill mot kr 28,3 mill. kr i 2019.
Ordinzert resultat for skatt viser et overskudd pa kr 1,9 mill. mot et underskudd pa kr -3,4 mill. forrige ar.
Arsresultatet ble et overskudd pa kr 2,0 mill. mot et underskudd pé kr -2,2 mill. i 2019.

De samlede ordinzre investeringene i varige driftsmidler i 2020 var pa kr 5,8 mill. for konsernet.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var kr 23,1 mill. for konsernet. For morselskapet var
kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pd kr 18,1 mill. Kontantstrem {ra netto investeringsaktiviteter var
positiv med 0,9 mill. for konsernet. Det ble i 2020 solgt en eiendom i USA som bidro til at netto
kontantstrem fra investeringsaktiviteter ble wvesentlig bedre enn dret for. Kontantstrem fra
finansieringsaktiviteter er negativ med kr -22,6 mill. Det ble i 2020 foretatt en rettet emisjon mot eierne i
selskapet som tilferte selskapet 10,4 mill. Selskapets likviditet er god.

Konsernets finansielle stilling viser en egenkapitalandel pa 56,5%. For morselskapet utgjer
egenkapitalandelen 70,7%. Konsernet har total kort og langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner pa kr 62,3
mill., som er en minskning pi kr 8,3 mill. fra dret for. Reduksjonen skyldes nedbetaling av langsiktig gjeld.

Forskning og utvikling
Konsernets ressurser innen forskning og utvikling er konsentrert om produkt- og teknologiutvikling.
Kostnader til forskning og utvikling er sin helhet kostnadsfert.

Arbeidsmilje

Antall gjennomsnittlige drsverk i O. Mustad & Sen AS i 2020 var 29 som er en gkning fra 15 i 2019.
Okningen skyldes fusjon med datterselskaper. Antall arsverk i konsernet i 2020 var 498 mot 481 i 2019.
Sykefraveeret varierer mellom de enkelte datterselskapene. Selskapet har inngitt avtale om” Inkluderende
Arbeidsliv” og arbeider aktivt for & redusere sykefravaret. I Norge hadde man ingen personskader med
fravaer i 2020. Konsernet hadde totalt 1 personskade med fravaer i 2020 noe som er det samme som 2019.
Konsernet har ikke hatt sterre skader eller ulykker pa sitt materiell i 2020. Arbeidsmiljeet i selskapet anses
som godt.

Transaction 09222115557446429860 Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR
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Arsberetning

Likestilling - Norge

Av gjennomsnittlig 29 drsverk i Norge utgjer menn 69% og kvinner 21%. Styret i morselskapet bestér av
5 personer, hvorav ingen kvinner. Bedriftenes policy er likebehandling av ansatte i samsvar med lov om
likestilling mellom kjennene. Bedriftenes rekrutterings- og personalpolicy skal sikre like muligheter og
rettigheter og hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge,
sprak, religion og livssyn.

Sosiale forhold og ytre milje

Mustad har fastsatt regler og retningslinjer for eierstyring og selskapsledelse gjennom sitt eget rammeverk
pd omridet. Rammeverket omfatter ett sett med regler og retningslinjer som virksomheten styres etter. En
integrert del av rammeverket er barekraft og selskapet har valg ut 6 av OECD’s barekraftsmil som sine
fokusomradet.

EU’s IPPC-direktiv krever at bedrifter som omfattes av direktivet skal ha en utslippstillatelse der det stilles
krav om en forsvarlig miljestandard, og at bedriften anvender beste tilgjengelige teknikker (BAT) i
maskiner og utstyr, produksjons- og vedlikeholdsarbeid.

Selskapet produserer wire i Norge. Miljedirektoratet har vurdert selskapets virksomhet og konkludert med
at bedriftens produksjonsutstyr og renseanlegg for de enkelte delprosesser er forenlig med BAT.

Opplysning om risike

Konsernet er i tillegg til operasjonell risiko utsatt for markedsrisiko, kredittrisiko, renterisiko og
valutarisiko i sin ordinzre forretningsvirksomhet, og styrer mot a ha en akseptabel risiko innenfor disse
omridene.

O. Mustad & Sen AS har veert kontinuerlig engasjert i sitt eksisterende virksomhetsomrade siden 1870-
arene og kundemassen har stor og verdensomspennende spredning. Finansiell uro i enkelte regioner gir seg
utslag i tidvise betalingsproblemer for enkelte kunder. Selskapet forseker 4 sikre seg mot tap ved i sterre
grad 4 kreve kontant betaling, splitte opp leveransene, eller ved 4 innfare leveringsstopp. Alle nye kunder
blir kredittvurdert ved inngéielse av salgskontrakter. En rekke storre kunder i markeder med ustabile
pkonomiske forhold betjenes pa grunnlag av forskuddsbetaling eller remburs.

Som falge av at konsernets rapporteringsvaluta er i norske kroner, er bide resultatregnskapet og balansen
for 2020 pdvirket av valutaomregning som fwlge av svakere norsk krone mot utenlandske valuta. Finansielt
sett er valuta den sterste risikoen selskapet er utsatt for. Selskapet jobber derfor aktivt med balansen og
finansielle instrumenter for 4 redusere effekten av valutasvingninger.

Selskapet har rentebarende gjeld med flytende rentesats da en anser dette som mest lgnnsomt pi lang sikt,
og er derfor eksponert for endring i kortsiktige renter.

Utsiktene fremover

Utbruddet av Covid-19 medferte at utendersaktiviteter, herunder fiske og sarlig sportsfiske, hadde store
variasjoner gjennom 2020. I ferste halvér ble de fleste av Mustads markeder stengt, med medfelgende
stor omsetningssvikt. Markedet kom imidlertid tilbake i annet halvir og selskapet, leverte pa tross av
Covid-19 utfordringene, et godt resultat. 12021 har markedet for Mustad sine produkter hatt en betydelig
vekst i ettersporsel og styret forventer et godt resultat ogsé i 2021

Covid-19 situasjonen har rundt i verden rekruttert mange nye forbrukere inn i sportsfiskemarkedet. Styret
antar derfor at, selv om markedet vil normaliserer seg, er det kommet sdpass mange nye kunder til vart
marked, at Mustad har gode forutsetninger for a skape gode resultater fremover.

Transaction 09222115557446429860

Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 985933197

Arsberetning

Gjevik 21. april 2021

WA

Ulf Bjerknes Arne Handeland Berre Nordheim-Larsen
Styreleder Styremedlem Styremediem

Michael Gegerfeldt Kari Kauniskangas Kenni Riise
Styremedlem Styremedlem Adm. direktor

Transaction 09222115557446429860 Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR
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O.Mustad & Sen AS og Konsern

Resultatregnskap 2020

O.Mustad & Sen A.S. 0O.Mustad & Sen Konsern

01.01 - 31.12 01.01 - 31.12

Note
2020 2019 2020 2019
106 036 0  Salgsinntekt 1 374 469 333351
17 576 28276  Annen driftsinntekt 1 6 594 4259
123 612 28276 Sum inntekter 381 063 337 610
70 425 901 Varekostnad 2 146 466 102 879
32 668 22 648 Lennskostnad 3 108 813 115 757
1048 537  Avskr. pé varige driftsm. og immat. eiend. 4 11 489 9949
22 349 18 815  Annen driftskostnad 90 482 107 730
126 490 42901 Sum driftskostnader 357 250 336 315
-2 878 -14 624  Driftsresultat 23814 1295
13 829 16 234  Resultat fra investering i datterselskap 0 0
3813 4783  Annen renteinntekt 1424 1 661
30086 7975  Annen finansinntekt 45822 24 949
0 0 Nedskrivning av finansielle aktiva 0 0
4 842 3217 Annenrentekostnad 4901 3130
38122 14 522  Annen finanskostnad 48 185 32 734
4763 11252 Sum finansposter -5841 -9 255
1 885 -3372 Ordinzrt resultat for skattekostnad 17973 -7 960
-117 -1 182  Skattekostnad pa ordinzrt resultat 8 3 766 -3 288
2002 -2191  Arsresultat 14 207 -4 672
Anvendelse av arsresultatet

0 0 Konsernbidrag 0 0
0 0 Utbytte 0 0
-2 002 2191 Annen egenkapital/udekket tap -14 207 4672
-2002 2191 Sum anvendelse -14 207 4672

Transaction 09222115557446429860 Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 985933197

Balanse
O.Mustad & Sen A.S. O.Mustad & Sen Konsern
31.12.2020 31.12.2019 Note 31.12.2020  31.12.2019
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

0 0 Patenter, lisenser, varemerker etc. 5439 5388

22 923 22 500 Utsatt skattefordel 9 47 743 47 322

22 923 22 500 Sum immaterielle eiendeler 53 182 52710

Varige driftsmidler

409 300 Tomiter, bygninger og annen fast eiendom 4/8 34 804 38321
1926 19 Maskiner og anlegg, driftslesere, inventar o.1 4/8 20 805 23 512
2 335 320 Sum varige driftsmidler 55 609 61 834

Finansielle anleggsmidler

115 159 121 953 Investeringer i datterselskap 5 0 0

85 702 89 756 Lan til datterselskap 7 0 0

20 20 Investeringer i aksjer og andeler 6 20 20

0 9174 Andre fordringer 7 99 102

65 45 Pensjonsmidler 3 6 906 7009

200 946 220 948 Sum finansielle anleggsmidler 7025 7131

226 204 243 768 Sum anleggsmidler 115 816 121 675
Omlapsmidler

4524 0 Varer 2/8 116 210 136 975
Fordringer

92 403 63 492 Kundefordringer 11 54 772 61 644

0 2 156 Andre fordringer 11 2771 7572

92 403 65 648 Sum fordringer 57 543 69 216

1 866 0 Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 44 435 43 055

98 793 65 648 Sum omlepsmidler 218 188 249 246

324 997 309 415 Sum eiendeler 334 004 370 921

Transaction 09222115557446429860

Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR
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Balanse
O.Mustad & Sen A.S. O.Mustad & Sen Konsern
31.12.2020 31.12.2019 Note 31.12.2020  31.12.2019
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
21 318 20 042 Selskapskapital/Aksjekapital 10 21318 20 042
35 009 26 209 Overkurs 10 35 009 26 209
107 603 107 603 Annen innskutt EK 10 107 603 107 603
324 0 Tikke-registrert kapital 10 324 0
164 253 153 855 Sum innskutt egenkapital 164 254 153 855
Opptjent egenkapital
65 551 48 279 Annen egenkapital/udekket tap 10 23 889 16 397
65 551 48 279 Sum opptjent egenkapital 23 839 16 397
229 804 202134 Sum egenkapital 188 143 170 252
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
8 026 8 566 Pensjonsforpliktelser 3 13 563 14 500
0 0 Utsatt skatt 9 0 0
8 025 8 566 Sum avsetning for forpliktelser 13 563 14 500
Annen langsiktig gjeld
62271 70 533 Gield til kredittinstitusjoner 8 62 271 70 533
0 0 Ovrig langsiktig gjeld 8/11 199 230
62271 70 533 Sum annen langsiktig gjeld 62 470 70763
Kortsiktig gjeld
0 23281 Gield til kredittinstitusjoner 8 0 25476
20 993 0 Leverandergjeld 11 45 907 54771
0 0 Betalbar skatt 9 1258 597
2030 1517 Skyldige offentlige avgitter 5231 2 864
0 0 Utbytte 10 0 0
1874 3385 Annen kortsiktig gjeld 17 431 31699
24 897 28 183 Sum kortsiktig gjeld 69 828 115 407
95193 107 282 Sum gjeld 145 861 200 670
324 997 309 415 Sum egenkapital og gjeld 334 004 370 921
Gjevik, 21.04,2021
Ulf Bjerkyes Ame Handeland Berre Nordheim-Larsen
Styrets leder/Agfn. Direkter styremedlem styremedlem
Kari Seppo Kauniskang: Michael Gegerfeld
styremedlem styremedlem
Transaction 09222115557446429860 Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR
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Kontantstremoppstilling

O.Mustad & Sen AS 0.Mustad & Sen Konsern
2020 2019 2020 2019
01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
1885 -3372  Resultat for skattekostnad 17973 -7 960
0 0 Betalte skatter -597 -6384
1048 537 Ordinzre avskrivninger 11 489 9949
0 0  Nedskrivning aksjer og fordringer 1 datterselskape: 0 0
9912 -15645 Endring i varel., kundeford. og leverandargjelc 18773 13531
452 -492  Forskj. kostn.f pensj. og inn-/utbet. i pensj.ordn. -834 -1111
-1 856 0  Effekt av valutakursendringe1 -7 808 -1493
0 Poster klassifisert som inv.- eller fin.aktivitete 135 0
7547 19475 Endring i andre tidsavgrensningsposte: -16 036 4736
18 084 503 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 23095 4968
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidle 6 666 85
0 -21  Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidle: -5 767 -8263
0 -6 921  Investeringer i utlan til datterselskape: 0 0
0 15 Innbetalinger ved reduksjon av utlan, salg av aksje: 0 15
19 388 0 Innbetaling fra konsernselskap ved nedbetaling av 14t 0 0
-15 187 0 Utbetaling til konsernselskap ved utldn 0 0
4201 -6 927 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 899 -8163

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

0 0 Innbetaling ved opptak av langsiktig gjelc 0 0

-7 538 -7 045  Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjelc -7 538 -7 045
0 0 Utbetaling ved l4n til datterselskape: 0 0

-23 281 13469 Netto endring av kassekrediti -25 476 3
10 400 0 Innbetaling ved ny egenkapital 10 400 0
0 0 Innbetaling ved dividende fra datterselskape: 0 0

0 0  Utbetaling av aksjeutbytte 0 0
-20419 6424  Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -22 614 -7042
1 866 0  Netto endring bankinnskudd, kentanter, o.1 1380 -10 237

0 0 Bankinnskudd, kontanter, o.l. 01.01 43 055 53292

1 866 0  Bankinnskudd, kentanter, o.l. 31.12 44 435 43 055

Transaction 09222115557446429860 Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR
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0. Mustad & Sen Konsern

Regnskapsprinsipper

Grunnleggende regnskapsprinsipper
Transaksjoner regnskapsferes til verdien av
vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt
resultatfores i den perioden den er opptjent, som
normalt vil vare leveringstidspunkt for varer og
tjenester. Leveringsbetingelsene til Mustad er
hovedsakelig FOB Wuxi og vi leverer drop
shipments fra fabrikken i Wuxi. Inntektsfering
skjer derfor hovedsakelig nar varene sendes fra
Wuxi.

Utgifter kostnadsferes i samme periode som
tilhorende inntekt. Urealiserte tap resultatferes.
Ved sikring resultatfores gevinst og tap i samme
periode. Arsregnskapet utarbeides i
overenstemmelse med regnskapslovens
bestemmelser og reglene som folger av god
regnskapsskikk.

Regnskapsestimater

Ved usikkerhet er det brukt beste estimat, pa
bakgrunn av den informasjon som er tilgjengelig
niar regnskapet avlegges. Ved endring av
regnskapsestimat blir virkningen resultatfort i
den perioden estimatet endres, med mindre
resultatforingen kan utsettes i samsvar med god
regnskapsskikk i Norge.

Kongruens

Alle inntekter og kostnader resultatfores.
Virkning av endring av regnskapsprinsipp og
korrigering av feil 1 tidligere regnskapsperioder
fores direkte mot egenkapitalen. Unntak fra
kongruensprinsippet gjeres nar det er 1 samsvar
med god regnskapsskikk.

Forutsetningen om fortsatt drift
Regnskapet er utarbeidet under forutsetning om
fortsatt drift.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet bestir av

O. Mustad & Sen AS

*0O.Mustad & Sen IP AS

*(.Mustad & Son Americas Inc (USA)
*(.Mustad & Son Pte. Ltd (Singapore)
*0.Mustad & Son Equipamentos de Pesca, Lda
(Portugal)

*Mustad Fishing Tackle (Wuxi) Co. Ltd (Kina)
*Mustad Fishing Gear (Wuxi) Co., Ltd (Kina)
*0.Mustad & Son D.R., S.R.L (Dom.Republikk)
*0. Mustad Malaysia Sdn Bhd (Malaysia)

Transaction 092221155574464292860

Konsernregnskapet er utarbeidet ihht norsk
regnskapslov og norske regnskapsprinsipper er
benyttet. Konsernregnskapet er utarbeidet som
om konsernet var en enhet.

Omregning av utenlandske datterselskaper
Inntekter og kostnader er omregnet fra lokal
valuta til norske kroner til gjennomsnittskurs for
regnskapsperioden, og balanseposter er omregnet
til kurs pr regnskapsdatoen. Omregnings-
differanser er fort mot egenkapital.

Eliminering av interne transaksjoner
Urealisert gevinst ved salg av maskiner fra
Norge til Kina er eliminert i konsernregnskapet.

Urealisert fortjeneste 1 varebeholdningene som er
fra interne leveranser er eliminert 1
konsernregnskapet.

For ovrig er alle interne transaksjoner samt
fordringer og gjeld mellom selskapene eliminert i
konsernregnskapet.

Kontanistromoppstilling
Kontantstremoppstillingen er satt opp etter den
indirekte metode. Mottatt konsernbidrag fra
datterselskaper er presentert under operasjonelle
aktiviteter.

Vurderingsprinsipper

Generelle vurderingsregler for balanseposter
Klassifisering av postene i regnskapet bygger pa
at alle eiendeler som knytter seg til
varckretslopet, fordringer som tilbakebetales
innen ett dr og eiendeler som ikke er bestemt til
varig eie eller bruk for virksomheten”, er
omlepsmidler. Andre eiendeler er anleggsmidler.
Skillet mellom kort- og langsiktig gjeld trekkes
ved ett ar til forfallstidspunktet.

Omlepsmidler er wvurdert til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig
gjeld er vurdert tilsvarende.

Varige driftsmidler er i balansen oppfort til
kostpris med fradrag for ordinzre avskrivninger.
Det foretas nedskrivning til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke forventes 4 vaere forbigdende.

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuita
Pengeposter omregnes til balansedagens kurs.

Kundefordringer

Fordringer er wvurdert til antatt verdi pr
regnskapsdatoen etter fradrag for avsetninger til
dekning av forventet tap.

Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR
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0. Mustad & Sen Konsern

Varebeholdninger

Révarer er vurdert til anskaffelseskost. Varer i
arbeid og ferdigvarer er vurdert til den laveste
verdi av tilvitkningskost og antatt salgsverdi
fratrukket salgskostnader.

Tilvirkningskost er inkludert alle direkte og
indirekte kostnader relatert til varens produksjon,
inklusive ordineere avskrivninger péa anleggs-
midler tilknyttet produksjonen. Fordeling av
indirekte faste kostnader er basert pid normalt
produksjonsvolum, og fordeles 1 forhold til
direkte lennskostnader i produksjonen.

Lagerbeholdningene nedskrives for ukurans. I
2020 har selskapet innfert en ny metode for a
estimere netto salgsverdi pa varer pa lager. Dette
har medfert en tilleggsavsetning for ukurans pa
ca 3,7 millioner kroner sammenlignet med
tidligere metode.

Aksjer

Aksjer klassifisert som anleggsmidler oppferes
til kostpris med mindre forhold som ikke antas &
veere forbigiende, har betinget en lavere verdi.

Aksjer 1 datterselskaper er vurdert etter portefolje
prinsippet til den laveste av samlet kostpris og
verdi basert pad diskontering av fremtidige
kontantstrommer.  Metoden  benyttes da
kontantstremmene for de enkelte
datterselskapene ikke anses 4 vare uavhengige.

Vedlikehold
Vedlikehold kostnadsferes nar kostnadene
paleper. Oppgradering og utskifting av
driftsmidler betraktes som investering og
balansefores.

Konsernet

Utviklingskostnader

Alle kostnader i forbindelse med forskning og
utvikling belastes driftsregnskapet nir de
pélaper.

Avskrivringer

Konsernets ordinzre avskrivninger baseres pd en
vurdering av driftsmidlenes ekonomiske levetid.
Det foretas linezere avskrivninger basert pa den
antatte levetid og restverdi.

Transaction 092221155574464292860

Pensjonskostnader

O. Mustad & Sen A.S har ihht norsk lov
kollektive tjenestepensjonsordninger for alle
ansatte i Norge. Pensjonsordningen er i hovedsak
dekket i Nordea Liv Norge AS, og tilfredsstiller
kravene i OTP-lovgivningen.

Pensjonsordninger 1 utenlandske datterselskaper
felger lokale regler og sedvaner.

Skatter

Skattekostnad 1 resultatregnskapet inkluderer
betalbare skatter samt endring i utsatt skatt.
Utsatt skattefordel er beregnet som 22 % av netto
midlertidige forskjeller. I de norske selskapene er
utsatt skattefordel nettet mot utsatt skatt pga
mulighetene til a gi konsernbidrag.

Leieavialer

Leieavtaler behandles som operasjonell- eller
finansiell leasing etter en konkret vurdering av
den enkelte leieavtale.

Fusjon

Selskapet har i 2020 veert overtakende selskap 1
en fusjon. Overdragende selskap har vart de
heleide datterselskapene O. Mustad & Sen
Europe AS og O. Mustad Wire AS. Fusjonen er
gjennomfert som en forenklet mor-datterfusjon
hvor selskapskontinuitet er lagt til grunn. Det er
ikke ytt vederlag i fusjonen. Fusjonsdifferansene
er korrigert mot egenkapital. Fusjonen har hatt
regnskapsmessig effekt fra 1. januar 2020.
Sammenligningstall 1 resultatregnskap,
kontantstremoppstilling og noter er ikke
omarbeidet. Konsernregnskapet er ikke pavirket
av fusjonen.

Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR
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Noie 1 Driftsinntekter

Driftsinntekter
Salgsinntekter
Annen drifisinntekt

O.Mustad & Sen AS

O.Mustad & Sen Konsern

Sum driftsinntekter

01.01-31.12
2020 2019
374 469 333351
6594 4259

Virksomhetsom-dde
Fiskeredskaper
Annet

381 063 337610

Sum driftsinntekter

381018 336372
46 1238

Geografisk fordeling
Norge

Europa

Amerika

Asia

Alrika

Australia

381 063 337610

Sum driftsinntekter

01.01 -31.12

2020 2019
106 036 0
17 576 28276
123 612 28276
106 036 0
17 576 28276
123 612 28276
24 887 10 222

31053
14 599 8741
44 614 9314

8459

0
123 612 28 276

Note 2 Varer

25142 30172
31618 26722
191 610 151191
94 853 105 750
17 652 10 052
20190 13 724
381 063 337610

O.Mustad & Sen AS

O.Mustad & Sen Konsern

31.12.2020 31.12.2019

17 333 18 825
49 762 64 918
49114 53232

Varer 31.12.2020 31.12.2019
Révarer 1872 0
Varer under tilvirkning 2489 0
Ferdigvarer 164 0
Sum varer 4524 0

116 210 136 975

Varelageret er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi

Note 3 Lonnskostader / Antall ansatte / Godigjorelser / Ldn til ansatte / Pensjoner mimn

O.Mustad & Sen A.S

O.Mustad & Sen Konsern

01.01-31.12
2020 2019
94 474 94 688
10 557 12 668
-1540 2852
5322 5550

108 813 115 757

Loennskostnader mm. (i 1000 ki) 01.01 -31.12

2020 2019
Lenninger 28193 18 106
Folketrygdavgift 2778 2022
Pensjonskostnader 1272 1340
Andre ytelser 425 1180
Lonnskostnader 32 668 22 648
Antall drsverk 29 15
Godtgjerelser (i 1000 kroner) Daglig leder Styret
Lenn 2479 465
Yitelse til pensjonsforpliktelser 19
Annen godtgjerelse 2

Det er ingen utestiende lan til ansatte 1 mor eller konsern.

498 481

O.Mustad & Sen Konsern

Revisor O.Mustad & Sen A.S

01.01 -31.12

2020 2019
Lovpilagt revisjon 509 140
Andre attestasjonstjenester 0 12
Skatteradgivning 54 129
Andre tjenester 145 59
Sum revisjonshonorarer 708 340

01.01-31.12
2020 2019
1752 1 140
0 12
416 267
223 236
2391 1655

Transaction 09222115557446429860

Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR

15.07.2022 kl 18:57

Brgnngysundregistrene

Side 19 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 985933197

Pensjoner og pensjonsforpliktelser

Sammensetning av samlede pensjoner og pensjonsforpliktelser

Mustad har kollektive tjenestepensjonsordninger for alle ansatte i Norge. Pensjonsplanen er innskuddsbasert, og er dekket i
DNB Livsforsikring ASA. Dagens pensjonsordning tilfredsstiller kravene i OTP-lovgivningen og gjelder for ansatte

i de norske selskapene i konsernet.

Netto forpliktelser for ytelsesbasert pensjonsordning er innarbeidet i henhold til regnskapsstandarden for pensjonsforpliktelser.

Konsernet har ytelsesbasert pensjonsordringer i USA samt at de norske selskapene tidligere har hatt
ytelsesordninger og derigjennom har forbliktelse for tidligere ansatte og pensjonister.
Antall pensjonister for 2019 var 125, mens 2018 var 140

Pensjonskostnad (i 1000 k) O.Mustad & Sen A.S O.Mustad & Sen Konsern
01.01-31.12 01.01 - 31.12
2020 2019 2020 2019
Niverdi av drets pensjonsopptjening/
Resultatfering av estimatavvik 657 663 1578 1491
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 149 218 684 781
Avkastning pi pensjonsmidler 491 449
Arbeidsgiveravgift 21 31 21 31
Netto pensjonskostnad 827 912 1792 1 854

Avstemming av pensjonsordningenes finansierte status mot belep i balansen (i 1000 kr):

O.Mustad & Sen A.S

O.Mustad & Sen Konsern

2020 2019 2020 2019
Opptjente pensjonsforpliktelser 0 0 9003 9482
Estimat av fremtidige loennsekinger 0 0 0 0
Beregnede pensjonsforpliktelser 0 0 9003 9482
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 65 4 8 269 8328
Ikke resultatfort virkning av estimatavvik 0 0 7 640 8029
Arbeidsgiveravgift 0 0 0 0
Netto pensj.midler 65 4 6 906 6875

O.Mustad & Sen A.S

O.Mustad & Sen Konsern

2020 2019 2020 2019
Opptjente pensjonsforpliktelser 8226 8858 8995 9533
Estimat av fremtidige lonnsekinger 0 0 0 0
Beregnede pensjonsforpliktelser 8226 8858 8 995 9533
Pensjonsmidler (til markedsverdi} 0 0 0 0
Tkke resultatfort virkning av estimatavvik -1360 -1 542 3408 5922
Arbeidsgiveravgift 1160 1250 1160 1344
Netto pensj.forpliktelser 8026 8 566 13 563 16 256

O. Mustad & Sen Konserns netto pensj.midler/forpliktelser er i 2020 balansefort med kr 6.906’ pa pensj.midler,

og kr 13.563' pa pensj.forpliktelser.

@Dkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 1,50 % 1,80 %
Forventet avkastning pd pensjonsmidler 0,00 % 0,00 %
Arlig forventet lonnsvekst 2,00 % 2,25%
Arlig forventet G- regulering 1,75 % 2,00 %

Arlig forventet regulering av

9, 0,
pensjoner under utbetaling 0,00 % 0,00 %

1,50 % 1,80 %
0,00 % 0,00 %
2,00 % 225%
1,75 % 2,00 %
0,00 % 0,00 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger

innen forsikring.

Transaction 09222115557446429860
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Note 4 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Belop i 1000 kr

Anskaffelseskost 01.01
Tilgang kjepte driftsmidler
Avgang

0. Mustad & Sen AS

Anskaffelseskost 31.12

Akkumulerte avskrivninger 01.01
Endr. akk.avskr v/avgang
Akkumulerte avskrivninger 31.12

Balansefort verdi pr. 31.12

Arets avskrivninger

Pkonomisk levetid
Avskrivningsplan

Belap i 1000 kr

Anskaffelseskost 01.01
Omregn.diff anskaffelseskost.
Tilgang kjepte driftsmidler
Avgang

Anskaffelseskost 31.12

Akkumulerte avskrivninger 01.01
Endr. akk.avskr v/avgang
Omregn.diff akk. avskrivninger
Akkumulerte avskrivninger 31.12

Balansefort verdi pr. 31.12

Arets avskrivninger

@konomisk levetid
Avskrivningsplan

Transaction 09222115557446429860

Varige driftsmidler
Inventar/ 2020 2019
Tomt/ tr.sp.midl/ 31.12. 3L.12.
Bygn. maskiner Sum Sum
1 064 28 639 29703 12195
0 0 0 21
0 0 0 0
1 064 28 639 29703 12216
-189 -26 131 -10 485 -10485
0 0 0 0
-655 -26 713 -27 368 -11 897
409 1926 2335 320
409 639 1048 875
Inntil 25 ar Inntil 10 &r
Linezr Linezr
Q. Mustad & Sen Konsern
Varige driftsmidler
Inventar/ 2020 2019
Tomt/ tr.sp.midl/ 31.12. 3L.12.
Bygn. maskiner Sum Sum
90 517 193 956 284 473 276 100
1105 -1 638 -533 195
43 5724 5767 8263
-6 911 -48 -6 959 -85
84 754 197 994 282 748 284 473
-52 197 -170 445 -222 642 -213 350
6254 0 6254 0
235 503 738 -296
-49 949 -177 189 -227 138 -222 642
34 805 20 804 55 609 61 834
4242 7247 11 489 9949
Inntil 25 r Inntil 10 &r
Linezr Linezr

Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR
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Note 5 Datterseiskaper for O.Mustad & Son A.8

Anskaffelses- Forretningskontor Eierandel Stemmeandel Avvikende
tidspunkt regnskapsér

Datterselskaper O.Mustad & Sen A.S

0. Mustad & Sen IP AS 2012 Gjevik, Norge 100 % 100 % Nei

Q. Mustad & Son Americas Inc 1952 Miami, USA 100 % 100 o Nei

0. Mustad & Son Pte Ltd. 1972 Singapore 100 % 100 % Nei

Mustad Fishing Tackle (Wuxi) Co. Ltd 2001/2007  Wuxi, Kina 100 % 100 % Nei

0. Mustad Trading (Wuxi) Co. Ltd 2013 Wuxi, Kina 100 % 100 % Nei

0. Mustad & Son Equipamentos de Pesca, Lda 1989 Sesimbra, Portugal 99.9 % 99.9 % Nei

Q. Mustad & Son D.R., SRL 2001 Santo Domingo, 100 % 100 o Nei

Den Dominikanske Rep.

O. Mustad & Son Malaysia sdn bhd 2017 Malaysia 100 % 100 % Nei
Selskapenes Selskapenes sum  Selskapenes rs- Oppfort i
aksjekapital Antall aksjer Pilydende til sammen egenkapital tesultat 2020 balansen

1000 NOK. 1000 NOK 1000 NOK

Datterselskaper O.Mustad & Sen A.S

Q. Mustad & Sen IP AS 6.962.000 NOK 6962 1000 NOK 5596 4954 6962

0. Mustad & Son Americas Inc 1.000.000 USD 100 GO0 1.000.000 USD -6 003 -1 439 30340

O. Mustad & Son Pte Ltd. 1.500.000 SGD 15 000 1.500.060 SGD 13131 3274 725

Mustad Fishing Tackle (Wuxi) Co. Ltd 91.635.750 CNY 67 332 000 91.635.750 CNY 90 637 1428 69 027

O. Mustad Trading (Wuxi) Co. Ltd 922.455 CNY 1 922455 CNY 7157 3850 3885

0. Mustad & Son Equipamentos de Pesca, Lda 220.800 EUR 220 800 220.800 EUR 4213 3012 [

0. Mustad & Son D.R., SRL 3.969.000 DOP 3 969 000 3.969.000 DOP 3673 949 2365

O. Mustad & Son Malaysia sdn bhd 1.000.000 RM 1000 0600 1.000.000 RM 3 669 1045 1854

SUM 115 158

Note 6 Aksjer og andeler i andre seiskaper

O.Mustad & Sen A.S
Eierandel Anskaffelses-kost Balansefert verdi

Anleggsmidler:

Gvrige aksjerfandeler Uvesentlig 20 20
Sum 20 20

0.Mustad & Sen Kensern
Eierandel Anskaffelses-kost Balansefert verdi

Anleggsmidler:

Gvrige aksjer/andeler Uvesentlig 20 20
Sum 20 20
Transaction 09222115557446429860 Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR
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Note 7 Fordringer
Balansefort verdi av fordringer med forfall senere enn ett 41 (i 1000 kr):

0. Mustad & Sen A.S 0. Mustad & Sen Konsemn

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Lan til selskaper i samme konsern 85702 89 756 0 0
@vrige langsiktige fordringer 0 0
Sum 85702 89 756 0 0

Note 8 Gjeld
Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ar etter regnskapsarets shutt (i 1000 kr):

0. Mustad & Sen A.S 0. Mustad & Sen Konsern

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Gield til kredittinstitusjoner 24278 32540 24278 32 540
Gijeld til selskaper i samme konsern 0 0 0 0

0. Mustad & Sen A.S 0. Mustad & Sen Konsern

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Gield til kredittinstitusjoner 62271 70 533 62271 70 533
Balansefort verdi av eiendeler stilt som
sikkerhet for pantesikret gjeld:
Maskiner og anlegg, driftslosere 2335 320 55 609 61834
Varebeholdning 0 0 116 210 136 975
Kundefordringer 0 0 54772 61 644
Aksjer 1 datterselskap 115 159 121 953 0 0
Sum 117 495 122 273 226 591 260 453
Note 9 Skatt (i 1000 kr) 0. Mustad & Son A.S 0. Mustad & Sen Konsern

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Betalbar skatt fremkommer slik:
Ordinzrt resultat for konsernbidrag og skattekostnad 1885 -3372 17 973 -7 960
Permanente forskjeller -12 646 -15472 -12 644 -2 693
Endring midlertidige forskjeller -1 668 951 -1 507 -574
Konsernbidrag 7351 13 155 0 0
Fremiorbart underskudd 0 0 0 -382
Grunnlag betalbar skatt 5078 -6 640 3822 -11 608
Betalbar skatt pa drets resultat 0 0 763 597
Beregnet skatt pd drets inntekt 1524 597
Netto endring utsatt skatt/skattefordel -117 -1357 -55 -3 790
Andre skatteendringer og valutakurseffekter 0 175 806 -36
Arets totale skattekostnad -117 -1182 2275 -3 288

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt:
Forskjeller som utlignes:
Anleggsmidler 464 1 605 -458 2118
Kundefordringer 2741 2141 4256 3400
Varelager 376 0 3414 8383
Avsetninger 0 1 687 65 439 60395
Pensjoner 7961 8521 1118 1749
Undersk. til fremforing 92 654 88319 102 074 110 441
Sum 104 196 102 273 175 893 186 486
Sum (utsatt skatt)utsatt skattefordel 22923 22 500 47 504 47 322

Transaction 09222115557446429860
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Note 10 Egenkapital og aksj

infor

0. Mustad & Sen A.S
Innskutt annen Ikke-registrert

Belep i 1000 kr Aksj Overkurs EK Kkapital Annen EK Sum

Egenkapital 01.01 20 042 26 209 107 603 0 48 279 202 133
Arets endring i egenkapital:
Arsresultat 2002 2002
Emisjon 1275 8 800 10 075
Ikke registrert kapitalforheyelse 324 324
Fusjon 15415 15415
Tap ved salg av egne aksjer -269 -269
Andre endringer 124 124
Egenkapital 31.12. 21 317 35 009 107 603 324 65 551 229 804
Aksjekapital og aksj infor
Aksjonzerer Eierandel Antall Pilydende Balansefert
Verdane Capital IX AB 50,2 % 107 234 100 10 723 400
Ard Group AS 48,2 % 103 029 100 10 302 900
Dvrige Aksjonzrer 1,6 % 3324 100 332 400
Sum 100 % 213 587 100 21 358 700

0. Mustad & Sen Konsern

Tkke-registrert
Belep i 1000 kr Aksjekapital Overkurs nskutt annen EK kapital Annen EK Sum
Egenkapital 01.01 20 042 26 209 107 603 4] 16 397 170 251
Arets endring i egenkapital: 0
Arsresultat 14 207 14 207
Emisjon 1275 8 800 10 075
Ikke registrert kapitalforheyelse 324 324
Fusjon 0
Omregningsdifferanser m.v -6 850 -6 850
Andre endringer 135 135
Egenkapital 31.12. 21 317 35 009 107 603 324 23 889 188 142
Note 11 Meil de med selskap i samme Konsern
0. Mustad & Sen A.S
Kundeferdringer Andre langsiktige foerdringer

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Foretak i samme konsern 82 829 63 492 85702 89 756
Annen langsiktig gjeld Leverandorgjeld

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Foretak i samme konsern 0 0 17 985 3 628
0. Mustad & Sen Konsern
Kundeferdringer Andre langsiktige foerdringer

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Foretak i samme konsern 0 0 0 0
Annen langsiktig gjeld Leverandergjeld

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Foretak i samme konsern 0 0 0 0
Transaction 09222115557446429860 Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR
15.07.2022 Kkl 18:57 Brgnngysundregistrene Side 24 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 985933197

Note 12 Kontanter med mer (i 1600 kr)

O. Mustad & Sen A.S

O. Mustad & Sen Konsemn

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0 44 435 53292
- Skattetrekk konto 0 0 0 0
Ubenyttet del av kassekreditt 16 719 30200 16 719 35400
Disponibel likviditet 16 719 30200 61 154 88 692
Skattetrekksgaranti (i 1000 kr) 1 000 1000 1 500 1500
Note 13 Finansiell markedsrisiko
Konsernet er gjennom sin virksomhet eksponert for kreditt-, rente- og valutarisiko.
Konsernet har godt innarbeidede kundeforhold, og tap pa kundefordringer har vart ubetydelige.
Konsernet er eksponert mot endringer det internasjonale rentemarkedet. Konsernet har ikke finansielle instrumenter
(rentebytte avtaler) for 4 redusere denne risikoen. Konsernet er eksponert for valutarisiko i ulike valuta.
Konsernet har ett fatall inngatte valutaterminkontrakter pr. 31.12.20.

Transaction 09222115557446429860 Signed UB, BN, AH, KK, MG, KR
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Verification
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This verification was issued by Scrive. Information in italics has been safely verified by Scrive. For more
information/evidence about this document see the concealed attachments. Use a PDF-reader such as
Adobe Reader that can show concealed attachments to view the attachments. Please observe that if the
document is printed, the integrity of such printed copy cannot be verified as per the below and that a
basic print-out lacks the contents of the concealed attachments. The digital signature (electronic seal)
ensures that the integrity of this document, including the concealed attachments, can be proven
mathematically and independently of Scrive. For your convenience Scrive also provides a service that
enables you to automatically verify the document's integrity at: https://scrive.com/verify
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Vangsvegen 73 Fax
2317 Hamar

Internet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 827 MVA

Til generalforsamlingen i O. Mustad & San AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert O. Mustad & Sen AS' &rsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa kr
2 002 000 og et cverskudd i kensernregnskapet pa kr 14 207 000. Arsregnskapet bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
s er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

+ gir det medfelgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til O.
Mustad & San AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

s gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet O. Mustad & Sen AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapséaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og ged regnskapsskikk i Norge.

Penneo Dokumentnokkel: 60S8)-WCDT 6-3KQHZ-XOLES4-ZVWGT-DA3GP

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omtatter informasjon i rsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

Offices in:

KPMG A3, a Nonwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Ebverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International”™), a Swiss antity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slalsautoriserte revisorer - madlemmer av Den norske Ravisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhaim

Boda Knarvik Sandnessjsen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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i Revisors beretning - 2020
m O. Mustad & Sgn AS

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilbarlig mate & opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen cm fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig
at virksemheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinfermasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

Penneo Dokumentnokkel: 60S8)-WCDT 6-3KQHZ-XOLES4-ZVWGT-DA3GP

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

«  konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forheld som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi kenkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
kenklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjensberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke
fortsetter driften.
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i Revisors beretning - 2020
m O. Mustad & Sgn AS

. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukturen og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate scm gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, felge opp og giennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjenen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ocgsa informasjon om ferhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og ged
bokferingsskikk i Norge.

Hamar, 17. juni 2021
KPMG AS

Stein Erik Lund
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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