== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

928 768 260
Aksjeselskap

CADRE GROUPAS
Rigetjgnnveien 14

4626 KRISTIANSAND S

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Tord @verés
23.04.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 12.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 1747 790

Annen driftskostnad 3 466 644 24 542
Sum kostnader 2214434 24542
Driftsresultat -2214 434 -24 542
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 4 10 058 383 112
Sum finansinntekter 10058 383 112
Annen finanskostnad 4 6 873 286

Sum finanskostnader 6 873 286

Netto finans 3185097 112
Ordineert resultat far skattekostnad 970 663 -24 430
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 208 795

Ordinaart resultat etter skattekostnad 761 868 -24 430
Arsresultat 761 868 -24 430
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 9 -24 430
Overfaringer til/fra annen egenkapital 9 761 868

Sum overferinger og disponeringer 761 868 -24 430

12.08.2025 kl 14:51 Brgnngysundregistrene Side 1 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 2 7122 575
rettigheter

Sum immaterielle eiendeler 7122 575

Varigedriftsmidler
Progekter under utvikling 2 3416 751
Sum varige driftsmidler 3416 751

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 918 936 766

Sum finansielle anleggsmidler 918 936 766

Sum anleggsmidler 929 476 092 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 14 347 596

Andre fordringer 7 193 902 669

Sum fordringer 208 250 265

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 54 249 072 9382
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 54 249 072 9382
Sum omlgpsmidler 262 499 337 9382
SUM EIENDELER 1191 975 429 9382

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 8,9 11824 696 30000
Overkurs 9 1170 644 869

Annen innskutt egenkapital 9 -5570
Sum innskutt egenkapital 1182 469 565 24 430

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 761 868

Udekket tap 9 24 430
Sum opptjent egenkapital 761 868 -24 430
Sum egenkapital 1183231433 0
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 136 962 5258
Annen kortsiktig gjeld 10 1607 034 4124
Sum kortsiktig gjeld 8 743 996 9382
Sum gjeld 8743 996 9382
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1191 975 429 9382

12.08.2025 kl 14:51 Brgnngysundregistrene Side 3 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Kraftsalg 51 259 364

Gevinst salg av anleggsmidler 90 000

Annen driftsinntekt 2 8771639

Sum inntekter 60 121 003

K ostnader

Kraftkjep 11201 714

Sentral nettskostnader 4725 190

L annskostnad 3 21 671 766

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 45 30 700 323

Annen driftskostnad 6,7 20 328 265

Sum kostnader 88 627 258

Driftsresultat -28 506 255

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 8 7 082 461

Sum finansinntekter 7 082 461

Annen finanskostnad 8 14 117 758

Sum finanskostnader 14 117 758

Netto finans -7 035 297

Ordineert resultat far skattekostnad -35 541 552 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 -7 588 026

Ordinaert resultat etter skattekostnad -27 953 526 0
Arsresultat -27 953 526 0
Minoritetsinteresser 34 680

Arsresultat etter minoritetsinter esser -27 988 206

Overfaringer og disponeringer
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Udekket tap 14 -27 988 205
Sum overfaringer og disponeringer -27 988 205

12.08.2025 kl 14:51 Brgnngysundregistrene Side 5 av 46



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 928768260

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Vannfalls-/konsesonskraftrettigheter 739 037 399

Goodwill 147 470 606

Sum immaterielle eiendeler 886 508 005

Varigedriftsmidler

Progekter under utvikling 30 775 045

Produksjonsanlegg 459 590 282

Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 5 389 792

Sum varigedriftsmidler 490 755 119

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 10 31613 000

Sum finansielle anleggsmidler 31613000

Sum anleggsmidler 1408 876 124 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 12 797 253

Andre fordringer 11 9698 175

Sum fordringer 22 495 428

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 100 500 04

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 100 500 054

Sum omlgpsmidler 122 995 482 0
SUM EIENDELER 1531 871 606 0
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 928768260

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 13,14 11 824 696

Overkurs 14 1170 644 869

Sum innskutt egenkapital 1 182 469 565

Opptjent egenkapital

Udekket tap 14 28130 804

Minoritetsinteresser 173418

Sum opptjent egenkapital -27 957 386

Sum egenkapital 1154512179 0
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 177 196 249

Sum avsetninger for forpliktelser 177 196 249

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 170 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 170 000 000

Sum langsiktig gjeld 347 196 249 0
Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 7 9247 461

Skyldige offentlige avgifter 1927 643

Annen kortsiktig gjeld 16 18988 074

Sum kortsiktig gjeld 30163178

Sum gjeld 377 359 427 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1531 871 606 0
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2024 653477
Enheten

Organisasjonsnummer : 928 768 260
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: CADRE GROUP AS
Forretningsadresse: Rigetjennveien 14

4626 KRISTIANSAND S

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2023 - 31.12.2023

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Tord @verds
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 23.04.2024

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2023.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 12.08.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Organisasjonznr: 928 768 260
CADRE GROUP AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Kostnader
Nedskrivning av varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 2 1 747 790

Annen driftskostnad 3 466 644 24 542
Sum kostnader 2 214 434 24 542
Driftsresultat -2 214 434 -24 542

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 4 10 058 383 112
Sum finansinntekter 10 058 383 112
Annen finanskostnad 4 6 B73 286

Sum finanskostnader 6 873 286

Netto finans 3 185 097 112

Ordinert resultat fer

skattekostnad 970 663 -24 430

Skattekostnad pa ordinart

resultat 5 208 795

Ordinert resultat etter

skattekostnad 761 868 -24 430

Arsresultat 761 868 -24 430

Overferinger og

disponeringer

Udekket tap 9 -24 430

Overferinger til/fra

annen egenkapital 9 761 868

Sum overferinger og

disponeringer 761 868 -24 430
Utskriftsdato 12.08.2024 Organisasjonsny 928 768 260 8ide 1 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Organisasjonznr: 928 768 260
CADRE GROUP AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 2 7 122 575
Sum immaterielle eiendeler 7 122 575

Varige driftsmidler

Prosjekter under utvikling 2 3 416 751

Sum varige driftsmidler 3 416 751

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 6 918 936 766

Sum finansielle

anleggsmidler 918 936 766

Sum anleggsmidler 929 476 092 o]

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 14 347 596

Andre fordringer 7 193 902 669

Sum fordringer 208 250 265

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 54 249 072 9 382

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 54 249 072 9 382

Sum omlepsmidler 262 499 337 9 382

SUM EIENDELER 1 191 975 429 9 382

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 8,9 11 824 696 20 000

Overkurs 2 1 170 644 869

Annen innskutt egenkapital 9 -5 570

Sum innskutt egenkapital 1 182 469 565 24 430
Utskriftedato 12.08.2024 Organisasjonsny 928 768 260 Side 2 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 761 868

Udekket tap 9 24 430
Sum opptjent egenkapital 761 868 -24 430
Sum egenkapital 1 183 231 433 o]
Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 136 9262 5 258
Annen kortsiktig gjeld 10 1 607 034 4 124
Sum kortsiktig gjeld 8 743 996 9 382
Sum gjeld 8 743 996 9 382
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 1l 191 975 429 9 382
Utskriftedato 12.08.2024 Organisasjonsny 928 768 260 Side 3 av 6

12.08.2025 kl 14:51 Brgnngysundregistrene Side 11 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Organisasjonznr: 928 768 260
CADRE GROUP AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Kraftsalg 51 259 364
Gevinst salg av

anleggsmidler 90 000
Annen driftsinntekt 2 8 771 639
Sum inntekter 60 121 003
Kostnader

Kraftkjep 11 201 714
Sentralnettskostnader 4 725 190
Lennskostnad 3 21 671 766

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 4,5 30 700 323
Annen driftskostnad 6,7 20 328 265
Sum kostnader 88 627 258
Driftsresultat -28 506 255
Finansinntekter og
finanskostnader
Annen finansinntekt 8 7 082 461
Sum finansinntekter 7 082 461
Annen finanskostnad 8 14 117 758
Sum finanskostnader 14 117 758
Netto finans -7 035 297
Ordinzrt resultat feor
skattekostnad -35 541 552 0
Skattekostnad pa ordinart
resultat 9 -7 588 026
Ordinert resultat etter
skattekostnad -27 953 526 0
Arsresultat -27 953 526 0
Minoritetsinteresser 34 680
Araresultat etter
minoritetsinteresser -27 988 206
Ooverferinger og
disponeringer
Udekket tap 14 -27 988 205
Sum overferinger og
disponeringer -27 988 205
Utskriftedato 12.08.2024 Organisasjonsny 928 768 260 Side 4 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Organisasjonznr: 928 768 260
CADRE GROUP AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Vannfalls-/

konsesjonskraftrettigheter 4 739 037 399
Goodwill 4 147 470 606
Sum immaterielle eiendeler 886 508 005
Varige driftsmidler

Prosjekter under utvikling 5 30 775 045

Produksjonsanlegg 5 459 590 282
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner
og lignende 5 389 792
Sum varige driftsmidler 490 755 119

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap 10 31 613 000

Sum finansielle

anleggsmidler 31 613 000

Sum anleggsmidler 1 408 876 124 0
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 12 797 253

Andre fordringer 11 9 698 175

Sum fordringer 22 495 428

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 12 100 500 054

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 100 500 054

Sum omlepsmidler 122 995 482 0
SUM EIENDELER 1 531 871 606 0

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 12.08.2024 Organisasjonsny 928 768 260 S8ide 5 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Selskapskapital 13,14 11 824 696

Overkurs 14 1 170 644 869

Sum innskutt egenkapital 1 182 469 565

Opptjent egenkapital

Udekket tap 14 28 130 804

Minoritetsinteresser 173 418

Sum opptjent egenkapital -27 957 386

Sum egenkapital 1 154 512 179 o]

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 177 196 249

Sum avsetninger for

forpliktelser 177 196 249

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 15 170 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 170 000 000

Sum langsiktig gjeld 347 196 249 o]

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 9 247 461

Skyldige offentlige

avgifter 7 1 927 643

Annen kortsiktig gjeld 16 18 988 074

Sum kortsiktig gjeld 30 163 178

Sum gjeld 377 359 427 [+]

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 531 871 606 0
Utskriftedato 12.08.2024 Organisasjonsny 928 768 260 Side 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Organisasjonznr: 928 768 260
CADRE GROUP AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

0.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Organisasjonznr: 928 768 260
CADRE GROUP AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

2.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Arsrapport
2023

Cadre

. .
Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma SIQn
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/Gaad66ee-3e68-477c-bdcc-f48e6553d0c2 www. vismasign.com
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Cadre Group konsern

Side 2
. .
Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma SIQn
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/Gaad66ee-3e68-477c-bdcc-f48e6553d0c2 www. vismasign.com
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 928768260

Resultat 01.01. — 31.12.

Tall i NOK Note 2023
DRIFTSINNTEKTER

Kraftsalg 51 259 364
Gevinst salg avanleggsmidler 90000
Annen driftsinntekt 2 8771639
Sum driftsinntekter 60 121 003
DRIFTSKOSTNADER

Kraftkjap 11201714
Sentralnettskostnader 4725190
Lannskostnad 3 21671766
Av-/nedskrivninger 4,5 30700323
Annen driftskostnad 6,7 20328 265
Sum driftskostnader 88 627 258
DRIFTSRESULTAT -28 506 255
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter 8 7082 461
Finanskostnader 8 14117 758
Netto finansposter -7 035 297
ORDIN/ERT RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD -35541 551
Skattekostnad pa ordinzert resultat 9 -7 588 026
ARSRESULTAT -27 953 525
Minoritetens andel 34680
Tilordnet aksjonaerene i morselskapet -27 988 205
Opplysninger om avsetninger til:

Overfart til udekket tap 14 -27 988 205
Sum disponert -27 988 205

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/Gaad66ee-3e68-477c-bdcc-f48e6553d0c2

Side 3

# visma sign

www. vismasign.com

12.08.2025 kl 14:51

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Eiendeler per 31.12.

Tall i NOK Note 31.12.2023

EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Vannfalls-/konsesjonskraftrettigheter 4 739037399
Goodwill 4 147 470 606
Sum immaterielle eiendeler 886 508 005

Varige driftsmidler

Prosjekter under utvikling 5 30775045
Produksjonsanlegg 5 459 590 282
Maskiner og anlegg 5 389792
Sum varige driftsmidler 490755119

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 10 31613 000

Sum finansielle anleggsmidler 31 613 000

Sum anleggsmidler 1408875124

Omligpsmidler

Kundefordringer 12797 253

Andre fordringer 11 9698175

Bankinnskudd, kontanter ol. 12 100 500 054

Sum omlgpsmidler 122 995 482

SUM EIENDELER 1531 871 606

Side 4

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/Gaad66ee-3e68-477c-bdcc-f48e6553d0c2 www. vismasign.com
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Egenkapital og gjeld per 31.12.

Tall i NOK Note 31.12.2023
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13,14 11 824 696
Overkurs 14 1170644 869
Sum innskutt egenkapital 1182 469 565
Opptjent egenkapital

Udekket tap 14 -28130804
Sum opptjent egenkapital -28 130804
Minoritetsinteresser 173 418
Sum egenkapital 1154512179
GIJELD

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 9 177 196 249
Sum avsetning for forpliktelser 177 196 249

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 15 170 000 000
Sum langsiktig gjeld 170 000 000

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 7 9247 461

Skyldige offentlige avgifter 1927643

Annen kortsiktig gjeld 16 18988074

Sum kortsiktig gjeld 30163178

Sum gjeld 377359427

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1531 871 606
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Kristiansand, 23. april 2024

Liv Monica Bargem Stubholt Ove Gusevik Bjern Carlsen
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Hilde Bakken Eirik Frantzen Carl Fredrik Lehland
Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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Note 1 — Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge for smé
selskaper. Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Cadre Group AS er morselskap i konsernet, med hovedkontor i Kristiansand. Konsernet ble etablert i
2023 og folgelig er det ingen sammenligningstall inntatt i konsernregnskapet for 2023.

Folgende foretak inngér 1 konsernet pr 31.12.2023:

Selskap Forretningskontor Eier-/ stemme-andel %
Cadre AS Kristiansand 100,0
Seterkraft AS Kristiansand 100,0
Cadre Elvekraft AS Kristiansand 100,0
Cadre Elvekraft 2AS Kristiansand 100,0
Gaudalskraft AS Kristiansand 100,0
Rendalselva Kraftverk AS Kristiansand 100,0
Bekk og Strom AS Kristiansand 100,0
Skripelandsfossen Kraft AS Kristiansand 100,0
Borgana Kraft AS Kristiansand 100,0
Bentsjord Kraft AS Kristiansand 100,0
Holdalbekk Kraft AS Kristiansand 100,0
Lindana Kraft AS Kristiansand 100,0
Kaldana Kraft AS Kristiansand 98,0
Skjersfossane Kraft AS Kristiansand 100,0
Brufossen Kraft AS Kristiansand 100,0
Herresbekken Kraft AS Kristiansand 100,0
Cadre Utvilking AS Kristiansand 100,0
Driftsinntekter

Inntektsforing ved salg av varer og tjenester skjer pa leveringstidspunktet.

Klassifisering

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Andre balanseposter klassifiseres som
anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominell verdi. Varige driftsmidler balanseferes til anskaffelseskost, fratrukket av-
og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefares til nominell verdi.

Side 7
. .
Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma SIQn
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/Gaad66ee-3e68-477c-bdcc-f48e6553d0c2 www. vismasign.com

12.08.2025 kl 14:51 Brgnngysundregistrene Side 23 av 46



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Immaterielle eiendeler

Prosjektportefalje er fallrettigheter og konsesjoner som er ervervet ved oppkjep og avskrives linezert
over perioden hvor det foreligger avtale med grunneiere om utnyttelse av fallrettighetene.
Avskrivning startes nér ferdig kraftverk settes i drift, og avskrivning skjer da linezrt over perioden
fallrettigheten og konsesjon gjelder. Evigvarende fallrettigheter avskrives som utgangspunkt ikke.
Avskrivning av ordinzr goodwill vurderes 1 hvert enkelt tilfelle, og avskrives kun over fem ar i de
tilfeller dette vurderes 4 kunne méles palitelig. Goodwill bokfares og oppstar som folge av at utsatt
skatt males til nominell verdi og ikke til naverdi.

Dersom gjenvinnbart belap av de immaterielle eiendelene er lavere enn balansefert verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og
bruksverdi for den kontantgenererende enheten. Det enkelte kraftverket anses a vaere en
kontantgenererende enhet. Bruksverdi er niverdien av de fremtidige kontantstremmene som
kraftverket forventes & generere.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives lineart over driftsmidlets forventede levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i1 takt med driftsmidlet. Dersom
gjenvinnbart belgp av driftsmidlet er lavere enn balansefort verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belop. Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi 1 bruk. Verdi 1
bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstrommene som eiendelen forventes & generere.

Investering i tilknyttede selskaper

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig (men ikke bestemmende) innflytelse,
over den finansielle og operasjonelle styringen (normalt ved eierandel pd mellom 20 % og 50 %).
Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfort
etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnés og inntil slik innflytelse
oppherer.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. I
tillegg gjores det for evrige fordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Skatt

Skattekostnaden 1 resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatter og endring 1 utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremforing
ved utgangen av regnskapsaret. Balansefort utsatt skattefordel knyttet til netto skattereduserende
midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering er basert pa en sannsynliggjoring av
tilstrekkelig fremtidig inntjening eller utnyttelse av skatteposisjoner gjennom konsernbidrag.
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Note 2 — Andre driftsinntekter

Tall i NOK 2023
Konsulenttjenester 7449317
Andre driftsinntekter 1322322
Sum andre driftsinntekter 8771639

Note 3 — Lenn- og personalkostnader

Tall i NOK 2023

Lennskostnader

Lann 17719412

Arbeidsgiveravgift 2775871

Pensjonskostnader 1004 727

Andre personalkostnader 171756

Sum Ignnskostnader 21671766

Ansatte og arsverk 2023

Antall ansatte 13

Antall arsverk 9

Tall i NOK Lenn Andre ytelser Pensjen
Ytelser til ledende ansatte

Carl Fredrik Lehland, CEO 2170302 18 020 127932
Sum 2170 302 18 020 127932

Selskapet er pliktig til a2 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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Note 4 — Immaterielle eiendeler

Konsesjonskraft- Andre

Tall i 1000 Fallrettigheter rettigheter immaterielle Goodwill Sum
Regnskapsaret 2023

Oppkjsp/fusjon anskaffelseskost 685217 000 63 595 235 28813 152171035 901 012083
Tilgangi aret 7386325 7386325
Avskrivninger -1541 998 -13 517 808 -1730168 -4700429 -21 850403
Balansefgrt verdi 31. desember 2023 683 275 002 50 077 427 5684970 147470606 886 508 005
Per 31. desember 2023

Anskaffelseskost 685 217 000 63595 235 7415138 152 171035 908 358408
Akkumulerte amortiseringer -1541 998 -13 517 808 -1730168 -4700429 -21 850403
Balansefgrt verdi 31. desember 2023 683 275 002 50077 427 5 684 970 147 470 606 886 508 005
Avskrivninger (antall ar) 30-89 28 10 10- 89

Selskapet gjennomferer oppkjgpsanalyser for & kartlegge klassifisering av de ulike immaterielle eiendelene.

Note 5 — Varige driftsmidler

Produksjons- Maskiner, Prosjekter i

Tall i NOK anlegg inventar o.l. utvikling sum

Regnskapsaret 2023

Tilgang i aret 293391 219972 19091 444 19604 807

Oppkjep/fusjon anskaffelseskost 466 273 968 254874 13431391 479960 233

Arets avskrivninger -6 977076 -85 054 -7062130

Arets nedskrivninger -1747790 -1747 790

Balansefgrt verdi 31. desember 2023 459 590 283 389792 30775045 490755120

Per 31. desember 2023

Anskaffelseskost 466 567 359 474 846 32522835 499565 040

Akkumulerte avskrivninger -6 977 076 -85054 -7062130

Akkumulerte nedskrivninger -1747790 -1747 790

Balansefgrt verdi 31. desember 2023 459 590 283 389792 30775045 490755120

Avskrivninger (antall ar) 10- 100 3-15
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Note 6 — Andre driftskostnhader

Tall i NOK 2023
Andre driftskostnader

Lokaler og eiendom 1626248
IT kostnader 1299946
Operatgrkostnader 4681 646
Falleie 1350983
Konsulenthonorar 5460954
Reisekostnader 1420169
Salgs- og markedsfgringskostnader 1719074
Pvrige driftskostnader 2769 245
Sum 20328 265

Note 7 — Transaksjoner med naerstaende parter

Transaksjoner med naerstaende parter
Kjgp av drift- og vedlikeholdstjenester fra Nordkraft Energidrift, et datterselskap av Nordkraft AS, med TNOK 4.682 i 2023,

Balansen inkluderer fglgende belgp som f@lge av transaksjoner med naerstiende parter:

Tall i NOK

2023
Leverandgrgjeld 4039211
Sum 4 039 211
Note 8 — Spesifikasjon av finansposter
Tall i NOK 2023
Finansinntekter
Renteinntekter 7043197
Valutagevinst 10244
Annen finansinntekt 29021
Sum finansinntekter 7082461
Finanskostnader
Rentekostnader 13396114
Valutatap 72576
Annen finanskostnad 649068
Sum finanskostnader 14117758
Netto finans -7 035297

Side 11
Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/Gaad66ee-3e68-477c-bdcc-f48e6553d0c2 www. vismasign.com

12.08.2025 kl 14:51 Brgnngysundregistrene Side 27 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928768260

Note 9 — Skatt

Tall i NOK 31.12.2023
Oversikt over midlertidige forskjeller

Immaterielle eiendeler 669410147
Driftsmidler 228288 263
Fordringer 1322939
Varer 87044
Andre forskjeller 4 255 686
Fremfarbart underskudd -97 832 396
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt -94188
Sum 805 437 495
22% utsatt skatt (+) / skattefordel (-) 177 196 249
Tall i NOK 2023
Resultat for skattekostnad -35541551
Skatt beregnet med nominell skattesats (22%} -7819141
Ikke bokfart utsatt skattefordel -1153 831
Goodwill-avskrivning uten skatteeffekt 1034093
Permanente forskjeller 350 853
Sum skattekostnad -7 588 027

Note 10 — Investeringer i tilknyttet selskap

Forretnings- Anskaffelses- Balansefgrt Eier-andel Stemme-
Tall i NOK kontor tidspunkt verdi andel
Tieman Kraft AS Kristiansand 28.07.2023 - 49,00 % 49,00 %
F@ssa Kraftverk Orkland 28.07.2023 6613000 34,00% 34,00 %
Kjetland Kraft AS Masfjorden 17.11.2023 14000000 32,00% 32,00 %
Agskarkraft AS Rana 17.11.2023 11000000 34,10% 34,10%
Sum 31613 000

P4 bakgrunn av ikke tilgjengelig informasjon og/eller ikke oppdatert informasjon er det ikke tatt inn
informasjon om balansefart egenkapital pa anskaffelsestidspunktet, resultatandel, andre endringer,
merverdier, goodwill og avskrivninger. Det er ikke tatt inn resultatandeler fra tilknyttede selskap 1

2023
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Note 11 — Andre Kortsiktige fordringer

Tall i NOK 31.12.2023
Forskuddsbetalte kostnader 1379979
Opptjent ikke fakturert driftsinntekt 2062 837
Til gode offentlige avgifter 990 434
Andre kortsiktige fordringer 5264925
Sum andre fordringer 9698 175

Note 12 — Bank

Tall i NOK 31.12.2023

Bankinnskudd 100 500054

Sum betalingsmidler 100 500054

Tall i NOK 31.12.2023

Bundne bankinnskudd, skattetrekk 1462 641

Sum bundne bankinnskudd 1462 641
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Note 13 — Aksjekapital, aksjonarinformasjon

Aksjekapital per 31.12.2023

Tall i NOK Antall Palydende Aksjekapital Overkurs
Ordinaere aksjer 126 229565 0,01 1262 296 124 967 269
Preferanseaksjer 1056 240 000 0,01 10562 400 1045 677 600
SUM 1182 469 565 11 824 696 1170644 869
Aksjoneer Ordinzere aksjer Preferanseaksjer Sum Ande! (alle
aksjer)
HV Cadre Holding AS 57180 000 514 620 000 571 800 000 48,36 %
Nordkraft AS 57180 000 514 620 000 571 800 000 48,36 %
Erdac Holding AS 3000000 27 000 000 30000 000 2,54%
Riviera Asset Management AS 2000000 2 000000 0,17%
EB Capital AS 2000 000 2 000 000 0,17 %
OF Capital AS 2000 000 2000 000 0,17 %
Nylund Kapital AS 347 826 347 826 0,03 %
Borgevoll Invest AS 347 826 347 826 0,03 %
T) Energy AS 1000 000 1000 000 0,08%
RIT Holding AS 1000 000 1000 000 0,08 %
V@H Invest AS 173913 173913 0,01 %
126 229 565 1056240000 1182469 565 100 %

Riviera Asset Management er 100 % eid av CEO. I tillegg eier CEO 23 % av Erdac Holding, som
ogsd er eier av aksjer. Ingen i styret eier noe.

Hver ordinzre aksje og hver preferanse aksje gir én stemme pé generalforsamlingen.

Note 14 — Egenkapital

Annen Mineritets-
Aksjekapital Overkurs innskutt Udekkettap Sum
: interesser
Tall i NOK egenkapital
Egenkapital pr. 01.01. - - -
Egenkapital ved etablering 30000 -5 570 -28291 -3861
Tilgang minoritet -138738 138738 -
Kapitalforhgyelse 11794 696 1170674 869 - 1182 469565
Overfgrt udekket tap til overkurs -30 000 5570 24430 -
Arets resultat -27 988 205 34680 -27 953 525
Egenkapital pr. 31.12, 11824 696 1170644 869 - -28 130804 173418 1154512179
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Note 15 — Gjeld til kredittinstitusjoner

Lan Opptak Arets Lan Lanets
Tall i NOK 01.01. nye lan avdrag 31.12. forfallsprofil
Rammelan - 230000 000 -60 000 000 170000000 07.06.2026
Sum langsiktig rentebaerende gjeld - 230000 000 -60 000 000 170 000 000
Pantsatte verdier 31.12.2023
Fordringer 20103 707
Kraftverk 251569 759
Sum 271673 466

Note 16 — Annen kortsiktig gjeld

Tall i NOK 31.12.2023
Palgpte, ikke forfalte rentekostnader 2735625
Palgpte feriepenger 2372740
Palgpt fallrettsleie 1737003
Andre palapte kostnader 4744 880
Annen kortsiktig gjeld 7 357 406
Sum annen kortsiktig gjeld 18 947 653
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Cadre Group AS
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Resultat 01.01. — 31.12.

Belgp i NOK Note 2023 2022
DRIFTSKOSTNADER

Nedskrivninger 2 1747 790 -
Andre driftskostnader 3 466 644 24 542
Sum driftskostnader 2214434 24 542
Driftsresultat -2 214 434 -24 542
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter 4 10 058 383 112
Finanskostnader 4 6 873 286 -
Netto finansposter 3 185 098 112
Ordingert resultat for skattek ostnad 970 664 -24 430
Skattekostnad pa ordinegert resultat 5 208 796 -
Arsresultat 761 868 -24 430
Opplysninger om avsetninger til:

Owerfart til udekket tap 9 -24 430
Owerfart til annen egenkapital 9 761 868

Sum disponert 761 868 24 430
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Eiendeler per 31.12.

Belgp i NOK Note 2023 2022
ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 2 7122 575 -
Sum immaterielle eiendeler 7 122 575 -
Varige driftsmidler

Prosjekter under utvikling 2 3416 751 -
Sum varige driftsmidier 3 416 751 -
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 6 918 936 766 -
Sum finansielle anleggsmidier 918 936 766 -
Sum anleggsmidier 929 476 092 -
OML@PSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer 7 14 347 586 -
Andre fordringer 7 193 902 669 -
Sum fordringer 208 250 265 -
Bankinnskudd, kontanter og lignende 54 249 072 9382
Sum omiopsmidier 262 499 337 9 382
SUM EIENDELER 1 191 975 429 9 382
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Egenkapital og gjeld per 31.12.

Belgp i NOK Note 2023 2022
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,9 11 824 696 30 000
Owerkurs 9 1 170 644 869 -
Annen innskutt egenkapital 9 - -5 570
Sum innskutt egenkapital 1 182 469 565 24 430
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 761 868 -
Udekket tap 9 - -24 430
Sum oppljent egenkapital 761 868 -24 430
Sum egenkapital 1183 231 433 -
GJELD

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 136 962 5 258
Annen kortsiktig gjeld 10 1 607 034 4124
Sum kortsiktig gjeld 8743 996 9382
Sum gjeld 8 743 996 9 382
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1191975 429 9382

Liv Monica Bargem Stubholt
Styreleder

Hilde Bakken
Styremedlem

Kristiansand, 23. april 2024

Ove Gusevik
Styremedlem

Eirik Frantzen
Styremedlem
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Note 1 — Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge for smé
selskaper. Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Cadre Group AS er morselskap 1
konsernet, med hovedkontor i Kristiansand. Det utarbeides konsernregnskap inklusiv alle
datterselskaper, som kan utleveres ved henvendelse til Nordkraft AS.

Klassifisering

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslegpet. Andre balanseposter klassifiseres som
anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominell verdi. Varige driftsmidler balansefores til anskaffelseskost, fratrukket av-
og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefares til nominell verdi.

Immaterielle eiendeler

Prosjektportefolje er fallrettigheter og konsesjoner som er ervervet ved oppkjep og avskrives linezrt
over perioden hvor det foreligger avtale med grunneiere om utnyttelse av fallrettighetene.
Avskrivning startes nar ferdig kraftverk settes i drift, og avskrivning skjer da lineart over perioden
fallrettigheten og konsesjon gjelder. Dersom gjenvinnbart belep av de immaterielle eiendelene er
lavere enn balansefort verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belep er det
hgyeste av netto salgsverdi og bruksverdi for den kontantgenererende enheten. Det enkelte
kraftverket anses & vaere en kontantgenererende enhet. Bruksverdi er naverdien av de fremtidige
kontantstrommene som kraftverket forventes & generere.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert over driftsmidlets forventede levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom
gjenvinnbart belgp av driftsmidlet er lavere enn balansefort verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belap. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i
bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes & generere.

Investering i datterselskap

Investering i datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vare forbigdende og
det mé anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.
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Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme ar som det er
avsatt 1 givers regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. I
tillegg gjores det for evrige fordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Skatt

Skattekostnaden 1 resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatter og endring 1 utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremforing
ved utgangen av regnskapsaret. Balansefort utsatt skattefordel knyttet til netto skattereduserende
midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering er basert pa en sannsynliggjoring av
tilstrekkelig fremtidig inntjening eller utnyttelse av skatteposisjoner gjennom konsernbidrag.
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Note 2 — Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Prosjekter Immaterielle

Belgp i NOK under utforelse eiendeler Sum
Anskaffelseskost pr. 1.1. - - -
Tilgang i aret 5 164 541 7 122 575 12 287 116
Anskaffelseskost pr. 31.12. 5 164 541 7 122 575 12 287 116
Av- og nedskrivninger pr. 1.1. - - -
Arets avskrivninger -
Arets nedskrivninger 1 747 790 1 747 790
Avskrivninger pr. 31.12. 1 747 790 - 1747 790
Bokfert verdi pr. 31.12. 3416 751 7 122 575 10 539 326

Immaterielle eiendeler gjelder prosjektportefolje som er kjapt i 2023.

Note 3 — Andre driftskostnader

Belgp i NOK 2023 2022
IT-kostnader 73734 -
Ordinzert revisjonshonorar 159 690 14 374
Bistand fra revisor 250 000 -
Reisekostnader 101 253 -
Salgs- og markedsfaringskostnad 14 540 -
Andre driftskostnader -132 573 10 168
Sum 466 644 24 542
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Note 4 — Spesifikasjon av finansposter

Tall i NOK 2023 2022
FINANSINNTEKTER

Renteinntekter, konseminteme 3 270 069 -
Andre renteinntekter 6 783 843 112
Agio 4 471 -
Sum finansinntekter 10 058 383 112

FINANSKOSTNADER

Andre rentekostnader 6 822 842 -
Disagio 50 443 -
Sum finanskostnader 6 873 286 -
Netto finansposter 3 185 098 112

Note 5 — Skatt

Belap i NOK 2023 2022
ARETS SKATTEKOSTNAD FORDELER SEG PA

Effekt konsembidrag 208 796 -
Sum skattekostnad 208 796 -

BEREGNING AV ARETS SKATTEGRUNNLAG

Resultat far skattekostnad 970 664 -24 430
Benyttet fremfarbart underskudd -30 000

Andre permanente forskjeller 8 407 -5 570
Awitt konsembidrag -949 073

Arets skattegrunnlag -2 -30 000
Belgp i NOK 31.12.2023 31.12.2022
OVERSIKT OVER MIDLERTIDIGE FORSKJELLER

Fremfarbart underskudd - -30 000
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt 30 000
Sum - -

22% utsatt skatt (+) / skattefordel (-) - -
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Belgp i NOK 2023 2022
Resultat fer skattekostnad 970 664 -24 430
Skatt beregnet med nominell skattesats (22%) 213 546 -5 375
lkke bokfart utsatt skattefordel -6 600 6 600
Permanente forskjeller 1 850 -1 225
Sum skattekostnad 208 796 -
Note 6 — Aksjer
INVESTERING | DATTER
Belgp i NOK Eierandel Investering Bokfert verdi
Cadre AS 100,00 % 918 936 766 918 936 766
Sum investering i datterselskap 918 936 766 918 936 766
Belgp i NOK Resultat Egenkapital
Cadre AS -8 568 110 876 103 532
Note 7 — Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer
KUNDEFORDRINGER
Belgp i NOK 31.12.2023 31.12.2022
Kundefordringer, ekstem - -
Kundefordringer, konsemintere 14 347 596 -
Sum kundefordringer 14 347 596 -
ANDRE FORDRINGER
Belgp i NOK 31.12.2023 31.12.2022
Fordring pa foretak i samme konsem 192 892 235 -
Til gode offentlige avgifter 990 434 -
Andre kortsiktige fordringer 20 000 -
Sum kortsiktige fordringer 193 902 669 -
Fordring p& konsernselskap forfaller innen 1 ar.
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Note 8 — Aksjekapital, aksjonarinformasjon

Tall i NOK Antall Pélydende Aksjekapital Overkurs
Ordinaere aksjer 126 229 565 0,01 1262 296 124 967 269
Preferanseaksjer 1 056 240 000 0,01 10 562 400 1 045 677 600
Sum aksjekapital pr 31.12. 1 182 469 565 11 824 696 1 170 644 869

EIERSTRUKTUR PR. 31.12.:

Aksjonaer Ordinaere aksjer Preferanseaksjer Sum Andel {alle aksjer)
HV Cadre Holding AS 57 180 000 514 620 000 571 800 000 48,36 %
Nordkraft AS 57 180 000 514 620 000 571 800 000 48,36 %
Erdac Holding AS 3 000 000 27 000 000 30 000 000 2,54 %
Riviera Asset Management AS 2 000 000 2 000 000 0,17 %
EB Capital AS 2 000 000 2 000 000 0,17 %
OF Capital AS 2 000 000 2 000 000 0,17 %
Nylund Kapital AS 347 826 347 826 0,03 %
Borgevoll Invest AS 347 826 347 826 0,03 %
TJ Energy AS 1 000 000 1 000 000 0,08 %
RJT Holding AS 1 000 000 1 000 000 0,08 %
VE@H Invest AS 173 913 173 913 0,01 %
Sum 126 229 565 1 056 240 000 1 182 469 565 100,00 %

Note 9 — Egenkapital

Annen Annen
Aksjekapital Overkurs innskutt eaenkapital Sum
Belep | NOK egenkapital “9°™M@P
Egenkapital pr. 01.01. 30000 - -5 570 -24 430 -
Kapitalforheyelse 11 794 696 1170 674 869 - 1182 469 565
Overfart udekket tap til overkurs -30 000 5 570 24 430 -
Arets resultat - - 761 868 761 863
Egenkapital pr. 31.12. 11 824 696 1170 644 869 - 761 868 1183 231 433
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Note 10 — Leverandegrgjeld og annen kortsiktig gjeld

LEVERAND@RGJELD

Belgp i NOK 31.12.2023 31.12.2022
Leverandergjeld, ekstem 2640 339 5258
Leverandgrgjeld, konsemintern 4 496 623 -
Sum leverandergjeld 7 136 962 5258

ANNEN KORTSIKTIG GJELD

Belgp i NOK 31.12.2023 31.12.2022
Pélagpte kostnader 657 961 4124
Gjeld til selskaper i samme konsem 949 073 -

Sum annen kortsiktig gjeld 1607 034 4124

Gijeld til konsernselskap forfaller innen 1 ar.
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A

pwc

Til generalforsamlingen | Cadre Group AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Cadre Group AS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsemregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap for
regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023
og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2023
og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppstad som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pd grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hittps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Kristiansand, 23. april 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Fredrik Botha
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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