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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 915637620

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 19971773 18 651 427
Annen driftsinntekt 2 226 212 75 242
Sum inntekter 20 197 985 18 726 669
K ostnader

Varekostnad 138 159 122 309
Rep vedlikehold 6 298 134 195
L gnnskostnad 3 10 417 009 12 013 160
Ordinage avskrivinger 6 97 012 129 766
Assuranse og avgifter 3 454 613 447 439
Administragon 3 5708 188 5111124
Andre kostnader 3 837 600 510 329
Annen driftskostnad 3 1 649 805 872534
Sum kostnader 19 308 684 19 340 855
Driftsresultat 889 301 -614 186
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 7 15 500 549 6 417 362
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 4 881 652 999 996
Annen renteinntekt 4 418 761 557 407
Annen finansinntekt 4 254
Verdigkning av markedsb. finansielle oml.m 4 475 184 131 647
Sum finansinntekter 17 276 146 8 106 666
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3026
Annen rentekostnad 4 132 741 299 120
Annen finanskostnad 4 3353
Sum finanskostnader 132 741 305 499
Netto finans 17 143 405 7 801 167
Ordineert resultat far skattekostnad 18 032 707 7 186 981
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 458 697 130303
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 915637620

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Ordineert resultat etter skattekostnad 17 574 009 7 056 678
Arsresultat 17 574 009 7 056 678
Arsresultat etter minoritetsinter esser 17 574 009 7 056 678

Overfaringer og disponeringer

Overf. fond for vurderingsforskjeller 6 475 458 6 192 566
Ordinaat utbytte 7 366 100

Konsernbidrag -1 -1387014
Avgitt konsernbidrag 1387014
Overfaringer annen egenkapital 3732453 864 112
Sum overferinger og disponeringer 17 574 009 7 056 678
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915637620

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 891 906 1863 370
Sum immaterielle eilendeler 891 906 1863 370
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 508 056 508 058
Maskiner og anlegg 5246 17 810
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 292 280 175614
Sum varigedriftsmidler 805 582 701 482
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 131912 840 124 529 234
Lan til foretak i samme konsern 8 2494 888 2494 888
Investeringer i akgjer og andeler 99 803 99 803
Obligasioner og andre fordringer 4379 522 1179131
Sum finansielle anleggsmidler 138 887 053 128 303 056
Sum anleggsmidler 140 584 541 130867 909
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 39772 8438
Andre fordringer 1475122 1507 876
Fordringer konsernsel skap 8 19533742 584 036
Konsernfordringer 100 000 100 000
Sum fordringer 21148 635 2200 350
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 1426 749 1291274
Sum investeringer 1426 749 1291274
Bankinnskudd, kontanter og lignende
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915637620

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 1 036 506 11194572
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1 036 506 11194 572
Sum omlgpsmidler 23611 890 14 686 196
SUM EIENDELER 164 196 431 145554 104
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 12 10 697 300 10 697 300
Beholdning av egne aksjer 11 -174 300 -46 000
Annen innskutt egenkapital 22147 250 23190 250
Sum innskutt egenkapital 32670250 33841550
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 13 12 668 024 6 192 566
Annen egenkapital 13 87 546 157 83812 505
Sum opptjent egenkapital 100 214 181 90 005 071
Sum egenkapital 132 884 431 123 846 621
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 14 8523 282 8523 282
Sum avsetninger for forpliktelser 8523 282 8523 282
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 9 3000 000 5178 556
Sum annen langsiktig gjeld 3000 000 5178 556
Sum langsiktig gjeld 11 523 282 13701 838
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 683 314 634 910
Skyldig offentlige avgifter 924 722 706 993
Utbytte 7 366 100 1200
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Kortsiktig konserngjeld 2181 099 2181099
Gjeld til konsernselskap 5739 556 1936 890
Annen Kortsiktig gjeld 9 2893926 2544 553
Sum kortsiktig gjeld 19788717 8 005 646
Sum gjeld 31311999 21707 484
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 164 196 431 145554 104

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 15 103 000 103 000
Pantstillel ser 15 103 000 103 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 915637620

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 764 450 000 819 535 000
Andre inntekter 14 707 000 12 966 000
Sum inntekter 779 157 000 832 501 000
Kostnader

Forbruk av materialer 143 547 000 111 886 000
Lgnn og personal kostnader 3 251 001 000 322 657 000
Ordinaae avskrivninger 6 53 896 000 58 560 000
@vrige driftskostnader 3,14 307 137 000 321 574 000
Sum kostnader 755 581 000 814 677 000
Driftsresultat 23576 000 17 824 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 4 3441 000 1638 000
Sum finansinntekter 3441 000 1638 000
Finanskostnader 4 6 024 000 7 442 000
Sum finanskostnader 6 024 000 7 442 000
Netto finans -2 583 000 -5804 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 20993 000 12 020 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 4624 000 3061 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 16 369 000 8 959 000
Arsresultat 16 369 000 8 959 000
Minoritetsinteresser -1 205 000 1902 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 17 574 000 7 057 000
Overfaringer og disponeringer

Overfert fond for vurderingsforskjeller 5815 000
Ordinaat utbytte 7 366 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overfaring til/fra annen egenkapital 10 208 000 1242 000
Sum overfaringer og disponeringer 17 574 000 7 057 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915637620

Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 417 000

Sum immaterielle eilendeler 417 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 81 348 000 79 537 000
Vognparken 132 439 000 119 900 000
Maskiner, verktay, inventar mv. 43 650 000 40 277 000
Sum varigedriftsmidler 257 437 000 239 714 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 595 000 555 000
Obligasjoner 7 016 000 3578 000
Sum finansielle anleggsmidler 7 611 000 4133000
Sum anleggsmidler 265 465 000 243 847 000
Omlgpsmidler

Varer

Beholdninger 2 068 000 1932 000
Sum varer 2 068 000 1932 000
Fordringer

Kundefordringer 104 346 000 107 211 000
Tilgode skatt

Andre fordringer 12 400 000 12 674 000
Sum fordringer 116 746 000 119 885 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter, bankinnskudd o.| 65 718 000 76 620 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 65 718 000 76 620 000
Sum omlgpsmidler 184 532 000 198 437 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 449 997 000 442 284 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 12 10 697 000 10 697 000
Egne akger 11 -174 000 -46 000
Annen innskutt egenkapital 22147000 23190000
Sum innskutt egenkapital 32 670000 33841000
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller

Annen egenkapital 13 100 216 000 90 007 000
Minoritetsinteresser 30 005 000 31580 000
Sum opptjent egenkapital 130221 000 121 587 000
Sum egenkapital 162 891 000 155 428 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 14 8523 000 8 523 000
Utsatt skatt 5 432 000 438 000
Sum avsetninger for forpliktelser 8 955 000 8961 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 98 367 000 105 279 000
@vrig langsiktig gjeld 56 483 000 43944 000
Sum annen langsiktig gjeld 154 850 000 149 223 000
Sum langsiktig gjeld 163 805 000 158 184 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6 471 000
Leverandergjeld 54724 000 43 950 000
Betalbar skatt 4630 000 4915 000
Skyldig offentlige avgifter 20923 000 22199 000
Utbytte 9736 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915637620

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Annen Kortsiktig gjeld 33288 000 51 137 000
sum kortsiktig gjeld 123301 000 128 672 000
Sum gjeld 287 106 000 286 856 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 449 997 000 442 284 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 15 177551 000 154 007 000
Pantstillel ser 449 997 000 442 284 000
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%
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Styrets arsberetning 2020
for
SALTENS BILRUTER AS

Foretaksnr. 915637 620

Saltens Bilruter AS, Stormyrveien 3, 8008 Bode.
T: 95550 900, F: 75 40 96 78, Org.nr.: 915 637 620
Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https:/fsign.visma.net/en/document-check/e12fae8d-fc00-46d7-980c-abd4clabab03

VISMA Sign

www. vismasign.com
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%

SALTENS

Virksomheten

Saltens Bilruter AS (SB) ble etablert i 1937. SB er morselskap i Saltens
konsernet med hovedkontor i Bodg. Konsernet er en stor leverander av
tienester innen miljg, logistikk og mobilitet til det Nord-Norske markedet. Vi
jobber for & skape verdier for vare kunder gjennom a tilby kostnadseffektive

og kvalitetsmessige gode tjenester innen vére forretningsomrader.
Selskapet hadde ved arsskiftet 349 aksjonssrer.

Virksomheten er organisert i 5 driftsselskaper og et eiendomsselskap.
Morselskapet leverer fellestienester og stabsfunksjoner slik at
driftsselskapene kan konsentrere seg om & utvikle og optimalisere sin

kunderettede virksomhet.

Virksomheten i datterselskapene er lokalisert pa rundt 20 anlegg/lokasjoner i
Nord-Norge og Nord-Sverige fra Alta i nord til Mosjgen i sgr og Lulea i @st.
Konsemet har valgt 4 ha en naerhet til markedet i Nord-Norge, hvor vi kan

tilby og tilpasse alle vare tjenester.

Saltens Bilruter AS, Stormyrveien 3, 8008 Bode.
T: 95550 900, F: 75 40 96 78, Org.nr.: 915 637 620
Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI S MA SIQD
https:/fsign.visma.net/en/document-check/e12fae8d-fc00-46d7-980c-abd4clabab03 www. vismasign.com
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Fortsatt drift

Regnskapet i morselskapet og konsernet Saltens Bilruter AS er satt opp
under forutsetning om fortsatt drift. Styret bekrefter at denne forutsetningen

er tilstede.

Virksomheten

Nordlandsbuss AS
Nordlandsbuss AS leverer tjenester innenfor mobilitet til Nordland
fylkeskommune, andre offentlige kunder og til privat neeringsliv. SB eier 66

% av selskapet mens Vy Buss AS eier 34 %.

Selskapet har hovedkontor i Bodg med avdelingskontorer i Mo i Rana,

Sandnessjgen, Fauske og @rnes.

Selskapet hadde i 2020 en omsetning pa 101 mill. kr og naermere 100 store
og sma busser i tienesteproduksjon for fylkeskommunen, kommuner,
helseforetak og det private markedet. Det ble utfert rundt 90 arsverk.
Selskapet hadde et resultat fer skatt pa -12,5 mill. kr (3,6 mill. kri 2019).

Resultatet til Nordlandsbuss for 2020 er i betydelig grad pavirket negativt av
koronapandemien, som har gitt bortfall av inntekter og aktivitet innenfor
brukertransport og reiseliv.

Saltens Bilruter AS, Stormyrveien 3, 8008 Bode.
T: 955 50 900, F: 75 40 96 78, Org.nr.: 915 637 620

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI S MA SIQD
https:/fsign.visma.net/en/document-check/e12fae8d-fc00-46d7-980c-abd4clabab03 www. vismasign.com
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| tillegg har pandemien fgrt til stopp i salg av brukte busser. Det er derfor
gjort en nedskriving av verdien pa brukte busser fra anbudet som ble
avsluttet 31.12.2019 og som ikke var solgt ved arsskiftet. Nedskrivning og

tap ved salg av busser har belastet resultatet for 2020 med 9,6 mill. kr.

Selskapet vant i 2019 anbudet for drift av bussrutene i Salten 01.07.2021-
30.06.2031. Oppdraget vil tilfere konsernet kompetanse pa drift av
nullutslippskjereteyer. Det har i 2020 veert lagt ned betydelig arbeid i
planlegging av oppstarten av dette oppdraget.

@stha AS

Jstbag AS, med hovedkontor i Bodg, er Nord-Norges stgrste avfalls- og
miljgselskap og er ledende i Nord-Norge innen innsamling og behandling av
avfall fra industri og neeringsliv. Selskapet har egne anlegg/avdelinger i
Mosjgen, Mo i Rana, Fauske, Bodg, Leknes, Svolvaer og Harstad og

betjener kunder i hele Nord-Norge.

Selskapet omsatte i 2020 for 320 mill. kr, en gkning pa 15 % fra 2019. Alle
deler av virksomheten hadde vekst fra 2019 til 2020. Kundesegmentet
reiseliv/hotell/bevertning hadde en svak utvikling som felge av

koronoapandemien.

@stbg har en sterk posisjon i Nordland og Sar-Troms og hadde et resultat
for skatt pa 14,7 mill. kr (7,0 mill. kr i 2019).

Det ble utfart i overkant av 140 arsverk som betjente rundt 100 starre og

mindre kjeretay samt rundt 30 maskiner pa selskapets anlegg.

Saltens Bilruter AS, Stormyrveien 3, 8008 Bode.
T: 955 50 900, F: 75 40 96 78, Org.nr.: 915 637 620

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI S MA SIQD
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Koronapandemien har pavirket bedriften i 2020, blant annet med fall i
aktiviteten i mars/april. Sterk svensk krone har ogsa gitt hayere kostnader til

avsetning av avfall i Sverige.

Selskapet jobber kontinuerlig med a forbedre prosesser og a drive mer
kostnadseffektivt. Jstba betjener konjunkturfglsomme markeder der
inntjeningen avhenger av aktiviteten hos vare bedriftskunder og av

utviklingen i ravarepriser.

Samfunnets overgang fra en lineaer skonomi, der ravarer forbrukes og
kastes, og til en sirkuleer gkonomi der avfall blir en ny ravare, er med pa a
gke ettersparselen etter selskapets gjenvinningstjenester og Jstbg bidrar

aktivt med grenn omstilling i lokale og regionale bedrifter.

SB Transport AS
SB Transport AS (SBT) har sitt hovedkontor i Bode og har avdelinger i Alta,
Tromsg, Narvik, Mo og Mosjgen.

Selskapet har i 2020 hatt virksomhet innenfor frakt av stykkgods, distribusjon
av nzeringsmidler, husholdningsrencvasjon og frakt av nye personbiler. Frakt
av nye personbiler er avviklet i lgpet av 2020 og avdelingen i Narvik ble da
lagt ned. SB Transport hadde i 2020 en omsetning pa 171 mill. kr, en gkning
pa 12 % fra 2019 og et resultat fer skatt pa 5,6 mill. kr (0,4 mill. kr i 2019).

Selskapet har de siste arene vesrt gjennom en betydelig omstillingsprosess
hvor strategien er redefinert og virksomheten er blitt mer tilpasset

utfordringene som ligger foran oss.

Saltens Bilruter AS, Stormyrveien 3, 8008 Bode.
T: 955 50 900, F: 75 40 96 78, Org.nr.: 915 637 620
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Det ble utfart i overkant av 100 arsverk som betjente rundt 90 sterre

kjgretay.

Det er i 2020 startet opp nye kontrakter innenfor transport av neeringsmidler
og selskapets avdeling i Troms@ har vokst. Distribusjon av naeringsmidler

har hatt volum vekst under koronapandemien.

Stoklands AS
Selskapet har hovedkontor i Hamargy og er en spesialisert leverandgr av
tienester innen slamrenovasjon og har avtaler med rundt 40 kommuner fra

Troms til Buskerud. Det ble startet opp en stor kontrakt i Trendelag i 2020.
Selskapet er ledende pa transport av gods til Nord-Salten.

Stoklands hadde i 2020 en omsetning pa 74 mill. kr, en vekst pa 14 % fra
2019. Selskapet hadde i overkant av 40 arsverk, 15 sterre og 10 mindre
Kjgretay.

Selskapet hadde i 2020 et resultat for skatt pa -0,5 mill. kr (-4,2 mill. kr i
2019). Det har i 2020 veert gjennomfgrt betydelige endringer i driften av
selskapet blant annet ved skifte av daglig leder, styrking av ledelsen av
slamrenovasjonen samt tettere oppfalging av den daglige driften. Dette har
gitt bedring av resultatet i forhold til 2019. En del kontrakter med darlig

inntjening er avsluttet i 2020.

Wiiks Transport AS
Wiiks Transport har hovedkontor i Skibotn og avdelingskontor i Luled i
Sverige. Selskapet driver grensekryssende transport pa Nordkalotten hvor

Saltens Bilruter AS, Stormyrveien 3, 8008 Bode.
T: 955 50 900, F: 75 40 96 78, Org.nr.: 915 637 620
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blant annet avfall kjgres fra Norge til Sverige til forbrenning mens det
transporteres stykkgods fra Sverige til Norge. Selskapet driver ogsa
innenriks trafikk bade i Sverige og Norge. Selskapet har ogsa en betydelig

virksomhet innenfor fortolling.

Wiiks Transport hadde i 2020 en omsetning pa 121,6 mill. kri 2020, en vekst
pa 25 % fra 2019. Regnskapet viser et overskudd far skatt pa 5,9 mill. kr. i
2020 (0,3 mill. kr i 2019).

Selskapet har hatt gkt ettersparsel etter transport fra Sverige til Norge.
Ledelsen i selskapet har jobbet godt i forhold til & skaffe gkte inntekter, nye
kunder og & optimalisere driften. Det er i 2020 satt i gang ny trafikk mellom

Oslo og Nord Norge.

Koronapandemien har medfart gkt ettersparsel etter varer som selskapet
transporterer. @kte inntekter fra virksomheten i Sverige har gitt en positiv
inntektseffekt siden det har veert en sterk svensk krone.

Pandemien har gitt selskapet noen utfordringer i forhold til bemanning,

sykdom og karantene.
Selskapet hadde i 2020 rundt 50 arsverk og 35 starre kjgretoy.

SBR Eiendom AS
Selskapet eier eiendommen pa Stormyra i Bodg, hvor morselskapet og
Nordlandsbuss har sin virksomhet. Selskapet leier ogsa ut anlegg til

verksted for tyngre kjeretay.

Saltens Bilruter AS, Stormyrveien 3, 8008 Bode.
T: 955 50 900, F: 75 40 96 78, Org.nr.: 915 637 620
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Aktiviteten til Nordlandsbuss flytter fra arsskiftet 2021/2022 til ny lokalitet.
Det er i 2020 igangsatt arbeide med a utrede hvordan eiendommen kan
utvikles.

Sykefraveer, yrkesskade og arbeidsmilje

Sykefraveeret i morselskapet Saltens Bilruter AS var i 2020 pa 2,6 % (1,5 % |
2019). Morselskapet forurenser ikke det ytre milj@ og har ikke hatt uhell eller
ulykker siste ar.

Det samlede sykefraveeret (egenmeldt og legemeldt) i konsernet var 4,6 %
(5,6 % i 2019). Langtidsfraveeret, definert som fraveer utover 16 dager, utgjer
4.0 % (4,8 % i 2019). Det samlede fraveeret varierer mellom 2,6 % 09 8,2 % i
de ulike datterselskapene. Korttidsfraveeret utgjar i gjennomsnitt 0,6 % (0,8

% 2019) og varierer mellom 0,1 % og 0,9 %.
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Det gjennomfgres planmessige HMS-samtaler og -kartlegginger samt
ngdvendige helsekontroller av medarbeidere i samarbeid med lokale
bedriftshelsetjenester. Dette som et ledd i en systematisk overvakning av

arbeidsmiljget og de ansattes helsetilstand.

Samtlige selskaper i konsernet er |A- virksomheter (har samarbeidsavtale

om inkluderende arbeidsliv med NAV).

Det er i konsernet rapportert 7 uhell med personskade og fraveer i driftsaret.

Ytre Miljo

Aktivitetene til konsernet forurenser det ytre miljg gjennom utslipp til luft fra

busser, vogntog, maskiner og andre transportmidler. Samtidig er selskapets
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tilbud innen kollektivtransport og miljgtjenester med pa & redusere
miljgbelastningen i samfunnet. Det arbeides kontinuerlig og malrettet med &
redusere utslippene. Konsernet er bevisst pa a investere i materiell som har
hay miljgstandard og lave utslipp. Det gjennomfgres opplaeringstiltak rettet
mot energieffektivisering. Kombinasjonen av ny motorteknologi og strengere

krav til utslipp fra myndighetene reduserer utslippene gradvis.

Flatestyringssystem brukes aktivt sammen med opplaering i og
tilbakemelding om kjerestil som ftiltak for & redusere forbruk av drivstoff og

derved lavere utslipp.

Det vises for gvrig til arsmeldingen for 2020 hvor det er naermere redegjort
for konsernets pavirkning av ytre miljg samt tiltak og strategi i forhold til

beerekraft.

Likestilling

Selskapet har en policy som skal sikre likebehandling mellom kjgnnene. Av
morselskapets styre pa 6 medlemmer, er 4 menn og 2 kvinner. Av

morselskapets 12 ansatte er 6 kvinner og 6 menn.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er 4 fremme likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter og a hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal

opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Konsernet
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arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor
var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og
arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot

trakassering.

Konsemet har som mal & veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne. For arbeidstakere eller
arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell
tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

Fremtidsutsikter

Bussdriften vil fa en gkning av omsetningen i 2021 som felge av oppstart av
nytt anbud i Salten. Denne aktiviteten vil tilfere konsernet kompetanse pa

drift av nullutslippskjgretayer.

Innenfor logistikk forventes en fortsatt positiv utvikling. Dette gjelder ogsa for
aktiviteten innfor miljgomradet. En utfordring innen logistikk omradet er ulike

rammebetingelser for norske og utenlandske transportarer.

Koronapandemien har vist hvor viktige vare tienester er da alle selskapene

utfarer tjenester som er definert som samfunnskritiske.

Det forventes fortsatt redusert etterspgarsel etter tjienester innen reiseliv i
2021. Turbussvirksomheten som har hatt negativ effekt forventes tidligst &
veere tilbake pa nivaet for 2019 i 2022. Etterspersel etter logistikk og

miljgtienester forventes a veere p4 samme niva som i 2020.
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Konsernet har en stor aktivitet innenfor innsamling, behandling og transport
av avfall. Med fokus pa sirkulesr skonomi og baerekraftige l@sninger
forventes behovet for tjenester innenfor dette omradet & vokse i arene

fremover. Dette vil gi muligheter for gkt aktivitet i konsernet.

Nullutslippskjgretay vil veere et sentralt element i fremtidens mobilitets- og
logistikklgsninger. Kunnskapen ervervet gjennom oppstart og drift av
elektriske busser i Bodg er et godt fundament for & kunne delta i utvikling av

fremtidens mobilitets- og logistikklgsninger.

Sentrale deler av vegnettet i nord er i 2021 apnet for modulvogntog. Dette vil
gi bade nye utfordringer samt apne for nye muligheter for logistikkomradet i
konsernet. Modulvognvogntog vil gi lavere utslipp, energiforbruk og

produksjonskostnader per transportert volumenhet.

Konsemet er godt rigget for videre vekst og utvikling.

Forskning og utvikling

Det har i 2020 medgatt ressurser til forskning og utvikling i konsernet. Disse
kostnadene er belastet resultatregnskapet da kravene til balansefgring ikke
ansees a veere tilfredsstilt. De viktigste prosjektene som har generert slike

utgifter er:

s Utvikling av nye produkter og effektivisering/forbedring av

eksisterende produkter, tjenester og arbeidsprosesser
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¢ Kompetanseheving sjafgrer og lederoppleering

e Videreutvikling av datasystemer

¢ Oppbygging av kunnskap innenfor fgrerl@se kjgretay og fossilfritt
drivstoff

Risiko

Finansiell risiko

Morselskapet og konsernet er i begrenset grad eksponert for finansiell risiko
pa ulike omrader og i begrenset grad eksponert for valutarisiko. Malsettingen
er & avdempe den finansielle risikoen i starst mulig grad. Selskapets
naveerende strategi innbefatter i liten grad bruk av finansielle instrumenter.

Omfanget av dette er gjenstand for Igpende vurdering.

Konsemet er eksponert mot endringer i rentenivaet, da selskapets gjeld i
hovedsak har flytende rente. Videre kan rentenivaet pavirke

investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko
Risiko for tap pa fordringer er vurdert som lav og de avsetninger som er gjort

for fremtidig tap vurderes & veere tilstrekkelig.

Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter
som minimerer kredittrisikoen i konsernet.
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Likviditetsrisiko
Likviditeten i selskapet vurderes som god og vi har i konsernet fokus pa

forfalte fordringer.

Valutarisiko
Noe av virksomheten er utsatt for valutarisiko, primaert mot svenske kroner.
Risikoen s@kes redusert ved & balansere kostnader og inntekter i svenske

kroner.

Oljeprisrisiko

Konsermet er utsatt for risiko for endring i oljepriser. Dette har slatt positivt ut
i 2020 med lav oljepris deler av aret. Noe av risikoen knyttet til endring i
oljepriser handteres i de kontraktene hvor prisene indeksreguleres og hvor

endring i dieselpris inngar i indeks.

@konomi konsern

Resultat
Konsemet oppnadde et resultat fgr skatt i 2020 pa 21,0 mill. kr (12,0 mill. kr i

2019). Driftsinntektene utgjorde 779,2 mill. kr (832,5 mill. kri 2019).
Driftsresultatet for avskrivninger (EBITDA) ble pa 87,5 mill. kr (76,4 mill. kri
2019) mens driftsresultatet (EBIT) viser et overskudd p& 23,6 mill. kr (17,8
mill. kr i 2019).

Morselskapets resultat far skattekostnad utgjer 18,0 mill. kr (7,2 mill. kr i
2019). Driftsinntektene i morselskapet var 20,2 mill. kr (18,7 mill. kr i 2019).
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Resultat fgr skatt 2014-2020
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Balanse

Sum balanseverdier i morselskapet utgjer 164,2 mill. kr (145,6 mill. kr i
2019). | konsernet er tilsvarende tall 450,0 mill. kr (442,3 mill. kr i 2019). Av
anleggsmidlene i konsernet pa 265,5 mill. kr utgjer varige driftsmidler 257 4
mill. kr. Deler av vogn- og maskinparken er finansiert med operasjonell

leasing.

Konsemet har en likviditetsbeholdning pa 65,7 mill.kr ved utgangen av 2020
mot 76,6 mill. kr. i 2019. Neermere informasjon om kontantstrem i egen
oppstilling. Det er investert 77,1 mill_ kr i nye driftsmidler og solgt driftsmidler
for 10,1 mill. kr. Driften har tilfgrt likvider med 66,0 mill. kr.

Saltens Bilruter AS, Stormyrveien 3, 8008 Bode.
T: 955 50 900, F: 75 40 96 78, Org.nr.: 915 637 620

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI S MA SIQD
https:/fsign.visma.net/en/document-check/e12fae8d-fc00-46d7-980c-abd4clabab03 www. vismasign.com

19.08.2022 kl 16:07

Brgnngysundregistrene Side 25 av 41



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915637620

%

SALTENS

Egenkapitalen i konsernet er per 31.12.2020 162,9 mill. kr (155,4 mill. kr i
2019). Minoritetens andel av egenkapitalen utgjar 30,0 mill. kr (31,6 mill. kr i
2019).

Det langsiktige méalet er at egenkapitalen skal veere hgyere enn 30 % av
totalkapitalen. Per 31.12.2020 var egenkapitalen i konsernet 36,2 % (35,1 %

i 2019). Kravet i henhold til vare lanebetingelser er en egenkapitalandel pa
21,5 %.

Medarbeidere

Styret vil takke medarbeiderne for god innsats i det aret vi har lagt bak oss
og haper at denne innsatsen vil fortsette i et nytt ar med mange og varierte

utfordringer.

Disponering av resultat

Styret foreslar at dst utbetales utbytte for 2020 med kr 70 per aksje.

Morselskapets arsresultat utgjer kr 17.574.000. Det foreslas felgende
disponeringer:

2020 2019
Utbytte kr  7.366.000 0
Fond til vurderingsforskjeller kr 0 5.815.000
Annen egenkapital kr 10.208.000 1.242.000
Arets resultat kr 17.574.000 7.067.000
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Stig E. Fossum
Styreleder

Petter Orning

Styremedlem

Ragnar Savjord
Styremedlem

Anders Mjaaland

Adm. direkter

%

SALTENS

Bode 31.12.2020/6.5.2021

Mona Liss Paulsen Odd Henriksen
Nestleder Styremedlem

Sclveig Caroline Henriksen-Sharp

Styremedlem
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Solveig Caroline Henriksen

7c84a18b-32a7-4acc-88h2-c9712b337bfe - 2021-05-10 09:44:23 UTC +03:.00
BarkID - 02ef24cb-248a-40a5-ac1¢-6215d3071e0 - NO

Anders Mjaaland

1806ccd6-8b3c-4b63-be7d-31409876eh(3 - 2021-05-10 10:19.08 UTC +03.00
BanklD - ceb9db40-57b9-4¢15-a758-ded433c758170 - NO

Stig Erik Fossum

19ah3be0-6aee-4147-a8c8-c05607960d50 - 2021-05-10 10:44:41 UTC +03:.00
BankID - 2176c219-112a-dece-bd2d-978b 1d2¢hBal - NO

Mona Liss Paulsen

ee0bf75e-692¢-4703-a828-8911040030a6 - 2021-05-10 10:58:13 UTC +03:00
BarkID - i8e500c6-377b-4e3b-a710-0768aedaf049 - NO

Petter Orning

©2736223-1fh9-400f-9066-07ad7a610240 - 2021-05-11 15:10:05 UTC +03.00
BankID - 01cd453a-92a2-4¢b4-9bd2-bd738babe039 - NO

Qdd Johan Henriksen

12533aa1-e9d3-4fa0-892¢-241824a74aa8 - 2021-05-11 16:41:27 UTC +03.00
BanklD - 9a7cb9f4-bead-442c-ad2b-bd31c141d5d7 - NO

Ragnar Savjord

da24cc03-1999-4aa6-b830-4caadh52cc30 - 2021-05-11 23:29:33 UTC +03.00
BankID - 2396b8cc-2bad-4dde-88c1-bdb786081b5d - NO
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MORSELSKAP
2019 2020
18 652 18 972
75 226
18727 20198
12013 10417
130 97
7108 8795
19 341 19 309
-614 889
6417 15501
297 as2
689 893
302 132
7 801 17 144
T187 18 033
130 459
T 057 17 574
7 366
5815 0
1242 10 208
T 057 17 574

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet

ARSREGNSKAP
SALTENS BILRUTER AS

(Alle tall i tusen)

Note RESULTAT Note
Driftsinntekter
2 Salgsinntekter 2
2 Andre inntekter 2

Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnader
3 Lennskostnader 3
6 Avskrivninger/Nedskrivninger B
3 Andre driftskostnader 3,14

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Finansinntekter og -kostnader
Inntekt pa investering i datterselskap
4 Renter fra konsemselskap
4 Annen finansinntekt 4
4 Annen finanskostnad 4
Netto finansposter

Resultat fer skatt
5 Skattekostnad 5
Arsresultat

Minoritetens andel av arsresultatet
Majoritetens andel av drsresultatet

Avsatt utbytte

Overfart fond for vurderingsforskjeller
Overfart annen egenkapital / konsemets fond
Sum overfaringer

https:/fsign.visma.net/en/document-check/aff42f58-075a-4298-a340-500fc388a557

KONSERN
2020

764 450
14707
779 156

143 547
251 001

53 896
307 136
755 581

23576

3441
6024
-2 583
20993
4624

16 369

-1206
17 574

16 369
16 369

2019

819535
12966
832 501

111 886
322657

58 560
321574
814 677

17 824

1638
7442
-5 804
12 020
3061

8959

1902
T057

8959
8959
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ARSREGNSKAP
SALTENS BILRUTER AS
MORSELSKAP KONSERN
2019 2020 ({Alle tall i tusen) 2020 2019
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling
Immaterielle eiendeler oppkjep
Goodwill 6 a7
1863 892 5 Utsatt skattefordel
1863 892 Sum immateriefie efendefer 417
varige driftsmidler
508 508 Tomter, bygninger og annen fast eiendom B 81348 79 537
Vognparken B 132439 119 900
193 297 Driftslasare 8 43 650 40277
701 805 Sumr varige driftsmidler 257 437 236714
Finansielle anleggsmidier
124 529 131 813 7 Investeringer i datterselskap
2495 2495 8 Lan til foretak i konsem
100 100 Investeringer i aksjer 595 555
1178 4379 Obligasjoner og andre fordringer 7016 3578
128 303 138 887 Sum finansiefle anfeggsmidier 7611 4133
130 867 140 584 Sum Anleggsmidier 265 465 243 847
OMLO@PSMIDLER
Varelager 2088 1932
Fordringer
8 39 Kundefordringer 104 346 107 211
684 19634 8 Fordringer konsem
2800 2902 Andre fordringer 12400 12674
3492 22575 Sum fordringer 116 746 119 885
11185 1037 10 Bankinnskudd og kontanter 10 65718 76 620
14 687 23612 Sum Omlgpsmidler 184 532 198 437
145 554 164 196 Sum Eiendeler 449 997 442 284
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MORSELSKAP
2019 2020
10 697 10 897
-46 -174
23190 22147
33 841 32670
6193 12 668
83813 87 546
90 606 100 214
123 847 132 884
8523 8523
8523 8523
5179 3 000
5179 3000
635 683
4118 7921
707 925
7 366
2545 2894
8605 19789
16 528 28 312
145 554 164 196

Stig Erik Fossum

Styreleder

Petter Oming
Styremedlem

ARSREGNSKAP
SALTENS BILRUTER AS

(Alle tall i tusen)

GJELD OG EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital

12 Selskapskapital 12
11 Egne aksjer 1
13 Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

13 Fond for vurderingsforskjeller

13 Annen egenkapital
Konsemets fond 13
Sunt oppljent egenkapital

Minoritetens andel av egenkapital

Sum Egenkapital

Avsetning for forpliktelser

14 Pensjonsforpliktelser 14
Utsatt skatt 5
Sunn avseining for forpliktelser

Langsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner 9
9 Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gietd

Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinsitusjoner

Leverandgrgjeld 9
Gjeld til konsemselskap
Betalbar skatt 5

Skyldig offentlige avgifter
Skyldig utbytte

9 Annen kortsiktig gjeld
Sunn kortsiktig gjeld
Sum Gjeld

Sum Egenkapital og Gjeld

Bodg, den 6. mai 2021

Mona Liss Paulsen
Nestleder

Solveig Caroline Henriksen-Shamp
Styremedlem

Anders Mjaaland
Adm Dir

KONSERN
2020

10 887
-174

22147
32 670

100 216
100 216

30 005

162 891

8523
432
8955

98 367
56 483
154 850

54 724

4630
20923
9736
33287
123 300

287 105

449 997

Odd Johan Henriksen
Styremedlem

Ragnar Savjord
styremedlem
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135428

8523
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This documents contains 3 pages before this page Tamai asiakirja sisaltdd 3 sivua ennen titd sivua Detta dokument innehaller 3 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 3 sider fer denne siden Dette dokument indeholder 3 sider far denne side

Solveig Caroline Henriksen

cebebach-0756-4ch0-boee-9f5706496d0b - 2021-05-10 09:46:11 UTC +03.00
BankID - 9eededhb-8682-4faa-87eb-ed5fica5¢24h - NO

Anders Mjaaland

af73d832-¢215-42fd-bb339-65¢113de 7551 - 2021-05-10 10:19:08 UTC +03:00
BarkID - ceb9db40-57b9-4¢15-a758-0de433¢758170 - NO

Stig Erik Fossum

67¢7chb41-9a8a-4042-ab14-b003d45ffa6d - 2021-05-10 10:46:09 UTC +03:00
BanklID - 13e463e2-3606-4a96-816¢-43840296053b - NO

Mona Liss Paulsen

a7dc2g811-4a21-4fc9-ba17-5078c2e8el1ed - 2021-05-10 11:00:21 UTC +03.00
BanklD - 77¢34111-9718-4a37-9a39-ce88¢378f35¢ - NO

Petter Orning

d57533a8-4141-4683-ac53-073163625b84 - 2021-05-11 15:13:28 UTC +03.00
BarkID - 79388e43-0362-4e16-ab75-54a721966d87 - NO

QOdd Johan Henriksen

da5e9136-2517-4b0d-adf3-86800077599d - 2021-05-11 16:41:27 UTC +03.00
BankID - 9a7cbgi4-bead-442¢-ad2b-bd31c141d5d7 - NO

Ragnar Savjord

bdabd0dd-8c02-4741-8h41-2¢3054b6¢db4 - 2021-05-11 23:29:32 UTC +03.00
BarkID - 2398b6ce-2bag-4dde-88¢1-bdb786081b5d - NO

authority to sign asemavaltuutus stéliningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant reprasentant

custodial huoltaja/edunvalvoja farvaltare foresattefverge frihedsbergvende
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 384 387 MVA
Ernst & Young AS Ti: +4724 0024 00
WWwW.ey.noc
Building a better Dronningens gate 7B, NO-8006 Bode Medlemmer av Den norske reviscricrening

working world

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Saltens Bilruter AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Saltens Bilruter AS som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av deres resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet og konsernet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Gvrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra &rsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: EWSDF-OQQ75E-BF828-4K5DV-1XKSV-M5T77

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap
som ikke innehclder vesentlig feilinformasjon, verken som fa@lge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene
som brukeme foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde;

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsemregnskapet. Vi er
ansvarlige for a fastsette strategien for, samt a felge opp og gjennomfare konsemrevisjonen, og vi har et udelt
ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel: EWSDF-OQQ75E-BF828-4K5DV-1XKSV-M5T77

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om svrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Uavhengig revisors beretning - Saltens Bilruter AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til &4 s@rge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Bodg, 20. mai 2021
ERNST & YOUNG AS
Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Arve Willumsen
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnokkel: EWSDF-OQQ75E-BF828-4K5DV-1XKSV-M5T77

Uavhengig revisors beretning - Saltens Bilruter AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Arve Willumsen
Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS
Serienummer: 9578-5998-4-1452881
1P: 178, 74X X0
2021-05-2011:45:092

Z bankID 0

Penneo Dokumeninokkel: EWSDF-OQ7 5E-BF828-4K50V- 1XKSY-M5177

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Belgp i NOK 1000

Saltens Bilruter konsern

2019 2020 2019
pr. virksomhetsomride
19972 18 652 19 972 -
382 978 345 175
265 263 225 834
97 064 248 526
Andre inntekter 226 75 13 879 12 966
Sum 20 198 18 727 779 156 832 501
Geografisk fordeling
Norge 20 108 18 727 779 156 832 501

Belgp | NOK 1000

Saltens Bilruter konsern

Legnnskostnader 2019 2019
Lanninger 2 060 9437 223 177 282 680
Arbeidsqiveravaift 722 814 11022 17 576
Pensionskostnader 485 1531 8781 12 774
Andre ytelser 150 231 8021 9627
Sum 10417 12013 251 001 322 657
Gk ittlig antall Srsverk 11

Ytelser til ledende personer Styret

Lann 282

Pensjonsutgifter -

Annen godtgjerelse -

Sum 282

Det er ikke ytet 13n eller stilt qarantier til daglig leder, styreleder eller andre naerstdende parter.

Adm. dir. har en usikret pensionsordning tilsvarende 66 % lgnn ved avgang. Denne er rt under Adm. dir. har

oq
avtale om etterlonn tilsvarende 6 m3neders lann ut over oppsigelsestiden. Denne gjelder ikke hvis adm. dir. selv velger & si opp. Det finnes heller ingen avtaler om opsjoner

eller utbetaling av bonus.

Revisor

Godtqiprelse til revisor er fordelt p4 falgende:

Morselskap: 2020 2019
Lovpélagt revision 240 152
Attestasionstienester 1
Skatterddaivning 15
Andre tenester 44 76
Sum honorar til revisor 284 244
Konsernet 2020 2019
Lovpalagt revision a58 833
Attestasjonstienester 17 5
Skatteradgivning - -

Andre tjenester 58 74
Sum honorar til revisor 1033 o72

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisio

Belgp i NOK 1000

Saltens Bilruter konsern

Finansinntekter 2019 2019
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 882 007 1

Annen renteinntekt 419 557 1847 1638
Annen 475 132 1593

Sum fil inntekter 1776 1686 3441 1638

saltens Bilruter AS saltens Bilruter konsern

Finanskostnader 2020 2019 2020 2019
Rentekostnader fra foretak i samme konsern 3 -

Annen rentekostnad 133 296 4 448 7442
Annen i nad 3 1576

Sum 133 302 6 024 7442

Belgp | NOK 1000

Saltens Bilruter konsern

Arets skattekostnad fordeler seq pd: 2019 2019
Betalbar skatt 5730 4523
Endring i utsatt skatt 459 -245 -520 -1837
Andre endringer i skatt 375 -586 375
Sum skat 459 130 4 624 3061
av drets
Resultat for skattekostnad 18 033 7187 20 992 12 020
Resultatandel dptre 15501 6417 - -
Korrigert reqnskapsmessiq resultat for skatt 2532 770 - -
Permanente forskjeller *} 447 -107 79 2021
Endring i midlertidice forskieller -4 416 1115 30 11 222
Mottatt/avgitt konsembidrag 2331 -1778 - -
Anvendt fremfarbart underskudd o] -2022
Arets skattegrunnlag - - 21101 22341
oversikt over midlertidige forskjeller:
Driftsmidler 340 303 22 029 32 869
Omigpsmidier -250 -250 -2 223 -2 010
Pensjoner -4 144 -8 523 3932 -8 412
kattemessiq fremfprbart underskudd - - -13 909 -20 452
[Sum -4 054 -8 470 1965 1995
Utsatt skatt / skattefordel -802 -1863 432 439

19.08.2022 kl 16:07
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Forklaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgisr 22 % av resultat for skatt:

saltens Bilruter AS saltens Bilruter konsern
Resultat for skatt 18 033 20 992
22 % skatt av resultat for skatt 3967 4618
permanente forskjeller (22 %}* -98 17
Korreksjon betalbar skatt tidligere ar

katteeffekt ek faringer

Bercgnet 3 869 4636
Effektiv skattesats 21,5 % 22,1 %

*) Inkluderer: ikke fradragsberettige kostnader, som for eksempel representasion, samt fradraq for resultatandel knyttet til
tilknyttetselskap (resultatandelen trekkes ut ettersom den allerede er skattelagt hos de enkelte selskapene)

L |
Belgp | NOK 1000

saltens Bilruter AS

varige driftsmidler Tomter/byaninger oq vognparken Maskiner oq Sum varige
annen eiendom i drif i

Anskaffelseskost pr 01.01.20 2814 - 6 029 8843
Tilgang kigpte driftsmidler - - 201 201
Avgang solgte driftsmi 105 - - 105
Anskaffelseskost 31.12.20 2709 - 6230 8939
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 -2201 - -5932 -8 133
Akkumulerte nedski - - - -
Reverserte nedskrivninger 31.12.20 - - - -

rt verdi pr. 31.12.20 508 - 208 806
Arets avskrivninger - - 97 97
Arets nedskrivninger - - - -
Arets reverserte nedskrivninger
Bkonomisk levetid 10-30 &r - 3-5 3r
Avskrivningsplan Linezer - Lineser
Dperasjonell leasing/arets leie 44 163 997
Saltens Bilruter konsern
Varige driftsmidler Tomter/byaninger og VYognparken Maskiner oq Balansefgrte Sum varige

annen eiendom i i dril i
Anskaffelseskost pr 01.01.20 5436 152 068 371444 151 043 9543 689 534
Tilgang kigpte driftsmidler 500 7514 57159 17 448 o 82121
Avganq solgte driftsmi 0 4575 40638 433 1515 47 161
Anskaffelseskost 31.12.20 5936 155 007 387 965 168 058 8028 724 494
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 -5519 -71633 -250 939 -130 938 -8028 -467 057
0 0 0 - o -

Reverserte nedskrivninger 31.12.20 0 0 0 - o -

rt verdi pr. 31.12.30 417 83 374 137 026 37 120 - 257 437
Arets avskrivninger 83 5702 36858 11 309 o 53 896
Arets nedskrivninger (inkl. reverseringer)
Arets reverserte nedskrivninger
Bkonomisk levetid 20-50 8r 5-13 &r 3-10 4r 5-10 &r
Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineser Linezer

Belgp i NOK 1000

Ervervet Kontor Land Eierandel St.andel
SB Transport AS 1986 Bodg Norge 100 % 100 %
Stoklands Bilruter AS 1986 Presteid Norge 100 % 100 %
Nordlandsbuss AS 1998 Bodg Norge 66 % 66 %
@stbe AS 2006 Bodg Norge 81 % 81 %
Wiiks Tmasport AS 2014 Skibotn Norge 100 % 100 %
SBR Eiendom AS 2018 Bodg Norge 100 % 100 %
Investering etter i (konser )
verdsettelse IB 2020 Resultat 2020 Andre endringer 2020 UB 2020
stoklands Bilruter AS 12 431 -397 -523 11511
SB Transport AS 3320 4391 - 7711
wiiks Transport AS 1402 4593 - 5995
SBR Eiendom AS 10977 3997 -6 715 8 259
Nordlandsbuss AS 33 625 -6 436 - 27 189
Bstbe AS 62 773 9 290 -815 71248
Sum 124 528 15 438 -8 053 131913

Belgp | NOK 1000

Salens Bilruter AS

Fordringer 2020 2019
L3n til foretak | samme konsern 2405 2495
Kundefordringer 6241 100
Andre fordringer 18719 584
Sum 27 455 3179
Gjeld 2020 2019
Leverandgrajeld 3074 1937
Annen kortsiktig gjeld 7921 2181
Sum 10995 4118

Saltens Bilruter konsern

Fordringer 2020 2019
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Konsernfordringer 25728 675
Andre fordringer 2495 15474
Sum 28 223 16 149

Konsernfordringer er eliminert

Gield 2020 2019
Konserngjeld 7921 675
Annen kortsiktig gjeld 20 302 15 474
Sum 28 223 16 149

Konserngjeld er eliminert

Belgp | NOK 1000

saltens Bilruter AS saltens Bilruter konsern

2020 2019 2020 2019
Gield sikret ved pant 3 00D 5179 152 236 144 078
Pantsatte ciendeler:
Anleqgsmidler 131913 125229 142 320 152 459
Kundefordringer 39 3187 72695 43 212
varer 0 480 337
Sum 131 952 128 416 215 504 196 009

Belgp | NOK 1000
Saltens Bilruter konsern

2019 2020 2019
Bundne skattetrekksmidler 508 9378 11 644
@Bvrige bankinnskudd og kontanter 10 687 56 340 59 751
Sum bankinnskudd, kontanter o.l. 11195 65 718 76 620
Kassekreditt (ramme MNOK xx) - 8 000 3520
Sum likvide midler 1036 11195 73718 80 149

Utvikling i selskapets egne aksier

Beholdning pr. 1.1.2020 460
Erverv eqne aksjer 1283
Avhendelse eane aksjer -
Opsionsi ing i eqne aksjer -
pr. 31.12. 2020 1743

L |
Belgp | NOK 1000
Saltens Bilruter AS

Aksjekapitalen bestdr av:

Antall 4 t

A-aksjer 106 973 100 10 697
Sum 106 573 10 697
Saltens Bilruter AS har 349 aksjonzerer pr 31.12,2020. Selskapet har kun en aksieklasse.
oversikt over de starste aksion®rene pr 31.12.2020:

A-aksjer Sum Eierandel Stemmeandel
Bodg Kommune 4730 44 730 41,8 % 41,8 %
DNB Bank ASA 18125 18 125 16,0 % 16,9 %
NGR Invest AS 10039 10 039 9,4 % 9,4 %
saltdal Kommune 6300 6300 5,9 % 59 %
sannes 5000 5 000 4,7 % 47 %
Nordea Bank ABP, FIL 2665 2 665 2,5 % 2,5 %
Fauske Kommune 2475 2475 2,3 % 2,3 %
Sgrfold Kommune 1790 1790 1,7 % 1,7 %
Saltens Bilruter AS {egne) 1603 1603 1,5 % 1,5 %
Beiarn Kommune 1500 1500 1,4 % 1,4 %
Steigen Kommune 1500 1500 1,4 % 1,4 %
Hamargy Kommune 1450 1450 14 % 14 %
sSum 97 177 97 177 90,8 % 90,8 %
drige (eierandel < 1%) 9796 9796 9,2 % 9,2 %
Totalt antall aksjer 106 973 106 973 100,0 % 100,0 %

Per 31.12.2020 eier daqli leder 95 aksier.

Styret har fullmakt til 3 kjdpe inntil 20 000 aksijer til et samlet palydene pa 2 000 000.

L]
Belgp i NOK 1000

Saltens Bilruter AS

Aksiekapital Egne aksjer Annen innskutt Fond for vurderings- Annen EK Sum
egenkapital forskjeller

Egenkapital 31.12.2019 10 697 -46 23 190 6193 83 813 123 847
Kigp og salq eane aksier -128 -1043 -1171
Utbytte tidligere &r 1 1
Arets resultat 6475 11 099 17 574
Utbytte -7 366 -7 366
Eqenkapital pr 31.12 2020 10 697 174 22 147 12 668 87 546 132 884
Saltens Bilruter konsern

Aksjekapital Egne aksjer Overkurs Minoritetsandel Annen EK Sum
Egenkapital 31.12.2019 10 697 -46 23 190 31580 o0 007 155 428
Kigp oq salq eane aksjer - -128 -1043 -1171
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Utbytte tidligere r 1 1
Arets resultat -1205 17 574 16 369
Utbytte - - - -370 -7 366 -7 736
Egenkagital pr31.12 2020 10 697 -174 22 147 30 005 100216 162 891

L |
Belgp i NOK 1000

Selskapet og konsernets gvrige enheter er pliktig til & ha tienestepensionsordning etter lov om cbligatorisk tienestepensi
Selskapets pensionsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddspension
Kostnadsfart innskudd utgiorde tnok 1 531 eq tnok 592 i henholdsvis 2019 og 2020,

Saltens Bilruter AS saltens Bilruter konsern
2020 2019 2020 2019
Faktisk premiefond er fart i balansen med falgende belap: 1427 1291 1332 1042

Ytelsespensjon
Selskapet har tidligere hatt ytelsesbasert pensjon til to personer, herunder adm dir.
Dette har blitt endret il i rt pension | beqy av 2021, For drsskiftet 2020, vises forpliktelsen med samme belap som ble

beregnet i 2019, basert pd avtalen inngatt 2021 med de bergrte. Effekten av endret innskudsplan tas i 2021,

ter AS Saltens Bilruter konsern
Prosentvis i av i i 2020 2019 2020 2019
Kontrakten er forsikret | portefaljen til E E E

Saltens Bilruter konsern

Pensjonsforpliktelser 2019 2020 2019
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12.2020 7 809 7890 7 899 7800
Arbeidsgiveravgift 624 624 624 524
Netto t jonsforpliktelse 8 523 § 523 8 523 § 523
Saltens Bilruter konsern

@konomiske forutsetninger 2020 2019 2020 2019

Diskonteringsrente 0% 1,80 % 0% 1,80 %
Forventet avkastning p pensjonsmidler 0% 1,80 % 0% 1,80 %
Forventet lannsvekst 0% 2,25 % 0% 2,25 %
Forventet G-requlering 0% 2,00 % 0% 2,00 %
Forventet requlering av pensjoner under utbetaling 0% 2,00 % 0% 2,00 %

Demografiske forutsetninger 2020 2019 2020 2019

Anvendt dedelighetstabell Tkke aktuelt K2013BE Tkke aktuelt K2013BE

Frivillig avgang {alle aldre} Avtrappes fra 8 % i aldersgruppen 20-24 8r og  Avtrappes fra 8 % i aldersgruppen 20-24 8r og ned
ned til 0 % for 51-Aringer og eldre il 8 % for 51-Aringer og eldre

Belgp i NOK 1000

Saltens Bilruter AS Saltens Bilruter konsern

Garantiansvar 2020 2019 2020 2019
Pantsikrede qarantistillelser 103 000 103 000 103 000 103 000
Andre garantistillelser - - 74 551 102 538
Sum 0 103 000 103 000 177 551 205 538
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Kontantstrgm

Morselskap KONTANSTRAMSANALYSE {indirekte modell) Konsern
2019 2020 LIKVIDER TILF@RT/BRUKT PA VIRKSOMHETEN 2020 2019
7187 18033 Ordinaert resultat fer skattekostnad 20992 12 020
Betalt skatt -4915 -5324
-133 Gevinst/Tap ved salg av anleggsmidler -4 200 5285
130 97 Av- og nedskrivninger 53952 58 560
-6417 -15 501 Resultatandel datterselskap
930 Endring netto pensjoner utenom e.o. poster 968
5015 -8603 Endring lager og kortsiktige fordringer 3003 -3233
-112 48 Endring leverandgrgjeld 10774 -5305
-2 166 2519 Endring andre tidsavgrensninger -13651 415
4567 -3540 NETTO LIKV.ENDRING FRA VIRKSOMHETEN {A) 65 955 63 386
LIKVIDER TILFERT / BRUKT PA INVESTERINGER
-61 -201 Utbetalt ved kjgp av varige driftsmidler -77133 -48 433
133 Innbetalt ved salg av varige driftsmidler 10321 23643
-61 -68 NETTO LIKV.ENDRING FRA INVESTERINGER (B) -66 812 -24790
LIKVIDER TILF@RT / BRUKT PA FINANSIERING
-3201 Utbetalt utbytte -4301
-175 -1171 Ki@p/salg egne aksjer -1171 -175
Nye l&n 29610 22561
-4714 -2179 Nedbetaling av lan -29022 -52 091
Endring i kassekreditt -6471 1104
-1179 -3200 Endring langsiktige fordringer -2991 4625
-9269 -6550 NETTO LIKV.ENDRING FRA FINANSIERING (C) -10045 -28277
-4763 -10158 Netto likviditetsendring gjennom aret (A+B+C) -10902 10319
15958 11195 Likviditetsbeholdning 01.01. 76620 66 301
Tilfgrt likviditet ved fusjon og kj@p av selskaper
11195 1037 LIKVIDITETSBEHOLDNING PR. 31.12. 65718 76620
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