== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

983 830 196

Aksjeselskap

RUTA ENTREPREN@R AS
@vre Flatasveg 12

7079 FLATASEN

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Erlend Gunnesmad
23.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 01.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983830196

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 926 700 347 1051033476
Sum inntekter 926 700 347 1051 033 476
K ostnader
V arekostnad 806 437 467 975 139 259
L gnnskostnad 3 96 243 275 69 624 429
Avskrivning av driftsmidler 5 1062 192 918 006
Annen driftskostnad 3,4, 18563 173 21725 645
10
Sum kostnader 922 306 107 1 067 407 339
Driftsresultat 4 394 240 -16 373 864
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pdinvestering i datterselskap 427 563
Inntekt painvestering i tilknyttet selskap 3630182
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 270 827
Annen finansinntekt 1383177 946 617
Sum finansinntekter 1810 740 4 847 626
Annen rentekostnad 205 893
Annen finanskostnad 518 252 415552
Sum finanskostnader 724 145 415552
Netto finans 1 086 596 4 432 074
Ordineert resultat far skattekostnad 5480 835 -11 941 790
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 1212 768 -3371941
Ordineert resultat etter skattekostnad 4 268 067 -8 569 849
Arsresultat 4 268 067 -8 569 849
Arsresultat etter minoritetsinter esser 4 268 067 -8 569 849
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983830196

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Totalresultat 4 268 067 -8 569 849

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 4268 067 -8 569 849
Sum overferinger og disponeringer 4268 067 -8 569 849
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 983830196

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9

Varigedriftsmidler

Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 5 3552 682 1796 361

Sum varige driftsmidler 16 3552 682 1796 361

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 10 638 094 11388094

Investering i annet foretak i samme konsern 8

Lan til foretak i samme konsern 6 10 150 254 6771259

Investeringer i akgier og andeler 7 2 016 000 2016 000

Andre langsiktige fordringer 3567 146 4105 051

Sum finansielle anleggsmidler 26 371 493 24280 404

Sum anleggsmidler 29924 176 26 076 765

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2,10, 253983513 207 553 325
16

Andre kortsiktige fordringer 11 13865 543 13502 590

Konsernfordringer 6 1825 000 1825 000

Sum fordringer 269 674 056 222 880915

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 37 650 957 22 956 208

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 37 650 957 22 956 208

Sum omlgpsmidler 307 325013 245837 123

SUM EIENDELER 337 249 189 271913 889
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13,14 600 000 600 000
Annen innskutt egenkapital 14 3250 000 3250 000
Sum innskutt egenkapital 3850 000 3850 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 54 724 252 50 456 184
Sum opptjent egenkapital 54 724 252 50 456 184
Sum egenkapital 58 574 252 54 306 184
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 2722007 1509 239
Sum avsetninger for forpliktelser 2722007 1509 239
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 16 1 500 000 2 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 1500 000 2 500 000
Sum langsiktig gjeld 4222 007 4009 239
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 233 394 560 176 377 570
Betalbar skatt 9

Skyldig offentlige avgifter 7528 047 4834 384
Kortsiktig konserngjeld 6 10 000 000 10 000 000
Annen kortsiktig gjeld 6, 15 23530 323 22 386 512
Sum kortsiktig gjeld 274 452 930 213598 465
Sum gjeld 278 674 937 217 607 704
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 337 249 189 271913 889
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 16

Pantstillel ser 16
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983830196

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr : 2022 561924

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2983 830 196
Aksjeselskap

RUTA ENTREPRENGR AS
@vre Flatdsveg 12
7079 FLATASEN

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Erlend Gunnesmel
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 23.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 05.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983830196

Organisasjonznr: 983 830 196

RUTA ENTREFRENGR AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 926 700 347 1 051 033 476

Sum inntekter 926 700 347 1 051 033 476

Kostnader

Varekostnad 806 437 467 975 139 259

Lennskostnad 3 96 243 275 69 624 429

Avskrivning av driftsmidler 5 1 062 192 918 006

Annen driftskostnad 3, 4, 10 18 563 173 21 725 645

Sum kostnader 922 306 107 1 067 407 339

Driftsresultat 4 394 240 -16 373 864

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap 427 563

Inntekt pad investering i

tilknyttet selskap 3 630 182

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 270 827

Annen finansinntekt 1 383 177 946 617

Sum finansinntekter 1 810 740 4 847 626

Annen rentekostnad 205 893

Annen finanskostnad 518 252 415 552

Sum finanskostnader 724 145 415 552

Netto finans 1l 086 596 4 432 074

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 5 480 835 -11 941 750

Skattekostnad pad ordinart

resultat 9 1 212 768 -3 371 941

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 4 268 067 -8 569 849

Arsresultat 4 268 067 -8 569 849

Araresultat etter

minoritetsinteresser 4 268 067 -8 569 849

Totalresultat 4 268 067 -8 569 849

Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 4 268 067 -8 569 849
Utskriftedato 05.07.2022 Organisasjonsny 983 830 196 Side 1 av 4

01.07.2023 kl 08:32

Brgnngysundregistrene

Side 7 av 35
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Sum overferinger og
disponeringer 4 268 067 -8 569 849

Utskriftedato 05.07.2022 Organisasjonsny 983 830 196 Side 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983830196

Organisasjonznr: 983 830 196
RUTA ENTREPRENZR AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 9

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 5 3 552 582 1 796 361
Sum varige driftzmidler 16 3 552 682 1 796 361
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 8 10 638 094 11 388 094
Investering i annet
foretak i samme konsern 8
Lan til foretak 1 samme
konsern 5] 10 150 254 6 771 25¢9
Investeringer i aksjer og
andeler 7 2 016 000 2 016 000
Andre langsiktige
fordringer 3 567 146 4 105 051
Sum finansielle
anleggsmidler 26 371 493 24 280 404
Sum anleggsmidler 29 924 176 26 076 765
Omlepsmidler
Varer
Fordringer
Kundefordringer 2, 10, 1ls 253 983 513 207 553 325
Andre kortsiktige
fordringer 11 13 865 543 13 502 590
Konsernfordringer 6 1 825 000 1 825 000
Sum fordringer 269 674 056 222 880 915
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter o.
1. 12 37 650 957 22 9256 208
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 37 650 957 22 956 208
Sum omlepsmidler 307 325 013 245 837 123
SUM EIENDELER 337 249 189 271 913 889
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 05.07.2022 Organisasjonsny 983 830 196 Side 3 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 983830196

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 12, 14 600 000 600 000
Annen innskutt egenkapital 14 3 250 000 3 250 000
Sum innskutt egenkapital 3 850 000 3 850 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 14 54 724 252 50 456 184
Sum opptjent egenkapital 54 724 252 50 456 184
Sum egenkapital 58 574 252 54 306 184
Gjeld
Langsiktig gjeld
Utsatt skatt 9 2 722 007 1 509 23¢9
Sum avsetninger for
forpliktelser 2 722 o007 1 509 239
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til
kredittinstitusjoner 16 1 500 000 2 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 1 500 000 2 500 000
Sum langsiktig gjeld 4 222 007 4 009 239
Kortasiktig gjeld
Leverandergjeld 233 394 560 176 377 570
Betalbar skatt 2
Skyldig offentlige avgifter 7 528 047 4 834 384
Kortsiktig konserngjeld 6 10 000 000 10 000 000
Annen kortsiktig gjeld 6, 15 23 530 323 22 386 512
Sum kortsiktig gjeld 274 452 930 213 598 465
sum gjeld 278 674 937 217 607 704
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 337 249 189 271 913 889
POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 16
Pantstillelser 16

Utskriftedato 05.07.2022 Organisasjonsny 983 830 196 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983830196

Organisasjonznr: 983 830 196
RUTA ENTREPRENZR AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete

Antall aksjer og aksjeeiere

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
123.00

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring

Skattemessig fremf.undexrsk. Startdato Sluttdato Endring

Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring

01.07.2023 ki 08:32 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983830196

BDO AS
Kleebuveien 127B

7031 Trondheim

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Ruta Entreprenar AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Ruta Entreprenar AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Balanse per 31. desember 2021, e Oppfyller arsregnskapet gjeldende

e Resultatregnskap 2021 lovkrav, og

* Kontantstremoppstilling for » Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
regnskapsaret avsluttet per 31. av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2021 desember 2021 og av dets resultat og

e Noter til arsregnskapet, herunder et kontantstremmer for regnskapsaret i
sammendrag av viktige samsvar med regnskapslovens regler og
regnskapsprinsipper. god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

Penneo Dokumentnekkel: H6350-5W2UH-1QYKE-F1KEK-26G1Z-DGOUM

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om &rsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983830196

|IBDO

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / / revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Arve Sunde
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnekkel: H6350-5W2UH-1QYKE-F1KEK-26G1Z-DGOUM

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983830196

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Arve Sunde

Patther

Serienummer:; 9578-5994-4-473723

1P: 188.95.XxxXXx

2022-06-2808:23:14 UTC z

= bankiD K%

Penneo Dokumentnekkel: H6350-5W2UH- TQYKE-FTKEK-26GIZ-DGOUM

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arsregnskap 2021
Ruta Entreprenar AS

Resultatregnskap
Balanse

Noter til regnskapet
Arsberetning

Org.nr.: 983 830 196

Transaksjon 09222115557472082953 @ Signert KB, RAS, FK, DEV
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983830196

Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020
Salgsinntekt 926 700 347 1051033 476
Sum driftsinntekter 926 700 347 1051033 476
Varekostnad 806 437 467 975 139 259
Lannskostnad 3 96 243 275 69 624 429
Avskrivning av driftsmidler 5 1062 192 918 006
Annen driftskostnad 3,4, 10 18 563 173 21725 645
Sum driftskostnader 922 306 107 1067 407 339
Driftsresultat 4 394 240 -16 373 864
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pa investering i datterselskap 427 563 0
Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 0 3630182
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 270 827
Annen finansinntekt 1383177 946 617
Annen rentekostnad 205 893 0
Annen finanskostnad 518 252 415 552
Resultat av finansposter 1 086 596 4 432 074
Ordinzert resultat fer skattekostnad 5 480 835 -11 941 790
Skattekostnad pa ordinzert resultat 9 1212768 -3 37191
Arsresultat 4 268 067 -8 569 849
Overferinger
Avsatt til annen egenkapital 4268 067 -8 569 849
Sum overfaeringer 4 268 067 -8 569 849
Ruta Entreprener AS
Transaksjon 09222115557472082953 Signert KB, RAS, FK, DEV
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983830196

Balanse
Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidler
Yarige driftsmidler
Driftslasere, inventar o.a. utstyr 5 3 552 682 1796 361
Sum varige driftsmidler 16 3 552 682 1796 361
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 8 10 638 094 11 388 094
Lan til foretak i samme konsern 6 10 150 254 6771259
Investeringer i aksjer og andeler 7 2 016 000 2016 000
Andre langsiktige fordringer 3 567 146 4105 051
Sum finansielle anleggsmidler 26 371 493 24 280 404
Sum anleggsmidler 29 924 176 26 076 765
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 2,10, 16 253983 513 207 553 325
Andre kortsiktige fordringer 11 13 865 543 13 502 590
Konsernfordringer 6 1 825 000 1825000
Sum fordringer 269 674 056 222 880 915
Bankinnskudd, kontanter o.l
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 37 650 957 22 956 208
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 37 650 957 22 956 208
Sum omlopsmidler 307 325013 245 837 123
Sum eiendeler 337 249 189 271913 889
Ruta Entreprener AS
Transaksjon 09222115557472082953 Signert KB, RAS, FK, DEV
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Balanse

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Egenkapital
innskutt egenkapital
Aksjekapital 13, 14 600 000 600 000
Annen innskutt egenkapital 14 3 250 000 3250000
Sum innskutt egenkapital 3 850 000 3 850 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 14 54 724 252 50 456 184
Sum opptjent egenkapital 54 724 252 50 456 184
Sum egenkapital 58 574 252 54 306 184
Ruta Entreprener AS
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Balanse

Note 2021 2020
Gjeld
Avsetning for forplikteiser
Utsatt skatt 9 2 722 007 1509 239
Sum avsetning for forpliktelser 2 722 007 1509 239
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 16 1 500 000 2 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 1 500 000 2 500 000
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 233 394 560 176 377 570
Skyldig offentlige avgifter 7528 047 4834 384
Kortsiktig konserngjeld 6 10 000 000 10 000 000
Annen kortsiktig gjeld 6,15 23 530 323 22 386 512
Sum kortsiktig gjeld 274 452 930 213 598 465
Sum gjeld 278 674 937 217 607 704
Sum egenkapital og gjeld 337 249 189 271913 889

Trondheim 23.06.2022
Styret i Ruta Entreprener AS
Frode Kvaerneng Rune Andre Storm
styreleder daglig leder
Kjetil Brandmo Dag Erik Varum
styremedlem styremedlem
Ruta Entreprener AS
Transaksjon 09222115557472082953 Signert KB, RAS, FK, DEV
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Ruta Entreprener AS

Kontantstremoppstilling

Note 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
+/- Resultat far skattekostnad 5 480 835 11 941 790
- Periodens betalte skatt - 3 366 806
+ Ordinaere avskrivninger 1062 192 918 006
+/- Endring kundefordringer 46 430 188 27 970 036
+/- Endring leverandgrgjeld 57 016 990 38 286 326
+/- Poster klassifisert som invest. eller finans.akt. 750 000 -
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 633 431 4 054 349
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 18 513 260 20 652 531
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 2818513 1080 863
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer - -
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 2818 513 1 080 863
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 10 000 000
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 1 000 000 500 000
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 1000 000 9 500 000
+/- Effekt valutakursendring pa kontanter og
kontantekvivalenter
= Netto endring i kontanter og kontantekyv. 14 694 747 12 233 394
+ Beholdning av kontanter og kontantevk. 1.1. 22 956 208 35189 602
= Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12 37 650 955 22956 208
! . £
Transaksjon 08222115557472082953 () signert KB, RAS, FI, DEY
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Noter til regnskapet 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven bestemmelser og god regnskapsskikk. Selskapets
forretningsadresse er @vre Flatasvei 12, 7079 Flatasen. Selskapet eies av Ruta AS med 90%, Jumar AS med
3% og Ruta Gutta AS med 7%.

Konsernregnskap
Ruta Entreprener inngar som datterselskap i Ruta-konsernet. Forretningskontoret til morselskapet Ruta AS
er det samme som datterselskapets forretningsadresse, @vre Flatasvei 12.

Konsernregnskapet kan fas ved henvendelse til selskapets forretningsadresse.

Prinsipper for inntektsfering og kostnadsfering
Driftsinntekter resultatferes nar de er opptjent (opptjeningsprinsippet). Driftskostnader resultatfares nar
kostnadene paleper (sammenstillingsprinsippet).

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes a vacre forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjepesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og
lighende og med tillegg for kjepsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle
andre direkte kjepsutgifter). Ved kjep i utenlandsk valuta balanseferes eiendelen til kursen pa
transaksjonstidspunktet.

Gjeld balansefares til nominelt gjeldsbelep. Lanekostnaden relatert til lan reduserer lanebelopet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjores pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller
gjennomga skonomisk restrukturering, samt utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer
pa at kundefordringer ma nedskrives.

Anleggskontrakter

Arbeid under utferelse knyttet til fastpriskontrakter med lang tilvirkningstid vurderes etter lopende
avregningsmetode. Fullfaringsgraden beregnes som palepte kostnader i prosent av forventede totale
prosjektkostnader. Totalkostnadene revurderes lepende. For prosjekter som antas & gi tap, kostnadsfares
hele det beregnede tapet umiddelbart.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede skonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskriving til
gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere. Tidligere nedskrivinger
reverseres hvis forutsetningene for nedskrivingen ikke er tilstede.

Ruta Entreprensr AS
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Noter til regnskapet 2021

Anskaffelser med kostpris lavere enn kr 15.000 kostnadsferes i aret for anskaffelse.

Pensjoner
Selskapet har kun innskuddsplaner.

innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til privat administrerte forsikringsplaner for pensjon pa
obligatorisk, avtalemessig eller frivillig basis. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at
innskuddene er blitt betalt. Innskuddene regnskapsfares som lennskostnad nar de forfaller.
Forskuddsbetalte innskudd bokferes som en eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes
eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme pericde er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metede.

Kontanter og kontantekvavilenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kertsiktige, likvide
plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med
forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet og i henhold til god regnskapsskikk.

Note 2 Langsiktige tilvirkningskontrakter

Selskapets prosjekter behandles i samsvar med lepende avregningsmetode. Selskapet hadde for
innevaerende ar og for fjoraret inntekter kun fra prosjektrelaterte aktiviteter.

2021 2020
Resultatfgrte totale inntekter pa kontrakter under utfgrelse 1641710016 1024 428114
Opptjente, ikke fakturerte inntekter inkl i kundefordringene 146 156 796 96 300 805
Fakturert, ikke utfert produksjon inkl i kortsiktig gjeld 2058824 12 436 246
Estimert kontraktsfortjeneste 114329172 60934 885

Fullferingsgraden beregnes som forholdet mellom palepte prosjektkostnader og estimerte totalkostnader
for prosjektet.

Ruta Entreprensr AS
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Noter til regnskapet 2021

Note 3 Lennskosthader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjerelse til revisor

Lannskostnader
2021 2020

Lgnninger 79345505 59735949
Arbeidsgiveravgift 11794 280 7 838 201
Pensjonskostnader 3656511 974 697
Andre ytelser 1446979 1075582
Sum 96 243 275 69 624 429
Gjennomsnittlig antall rsverk 123 86

Daglig leder Styremedlemmer
Lgnn 1922116 1092 885
Annen godtgjgrelse 111401 90 187

Honorar til styret utgjorde i 2021 kr 75 000.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tillitsvalgte og aksjeeiere mv.

Det er ikke avtalt etterlgnnsordninger med daglig leder eller medlemmer av styret. Lan til daglig leder
utgjorde ved arsskifte kr 3 059 261. Lan til gvrige ansatte utgjorde per arsskifte kr 293 176.

Rentesatsen som settes til normalrentesatsen angitt av Skatteetaten vil variere gjennom arets tolv
maneder. For inneveerende ar har gjennomsnittlig rentesats veert 2,10%.

Langiver har i laneavtalene forbeholdt seg retten til pa et hvilket som helst tidspunkt & kreve en rimelig
sikkerhet utover adgangen til & trekke tilgodehavende i lgnn mv.

Godtgjdrelse til revisor er fordelt pa folgende:

2021 2020
Revisjon 205 000 197 500
Andre tjenester 52500 20300

Merverdiavgift er ikke inkludert i oppgitt revisjonshonorar.

Ruta Entreprensr AS
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Noter til regnskapet 2021

Note 4 Driftskostnader

2021 2020
Kostnader drift og vedlikehold 14 960 005 12 658998
Leiekostnader 2969 843 2516137
Honorar eksterne 1834123 986 799
Markedsfgring m.v. 407 218 451 881
Andre driftskostnader -1608 016 5111831
Sum 18563173 21725645

Kostnader leie av transportmidler, lokaler og kontormaskiner er a betrakte som operativ leie. Leie av
kontormaskiner gar over 3 ar.

Selskapet leier kontorlokaler 1 @vre Flatdsvei 12, over en periode pa 10 ar. Leieperioden startet i 2009.

Note 5 Varige driftsmidler

Biler Inventar og Internt Maskiner og Maskiner og Sum

kontor- styrings- utstyr utstyr

maskiner system betongavd
Anskaffelseskost 01.01 148 479 804 044 1207590 2 080 365 362161 4602639
Tilgang kjgpte 140 000 469 909 206911 2001693 0 2818513
driftsmidler
Avgang solgte 0 0 0 0 0 0
driftsmidler

Anskaffelseskost 31.12 288479 1273953 1414501 4082 058 362161 7421152

Akk avskrivning 31.12 -143 313 -761 946 -828 002 -1773049 -362161 -3868471
Balansefgrt verdi 31.12 145 166 512 007 586 499 2309 009 D 3552682
Arets avskrivninger 14 667 284 461 204 681 558 383 0 1062192
Pkonomisk levetid 5ar 5ar 5ar 5ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineser Lineger Lineser

Det har ikke veert endringer i avskrivningsplanen i perioden.

Ruta Entreprensr AS
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Noter til regnskapet 2021

Note 6 Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer og gjeld av langsiktig karakter og til foretak i samme konsern, har fastsatt lepetid i kontrakt.
Det beregnes renter pa denne typen fordringer og gjeld. Renten fastsettes slik den ville ha blitt fastsatt
om langiver/lantaker hadde vaert en uavhengig ekstern akter. Renten reguleres periodevis med manedlig,
kvartals og arlig regulering.

Fordringer og gjeld av kortsiktig karakter forutsettes innfridd innen ett ar fra balansedagen.

Fordringer

2021 2020
Langsiktige lan til foretak i samme konsern 10150254 6771259
Kortsiktige fordringer p selskap i samme konsern 1825000 1825000
Sum 11975254 8 596 259

Fordringer pa konsernselskaper er vurdert mht verdi og det er ikke ansett som nedvendig a nedskrive hele
eller deler av disse.

Gjeld

2021 2020
Annen kortsiktig gjeld 8141813 0
Kortsiktig konserngjeld 10000 000 0

Annen kortsiktig konserngjeld bestar av ikke oppgjort konsernbidrag avgitt til Horneberg Bygg AS i 2019.

Kortsiktig konserngjeld 2020 bestar av kortsiktig lan til mor Ruta AS.

Note 7 Aksjer og andeler i andre selskaper

Selskapet ble i april 2015 med pa en emisjon av egenkapitalbevis i Afjord Sparebank. Av et minimumsbelap
pa 31 500 000 kroner for emisjonen, tegnet selskapet seg for 2 016 000 kroner fordelt pa 19 200
egenkapitalbevis. Tegningskursen var pa 105,00 kroner.

Note 8 Aksjer i datterselskap

Eier- Balansefert verdi Resultat 2021 Egenkapital

/stemmeandel 31.12.2021
Heyvegen Utbygging AS 54% 16 254 -33 927 30 000
Horneberg Bygg AS 100% 10 621 840 132 276 1875515

Ruta Entreprensr AS
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Noter til regnskapet 2021

Note 9 Skatt

Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt 1212 768 -3 371 941
Skattekostnad ordinzert resultat 1212 768 -3 371941
Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat for skatt 5 480 835 -11 941 790
Permanente forskjeller 31750 -3 385 213
Endring i midlertidige forskjeller -11 543 310 -27 883 781
Skattepliktig inntekt -6 030 725 -43 210 783
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 5 480 835 -11 941 790
Beregnet skatt av resultat for skatt 1205784 -2 627 194
Skatteeffekt av permanente forskjeller 6 985 -744 747
Sum 1212 769 -3 371941
Effektiv skattesats 22,1% 28,2 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler -280 342 -420 642 -140 300
Tilvirkningskontrakter 71024 992 60 934 884 -10 090 108
Fordringer -2 000 000 -4 000 000 -2 000 000
Avsetninger mv -7 130 381 -6 443 283 687 098
Sum 61614 269 50 070 959 -11 543 310
Akkumulert fremferbart underskudd -49 241 508 -43 210 783 6 030725
Grunnlag for utsatt skatt 12 372 761 6 860 176 -5 512 586
Utsatt skatt (22 %) 2722007 1509 239 -1212769

Note 10 Tap pa fordringer

Kundefordringer er vurdert mhp potensielle tap.
Selskapet har avsatt kr 2 000 000 for tap pa fordringer per arsskiftet.

Selskapet har ikke konstatert tap pa fordringer for innevaerende ar.

Ruta Entreprensr AS
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Noter til regnskapet 2021

Note 11 Poster som er slatt sammen i regnskapet

2021 2020

Forskuddsbetalte kostnader 1440 363 1559592
Fordringer pa ansatte 12549 27 250
Andre kortsiktige fordringer (periodiseringer) 10713 545 10297 401
Andre kortsiktige fordringer selskap 30375 100677
Kortsiktige fordringer pa andre neerstaende selskaper 1253274 1253274
13 450 106 13238194

*¥) Fordringer pa nezerstaende renteberegnes iht normalrentesatsen angitt av Skatteetaten. Rentesatsen vil
saledes variere gjennom arets tolv maneder. Rentene lgper fra utbetalingstidspunktet og forfaller

etterskuddsvis til betaling samtidig med lanene.

Note 12 Bankinnskudd

2021
Skattetrekk 3747 616
@vrige bankinnskudd 33903 341
Sum 37 650957
Note 13 Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefert
Ordineere aksjer 600 1000 kr 600 000
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr 31.12:
Ordineere aksjer Sum Eierandel Stemmeandel
Ruta AS 540 540 90% 90%
lumar AS 18 18 3% 3%
Ruta Gutta AS 42 42 7% 7%
Sum 600 600 100% 100%
Selskapet har ingen egne aksjer.
Ruta AS eies av Rune Storm (daglig leder i Ruta Entreprengr AS) og Tarjei Finsrud med 50% hver.
Ruta Entreprensr AS
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Noter til regnskapet 2021

Note 14 Egenkapital

Aksjekapital Annen innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital

Egenkapital 01.01 600 000 3250 000 50456 184 54 306 184

Arsresultat 4268 067 4 268 067

Egenkapital 31.12 600 000 3 250 000 54 724 252 58 574 252
Note 15 Annen kortsiktig gjeld

2021 2020

Opptjent feriepenger 8205973 6114088

Periodiserte kostnader 52156 19973

Avsetning for garantier i prosjekt 7130381 € 443283

Kortsiktig konserngjeld 8141813 0

Gjeld i forbindelse med aksjekjgp 0 1500 000

Sum 23530323 14 077 343

For spesifikasjon av kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern, vises til note 6.

Note 16 Pantstillelser og garantier

31.12.2021 31.12.2020
Pantsikret gjeld, pantstillelser og garantier
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 1 500 000 2 500 000
Sum 1 500 000 2 500 000
Regnskapsfert verdi av pantsikrede eiendeler
Driftstilbehar 3552 682 0
Kundefordringer 253 983 513 0
Sum 257 536 195 0

Av langsiktig gjeld forfaller kr 0,- om mer enn 5 ar.

Frivillige pantestillelser:

Driftstilbehar 50 000 000
Tilvirkningskontrakt 50 000 000
Kundefordringer 50 000 000

Ruta Entreprensr AS
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Noter til regnskapet 2021

Note 17 Narstaende parter

Totalt lan til Heyvegen Utbygging AS pr 31.12.2021 inkl. renter for innevaerende ar er pa kr 0. Prosjekt er
ferdigstilt og gjeld er gjort opp.

Lan til daglig leder er omtalt i note 3. Det er i tillegg gitt lan til Hans Tarjei Finsrud som indirekte eier av
Ruta Entreprenar AS gjennom morselskapet Ruta AS som igjen er 50% eid av Finsrud Holding AS. Lanet til
Hans Tarjei Finsrud utgjorde ved arsskiftet kr. 514 709. Lanet er gitt til markedsmessige betingelser.
Sikkerhet for lanet er gitt med rett til langiver pa hvilket som helst tidspunkt & kreve en rimelig sikkerhet.

Ruta Entreprensr AS
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Arsberetning 2021

Ruta Entreprener AS
Adresse: @vre Flatasvei 12, 7079 FLATASEN
Org.nr: 983830196 MVA

Virksomhetens art

Selskapet har forretningskontor pa @vre Flatasvei 12 i Trondheim kommune. Selskapet eies
av Ruta AS med 90%, Ruta Gutta AS med 7% og Jumar AS med 3%

Hovedaktiviteten er entreprengrvirksomhet innenfor omradene bygg og anlegg. Kundene er
virksomheter i privat og offentlig sektor.

Selskapet har i 2021 en liten nedgang i omsetningen sammenlignet med 2020. Omsetningen
kommer fra bade privat og offentlig sektor.

Utvikling i resultat og stilling

Omsetningen i 2021 er 926,7 MNOK. Dette er en nedgang pa 11,8% fra i 2020. Arsresultatet
hadde en bedring fra i fijor og endte pa 5,48 MNOK. Totalkapitalen var ved utgangen av aret
337,25 MNOK, sammenlignet med 271,91 MNOK aret far. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2021
var 17,4 % sammenlignet med 18,8 % i 2020.

Samlet kontantstream fra operasjonelle aktiviteter var pa 18,5 MNOK i 2021, sammenlignet
med — 20,6 MNOK for 2020. Utbetalinger til investeringsaktiviteter i 2021 utgjorde — 2 82
MNOK. Utbetalinger til investeringer i 2020 utgjorde -1,08 MNOK. Netto kontantstrem knyttet
til finansieringsaktiviteter utgjorde — 1 MNOK i 2021. | 2020 utgjorde den 9,5 MNOK. Samlet
sett hadde man i 2021 en netto utbetalingsstram pa 14,7 MNOK. | 2020 var netto
utbetalingsstrgm -12,3 MNOK.

Likviditetsbeholdningen ved arsskifte 2021 var pa 62,65 MNOK. (Herav 25 MNOK i ubenyttet
kassakreditt)

Styret mener at det fremlagte arsregnskapet gir et rettvisende bilde over utviklingen og
resultatet av foretakets virksomhet og stilling.

Ruta Entreprener
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Framtidsutsikter, operasjonell og markeds risiko

Selskapets ledelse kan sammen med sine @vrige medarbeidere, se tilbake pa 2021 med en
reduksjon i omsetning, men med et positivt resultat. Vi har klart a snu fra negativt resultat i
2020 til positivt resultat i 2021.

Bakgrunnen for nedgang i omsetning skyldes utsettelse eller manglende oppstart pa
boligprosjekter i var ordrereserve. Bakgrunnen for utsettelse og forsinket oppstart har vaert
forskjellig. Noe skyldes manglende offentlige tillatelser, mens andre har vaert pga. akte priser
fra underentreprengrer og leverandarer. Positivt for 2022 er at vi har en del starre offentlige
prosjekter som er klare til & starte, samtidig som at de boligprosjektene som har vaert
forsinket, enten har kommet i gang, eller vil komme i gang i lapet av aret.

Vi startet sommeren 2019 med en starre omstrukturering av Oslo-avdelingen. Vi har
igiennom 2020 og 2021 utvidet denne prosessen til & gjelde hele bedriften. Vi har satt
sekelys pa riktige nullpunkts-kalkyler i anbudsfasen, rekruttert heyere kompetanse i
avdelingene, starre kvalitet i risikovurdering i tidligfase og bredere involvering, kontroll og
kvalitet igjennom hele gjennomfaringsperioden av prosjektene.

Det jobbes fortsatt med organisering og kompetanseheving i Ruta. Vi har fatt pa plass nye
systemer som maler produksjon og kvalitet fra kalkyle til produksjon og tilbake. Dette for &
kunne til enhver tid kunne forbedre bade kalkulering og gjennomfaring av egenproduksjonen
av betong- og temmerarbeid.

Vi har i 2021 ferdigstilt arbeidet med ny strategiplan for Ruta Entreprener. Hovedtrekkene i
den nye strategiplanen er starre fokus pa bunnlinje, kvalitet, nullpunkt i kalkyler og kontrollert
vekst i omsetning. Strategiplan for 2021 -2025 ble ferdigstilt 1 kvartal i 2021 og ble presentert
for alle ansatte i februar 2021.

Ruta har fortsatt & bruke digitale modeller i sine prosjekter, kontinuerlig utviklet smarte
digitale l@sninger som erstatter tidligere manuelle oppgaver. Rutas digitale strategi er fortsatt
bruk av apne standarder og skybaserte plattformer, samt bygge systemer som er skalerbare
etter behov og vekst. Rutas overordnede mal med digitaliseringer er fortsatt & bygge raskere,
sikrere og billigere.

Rutas viktigste ressurs er medarbeiderne og deres kompetanse. Malrettet utvikling av
kompetanse og rekruttering av nye medarbeidere vektlegges betydelig. Dette bidrar til et
bedre sluttprodukt og @kt merverdi for kunden og er en suksessfaktor for god og lsnnsom
drift.

| mars 2020 ble Norge rammet av koronapandemien og dette resulterte i strenge krav fra
myndighetene med restriksjoner for reising og regler rundt smitteverntiltak, sosial avstand,
bruk av hjemmekontor — stengte barnehager og skoler. 2021 har ogsa vaert preget av ulike
grader av restriksjoner ifom. Koronapandemien. Som falge av pandemien har bransjen ogsa
opplevd en voldsom prisvekst i byggevarer. Spesielt trelast, betong og stal har veert saerlig
utsatt. Det sa ut til & stabilisere seg ved arsskifte, men i februar 2022 ble det krig i Ukraina.
Dette har medfert ytterligere prisvekst, knapphet og leveringsutfordringer for bransjen.

Bygg og anleggskontrakter basert pa Narsk Standard inneholder klausuler om l@nns- og
prisstigning. (LPS). Der det tidligere har vasrt vanlig a prise dette til en fastpris, har vi de siste
arene opplevd utfordringer med a nettopp prise dette, samt far last underleveranderer til fast
LPS i kontrakter, nettopp med bakgrunn i det urolige prisbildet i markedet. Offentlige
byggherrer har den siste tiden utelatt LPS fra konkurranser. Dette bidrar til en bedre
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forutsigbarhet og mindre risiko bade for oss og for vare underentreprengrer og leverandarer.
Pa det private markedet, og spesielt boligprosjekter, har det vaert vanskeligere & innga
kontrakter med justering av LPS.

Ruta har en fremtidig ordrereserve pr 1.6.2022 pa ca. 2,4 milliard. Fordelingen er ca. 46%
offentlig og 54% privat. Sterre private kunder er Vikhammerstrand AS, Fredensborg AS, EC
Dahls Eiendom, Pilares Eiendom, Tobb og Tangentoppen AS som alle representerer solide
private aktgrer. Starre offentlige kunder er Nannestad Kommune og Statsbygg.

Vi har erfart at en slik fordeling gir gode og trygge rammer for stabil omsetning og god
likviditet for firmaet.

Sett i forhold til bransjen generelt, og den veksten som har veert i Ruta Entreprenar de siste
arene, er ledelsen ikke forngyd med en nedgang i omsetning. Vi er derimot meget forngyde
med at vi har klart a snu resultatet fra negativt til positivt. Dette var en malsetning som ble
satt og oppnadd. Iht. gjeldende strategiplan skal vi fortsette fokus pa bade omsetning og
resultat. Vi ser na virkningene av de justeringer som har blitt gjort i lzpet av de siste arene,
og som det daglig jobbes med. Det er generelt hagyere dekningsbidrag i prognosene pa nye
kontrakter inngatt i 2021, mindre risiko, bedre nullpunktsanalyser.

Selskapets ledelse er ydmyk i forhold til veksten som har vaert og det som kreves for &
opprettholde og @ke marginene. Det er jobbet mye med fokus pa a skape kontrollert vekst og
@ke marginene gjennom bl.a. bygging av en sunn og sterk organisasjon bestaende av
dyktige medarbeidere med riktig kompetanse i alle ledd. Det sosiale sa vel som det faglige
aspektet i en organisasjons liv, star i sentrum i byggingen av organisasjonen. Selskapets
ledelse vil spesielt peke pa en bevisst og god satsning pa KS/HMS-arbeidet samt et godt og
konstruktivt samarbeid med oppdragsgivere og leverandgarer.

Finansiell risiko

Kredittrisikoen i selskapet vurderes som middels. Dette begrunnes i en stabil kundemasse
samt stor andel kunder innenfor offentlig sektor med god betalingsevne. Kundene ellers er
ogsa solide. Samlet sett anses derfor potensialet for tap pa fordringer & veere lavt. Selskapet
vurderer likviditeten som moderat god. Likviditetsrisikoen anses derfor som middels.

Det stilles starre krav til egenkapital fra garantister som leverer tredjepartsgarantier til starre
kontrakter. Dette kan bli utfordrende over tid og det vil vurderes a gke egenkapitalen i
selskapet fra eiersiden om det viser seg n@dvendig.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Ruta AS har tegnet styreansvarsforsikring hos RiskPoint. Inkludert i dekningen er ogsa firma som

eies minst 50% av Ruta AS, herunder Ruta Entreprengar. Forsikringen gjelder for styret, daglig
leder og @vrige medlemmer av ledelsen. Forsikringssum 10 MNOK.

Ruta Entreprener
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Forskning og utvikling

Selskapet har ikke hatt Fol aktiviteter i 2021.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetningene for fortsatt drift er til
stede.

Til grunn for antagelsen ligger selskapets budsjett og resultatprognoser for 2022, samt
selskapets likviditet og soliditet per dato for avleggelsen av arsregnskapet.

Arbeidsmilje

Styret anser arbeidsmiljget som tilfredsstillende. Selskapet har siden hasten 2017 vaart |1A
Bedrift.

| oktober 2020 signerte Ruta tariffavtale med fellesforbundet. Det ble signert avtale som
innebasrer at Ruta plikter a felge Fellesoverenskomsten for Byggfag. Det ble i tillegg signert
avtale om AFP (avtalefestet pensjon) Dette er med pa a gi vare medarbeidere gode og
trygge betingelser. Ruta ble ogsa med dette en del av Trondheimsavtalen som regulerer
utleie og innleie av personer mellom de starste akt@rene i regionen.

Det har ikke veert alvorlige skader eller ulykker i 2021. Samlet sykefravasr har veert 601 dager
inklusive langtids sykmeldte, hvilket utgjer 3,56 %. Ingen langtidssykmeldinger har skyldtes
hendelser i jobb. Samlet sykefravaer uten langtidssykmeldte utgjer 229 dager, hvilket utgjar
1,37%. Av dette er 97 dager relatert til karantene/ventekarantene/isolasjon ifbm. Covid-19
pandemien.

Det er ledelsens vurdering av det lave sykefravaeret skyldes sterkt fokus pa HMS-arbeid i
organisasjonen samt et meget godt arbeidsmilja for @vrig. Dette bekreftes lang pa vei av den
arlige klimaundersgkelsen som gjennomferes pa varparten hvert ar. For a opprettholde og
styrke det gode arbeidsmiljset tilbys de ansatte muligheter til deltakelse i trivselsfremmende
aktiviteter.

Likestilling

Selskapet har i 2021 sysselsatt totalt 125 ansatte, og styret har hatt tre styremedlemmer.
Fordelingen blant de ansatte har vaert 8 kvinner og 117 menn, mens blant styremedlemmene
har det vasrt tre menn.

I midlertidige stillinger i 2021 har kj@gnnsbalansen vaart 3 menn og 1 kvinner. | deltidsstillinger
er det 0 menn og 2 kvinner. De to som jobber i reduserte stillinger gjer det etter eget gnske.
For gjennomshnittlig antall uker foreldrepermisjon i 2021 har kjpnnsbalansen vaert menn; 9
uker og kvinner; 12 uker.

Det er to kvinner som innehar en ledende stiling som regnskapssjef og fungerende HMS
sjef. Kvinneandelen vurderes alltid i forbindelse med nyansettelser og i funksjoner innenfor
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ledelsen. Selskapets ledelse vurderer alltid kunnskap og kompetanse uavhengig av kjgnn,
nar roller innenfor ledelse skal bekles.

Gjennomsnittsleznnen for kvinner (omregnet i 100% stilling) i selskapet, ligger pa samme niva
som mannlige ansatte med tilsvarende kompetanse og funksjon. Selskapets personalpolitikk
anses 4 vaere kjgnnsnaytral pa alle omrader. Det er ikke mottatt tibakemeldinger om at noen
opplever selskapets personalpolitikk som kjgnnsdiskriminerende.

Kartlegging av l@nnsforskjeller pa ulike stillingsniva/grupper; da det er et krav om minimum 5
ansatte fra hvert kjsnn for at det kan vasre med i en offentlig arsberetning innfrir ikke bedriften
dette da kun 4 av de 8 ansatte kvinnene har samme stillingsniva. Dette gjelder ogsa
lennsforskjell i de ulike stillingsnivaene der det i enkelte grupper er kun en kvinnelig ansatt.

Oversikt over kvinneandel pa ulike stillingsniva:

Prosjektledere: Menn: 12 Kvinner 0
Anleggsledere niva: Menn: 15 Kvinner 1
Arbeidsleder niva: Menn: 17 Kvinner 1
Funksjonaer leder: Menn: 21 Kvinner 2
Funksjonzer ansatt Menn: 14 Kvinner 4
Yrkesarbeidere: Menn: 38 Kvinner: 0

Totalt: 117 Totalt: 8

Diskriminering

Selskapet arbeider aktivt for & forhindre diskriminering som felge av nedsatt funksjonsevne,
etnisitet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, religion eller livssyn.

Selskapet mener & ha lagt godt til rette for ansatte med nedsatt funksjonsevne, for de deler av
virksomheten dette er mulig og helsemessig forsvarlig.

Ytre miljo

Gjennom a tenke baerekraftighet bygger vi kvalitet, brukervennlighet og estetiske uttrykk som
skal vare i flere generasjoner. Sammen med vare oppdragsgivere er vi i vare prosjekter
opptatt av en solid og helhetlig tenkning, der vi utvikler varige verdier i samarbeid og
forstaelse med samfunnet vi er en del av.

Selskapets malsetting pa miljgomradet, er a fremsta som en miljgvennlig virksomhet.
Selskapet er allerede sertifisert godkjent miljefyrtarnbedrift, og vi har i var langsiktige strategi
et mal om & oppna SO sertifisering i ytre milje.

Ute pa samtlige anleggsplasser er krav til sortering av avfall innfart. Det gis regelmessige

tilbakemeldinger fra avfallsmottak pa om kravet til sorteringsgrad er oppfylt eller ikke. For
2021 har selskapet ligger innenfor samtlige av de krav som er stilt.
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Resultatdisponering

Overskuddet i Ruta Entreprenar AS pa kroner foreslas disponert som falger:

Overfaring til annen egenkapital: 4 268 067

Trondheim, 23.06.2022
Styret i Ruta Entreprenar AS

Frode Kvaerneng Kjetil Brandmo
Styreleder styremedlem
Rune Andre Storm Dag Erik Varum
daglig leder styremedlem
Ruta Entreprener
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