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== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer: 2025 744021
Enheten
Organisasjonsnummer : 918 625 B79
Organisasjonsform: Norskreg. utenlandsk foretak
Foretaksnavn: ARODO NORGE NUF
Forretningsadresse: Industrieterrein Hoge

Mauv 740

BE-2370 ARENDONK

Regnskapsar
sregnskapets periode: 01.01.2024 - 31.12.2024
Konsern
Morselskap i konsern: Nei
Regnskapsregler
Regler for smd foretak benyttet: Ja
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Dennis Boesmans
Dato for fasteettelse av Arsregnskapet: 28.06.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert drsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at Arsregnskapet m.v. som gendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 18.08.2025

Brenneysundrogistrene

Postadresse: Posthoks 900, 8910 Brenneysund
Telefon: 7500 75 00

E-pest: firnapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Crganisasjonsnummer; 874 760 673
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 918625879

Organisas jonanr: 918 625 879
ARODQ NORGE NUF

RESULTATREGNSKAP

Belop i: ECR Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Inntekter 26 902 967 25 229 730

Sum inntekter 26 902 967 25 229 730

Kostnader

Driftskostnader 25 473 870 23 507 481

Sun kostnader 25 473 870 23 507 481

Driftsresultat 1 429 097 1 722 249

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 176 280 535 565

Sum finansinntektar 176 280 535 565

Annen finanskostnad 50 127 54 456

sum finanskostnader 50 127 E4 456

Nette finans 126 153 481 109

Ordinert resultat faor

skattekostnad 1 555 250 2 203 358

Skattekostnad pd ordinert

resultat 397 593 466 165

Ordinsrt resultat etter

skattekoastnad 1 157 657 1 737 193

Aroresultat 1 157 657 1 737 193

Overferinger og

disponeringer

Overfering til/fra fond 0 79 990

Overferinger til/fra

annen egenkapital 1 157 656 1 657 202

Sum overforinger og

disponeringer 1 157 656 1 737 192
Utskriftsdato 18.08.2025 Organisasjonsnr 918 625 879 Side 1 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 918625879

Organisasjonsnr: 918 625 879

ARODO RORGE NUF

BALANSE

Belep i: EUR Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
, Kensesjoner, patenter,
lisenser, varemerker og
lignende rettigheter 72 287 57 005
Sum immaterielle eiendeler 72 287 57 005
Varige driftemidler
Maskiner og anlegg 514 319 243 556
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner
og lignende 253 098 270 468
@vrige varige driftsmidler 208 440 73 490
@vrige varige driftsmidler 0 121 716
Sum varige driftemidler 975 857 709 230
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i
tilknyttet selskap 180 628 180 628
Sum finansielle
anleggsmidler 180 628 180 628
Sum anleggsmidler 1 228 772 946 863
Omlepamidler
Varer
Varer 2 107 932 2 209 695
Varexr 588 779 19 718
Sum varer 2 696 712 2 229 413
Fordringer
Kundefordringer 4 470 485 5 975 843
Andre fordringer 214 602 121 639
Sum fordringer 4 685 0886 6 097 482
Investeringer
Andre finansielle
instrumenter 1 000 000
Sum investeringer 1 000 000
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter
og lignende 2 269 925 1 835 670
. Filopte 168 162 48 019
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 2 438 087 1 883 689
Utskriftsdato 18.08.2025 Organisasjonmsnr 918 625 879 Side 2 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 918625879

Sum cmlopsmidler

SUM EIENDELER

BALANSE - EGENEAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Annen innskutt egenkapital
Sum innakutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Sum langsiktig gjeld

Kortaiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Skyldige cffentlige
avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 18.08.2025

10 819

12 048

158
158

79
848
2 928

[ 8]

3 087

1 548
534

1 456
529
4 738
114
8 961

8 961

12 048

887

659

323
323

990
772
762

085

073
554

807
067
715
357
573

573

658

Organisasjonsnx 918 625 B79

10 210

11 157

158
158

79
334
3 414

w

3 572

1 468
391

1 287
286
4 032
118
7 585

11 157

584

447

323
323

990
031
021

344

280
581

117
678
88l
566
103

102

447

Side 3 av 3

20.08.2025 kl 14:16

Brgnngysundregistrene

Side 5 av 132



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 918625879

Arodo
Besloten vennootschap
Hoge Mauw 740
2370 Arendonk

0436.332.922
RPR Antwerpen, afdeling Turnhout

NOTULEN VAN DE ALGEMENE VERGADERING
gehouden op 02/06/2025 om 15:00 uur te Arendonk

Samenstelling van de algemene vergadering: zie aanwezigheidslijst.
Vootafgaandelike uiteenzetting:

|. De vergadering wordt geopend om 15:00 uur door Filroc vertegenwoordigd door Rochette Filip die optreedt als voorzitter.
Gezien het aantal aanwezigen wordt er geen bureau samengesteld,

Il. De voorzitter zet uiteen wat volgt:

Deze algemene vergadering werd bijeengeroepen om te beraadslagen over de volgende agenda:

1. Kennisname van het jaarverslag van de bestuurder
2. Kennisname van het verslag van de commissaris
3. Bestemming van het resultaat

4. Goedkeuring van de jaamrekening per 31/12/2024

5. Kwiiting bestuurder voor de uitoefening van hun mandaat over het afgelcpen boekjaar en goedkeuring van de
vergoeding

6. Kwijting accountantskantoor Acs Accountants NV voor de uitoefening van hun opdracht over het afgelopen boekjaar
7. Kwijting commissaris Grant Thomton BV voor de uitoefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar
8. Neerlegging sociale balans

Penneo-documentsieutel. LENIM-BCOXP-OHBEM-61YI6-IXVHQ-D 1 7NK

. De aanwezige of vertegenwoordigde aandeethouder heeft zich geschikt naar de voorwaarden om tot de algemene
vergadering toegelaten te worden.

Iv. De voorzitter stelt vast dat de aandeelhouder, de bestuurder en de commissaris aanwezig {of vertegenwoordigd) zijn en
stemmen in met de datum, het tijdstip, de plaats en de agenda van de vergadering.

Alle aanwezigen verklaren te verzaken aan de oproepingsformaliteiten voorzien door het WV en de statuten.

V. De aanwezige of vertegenwoordigde aandeethouder heeft kennis genomen of kennis kunnen nemen van de stukken
overeenkomstig de bepalingen van het WWV.

Vi, De aanwezigheidslijst werd medeondertekend door de voorzitter die de lijst als juist erkent. Deze lijst zal als bijlage aan de
huidige notulen worden gehecht, samen met de volmachten van de vertegenwocrdigde personen.

VIl. Vaststelling van de geldigheid van de vergadering:
Op vraag van de voorzitter steft de algemene vergadering vast dat ze op een geldige wijze is samengesteld en gerechtigd is
om te beraadslagen en geldig te beslissen over de agenda die ze vervolgens behandelt.

De besluiten van de algemene vergadering worden genomen met meerderheid van stemmen. Elk aandeel geeft recht op één
stern.
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 918625879

Beraadslaging en beslissingen:

1. Kennisname van het jaarversiag van de bestuurder
De algemene vergadering neemt kennis van het jaarverslag van de bestuurder.

Vervolgens bespreekt de algemene vergaderin§ het jaarverslag met de aanwezige bestuurder. De bestuurder geeft antwoord
op de vragen die door de aandeelhouder worden gesteld met betrekking tot het beleid.

2. Kennisname van het verslag van de commissaris

Het versiag van de commissaris wordt toegelicht. Geen vragen of opmerkingen van de aanwezigen.

Penneo-documentsleutel: LONJM-BCOXP-OHBEM-61YI6-IXVHQ-D 1 7NK
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3. Bestemming van het resultaat

De algemens vergadering beslist het resultaat de verwerking te geven zoals dit blijkt uit de jaarrekening, namelijk:

Te bestemmen winstsaldo 1.157.656,85
Te bestemmen winst van het boekjaar 1.157.656,85

Onttrekking aan het eigen vermogen 1.470.000,00

Toevoeging aan het eigen vermogen 984.741,38
Aan de overige reserves : 984.741,38

Uit te keren winst ' 1.642.915,47
Vergoeding van de inbreng 1.470.000,00
Werknemers 172.915,47

De algemene vergadering heeft kennis genomen van de notulen van het bestuursorgaan, waarin de nettoactieftest
overeenkomstig artike! 5:142 WV werd voorbereid, en bevestigt dat de venncotschap op basis van het ontwerp van de
jaarrekening afgesloten per 31/12/2024 een uitkeerbaar vermogen heeft ten belope van 3.007.085,63 EUR.

De algemene vergadering wijst op de beslissing die werd genomen tijdens de bizondere algemene vergadering van
24/01/2024 om een tussentijds dividend uit te keren van 770.000 EUR met als betaalbaarstelling :

08/02/24 : 420.000,00€

22/02/24 : 175.000,00€

21/05/24 : 175.000,00€

Deze bedragen worden onttrokken uit de beschikbare reserves.

De algemene vergadering wijst op de beslissing die werd genomen tidens de bijzondere algemene vergadering van
19/06/2024 om een tussentijds dividend uit te keren van 700.000 EUR met als betaalbaarstelling :

21/08/24 : 175.000,00€

21/11/24 : 175.000,00€

20/02/25 : 175.000,00€

21/05/25 : 175.000,00€

Deze bedragen worden onttrokken uit de beschikbare reserves.

Penneo-documentsleutel: LENJM-BCOXP-OHBEM-SIYI6-JXVHQ-D 1 7NK

Werknemers: 172.915,47 Deze vergoeding is betaalbaar vanaf heden.

Op basis van het bizonder verslag betreffende de liquiditeitstest opgesteld door het bestuursorgaan en de balanstest
opgesteld door de (bijzondere) algemene vergadering, kan gesteld worden dat aan de wettelijke bepalingen werd voldaan.

4, Goedkeuring van de jaarrekening per 31/12/2024

De algemene vergadering heeft kennis genomen van het ontwerp van jaarrekening, bestaande uit een balans,
resultatenrekening en toelichting.

Zij bespreekt de jaarrekening in extenso.

Na bespreking en uitoefening van het vraagrecht, zoals voorzien in artiket 5:91 WV, keurt de algemene vergadering de
jaarrekening goed.
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5. Kwijting bestuurder voor de uitoefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar en goedkeuring van de
vergoeding

De algemene vergadering verleent kwiing aan de bestuurder in functie gedurende het afgelopen boekjaar voor de
uitoefening van zijn mandaat over het afgelopen boekjaar. De vergadering keurt tevens alle welkdanige vergoedingen en
toekenningen aan de bestuurder goed.

Dit besluit wordt aangenomen met eenparigheid van stemmen.

8. Kwijting accountantskantoor Acs Accountants NV voor de uitoefening van hun opdracht over het afgelopen
boekjaar

De algemene vergadering verieent kwijting aan het accountantskantoor Acs Accountants NV voor de uitoefening van hun
opdracht over het afgelopen boekjaar.

Dit besluit wordt aangenomen met eenparigheid van stemmen.

7. Kwijting commissaris Grant Thornton BV voor de uitoefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar

De algemene vergadering verleent kwiiting aan de commissaris Grant Thomton BV voor de uitoefening van hun mandaat over
het afgelopen boekjaar.

Dit besluit wordt aangenomen met eenparigheid van stemmen.

8. Neerlegging sociale balans

De algemene vergadering beslist de sociale balans als onderdeel van de jaarrekening neer te leggen.

Penneo-dacumentsleutel: L 6NIM-BCOXP-OHBEM-6IY16-IXVHQ-D 1 PNK
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De agenda afgehandeld zijnde wordt de vergadering gesloten om 16:00 uur nadat alle aanwezigen kennis hebben genomen
van onderhavige notulen en verklaren in te stemmen met de inhoud en de bewoordingen ervan.

De notulen worden getekend docr de aandeelhouder die daarom verzocht heeft.

Indien gebruik wordt gemaakt van een elektronische handtekening, dient deze in overeenstemming te zijn met de
voorwaarden opgenomen in artikel 8.1, 3° van het Burgerijk Wetboek of in overeenstemming met andere toepasselijke
wetgeving.

De aandeelhouder die heeft verzocht de notulen te ondertekenen, verduidelijkt dat de tiidstempel die op de betrokken
elektronische handtekening zal worden weergegeven mogeliks zal verschillen van het tijdstip van de algemene vergadering.
Dit verschil kan geen aanleiding geven tot enige nietigheid van de besluitvorming overeenkomstig artikel 2:42 WVV.

Filroc BV
vertegenwoordigd door Rochette Filip
Voorzitter .

Penneo-documentsioutel: LENJA-BCOXP-OHBEM-61Y I6-IXVHQ-D17NK

20.08.2025 kl 14:16 Brgnngysundregistrene Side 10 av 132



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 918625879

Arodo
Besloten vennootschap
Hoge Mauw 740
2370 Arendonk

0436.332.922
RPR Antwerpen, afdeling Tumhout

AANWEZIGHEIDSLNST
op de algemene vergadering gehouden op 02/06/2025 om 15:00 uur te Arendonk

Aandeelhouders Aandelen Stemmen  Handtekeningen

Filroc BV 7.500
vertegenwoordigd door Rochette Filip 7.500

0729.704.670

Brasel 143

2480 Dessel

Belgié

Totaal 7.500 7.500

Bestuurder Handtekeningen

Fiiroc BV

met als vaste vertegenwoordiger Rochette Filip
0729.704.670

Brasel 143

2480 Dessel

Belgié

Penneo-documentsleutel: L 6NIM-BCOXP-OHBEM-61Y 18- JXVHQ-D17NK

Filroc BV
vertegenwoordigd deor Rochette Filip
Voorzitter
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PEMN30

De handtekeningen in dit document zijn wettelijk bindend. Het document werd ondertekend met de Penneo
veilige digitale handtekening. De identiteit van de ondertekenaars is vastgelegd en wordt hieronder vermeld.

"Door dit document te ondertekenen, hevestig ik alle data en inhoud die beschreven worden in dit document.”

Rochette Filip Rochette Filip

Aandeelhoudar Bestuurder

Nomens: Filroc BY Namens: Filroc BV

Serienummer: 7E:18:27:69:7C{.. ]6:28:F5:00.8C Serienummer: 7E:18:27:69:7Cl. .. J6:28:F 5:00:8C

1P: 109133 0000 xxx 1P: 109.133.000t000¢

2025-07-01 14:25:56 UTC 0 2025-07-01 14:25:56 UTC 0
Rochette Filip

Voorzitter

Namens: Fifroc BY

Serienummer: 7E:18:27:69:7C{...16.28:F 5:00.8C
1P: 109133002000

2025-07-01 14:25.56 UTC

Vi

Penneo-documentsleutel; L 6NJM-BCi OYP—OHSEM—EIYJ&JXVHQ—DJ 7NK

Dit document is digitaal ondertekend via Penneo.com. De ondertekende Hoe de integriteit van dit document te verifi@ren Wanneer u het document

gegevens worden gevalideerd door de berekende hashwaarde van het opent in Adobe Reader, zlet u dat het is gecertificeerd door Penneo A/S. Dit
originefe document. Alle cryptografische bewijzen zljn in ¢eze PDF ingebed bewijst dat de inhowud van het document niet is gewijzigd sinds het moment van
voor toekamstige validatie. onderiekening. Bewifs van de digitale handtekeningen van de Individuele

onderiekenaars is aan het docurnent toegevoegd.
Dit document is verzegeld met een gekwalificeerde elektronische zegel.

Voor meer informatie over Pennea’s gekwalificeerde vertrouwensdiensten, U kunt de cryptografische bewijzen verifiéren met behulp van de Pennec-
bezoek https://eutl.penneo.com. validatos, https://penneo.com/validator, of andere validatietcols voor

handtekeningen.
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Arodo BV
Hoge Mauw 740
2370 Arendonk

0436.332.522

- ACS: Jaarrapport
1-01-2024 - 31-12-2024

‘acs

accountants
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Arcdo 0436.332.922

INHOUDSTAFEL

Samenstellingsverklaring

Notulen van de vergadering van het bestuursorgaan/de zaakvoerder({s)

Notulen van de algemene vergadering
Interne balans en resultatenrekening
Toelichting activa
Toelichting passiva
Toelichting resultatenrekening
Fiscale teelichting
Financiéle analyse
EBITDA
Interne resultatenrekening (5 jaar)
Jaarrekening

Bijlage 1 voor Jaarverslag

Bijlage 2 voor Verslag van de commissarissen
Afschrijvingstabel

10
25
27
29
32
39

42
55
99
103
110

31-12-2024
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Arcdo 0436.332.922 31-12-2024

Verslagen

SAMENSTELLINGSVERKLARING

ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening samengesteld op basis van de door u verstrekte
gegevens.

De verantwoordelijkheid voor de juistheid en volledigheid van die gegevens en de hierop gebaseerde jaarrekening berust bij de
leiding van de vennootschap. Het is onze verantwoardelijkheid een samenstellingsverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.
Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig algemeen aanvaarde richtlijnen met betrekking tot samenstellingsopdrachten, in
hoofdzaak uit het verzamelen, verwerken, rubriceren en samenvatten van financiéle gegevens.

De aard en omvang van deze werkzaamheden brengen met zich mee dat zij niet kunnen resulteren in die zekerheid omtrent de
getrouwheid van de jaarrekening die aan een accountantsverklaring of beoordelingsverklaring kan worden ontleend.

De accountant wordt niet belast met de fysische controle van de voorraden, noch met enige controle op werken in uitvoering, noch
met enige andere controle m.b.t. de realiteit van de hem meegedeelde bedragen of overhandigde stukken.

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeenstemming met algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving.

U bevestigt ons met deze tenslotte opdracht te geven om via elektranische weg de goedgekeurde jaarrekening per 31/12/2024 van
Arodo BV neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié alsook de aangifte vennootschapsbelasting Al 2025 elektronisch in te
dienen.

Opgemaakt op datum van 02/06/2025

Gelezen en goedgekeurd.

De opdrachtgever

Filroc
met als vaste vertegenwoordiger Rochette Filip

Acs Accountants NV
Sterkens Nicky
Gecertificeerd fiscaal accountant
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024
Verslagen
Arodo
Besloten vennaotschap
Hoge Mauw 740
2370 Arendonk
0436.332.922

RPR Antwerpen, afdeling Turnhout

BESLUIT VAN DE ENIGE BESTUURDER
gehouden op 05/05/2025 om 15:00 uur te Arendonk

Ondergetekende oefent de bevoegdheden van het bestuursorgaan van de vennootschap uit.

Agenda;

1. Opstellen van de jaarrekening per 31/12/2024
2. Bespreking en vaststelling van het jaarverslag
3. Waarderingsregels

4, Bijeenroeping van de algemene vergadering

Voora e uiteenzetting;

De vergadering wordt geopend om 15:00 uur door Filroc vertegenwoordigd door Rochette Filip. Gezien het aantal aanwezigen wordt
er geen bureau samengesteld. De enige bestuurder stemt in met de agenda van de vergadering. Hij verklaart te verzaken aan de
oproepingsformaliteiten voorzien door het WVV en de statuten.

B islagi Beslissi .
1. Opstellen van de jaarrekening per 31/12/2024

De bestuurder stelt het ontwerp van de jaarrekening, dat afsluit met een balanstotaal van 12.048.659,05 EUR en een te bestemmen
winst van het boekjaar van 1.157.656,85 £UR, vast. Het ontwerp zal ter goedkeuring voorgelegd worden aan de algemene
vaergadering.

2. Bespreking en vaststelling van het jaarverslag

De bestuurder stelt het jaarverslag in definitieve vorm vast en zal eveneens worden voorgesteld aan de algemene vergadering. Een
kopie van het jaarversiag wordt aan de notulen gehecht.
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3, Waarderingsregels

De waarderingsregels die werden toegepast bij de afsluiting van de jaarrekening per 31/12/2024, wijken niet af van de
waarderingsregels die in het vorige boekjaar werden toegepast. De samenvatting van de waarderingsregels wordt aan de
jaarrekening gehecht.

4, Bijeenroeping van de algemene vergadering

De algemene vergadering wordt bijeengeroepen op 02/06/2025 om 15:00 uur te Arendonk.
Dit overeenkomstig de statuten.

De agenda wordt als volgt vastgesteld:

. Kennisname van het jaarverslag van de bestuurder
. Kennisname van het verslag van de commissaris
. Bestemming van het resultaat

. Goedkeuring van de jaarrekening per 31/12/2024

. Kwijting accountantskantoor Acs Accountants NV voor de uitoefening van hun opdracht over het afgelopen boekjaar

1
2
3
4
S. Kwijting bestuurder voor de uitcefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar en goedkeuring van de vergoeding
6
7. Kwijting commissaris Grant Thornton BV voor de uitoefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar

8

. Neerlegging sociale balans

Overwegende dat de agenda afgehandeld is, wordt het verslag van de enige bestuurder, na de goedkeuring voor wat betreft de
inhoud en de bewoordingen, getekend door de enige bestuurder.

Handtekening van de bestuurder,

Filroc BV
met als vaste vertegenwoordiger Rochette Filip
Bestuurder
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024
Verslagen
Arodo
Besloten vennootschap
Hoge Mauw 740
2370 Arendonk
0436.332.922

RPR Antwerpen, afdeling Turnhout

NOTULEN VAN DE ALGEMENE VERGADERING
gehouden op 02/06/2025 om 15:00 uur te Arendonk

Samenstelling van de algemene vergadering; zie aanwezigheidslijst.

deliike uiteenzetting;

|. De vergadering wordt geopend om 15:00 uur door Filroc vertegenwoordigd door Rochette Filip die optreedt als voorzitter.

Gezien het aantal aanwezigen wordt er geen bureau samengesteld.

II. De voorzitter zet uiteen wat volgt:

Deze algemene vergadering werd bijeengeroepen om te beraadslagen over de volgende agenda:

1. Kennisname van het jaarversiag van de bestuurder
2. Kennisname van het verslag van de commissaris

3. Bestemming van het resuftaat

4. Goedkeuring van de jaarrekening per 31/12/2024
5.
6
7
8

Kwijting bestuurder voor de uitoefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar en goedkeuring van de vergoeding

. Kwijting accountantskantoor Acs Accountants NV voor de uitoefening van hun opdracht over het afgelopen boekjaar
. Kwijting commissaris Grant Thornten BV voor de uitoefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar

. Neerlegging sociale balans

lIl. De aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouder heeft zich geschikt naar de voorwaarden om tot de algemene vergadering

toegelaten te worden.

V. De voorzitter stelt vast dat de aandeelhcuder, de bestuurder en de commissaris aanwezig (of vertegenwoordigd) zijn en stemmen
in met de datum, het tijdstip, de plaats en de agenda van de vergadering.

Alle aanwezigen verklaren te verzaken aan de oproepingsformaliteiten voarzien door het WVV en de statuten.

V. De aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouder heeft kennis genomen of kennis kunnen nemen van de stukken
overeenkomstig de bepalingen van het WVV.,

VI. De aanwezigheidslijst werd medeondertekend door de voorzitter die de lijst als juist erkent. Deze lijst zal als bijlage aan de huidige
notulen worden gehecht, samen met de volmachten van de vertegenwoordigde personen.

20.08.2025 kI 14:16 Brgnngysundregistrene Side 18 av 132



- — Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 918625879

Arodo 0436.332.922 31-12-2024

Vi Vaststelling van de geldigheid van de vergadering:
Op vraag van de voorzitter stelt de algemene vergadering vast dat ze op een geldige wijze is samengesteld en gerechtigd is om te
beraadsiagen en geldig te beslissen over de agenda die ze vervolgens behandelt.

De besluiten van de algemene vergadering worden genomen met meerderheid van stemmen, Elk aandeel geeft recht op één stem.

Beraadslaging en beslissingen:

1. Kennisname van het jaarverslag van de bestuurder
De algemene vergadering neemt kennis van het jaarvarslag van de bestuurder.

Vervolgens bespreekt de algemene vergadering het jaarverslag met de aanwezige bestuurder. De bestuurder geeft antwoord op de
vragen die door de aandeelhouder worden gesteld met betrekking tot het beleid.

2. Kennisname van het versiag van de commissaris

Het verslag van de commissaris wordt toegelicht. Geen vragen of opmerkingen van de aanwezigen.
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3. Bestemming van het resultaat

De algemene vergadering beslist het resultaat de verwerking te geven zoals dit bijkt uit de jaarrekening, namelijk:

Te bestermmen winstsaldo 1.157.656,85
Te bestemmen winst van het boekjaar 1.157.656,85

Onttrekking aan het eigen vermogen 1.470.000,00

Toevoeging aan het eigen vermogen 984.741,38
Aan de overige reserves 984.741,38

Uit te keren winst 1.642.915,47
Vergoeding van de inbreng 1.470.000,00
Werknemers 172.915,47

De algemene vergadering heeft kennis genomen van de notulen van het bestuursorgaan, waarin de nettoactieftest overeenkomstig
artikel 5:142 WVV werd vocrbereid, en bevestigt dat de vennootschap op basis van het ontwerp van de jaarrekening afgesloten per
31/12/2024 een uitkeerbaar vermogen heeft ten belope van 3.007.095,63 EUR.

De algemene vergadering wijst op de beslissing die werd genomen tijdens de bijzondere algemene vergadering van 24/01/2024 om
een tussentijds dividend uit te keren van 770.000 EUR met als betaalbaarstelling :

08/02/24 : 420.000,00€

22/02/24 : 175.000,00€

21/05/24 : 175.000,00€

Deze bedragen worden onttrokken uit de beschikbare reserves.

De algemene vergadering wijst op de beslissing die werd genomen tijdens de bijzondere algemene vergadering van 18/06/2024 om
een tussentijds dividend uit te keren van 700.000 EUR met als betaalbaarsteliing :

21/08/24 : 175.000,00€

21/11/24 : 175.000,00€

20/02/25 : 175.000,00€

21/05/25 : 175.000,00€ .

Deze bedragen worden anttrokken uit de beschikbare reserves,

Werknemers: 172.915,47 Deze vergoeding is betaalbaar vanaf heden,

Op basis van het bijzonder verslag betreffende de liquiditeitstest opgesteld door het bestuursargaan en de balanstest opgesteld door
de (bijzondere) algemene vergadering, kan gesteld worden dat aan de wettelijke bepalingen werd voldaan.

4. Goedkeuring van de jaarrekening per 31/12/2024

De algemene vergadering heeft kennis genomen van het ontwerp van jaarrekening, bestaande uit een balans, resultatenrekening en
toelichting.

Zij bespreekt de jaarrekening in extenso.

Na bespreking en uitcefening van het vraagrecht, zoals voorzien in artikel 5:91 WVV, keurt de algemene vergadering de jaarrekening
goed.
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5. Kwijting bestuurder voor de uitoefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar en goedkeuring van de vergoeding

De algemene vergadering verleent kwijting aan de bestuurder in functie gedurende het afgelopen boekjaar voor de uitoefening van
zijn mandaat over het afgelopen boekjaar. De vergadering keurt tevens alle weikdanige vergoedingen en toekenningen aan de
bestuurder goed.

Dit besluit wordt aangenomen met eenparigheid van stemmen.

6. Kwijting accountantskantoor Acs Accountants NV voor de uitoefening van hun opdracht over het afgelopen boekjaar

De algemene vergadering verleent kwijting aan het accountantskantoor Acs Accountants NV voor de uitoefening van hun opdracht
over het afgelopen boekjaar.

Dit besluit wordt aangenomen met eenparigheid van stemmen.

7. Kwijting commissaris Grant Thornton BV voor de uitoefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar

De algemene vergadering verleent kwijting aan de commissaris Grant Thornton BV voor de uitoefening van hun mandaat over het
afgelopen boekjaar.

Dit besluit wordt aangenomen met eenparigheid van stemmen.

8. Neerlegging sociale balans
De algemene vergadering beslist de sociale balans als onderdeel van de jaarrekening neer te ieggen.

De agenda afgehandeld zijnde wordt de vergadering gesloten om 16:00 uur nadat alle aanwezigen kennis hebben genomen van
onderhavige notulen en verklaren in te stemmen met de inhoud en de bewoordingen ervan.

De notulen worden getekend door de aandeelhouder die daarom verzocht heeft.

Indien gebruik wordt gemaakt van een elektronische handtekening, dient deze in overeenstemming te zijn met de voorwaarden
opgenomen in artikel 8.1, 3° van het Burgerlijk Wetboek of in overeenstemming met andere toepasselijke wetgeving.

De aandeelhouder die heeft verzocht de notulen te ondertekenen, verduidelijkt dat de tijdstempel die op de betrokken elektronische
handtekening zal worden weergegeven mogelijks zal verschillen van het tijdstip van de algemene vergadering. Dit verschil kan geen
aanleiding geven tot enige nietigheid van de besluitvorming overeenkomstig artikel 2:42 WVV.

Filroc BV
vertegenwoordigd door Rochette Filip
Voorzitter
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Arodo
Basloten vennootschap
Hoge Mauw 740
2370 Arendonk

0436.332.922
RPR Antwerpen, afdeling Turnhout

AANWEZIGHEIDSLLST
op de algemene vergadering gehouden op 02/06/2025 om 15:00 uur te Arendonk

Aandeelhouders Aandelen Stemmen Handtekeningen

filroc BV 7.500 7.500
vertegenwoordigd door Rochette Filip

0729.704.670

Brasel 143

2480 Dessel

Belgié

Totaal 7.500 7.500

Bestuurder , Handtekeningen

Filroc BV

met ais vaste vertegenwoordiger Rochette Filip
0729.704.670

Brasel 143

2480 Dessel

Belgié

Filroc BV
vertegenwoordigd door Rochette Filip
Voorzitter
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Interne balans en resultatenrekening

(EUR) 31/12/2023
Actief
Vaste activa 1.228.772,24 946.863,87
1. Immateriéle vaste activa 57.004,84
210000 Kosten onderzoek en ontwikk. 264.045,20
210009 Afschrijving kosten O&0 -235.940,65
215000 Software 127.038,77
2150089 Afschrijving software -98.138,48
lil. Materiéle vaste activa 709.230,31
B. Installaties, machines en uitrusting 243.555,77
230090 Installaties 258.110,09
230009 Afschrijving installaties -109.516,15
231000 Machines 3.000,00
231009 Afschrijving machines -3.000,00
232000 Vitrusting 222.107,88
232009 Afschrijving uitrusting -187.892,30
233000 IT-appatuur 181.841,75
233009 Afschrijving IT-apparatuur -126.493,20
234000 Kantoorbenodigdheden 53.988,00
234009 Afschrijving kantoorben. -48.590,30
C. Meubilair en rollend materieel 270.468,57
240000 Meubilair ‘ 53.911,98
240009 Afschrijving meubilair -52.690,23
241000 Rollend materieel 500.504,42
241009 Afschrijving rollend materieel -231.257,60
E. Overige materiéle vaste activa 73.490,13
260000 Overige vaste activa 244,173,64
260009 Afschr. overige vaste activa -170.683,51
F. Activa in aanbouw 121.715,84
270000 Vaste activa in aanbouw 121.715,34
IV. Financiéle vaste activa 180.628,72
A. Verbonden ondernemingen 180.628,72
280000 Aandelen GmbH (100%) 25.564,64
280010 Aandelen Arodo UK (80%} 11.698,42
280050 Aandelen Arodo Scandinavia 77.127,61
280060 Aandelen Arodo India 66.238,05

0
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{EUR}
Vlottende activa

V1. Voorraden en bestellingen in uitvoering

A4, Voorraden

340000 Voorraad handelsgoederen
340009 Waardevermindering voorraad

B. Bestellingen in uitvoering

370000 Orders in progress (10}
370001 Orders in progress (30-35)
370050 |&C in process

31-12-2024

sy 21202

10.819.886,81 10.210.583,78
2.229.413,62
BY0775331] | 2.209.695,21
2.644.833,97
S7a7a67]  -435.138,76

5885779,06 19.718,41
18.503,31

1.215,10

0,00

VIi. Vorderingen ap minder dan één Jaar

4/685:087;51 6.097.482,43

A, Handelsvorderingen

R'470/485/00] 5.975.843,07

400000 Klanten

400310 Invoices to establish (10)

400311 Invoices to establish (30-35)

400312 Invoices to establish other

406001 vooruitbetaling - debetsaldo leverancier
407000 Dubieuze debiteuren

409000 Geboekte waardeverminderingen

3977:309'318  4.978.578,47
6321019/C4 547.394,94

[0100] 1.444,80
14791538187 448.424,86
b20761:7478) 0,00

R20V30T]  220.730,47
02030070 -220.730,47

B. Overige vorderingen

121.639,36

411020 Terug te vorderen BTW Ned.
411021 Ttv BTW-NL {Centralisatie)
411030 Terug te vorderen BTW DK
411040 Terug te vorderen BTW DE
411041 Ttv BTW-DE (Centralisatie)
411050 Terug te varderan BTW UK
411060 Terug te vorderen BTW FR
411200 BTW administratie
414000 Te recupereren BV
416000 Diverse vorderingen
416003 R/C Fitroc BV

416005 R/C Arado India Pvt

VIil. Geldbeleggingen

B. Overige beleggingen

532001 ING EUR - Termijnrekening 6540

3.650,71
2.754,74
866,00
2.220,57
869,29
156,60
85,20
6.212,39
0,00
7.601,65
97.222,21
0,00

0,00
0,00
1Y000'C00/00 0,00
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(EUR) 31/12/2024 31/12/2023
IX. Liquide middelen 2.269.925,04 1.835.669,21
550005 BE92 D689 4892 1523 - Belfius 2.156.381,67 1.646.679,50

550006 BES2 0689 4892 1523 - Belfius 842,82 814,25

550007 BE92 0689 4892 1523 - Belfius 50.500,57 121.850,99

550050 BEO2 3632 3226 6540 - ING - EU 9.582,58 24.736,24

550110 Payhawk LT503980959981471220 27.841,83 30.130,55

550111 PayhawklLT503980959981471220 USD . 12.787,18 0,00

550200 NO34 8601 7409 265 - NOK . 11.958,95 11.428,24

570000 Kas 29,44 29,44

X. Overlopende rekeningen 168.161,79 48.018,52
490000 Qver te dragen kosten 166.498,38 48.018,52

491010 Verkragen opbrengsten 1.663,41 0,00

TOTAAL VAN DE ACTIVA ) 12.048.659,05 11.157.447,65

12
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(EUR) 31/12/2023

figen vermogen 3.087.085,63 3.572.344,25
158.323,51
158.323,51

1. Inbreng buiten kapitaal
110900 Beschikbare inbreng buiten kap

IV. Reserves 219285762712 3.414.020,74
C. Belastingvrije reserves 79199000
132001 Bel.vrij res tax shelter bj23 7.91990,00, 79.990,00

D. Beschikbare reserves 2 84877212, 3.334.030,74
133050 Beschikbare reserves ISARNTT 28D 3.334.030,74

Voorzieningen voor risico's en kosten 114.357,20 118.565,67
118.565,67
118.565,67

VII.A. Voorzieningen voor risico’s en kosten

164000 Voorz. voor overige risico's

Schulden 8.847.216,22 7.466.537,73
IX. Schulden op ten hoogste één jaar : 8:847:216;22] 7.466.537,73
C. Handelsschulden 115481073274 1.468.280,28

440000 Leveranciers 1.326.252,04
440001 \.everanciers (Sociale schulden) -503.090,83
444000 Te ontvangen facturen 104.331,14
444001 Invoices to receive 1&C {10) 302.559,50
444005 Te ontvangen facturen COS 28.660,20

444100 Op te stellen CN's 209.568,23

D. Ontvangen vooruitbetalingen 4:738°715;14 4.032.881,46
450000 Pré invoiced (10) 3.817.478,24
460001 Pré invoiced (30-35) 451028'62 215.403,22
460050 |&C in process 0,00

E.1. Belastingen 391.580,45
450000 Geraamde belastingen 113.454,31
451101 Te betalen BTW - NO - Central EVEEZE 2.991,06
452000 Te betalen Belgische belasting 0541 5 1873} 0,00
453000 Te betalen BV 275.135,08

13
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L

E.2. Bezaldigingen en sociale Jasten 1'496!806,93 1.287.117,21

454001 Te betalen RSZ 216.559,75
455000 Te betalen bezoldigingen 245.958,96
455001 Te betalen maaltijdcheques 11.396,00
455003 Te betalen coronacheques -63.354,75
456000 Voorziening vakantiegeld - Arb 166.539,35
456001 Voorziening vakantiegeld - Bed 666.709,34
456010 Prov 13de maand - Arb 9.004,04
456011 Prov 13de maand - Bed 34.128,52
459002 Spaarfonds werknemers 176,00

F. Overige schulden 286.678,33
471000 Dividenden over het boekjaar 0,00
473000 Winstuitkering personeel 261.527,07
484012 R/C - Allco-Finishing BV 6.151,26
489000 Ov. Div schulden - Tax Shelter 19.000,00
TOTAAL VAN DE PASSIVA 12.048.659,05 11.157.447,65

14

20.08.2025 kI 14:16 Brgnngysundregistrene Side 27 av 132



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 918625879

Arodo 0436.332.922 31-12-2024

(EUR) 31/12/2023

Resultatenrekening

|. Bedrijfsopbrengsten 26.902.967,16  25.229.730,65

. ]
A, Omzet 26.733.341,55 27.260.850,33

700000 Omzet projecten 198 8510317858 19.542.903,05
700001 Omzet serviceorders 231676181 5.722.254,33

700002 Omzet kleine orders 1.044.112,47
700005 Omzet middelgrote orders 183.169,30
700025 Spare part sales 261.703,38
700030 Retrofits and Adjustments Mach 407.838,10
700050 Maintenance activities 195.442,66
700300 Verkopen service -151.778,20
700400 Verkopen IC - Allco Finishing 155.000,C0
700401 Verkopen IC - Arodo Gmbh 9.600,00
700402 NO - Turnover Norway 42.011,99
70110¢C Verkopen vast actief 19.192,15
706000 Turnover deliv. projects (10} -170.598,90
706001 Turnaver deliv. projects (35) C,C0

B. Wijziging in de voorraad bestellingen in uitvoering -136.773,03  -2.450.714,31

710050 Service turnover allocated 0,00
712010 Mutation WiP materials (10) 601.164,14
712011 Mutation WIP materials (30-35) -100.063,98
712020 Mutation pré-invoiced (10) ‘ -2.967.370,78
712021 Mutation pré-invoiced (30-35) -141.324,15
712040 Mutation WIP Jabour (10} 111058152 151.783,00
712041 Mutation WIP labour (30-35) E28'843193] 5.097,46
712050 1&C costs finished E5977477R20] 0,00
712090 |&C costs in process 0,00

15

20.08.2025 kI 14:16 Brgnngysundregistrene Side 28 av 132



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 918625879

Arodo 0436.332.922

(EUR)

D. Andere bedrijfsopbrengsten
740050 Vermindering BV - R&D
740950 Recuperatie verzekering
740955 Recuperatie verzekering PW
744001 Transfer pricing Arodo UK
744002 Transfer princing Arodo GmbH
744003 Transfer princing Arodo Denmark
747000 Ontvangen kortingen
749001 Persoonl.bijdrage werkshoenen
749005 Betalingen frisdrankautomaat
749050 Andere uitzonderlijke cpbr.
749080 Opbrengsten electriciteit
749090 Diverse bedrijfsopbrengsten
749200 Pers. bijdrag groepsv. - bed.
749201 VAA WN - bed.
749202 Te betalen BV - bed.
748203 Div verrekeningen netto - Bed
749301 VAA WN - arb.
749302 Te betalen BV - arb.
749303 Div verrekeningen netto - Arb

1 31/12/2024 |

305.148,64
83.634,78
9.171,83
1.437,64
71.327,20
8.757,54
-49.747,45
1.893,54
0,00
9.522,54
427,80
2.057,53
18.325,71
5.171,10
60.164,60
31.910,71
4.960,24
8.231,13
36.332,90
+1569,30

31-12-2024

31/12/2023
412.812,72
33.885,07
9.099,79
0,00
50.172,67
159.660,35
-38.470,31
97,80
49,95
8.012,86
96,68
985,60
60.836,14
5.599,36
53.401,04
28.381,68
0,00
4,120,00
36.884,04
0,00

E. Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

763000 Meerwaarde V.A.

il. Bedrijfskosten

1.250,00

-25.473.870,00

6.781,91

-23.507.481,87

A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

603050 Constructiematerialen

603051 Bewerkingen materialen
603060 Alg ond. - uren ext (2zp & ov}
604000 Aankopen handelsgoederen
604002 Aankopen HG - Ontv. nt gefact.
606000 Expected IC cost {10)

608000 Transport costs (incoming)
608001 Transport costs (outgoing) - S
608002 Transport costs {outgoing) - P
608050 Custom formalities

608051 import duties

609410 Voorraadwijziging handelsgoed.

B. Diensten en diverse goederen

-11.521.481,15
-4.566.635,72

-533.306,71]
-598.692,15
-5.531.694,07
28.660,20
302.559,50
-114.174,12
-168.840,17
-151.230,33
-9,035,00
-165,69
-178.926,89

-4,103.066,61

-11.295.189,46
-4.671.704,96
-745.082,60
-507.399,83
-5.748.790,61
-28.660,20
477.980,50
-123.235,31
-188.269,86
-125.749,14
-2.919,64
0,00
368.642,19

-3.344.351,51

611010 Huur terreinen
611020 Huur gebouwen
611030 Huur machines en materieel

611050 Company cars - Rent

0,00
-385.723,14
-3.251,72
-102.775,27

-63,36
-367.482,43
-4.555,82
-102.284,62
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024
(EUR) 31/12/2024 31/12/2023
611094 Huur kopleermachine -18.877,92 -11.960,89
611310 Onderhoud terreinen -3.935,10 -4,728,25
611320 Onderhoud gebouwen -72.685,06 -66.736,67
611325 Afvalverwerking -19.242,81 -15.136,26
611330 Onderhoud machines en mat. -22.591,40 -14.268,53
611335 Onderhoud meubilair -2.508,09 -2.060,25
611340 Service cars - Maintenance -3{).545,47 -32.163,02
611350 Company cars - Maintenance -10.106,95 -8.701,86
611355 BMP cars - Maintenance ~1.075,92 0,00
611360 Warehouse supplies -114.814,24 -108.859,25
611370 Onderhoud software -1.395,00 -290,57
612010 Water -1.734,32 -1.996,53
612020 Elektriciteit ~5$.909,27 -60.662,70
612025 Gas -6.206,62 -2.581,41
612030 Kosten laadinfrastructuur 604,50 -402,82
612040 Stookolie verwarming " -6.864,3% -5.769,72
612060 Service cars - Gas -33.313,98 -28.715,45
612070 Company cars - Gas © 0,00 -28.767,81
612080 Company cars - Charging costs ’ -28.218,58 -5.339,04
612081 BMP cars - Charging costs -1,524,60 -234,94
612110 Onderhoudsproducten -12.092,94 -14.178,13
612200 Abonnementen -8.424,1% -6.035,47
612300 Boeken en tijdschriften -283,00 -284,00
612310 Drukwerken —i.ﬁOQ,GQ -620,50
612320 Office - Office supplies -40.548,72 -36.796,85
612405 Aankopen G5M/Smartphone {BMP) -38.353,90 -31.839,77
612410 Huur leasefietsen (BMP) -65.642,35 -43.313,62
612415 BMP cars - Gas -20.845,31 -15.139,06
512420 BMP cars - Rent -118.259,23 -75.862,30
613000 Commissie agenten -26.235,50 -28.493,30
613110 Advacaten -3.215,80 -3.073,54
613115 Bedrijfsrevisor -14.505,64 -12.905,40
613120 Notaris C,00 -1.018,03
613121 Consuitants - Architect -49.912,48 -25.645,75
6513125 Vertaalkosten -33.365,01 -12.715,01
613130 Werving en selectiekosten -221.568,87 -126.543,20
613150 Consultancy -494.775,93 -143.499,48
613160 Accountant -14,769,09 -17.583,47
613151 Finance support -9.482,00 0,00
613200 Management 0,00 -8.276,27
613210 Sociaal secretariaat -26.104,63 -31.440,91
613215 Merkenbescherming -2.423,50 -800,00
613220 Kwaliteitssyteem -9.850,13 -14.764,85
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Arcdo 0436.332.922 31-12-2024
(EUR) 31/12/2024 31/12/2023
613270 Deskundigen -5.651,35 0,00
613280 Grenskosten 0,00 -1.286,36
613299 Diverse diensten 0,00 -30,00
613300 Licentie 0,00 -364,60
613350 IT-ondersteuning -100.828,77 -96.391,44
613370 Office - Software and Subscrip -260.380,02 -268.167,59
613380 IT - consultancy -18.388,01 -10.388,17
613390 IT - hardware 0,00 -1.499,44
613410 Brandverzekering -13.913,54 -12.351,05
613420 Service cars - Insurance -12_.83b,31 -9.669,89
613425 Company cars - Insurance ' -10.291,79 -3.486,40
613430 Verzekering arbeidsongevallen -4_5.6:_16,09 -40.620,93
613435 Verzekering rechtsbijstand -5.801,96 -2.721,44
613440 Groepsverzekering -77.108,52 -74.626,49
613442 Verzekering income care .~70.226,66 -69.721,06
613450 Transportverzekering . -9.776,22 -9.703,31
613480 Verzekering BA - —39_.133,37 -17.988,77
614020 Baanvervoer 0,00 -302,50
615000 HFT - Service -272.687,49 -213.334,24
615001 HFT - Sales -52.841,98 -3.764,24
615002 HFT - Install & Commissioning 157.262,60 -340,44
615003 Travel - Gas Stations - Sales 0,00 -268,57
615005 Travel - Restaurants - Service 0,00 -0.689,25
615006 Travel - Restaurants - Sales 0,00 -2.026,07
615008 Travel - Taxi, Toll, Park - Se -41.446,93 -5.151,72
615009 Travel - Taxi, Toll, Park - Sa 0,00 -1.058,65
615010 Travel - Flights - Service 0,00 -155.719,79
615011 Travel - Flights - Sales 0,00 -3.378,96
615012 Kantinekosten -44,786,60 -37.247,53
615015 Travel - Car Rentals - Service 0,00 -4.098,46
615016 Travel - Car Rentals - Sales \ 0,00 -625,42
615020 Restaurant en receptiekosten -1.483,62 0,00
615025 Verplaatsingskosten personeel 0,00 -26.912,76
615026 NO - representation cost Norw -47.242,60 -33.040,34
615027 NO - Result Norway allocated -11.568,56 -6.997,89
615030 Marketing - Offline advertisin -6.240,38 -12.099,04
615040 Marketing - Promotional materi -16.907,01 -7.575,88
615045 Marketing - Marketing Consult -118.109,15 -162.858,36
615046 Office - Webhosting -1.365,20 -661,40
615047 Marketing - Online Advertising -30.125,46 -2.913,22
615048 Marketing - Sponsorship -53.618,10 -125,00
615050 Bijdragen -35.224,06 -27.900,56
615060 Lidgelden 0,00 -1.360,05
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024

(EUR) 31/12/2023
615070 Geschenken en bloemen -100,00
615075 Giften zonder fiscaal attest -1.891,89
615076 Giften met fiscaal attest -250,00
615100 Marketing - Events & Trade Fai -143.528,92
615310 Kledij personeel -21.076,29
615315 PBM -10.237,35
615320 Opleidingen -49.231,35
615330 Office - Personell related exp -20.299,60
615350 Diverse personeelskosten E5V)73%76) -4.858,71
615400 Doorrekening Arodo Scandinavia -215.199,81
616020 Telefanie (Vast) £4¥197188% -4.401,17
616030 Internet E9M71974 -7.651,58
616040 Telefonie (Mobiel) 2163112746 -12.566,45
6517000 Interim 0,00

C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 9.614.989,01 -8.557.644,08
620200 Lonen met prestatie - bed. -3.697.974,96
620201 VAA - bed. -2.244,00
620202 Qveruren - bed, -146.167,23
620203 Dagverg. buiteniand - bed. -76.604,54
620204 Vergoeding zonder prest. - bed £235744) -111,33
620205 Vakantiegeld - bed. -261.851,85
620206 Eénmalige vergoedingen - bed. -77.114,11
620208 Laonruil BMP - Bed. -25.982,64
620209 Maaltijdcheques WG - Bedienden ' LEYPE)ENL -83.396,01
620210 13de maand - Bed -291.579,30
620220 Wages - EOR Corpax NA £19'337153 0,00
620300 Lonen met prestatie - arb. E183081827/018 -1.127.245,52
620301 VAA - arb. 231549169 -216,00
620302 Qveruren - arb. -218.559,49
620303 Dagverg. buitenland - arb. -137.819,07
620304 Vergoeding zonder prest. - arb -104.500,63
620305 Vakantiegeld - arb. -3.937,56
620305 Eénmalige vergoedingen - arb. -5,787,68
620308 Loonruil BMP - Arb. -7.652,64
620309 Maaltijdcheques WG - Arbeiders -39.880,68
620310 13de maand - Arb -123.986,74
621010 Herverdeling soc. lasten RSZ -24.871,99
621040 Bijdrage WG groepsverzekering -6.711,58
621200 RSZ werkgever bedienden -978.470,09
621201 RSZ werkgever - 13de maand - Bed -80.808,77
621205 Employers Tax - EOR Corpax NA 0,00
621300 RSZ werkgever arbeiders -466.107,50
621301 RSZ werkgever - 13de maand - Arb -47.526,34
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024

(EUR) 31/12/2023
623110 Geneeskundige dienst -13.177,21
623120 Fonds bestaanszekerheid -171.190,95
623155 Stage vergoeding -2.075,95
623210 Provisie vakgeld-toev - Arb -166.539,35
623211 Provisie vakgeld-toev - Bed -666.709,34
623221 Provisie vakgeld-terugn - Bed 560.213,15
623230 Provisie 13de maand - Arb -8.004,04
623231 Provisie 13de maand - Bed -34.128,52
623409 Andere personeelskosten £61+/:951 -9.526,66
623415 Ecocheques arbeiders -8.397,00

D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, immateriéle en -264.105,47 -237.514,88
materiéle vaste activa
630100 Afschr. onderzoek en ontwikkel -52.809,12
630130 Afschr. software -13.856,59
630300 Afs. installaties -25.243,38
630320 Afs. Uitrusting -13.129,77
630330 Afs, IT-apparatuur -40.673,55
630340 Afs. kantoorbenodigdheden -548,30
630400 Afs. meubitair -2.803,10
630410 Afs. rollend materieel -73.126,32
630600 Afs. overige materiéle activa -15.324,75
E. Waardeverminderingen op voorraden, handelsvorderingen 60.793,66
631000 Waardevermindering op voorraad 61.934,20
634000 waardevermindering dub. debit. -1.140,54
F. Voorzieningen voor risico’s en kosten -118.565,67
638000 Voorziening voor garantieverplichting -118.565,67
638001 Terugname op wv. overige voorzien 0,00
G. Andere bedrijfskosten -14.564,05
640010 Service cars - Taxes -5.313,03
640015 Company cars - Taxes -1.942,32
640060 Bronheffing exportlanden -890,00
640080 Provincie belasting andere -3.488,00
640200 Gemeente belasting andere 0,00
640220 Niet aftrekbare BTW 0,00
640240 Strafrechtelijke boete -500,00
640260 Vennootschapsbijdrage 0,00

642000 Minderwaarde op handelsvorder. E495158! -2.219,13
643000 Diverse bedrijfskosten -211,57
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024

1127202

1. Niet-recurrente bedrijfskosten -35.589,09
663010 Minderwaarde vast actief £347439709
665000 Vitzonderlijke kosten 1% 6000,

Operationele winst/verlies 1742909716 1.722.248,78

IV. Financiéle opbrengsten 176.280,61 535.565,95

A. Opbrengsten uit financiéle vaste activa 41.499,70 471.263,48
750010 Ontvangen dividenden 417499370 471.263,48

B. Opbrengsten uit vlottende activa 119.817,52 28.118,53

751010 Positief koersverschil 2.150,42
751011 Positief Koersverschil GBP 1,17
751040 Ontvangen bankintresten 25.966,94

C. Andere financiéle opbrengsten 36.183,94
752000 Subsidies 35.394,23
756010 Positieve betalingsverschillen 789,71
757020 Ontvangen verwijlintresten 0,00

V. Financiéle kosten -50.127,77 -54.456,32

A. Kosten van schulden -7.328,32 -6.399,06
650041 Company cars - Intrest 7432 3137] -5.562,05
650100 Rente op leasingschuiden [0CO] -837,01

C. Andare financiéle kosten -42.799,45 -48.057,26

654010 Koersverschillen -8.521,46
656010 Betalingsverschillen -16,18
656020 Verwijlintresten C,00
656030 Toegestane betalingskarting -51,74
656040 Kosten bankgaranties -25.663,31
656050 Periodieke bankkosten -8.586,54
656060 Overschrijvingskosten -5.218,03

Winst/verlies van het boekjaar véér belastingen 115551250,00; 2.203.358,41
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024

(EUR) : 31/12/2023

X. Belastingen op het resuitaat -397.593,15 -466.165,49

A, Belastingen -425.881,90 -466.165,49
670000 Voorafbetaling belastingen £2951000/00 -350.000,00

670010 Roerende voorheffing 0,00
670200 Geraamde belastingen -95.191,73
670211 NO - income tax Norway -1.973,76
670250 Tax shelter 000 -1§.000,00
671000 Verschuldigde belast. vorig bj 11002137} 0,00

B. Regularisatie belastingen en terugname geraamde belastingen 28.288,75

770010 Teruggevord.belasting vorig bj

Xl. Onttrekking aan/overboeking naar belastingvrije reserves -78.990,00

689000 Toevoeging aan belastingsvrije reserse -79.990,00

WINST/VERLIES VAN HET BOEKJIAAR 11157:656,85 1.657.202,92
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024

(EUR) 31/12/2023

Resultaatverwerking 0,00 0,00

[ ]
A. Te bestemmen winst/verlies 1.157.656,85 1.657.202,92

1. Te bestemmaen winst/verlies van het boekjaar 181577656185 1.657.202,92

B. Onttrekking aan het eigen vermogen 1.470.000,00 1.100.000,00
1¥470'000;00, 1.100.000,00
1%470'000;00, 1.100.000,00

2. Onttrekking aan de reserves
792000 Onttrekk. aan de reserves

C. Toevoeging aan het eigen vermogen -984.741,38  -1.395.675,85
-1.395.675,85
-1.385.675,85

3. Toevoeging aan de overige reserves

692100 Toevoeging aan overige reserve

F. Uit te keren winst -1.642.915,47  -1.361.527,07
1. Vergoeding van het kapitaal —1.100.000;(_)0

694000 Vergoeding van het kapitaal -1.100.000,00
-261.527,07
-261.527,07

3. Werknemers

696000 Winstuitkering personeel

TE VERWERKEN RESULTAAT VAN HET BOEKIAAR
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Toelichting activa
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Toelichting passiva
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Toelichting resultatenrekening
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Fiscale toelichting
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024

Fiscale toelichting

Belastingberekening

Codes Belastbaar tijdperk
Toe te wijzen resultaat van het jaar 0,00
Belastbare gereserveerde winst {+/-) {1080 PN) -485.258,62
+ Verworpen uitgaven (1240) 728.392,27
+ Dividenden
Gewone dividenden 1301 1.470.000,00
Verkrijging van eigen aandelen 1302 0,00
Overlijden, uittreding of uitsluiting van een vennoot 1303 0,00
Gedeelte van de verdeling van maatschappelijk vermogen dat voortkomt van 1305 0,00
een vermindering van de liquidatiereserve en van een vermindering van de
bijzondere liquidatiereserve
Verdeling van maatschappelijk vermogen na aftrek van het gedeelte dat 1306 0,00
voorkomt van een vermindering van de liquidatiereserve en van een
verrindering van de bijzondere liquidatiereserve
De vennootschap is op de hoogte van hoar verplichting om een cangifte in de 1322 Bd
roerende voorheffing (aangifteformulier 273 A} in te dienen wanneer ten minste
één van de rubrieken 'Gewone dividenden' (regel 1301), ‘Verkrijging van eigen
aandelen’ fregel 1302), ‘Overiijden, uittreding of uitsluiting van een vennoot'
(regel 1303) of 'Verdeling van maatschappelijk vermogen na aftrek van het
gedeeite dat voortkomt van een vermindering van de liquidatiereserve en van
een vermindering van de bijzondere liquidatiereserve’ {regel 1306) is ingevuid,
zelfs wanneer geen roerende voorheffing is verschuldigd
- Bestanddelen van het resultaat welke niet worden opgenomen in de belastbare basis
Werkelijk resultaat uit de zeescheepvaart waarvoor de winst wordt vastgesteld 1411PN 0,00
op basis van de tonnage (+)/(-)
Verkregen abnormale of goedgunstige voordelen en verkregen financiéle 1421 0,00
voordelen of voordelen van alle aard
Gedeelte van de investeringsreserve aangelegd in een helastbaar tijdperk dat 1422 0,00
uiterlijk op 31.12.2016 afsluit waarvoor de onaantastbaarheidsvoorwaarde niet
werd nageleefd
Gedeelte van de investeringsreserve aangelegd in een belastbaar tijdperk dat 1425 0,00
ten vroegste op 01.01.2017 afsluit waarvoor de onaantastbaarheidsvoorwaarde
niet werd nageleefd
Autokosten ten belope van een gedeelte van het voordeel van alle aard {1208) 25.272,69
Werknemersparticipatie en winstpremies (1233) 172.915,47
Niet aftrekbare commissies en andere vergoedingen aan sportmakelaars (1244) 0,00
Kapitaal- en interestsubsidies in het kader van de steun aan de landbouw 1423 0,00
Gedeelte van de groepshijdrage dat het negatief resultaat, vastgesteld voér de 1426 0,00
opname van die groepshijdrage als winst van het belastbaar tijdperk,
overschrijdt
= Resultaat na toepassing van het aftrekverbod (+}/{-) 1427 PN 1.514.945,49
+ Verliezen van buitenlandse oorsprong die niet in aanmerking worden genomen om 1419 0,00

de belastbare grondslag vast te stellen
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024

= Resterend belasthaar resultaat (+)/(-) 1.514,945,49
Beschikbare tax attributen Belgisch

= Resterend resultaat volgens oorsprong (+)/{-) 1.514,945,49

+ Correctie voor bepaalde beroepsverliezen geleden binnen 0,00

buitenlandse inrichtingen

-/ Correctie van bepaalde hybridemismatches 0,00
+

-/ Correctie voor gecontroleerde buitenlandse ondernemingen
+

= Resterend resultaat volgens oorsprong na correcties 1.514.945,49
- Tax attributen

Niet-belastbare bestanddelen

Vrijgestelde giften 531,55 531,55
Vrijstelling sociaal passief ingevolge het eenheidsstatuut 0,00
Vrijstelling compensatie voor openbare werken 0,00
Andere vrijgestelde bestanddelen 0,00
Definitief belaste inkomsten 41.499,70 41.49%,70
Aftrek voor innovatie-inkomsten van het jaar 0,00 0,00
Correctie — Aftrek voor innovatie-inkomsten omgezet in een 0,00
belastingkrediet .

Investeringsaftrek 0,00 ) 0,00
Aftrek van de groepsbijdrage 0,00 0,00
Overgedragen definitief belaste inkomsten en vrijgestelde 0,00 0,00
roerende inkomsten

Overgedragen aftrek voor innovatie-inkemsten 0,00 0,00
Correctie ~ Overgedragen aftrek voor innovatie-inkomsten 0,00
omgezet in een belastingkrediet :

Vorige verliezen 0,00 0,00
Aftrek voor risicokapitaal dat werd overgedragen van de vorige 0,00 0,00

belastbare tijdperken (onbeperkt}

+ Correctie — Hercpname van de aftrekken voor innovatie-inkomsten 0,00
omgezet in een belastingkrediet

= Resterende winst volgens oorsprong 1.472.914,24

Code Bedrag

- Voorheen vrijgestelde winst tax shelter belastbaar tegen 33,99% 1473 0,00

- Voorheen vrijgestelde winst tax shelter belastbaar tegen 29,58% 1477 0,00 .

- Voorheen vrijgestelde winst tax shelter belastbaar tegen 25% 1478 0,00

- Verwezenlijkte meerwaarden en voorzieningen voor risico’s en kosten belasthaar 1468 0,00
tegen 33,99%

- Verwezenlijkte meerwaarden en vaorzieningen voor risico’s en kosten belastbaar 1474 0,00
tegen 28,58%
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Arodo 0436.332.922

+ Minimum belastbare basis

Autckosten ten belope van een gedeelte van het voordee! van alle aard (1206}
Werknemersparticipatie en winstpremies (1233)
+ Gedeelte van de investeringsreserve aangelegd in een belastbaar tijdperk dat ten 1417

vroegste op 01.01.2017 afsluit waarvoor de onaantastbaarheidsvoorwaarde niet
werd nageleefd

= Belastbaar aan het gewoon tarief 1460
BEREKENING
Belastbaar aan 25,00% 1.671.102,40 x 25,00% =

- Niet terughetaalbare voorheffingen [}
= Resterende te betalen belastingen
- Terugbetaalbare voorheffingen

Werkelijk of fictieve roerende vocrheffing op Belgische DBI inkomsten uit aandelen

Roerende voorheffing op definitief belaste liquidatieboni of boni bij verkrijging van eigen
aandelen

Roerende voorheffing op buitenlands definitief belaste inkomsten, andere dan definitief
belaste liquidatieboni of boni bij verkrijging van eigen aandelen

Roerende voorheffing op andere liguidatieboni of boni bij verkrijging van eigen aandelen
Roerende voorheffing op andere dividenden
Andere terugbetaalbare roerende voorheffing

Andere terugbetaalbare bestanddelen

Belastingkrediet voor de verhoging van de fietskilometervergoeding in toepassing van CAO nr. 164

Belastingkrediet voor de facultatieve verhoging van de fietskilometervergoeding voor woon-
werkverplaatsingen

Belastingkrediet voor de verdeelkostprijzen voor de levering van kranten en tijdschriften

- Belastingkrediet voor de verhoging van de tussenkomst van de werkgever in een treinabonnement

- Belastingkrediet voor onderzoek en ontwikkeling dat voor het huidige belastbare tijdperk
terugbetaalbaar is

= Resterende te betalen belastingen

Voaorafbetalingen

Vermeerdering indien geen 414.837,57 x 9,00% = 37.335,38
voorafbetalingen werden gedaan:
Voorafbetaling, eerste 295.000,00 x 12,00% = 35.400,00
kwartaal
Voorafbetaling, tweede . 0,00 x 10,00% = 0,00
kwartaal

31-12-2024

25.272,69

172.915,47

0,00

1.671.102,40

417.775,60

417.775,60

417.775,60

0,00
0,00

0,00

g,00
0,00
2.938,03
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

414.837,57
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024

Voorafbetaling, derde 0,00 x 8,00%
kwartaal

Voorafbetaling, vierde 0,00 x 6,00%
kwartaal

0,00

0,00

Totaal voorafbetalingen . 255.000,00 35.400,00

+ Vermeerdering voor onvaoldoende voorafbetalingen 1.935,38
Voorafhetalingen 295.000,00
Resterende te betalen belastingen 121.772,95

Afronderlijk belastbaar
+ Totaal te betalen bedrag van afzonderlijke aanslagen 0,00

= Te betalen belasting 121.772,95

Verworpen uitgaven

Niet aftrekbare belastingen

670000 Voorafbetaling belastingen 295.000,00
670010 Roerende voorheffing 2.938,03
670200 Geraamde belastingen 121.772,95
671000 Verschuldigde belast. vorig bj 1.002,31
770010 Teruggevord.belasting vorig bj -28.288,75
Totaal verworpen bedrag 392.424,54 x 100% 392.424,54

Geldhoeten, verheurdverklaringen en straffen van

alle aard
640240 Strafrachtelijke boete 486,43
Totaal verworpen bedrag 486,43 x 100% 486,43

Niet aftrekbare autokosten en minderwaarden op
autovoertuigen

Totaal verworpen bedrag (apart detail 31.054,65
beschikbaar)

Autokosten ten belope van een gedeelte van het voordeel alle aard

Autokosten ten belope van een gedeelte van het voordeel van alie aard 40%

63.181,73

63.181,73 x 40% 25.272,69

Totaal verworpen bedrag 25.272,69
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024
Niet-aftrekbare receptiekosten en kosten voor
relatiegeschenken
615070 Geschenken en bloemen 400,00
615040 Publiciteit - geschenken 847,00
Totaa! verworpen bedrag 1.247,00 x 50% 623,50
Niet-aftrekbare restaurantkosten
615020 Restaurant en receptiekosten 1.488,62
615000 HFT service 3.783,01
615001 HFT Sales 9.200,54
Totaal verworpen bedrag 14.472,17 x 31% 4.486,37
Voordelen uit maaltijd-, sport-, cultuur- of ecocheques
Voordelen uit maaltiidcheques
620209 Maaltijdcheques WG - Bedienden 93.029,31
620309 Maaltijdcheques WG - Arbeiders 44.502,30
Fiscale tegemoetkoming 23.271 cheques x 2 -46,542,00
EUR/cheque
90.989,61 X 100% 90.989,61
e ' - r- of
623415 Ecocheques arbeiders 9.243,00
9.243,00 x 100% 9.243,00
Totaal verworpen bedrag 100.232,61
tiberaliteiten
i if
615076 Giften met fiscaal attest 531,55
531,55 x 100% 531,55
Andere giften
615075 Giften ronder fiscaal attest 364,46
364,46 x 100% 364,46
Totaal verworpen bedrag 896,01
Werknemersparticipatie en winstpremies
696000 Winstuitkering personeel 172.915,47
Totaal verworpen bedrag 172.915,47 x 100% 172.915,47
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024
TOTAAL VERWORPEN UITGAVEN EN OVERIGE BESTANDDELEN VAN HET RESULTAAT 728.392,27
Autokosten {verworpen uitgaven}

Niet-aftrekbare Omschrijving Totaa! bedrag % Verworpen bedrag

autokosten en
minderwaarden op

autovoertuigen
Zie excel klant 100,0%

31.054,65 100,0% 31.054,65
TOTAAL BEDRAG NIET-AFTREKBARE AUTOKQSTEN 31.054,65

7
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Financiéle analyse
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Arodo 0436.332.922

31-12-2024

VOL-inb 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG

NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

Naam: Arodo
Rechtsvorm: Besloten vennootschap
Adres: Hoge Mauw Nr. 740

Postnummer: 2370 Gemeente: Arendonk

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Antwerpen, afdeling Turnhout
Internetadres:

E-mailadres:

Bus:

Ondernemingsnummer

0436.332.922

Datum|19/06/2023)van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

Deze neerlegging betreft:
Xl de JAARREKENING in goedgekeurd door de algemene vergadering van

Xl de ANDERE DOCUMENTEN

met betrekking tot

het boekjaar dat de periode dekt van L 01/01/2024 ] tot

het vorig boekjaar van de jaarrekening van | 01/01/2023 I tot

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

[ o02/06/2025

| 311272024

| 31/12/2023
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Totaa! aantal neergelegde bladen: 29 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: VOL-inb 6.1, VOL-inb 6.2.2, VOL-inb 6.2.4, VOL-inb 6.2.5, VOL-inb 6.3.1, VOL-inb 6.3.4, VOL-inb 6.4.2, VOL-
inb 6.4.3, VOL-inb 6.5.2, VOL-inb 6.7.2, VOL-inb 6.14, VOL-inb 6.17, VOL-inb 6.18.1, VOL-inb 6.18.2, VOL-inb 6.20, VOL-inb 9, VOL-inb
11, VOL-inb 12, VOL-inb 13, VOl-inb 14, VQl-inb 15

Filroc BV
met als vaste vertegenwoardiger Rochette Filip
Bestuurder
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LIST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN
EN VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR
NAZICHT OF CORRECTIE

LUST VAN BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LUST met naam, voornamen, bercep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente} en functie in de
vennootschap

FILROC 8V

0729704670

Brasel 143

2480 Dessel

BELGIE

Begindatum van het mandaat: 07-07-2020 8estuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:
ROCHETTE Filip
Brasel 143
2480 Dessel
BELGIE

GRANT THORNTON BEDRIJFSREVISOREN BV (B00127}

0439814826

Uitbreidingstraat 72 bus 7

26080 Berchem

BELGIE

Begindatum van het mandaat: 01-06-2023 Einddatum van het mandaat: 01-06-2026 Commissaris

Direct of indirect vertegenwoordigd door:
DUMONCEAVU Nicolas
Uitbreidingstraat 72 bus 7
2600 Berchem
BELGIE
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Verklaring betreffende een aanvullende opdracht voor nazicht of correctie

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet
toe gemachtigd is met toepassing van artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en
belastingadviseur.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant
of bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap,
B. Het opstellen van de jaarrekening,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaat accountants, kunnen hierna worden
vermeld: naam, voarnamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het
Instituut van de Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschapsnummer | Aard van de opdracht (A,
B, Cen/of D)

58

20.08.2025 kI 14:16 Brgnngysundregistrene Side 71 av 132



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 918625879

Arodo 0436.332.922

31-12-2024

[ e ] 0436.332.922 | [ volinb3.1
[ JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. LCodes [ Boekjaar Vorig boekjaad
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 6.1 20
VASTE ACTIVA 21/28 122877224 946.863,.87
Immateriéle vaste activa 6.2 21 72.287,02 57.004,84
Materiéle vaste activa 6.3 22/27 975.856,50 709.230,31 '
Terreinen en gebouwen 22
Installaties, machines en uitrusting 23 514.318,90 243.,555,77
Meubilair en rollend materieel 24 253.057,76 270.468,57
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiéle vaste activa 26 208.439,84 73.490,13
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 0,00 121.715,84
6.4/
Financiéle vaste activa 6.5.1 28 180.628,72 180.628,72
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1 180.628,72 180.628,72
Deelnemingen 280 180.628,72 180.628,72
Vorderingen 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 6.15 282/3
Deelnemingen 282
Vorderingen 283
Andere financiéle vaste activa 284/8
Aandelen 284
Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8
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Toel. [Codes | Boekjaar I Vorig boekjaar l
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 10.819.886,31 10,210,583.78
Vorderingen ap meer dan één jaar 29
Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291
Vaorraden en bestellingen in uitvoering 3 2.696.712,47 2.229.413,62
Voorraden 30/36 2.107.933,41 2.209.695,21
Grond- en hulpstoffen 30/31
Goederen in bewerking 32
Gereed product 33
Handelsgoederen 34 2.107.933,41 2.209.695,21
Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35
Vooruitbetalingen 36 s
Bestellingen in uitvoering 37 588.779,06 19.718,41
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 4,685.087,51 6.097.482,43
Handelsvorderingen 40 4.470.485,00 5.975.843,07
Overige vorderingen 41 214.602,51 121.639,36
6.5.1/
Geldbeleggingen 6.6 50/53 1.000.000,00 0,00
Eigen aandelen 50
Overige beleggingen 51/53 1.000.000,00 0,00
Liquide middelen 54/58 2.269.925,04 1.835.669,21
Overlopende rekeningen 6.6 450/1 168.161,79 48.018,52
TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 12.048.659,05 | 11.157.447,65
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Toel. |Codes Boekjaar I Vorig boekjaar |
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 3.087.085,63 3,572.394,25
Inbreng 6.7.1 | 10/11 158.323,51 158.323,51
Beschikbaar 110 158.323,51 158.323,51
Onbeschikbaar 111
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 2,928.762,12 3.414.020,74
Onbeschikbare reserves 130/1
Statutair onbeschikbare reserves 1311
Inkoop eigen aandelen 1312
Financiéle steunverlening 1313
Overige 1319
Belastingvrije reserves 132 79.990,00 79.990,00
Beschikbare reserves 133 2.848.772,12 3.334.030,74
Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 14
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het netto-actief 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 114.357,20 118.565,67
Voorzieningen voor risico’s en kosten 160/5 114.357,20 118.565,67
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
Qverige risico's en kosten 6.8 164/5 114.357,20 118.565,67
Uitgestelde belastingen 168
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Toel. |Codes I Boekjaar I Vorig boekjaar |
SCHULDEN 17/49 8.847,216.22 7.466,537.73
Schulden op meer dan één jaar 6.9 17
Financiéle schulden 170/4
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soartgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Vaoruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schuiden 178/9
Schulden op ten hoogste één Jaar 6.9 42/48 8.847.216,22 7.466.537,73
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42
Financiéle schulden 43
Kredietinstellingen 430/8
QOverige leningen 439
Handelsschulden a4 1.548.073,27 1.468.280,28
Leveranciers 440/4 1.548.073,27 1.468.280,28
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46 4.738.715,14 4.032.881,46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale 6.9 45 2.031.361,08 1.678.697,66
lasten '
Belastingen 450/3 534.554,15 391.580,45
Berzoldigingen en sociale lasten 454/9 1.496.806,93 1.287.117,21
Overige schulden 47/48 529.066,73 286.678,33
Qverlopende rekeningen 6.9 492/3
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 12.048.659,05 | 11.157.447,65
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RESULTATENREKENING
Toel. lCodes I Boekjaar [ Vorig boekjaag
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 26,902.967,16 25.229.730,65
Omzet 6.10 70 26.733.341,55 27.260.850,33
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en bestellingen in 71 -136.773,03 -2.450.714,31
uitvoering: toename (afname) (+)/(-)
Geproduceerde vaste activa 72
Andere bedrijfsopbrengsten 6.10 74 305.148,64 412.812,72
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 76A 1.250,00 6.781,91
Bedrijfskosten 60/66A 25.473.870,00 23.507.481,87
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ’ 60 11.521.481,15 11.295.189,46
Aankopen 600/8 11.342.554,26 11.663.831,65
Voorraad: afname (toename) (+)/(-} 609 178.926,89 -368.642,19
Diensten en diverse goederen 61 4.103.066,61 3.344.351,51
Bezoldigingen, sociale lasten en pensiocenen (+)/(-) 6.10 62 9.614.989,01 8.557.644,08
Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op 630 264.105,47 237.514,88
immateriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in vitvoering en 6.10 631/4 -77.165,09 -60.793,66
op handelsvorderingen: toevaegingen (terugnemingen) (+)/(-)
Voorzieningen voor risico’s en kosten: toevoegingen (bestedingenen  6.10 635/8 -4.208,47 118.565,67
terugnemingen) {+)/(-)
Andere bedrijfskosten 6.10 640/8 16.002,23 14.564,05
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten (-) 649
Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 66A 35.599,09 445,88
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 1.429.087,16 1.722.248,78
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Toel. [Codes l Boekjaar | Varig boekjaar |
Financiéle opbrengsten 75/76B 176.280,61 535.565,95
Recurrente financiéle opbrengsten 75 176.280,61 535.565,95
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 41.499,70 471.263,48
Opbrengsten uit viottende activa 751 119.817,52 28.118,53
Andere financiéle opbrengsten 6.11 752/9 14.963,39 36.183,94
Niet-recurrente financiéle opbrengsten 6.12 768
Financiéle kosten 65/66B 50.127,77 54.456,32
Recurrente financiéle kosten 6.11 65 50.127,77 54.456,32
Kosten van schulden 650 7.328,32 6.399,06
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan voorraden, 651
bestellingen in uitvoering en handeisvorderingen: toevoegingen
{terugnemingen) (+)/(-}
Andere financiéle kosten 652/9 42.799,45 48.057,26
Niet-recurrente financiéle kosten - 6.12 66B
Winst (Verlies) van het boekjaar vé6r belasting (+)/(-) 9903 1.555.250,00 2.203.358,41
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780
Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680
Belastingen op het resultaat (+}/(-} 6.13 67/77 397.593,15 466.165,49
Belastingen 670/3 425.881,90 466.165,49
Regularisering van belastingen en terugneming van voorzieningen voor 77 28.288,75 0,00
belastingen
Winst {Verlies) van het boekjaar {+)/{-) 9904 1.157.656,85 1.737.192,92
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789
Overboeking naar de helastingvrije reserves 689 0,00 79.990,00
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/{-) 9905 1.157.656,85 1.657.202,92
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RESULTAATVERWERKING
|ades I Boekjaar [ Vorig boekjaar |
Te bestemmen winst (verlies) (+)/{-} 9906 1.157.656,85 1.657.202,92
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar {+)/(-) {9905) 1.157.656,85 1.657.202,92
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+}/{-} 14pP
Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2 1.470.000,00 1.100.000,00
aan de inbreng 791
aan de reserves 792 1.470.000,00 1.100.000,00
Toevoeging aan het eigen vermogen 691/2 984.741,38 1.395.675,85
aan de inbreng 691
aan de wettelijke reserve 6920
aan de overige reserves 6921 984.741,38 1.395.675,85
Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) (14)
Tussenkomst van de vennaoten In het verlies 794
Uit te keren winst 694/7 1.642.915,47 1.361.527,07
Vergoeding van de inbreng 694 1.470.000,00 1.100.000,00
Bestuurders cf zaakvoerders 655
Werknemers 696 172.915,47 261.527,07
Andere rechthebbenden 697

&5
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STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

ICodes Boekjaar | Vorig boekjaar I
KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8051P WO0000UXX 264.045,20
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8021
Overdrachten en buitengebruiksteliingen 8031 264.045,20
Overboekingen van een post naar een andere (+)/{-) 8041
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8051 0,00
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8121P JIOOKXKNXK 235.940,65
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8071
Teruggenomen 8081
Verworven van derden 8091
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8101 235.940,65
Overgeboekt van een post naar een andere {+)/(-) 8111
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8121 0,00
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKIAAR 81311 2,00
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VOL-inb 6.2.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELUKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+}/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjair

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/{-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar | Vorig boekjaar —l
8052p HWXOOVO 127.038,77
8022 65.743,45
8032 69.753,57
8042
8052 123.028,65
8122p herrioeiied 98.138,48 |
8072 22.356,72
8082
8092
8102 69.753,57
8112
8122 50.741,63
211 12.287.02
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Codes l Boekjaar | Vorig boek]aar—l
INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192P YOOV 719.047,72
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8162 348.623,13
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8172 99.089,75
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8182 33.825,00
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8192 1,002,306,10
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252pP X000 0,00
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8212
Verwgrven van derden 8222
Afgeboekt 8232
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8242
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8252 0,00
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8322p XOOOOCOEKX 475.491,95 |
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8272 106.611,25
Teruggenomen 8282
Verworven van derden 3292
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8302 99.089,75
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-} 8312 5.073,75
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8322 488.087,20
NETYOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEIUAAR (23) 514,318,90
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Codes Boekjaar I Vorig boekjaar I

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193P XXIOOOOHNK 554.416,40
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8163 111.769,65

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8173

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-), 8183 -33.825,00
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193 632,361,05
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253pP XOOCODKNAX 0,00
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8213

Verworven van derden 8223

Afgeboekt 8233

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8243
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253 0,00

1 Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8323P OOV 283.947,83

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8273 100.389,21

Teruggenomen 8283

Verworven van derden 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksteilingen 8303

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8313 -5.073,75
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8323 379.263,29
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKIAAR (24) 253.097,76
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Codes | Boekjaar ‘ Vorig boekjaar l

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8195P OOKDOKX 244,173,634
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8165 171.788,42

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8175 53.156,01

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-} 8185
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8195 362.806,05

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8255P XXOUKXHKX 0,00 |

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8215

Verworven van derden 8225

Afgeboekt 8235

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8245
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8255 0,00
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8325P YOOXHHXKNION 170.683,51 |
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8275 34.748,29

Teruggenomen 8285 "

Verworven van derden 8295

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8305 51.065,59

Overgeboel.(t van een post naar een andere {+)/(-) 8315
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8325 154.366,21
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR {26) 208.439.84
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[ wr | 0436.332.922 VOL-inb 6.36 |

lCodes l Boekjaar I Vorig boekjaar |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8196P XODOOOMKNK 121,715,84
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8166

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8176 121.715,84

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8186
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8196 0,00
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8256P XOXXXXKHXX 0,00
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8216

Verworven van derden 8226

Afgeboekt 8236

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8246
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8256 0,00
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8326P XXAKONKX 0,00
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8276

Teruggenomen 8286

Verworven van derden 8296

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8306

Overgeboekt van een post naar een andere (+}/{-} 8316
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8326 0,00
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (27) 0,00
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|~ 0436.332.922 | [ volinbea1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar I Vorig boekjaar I

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391p OUOO0OMKXX 180.628,72
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8361

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8371

Overboekingen van een post naar een andere (+)/{-} 8381
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391 180.628,72 .

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451P XANXXXKXHK

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8411
Verworven van derden 8421
Afgeboekt 8431
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8441
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521P JNHXKHXXKXK

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8471

Teruggenomen 8431

Verworven van derden 8491

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8501

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8511
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551P XXXHXXHOK
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-} 8541
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (280) 180.628,72

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKIAAR 281p JOOOUXXAN XX
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8581

Terugbetalingen 8591

Geboekte waardeverminderingen 8601

Teruggenomen waardeverminderingen 8611

Wisselkoersverschillen (+)/(-) 8621

Overige mutaties (+)/(-) 8631
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR {281)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE 8651 _
BOEKIAAR
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Arodo 0436.332.922 . , 31-12-2024

[ e | 0436.332.922 | | voLinbes.1 |

INLICHTINGEN OMTRENT DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenamen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaa!, van het eigen vermogen of een soort aandelen
van die vennootschap.

I l Aangehouden maatschappelijke rechten | Gegevens geput uit de laatst beschikbare Jaarrekening ]

| | Rechtstreeks |Doch|:ers| | ] Eigenvermogenl Nettoresultaat |

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, z0 het Aard Aantal % % Jaarrekening | Muntco {+) of (-}
een onderneming naar Belgisch recht betreft, per de {in eenheden)
het ONDERNEMINGSNUMMER

Arodo GmbH gewone 100 | 100,00% 31/12/2024 | EUR 452.388 144,776

Buitenlandse entiteit
Neuwiederstrasse 17
53567 Buicholz
DUITSLAND

Arodo UK gewone 1 | 100,00%) 31/12/2024 | GBP 189.981 92,671

Westwood House

Annie Med Lane, South Cave .
HU 15 2HG Brough
VERENIGD KONINKRUK

Arodo Scandinavie gewone 100 | 100,00% 31/12/2024 | DKK 931.466 355.967

Buitenlandse entiteit
Michael Anchers VEJ 3
9000 Aalborg
DENEMARKEN

Arodo India gewone 43 | 49,00% 31/03/2024 INR 43.672.000 2.091.000

Buitenlandse entiteit

390010 Vadodara
INDIA
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Arodo 0436,332.922 31-12-2024

[ ne ] 0436.332.922 I VOL-inb 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Iaes k Boekjaar | Vorig boekjaar |
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen 51
Aandelen — Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681
Aandelen — Niet-opgevraagd bedrag 8682
Edele metalen en kunstwerken 8683
Vastrentende effecten 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53 1.000.000,00 0,00
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand 8686 1.000.000,00 0,00
meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687
meer dan één jaar 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Over te dragen opbrengsten 166.498,38
Verkregen opbrengsten 1.663,41
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[~ | 0436.332.922 | VOLinb 671 |

STAAT VAN DE INBRENG EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

|Codes | Boekjaar I Vorig boekjaar l
STAAT VAN DE INBRENG
INBRENG
Beschikbaar per einde van het boekjaar 110P OOXXHXNKRX 158.323,51
Beschikbaar per einde van het boekjaar (110} 158.323,51
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar 111pP OO0 |
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar (111)
Eigen vermogen ingebracht door de aandeelhouders
In geld 8790
waarvan niet volgestort 87901
In natura 8791
waarvan niet volgestort 87911
lCodes | Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Aandelen op naam 8702 XOCOOOKKX 7.500
Gedematerialiseerde aandelen 8703 XOUXXXNIOKX
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Aantal aandelen 8722

Gehouden door haar dochters
Aantal aandelen 8732
Verplichtingen tot vitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740
Bedrag van de inbreng 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745
Bedrag van de inbreng 8746
Maxirmum aantal uit te geven aandelen 8747
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024

l Nr.l 0436.332.922 | VOL-inb 6.7.1 I

[Codes | Boekjaar —l
Aandelen
Verdeling
Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders .
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters ) 8781

BIKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN NUVERHEID) | I
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[ wr | 0436.332.922 | VOLinb63 |

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

UITSPLITSING VAN DE PCST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARCNDER EEN BELANGRIK BEDRAG
VOORKOMT

Provisie garantievergoeding 114.357,20
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Arodo 0436.332.922

|~ | 0436.332.922 |

31-12-2024

| VOL-inb 6.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELLIKE LOOPTLID VAN MEER DAN EfN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTUD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschuiden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

QOverige schulden

Totazl der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Schulden met een resterende looptijd van méer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schufden
Kredietinsteliingen
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels
Voeruitbetalingen op bestellingen
Overige schulden
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

'Cod es

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8371
8881
8891
8901
(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902
8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893

7%
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Overige schulden 8903 | }

8913

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
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Arodo 0436.232.922 31-12-2024

[ e 0436.332.922 [ voLinb6.9

Eades | Boekjaar |
GEWAARBGRGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Qverige leningen 8971
Handelsschuiden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruithetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheldsinstellingen gawaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherraepelijk beloofd op activa van
de vennootschap
fFinanciéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schuiden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetatingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden . 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op | 9062
activa van de vennootschap
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (posten 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 412.781,20
Geraamde belastingschulden 450 121.772,95
Bezoldigingen en sociale lasten {posten 454/9 en 179 van de passiva)
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Arcdo 0436.332.922 31-12-2024

9076

Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid
9077 1.496.806,93

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024

| wr | 0436.332.922 VOL-inb 6.9

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

82
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| nr | 0436.332.922 [ voLinb6.10

BEDRUFSRESULTATEN
[Codes | Boekjaar | Vorig boekjaar I
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedriifscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende 740 83.634,78 33.885,07
bedragen
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMCNA verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 5086 121 112
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 113,9 103,2
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 90388 196.121 176.616
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 7.129.110,35 6.309.335,29
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 1.844.689,75 1.597.784,69
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622 4.593,67 6.711,58
Andere personeelskosten 623 636.595,24 643.812,52
QOuderdoms- en overlevingspensioanen 624
83
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024

[~ 0436.332.922 [ vouinbeio |

Codes Boekjaar | Vorig boekjaar |
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+}/(-) 635
Waardeverminderingen
Op voorraden en besteilingen in uitvoering
Geboekt 9110
Teruggenomen 9111 77.165,09 61.934,20
Op handelsvorderingen
Geboekt 9112 0,00 1.140,54
Teruggenomen 9113
Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen 9115 0,00 118.565,67
Bestedingen en terugnemingen 9116 4.208,47 0,00
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 15.132,36 12.133,35
Andere 641/8 869,87 2.430,70
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 9097 0,26
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ’ 9098 512
Kosten voor de vennootschap 617 18.009,64 0,00
84
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[~ | 0436.332.922

31-12-2024

l VOL-inb 6.11 |

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies
Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Andere
Ontvangen dividenden

Subsidies

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten
Waardeverminderingen op viottende activa
Geboekt
Teruggenomen
Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere
Koersverschillen
Betalingsverschillen
Verwijlintresten
Toegestane betalingskorting
Kosten bankgaranties
Periodieke bankkosten

Overschrijvingskosten

Codes Boekjaar I Vorig boekjaar |
9125
9126
754
41.499,70 471.263,48
13.736,00 35.394,23
6501
6502
6510
6511
653
6560
6561
654
655
11.635,66 8.521,46
91,45 16,18
16,52
-97,94 51,74
22.833,16 25.663,31
6.970,00 8.586,54
1.350,60 5.218,03
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[~ 0436.332.922 | VOL-inb 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLUKE OMVANG OF UITZONDERLUKE MATE VAN

VOORKOMEN
|Codes | Boekjaar | Vorig boekjaar |

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN 76 1,250,00 6.781,91
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten {76A) 1.250,00 6.781,91

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op 760

immateriéle en materiéle vaste activa

Terugneming van vaorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisica’s en 7620

-kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa 7630 1.250,00 6.781,91

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 764/8
Niet-recurrente financiéle opbrengsten {76B)

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa 761

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financigle risico's en 7621

kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa 7631

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten 769
NIET-RECURRENTE KOSTEN 66 35.599.09 445,88
Niet-recurrente bedrijfskosten {66A) 35.599,09 445,88

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op 660

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa

Voorzieningen voar niet-recurrente bedrijfsrisico’s en -kosten:toevoegingen | 6620
{bestedingen) {+)/(-}

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa 6630 34.439,09 445,88
Andere niet-recurrente bedrijfskosten 664/7 1.160,00 0,00
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten {-} 6690
Niet-recurrente financitle kosten (66B)
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa 661
Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en 6621
kosten:toevoegingen (bestedingen) (+}/(-}
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa 6631
Andere niet-recurrente financiéle kosten 668

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten (-)] 6691
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| ne | 0436.332.922 [ vouinbe1s |

BELASTINGEN EN TAKSEN

lEodes l Boekjaar —I
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 424.879,59
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 297.938,03
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137 126.941,56
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 1.002,31
Verschuldigde of betaalde belastingsuppltementen 9139 1.002,31
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst véér belastingen, zoals die blijkt uit de
Jjaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar | |

Bronnen van belastinglatenties ‘ Codes I Boekjaar l
Actieve latenties 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142

Andere actieve latenties
Passieve latenties 9144

Uitsplitsing van de passieve latenties

Cades Boekjaar Varig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE VAN
DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 975.606,67 969.633,80
Door de vennootschap 9146 510.776,38 906.663,07
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoarheffing 9147 1.547.978,46 1.427.915,63
Roerende voorheffing 9148 2.938,03
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

ICodes | Boekjaar | Vorig boekjaar I
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa (280/1) 180.628,72 180.628,72
Deelnemingen (280) 180.628,72 180.628,72
Achtergestelde vorderingen 9271
Andere vorderingen 9281
Vorderingen 9291 1.630.112,34 840.039,43
Op meer dan €én jaar 9301
Op hoogstens één jaar 9311 1.630.112,34 840.039,43
Geldbeleggingen 9321
Aandelen 9331
Vorderingen 9341
Schulden 9351 75.912,03 0,00
Op meer dan één jaar 9361
Op hoogstens één jaar 9371 75.912,03 0,00

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor | 9381
schulden of verplichtingan van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als 9391
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen 9401
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 9421 41.499,70 471.263,48
Opbrengsten uit viottende activa 9431
Andere financiéle opbrengsten 9441
Kosten van schulden . 9461
Andere financiéle kosten 9471

Realisatie van vaste activa
verwezenlijkte meerwaarden 9481
Verwezenlijkte minderwaarden 9491
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Codes Boekjaar I Vorig boekjaar —l
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa 9253
Deelnemingen 9263
Achtergestelde vorderingen 9273
Andere vorderingen 9283
Vorderingen 9293
QOp meer dan één jaar 9303
Op hoogstens één jaar 9313
Schulden 9353
Op meer dan één jaar 9363
Op hoogstens één jaar 9373

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor | 9383
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als 9393
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING

BESTAAT

Financiéle vaste activa 9252
Deelnemingen 9262
Achtergestelde vorderingan 9272
Andere vorderingen 9282

Vorderingen 9292
Op meer dan één jaar 9302
Op hoogstens één jaar 9312

Schulden 9352
Op meer dan één jaar 9362
Op hoogstens één jaar 9372

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTUEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie
van de vennootschap
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes l Boekjaar |
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLUKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvalle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezotdigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uvitsluitend of hoofdzakelijk betrekking
heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HUj (ZI]) VERBONDEN 1S (ZIIN)
Bezoldiging van de commissaris{sen) 9505 14.505,64
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de
vennaotschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorzale opdrachten 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de
vennootschap door personen met wie de commissaris(sen} verbonden Is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten . 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen
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WAARDERINGSREGELS

|. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing niet gewijzigd.

De resultatenrekening wordt niet op belangrijke wijze beinviced door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar moeten
worden toegerekend.

1. Bijzondere regels

Herstructureringskosten:
De herstructureringskosten werden niet geactiveerd in de loop van het boekjaar.
Materiéle vaste activa:
in de loop van het boekjaar werden geen materiéle vaste activa geherwaardeerd.
Afschrijvingen geboekt tijdens het jaar
Software:

L - NG 20,00% - 33,33%

Installaties, machines en uitrusting:
L- NG 10,00% - 33,33%

Rollend materieel:
L- NG 20,00% - 33,33%

Kantoormaterieel en meubilair:
L - NG 20,00% - 33,33%

Andere materiéle vaste activa:

L - NG 10,00% - 20,00%

Financiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar werden geen deelnemingen geherwaardeerd.

Voorraden:

Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de volgende methodes ofwel tegen de lagere
marktwaarde.

- Grondstoffen- en hulpstoffen {FIFO)

- Goederen in bewerking - gereed product (Individualisering van de prijs van elk bestanddeel)

- Handelsgoederen (FIFQ)
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- Onroerende goederen bestemd voor verkoop (Niet van toepassing)

Producten:
- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de productie meer dan één jaar beslaat omvat geen financiéle kasten verbonden
aan de kapitalen ontleend om de productie ervan te financieren.

Besteliingen in uitvoering:
Sestellingen in vitvoering worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs {completed contract methode).

Schulden:
De passiva bevatten geen schulden op lange termijn, zonder of met een abnormaal lage rente.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN
EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

Bijl. 1
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Bijl. 2
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap 111.00 205.00
bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZUN INGESCHREVEN IN HET
ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
Gemiddeld aantat werknemers
Voltijds 1001 100.6 97,8 28
Deeltijds 1002 16.7 13,7 30
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) 1003 1139 109,0 49
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds 1011 174.493 169.626 4.867
Deeltijds 1012 21.628 18.813 2.815
Totaal 1013 196.121 188.439 7.682
Personeelskosten
Voltijds 1021 8.246.103,10 8.016.589,30 229.513,80
Deeltijds 1022 1.368.885,91 1.122.978,26 245.907,65
Totaal 1023 9.614.989,01 9.139.567,56 475.421,45
Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033
Tijdens het vorige boekjaar Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
Gemiddeld aantal werknemers in VTE 1003 103.2 98,5 4,7
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 1013 176.616 1659.611 7.005
Personeelskosten 1023 8.557.644,00 8.097.469,00 460.175,00
Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZUN INGESCHREVEN IN HET
ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsiuitingsdatum van het boekjaar Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten
Aantal werknemers 105 103 18 117,40
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
QOvereenkomst voor een onbepaalde tijd 110 101 18 1154
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111 2 . 2,0
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 112
Vervangingsovereenkomst 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen 120 98 15 110,40
lager onderwijs 1200
secundair onderwijs 1201 50 56,5
hoger niet-universitair onderwijs 1202 34 39,9
universitair onderwijs 1203 14 14,0
Vrouwen 121 5 3 7,00
lager onderwijs 1210
secundair onderwijs 1211 2 3 4,0
hoger niet-universitair onderwijs 1212 2 2,0
universitair onderwijs 1213 1 1,0
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel 130 2 2,0
Bedienden 134 67 10 74,8
Arbeiders 132 34 8 40,6
Andere 133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar Codes |1, Uitzendkrachten| 2, Ter beschikking
van de
vennootschap
gestelde personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde persanen 150 0,3
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 151 512
Kosten voor de vennootschap 152 18.009,64
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[ |

0436.332.922

31-12-20

24

VOL-inb 10

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een anbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring

aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen
aan de vennootschap

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten
205 32 32,80
210 13 13,8
211 19 19,0
212
213
Codes 1. Valtijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
valtijdse
equivalenten
305 24 24,00
310 7 7.0
311 17 17,0
312
313
340
341
342 3 3,0
343 21 21,0
350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Codes Mannen Codes I Vrouwen |
Totaal van de formele voartgezette
bercepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrockken werknemers 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 5812
Nettokosten voor de vennootschap 5803 5813
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de 58031 58131
opleiding
waarvan betaaide bijdragen en startingen aan collectieve 58032 58132
fondsen
waarvan antvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832
Nettokosten voor de vennootschap 5823 5833
Totaal van de Initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van
de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852
Nettckosten voar de vennootschap 5843 5853
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Verslagen

Arodo

Besloten vennootschap

Hoge Mauw 740
2370 Arendonk

0436.332.922

RPR Antwerpen, afdeling Turnhout

31-12-2024
Bijlage 1 voor Baarverslag

JAARVERSLAG VAN DE BESTUURDER
opgesteld met het oog op de algemene vergadering van 02/06/2025

Geachte aandeelhouder,

Het bestuursorgaan heeft de eer de jaarrekening over het boekjaar eindigend op 31/12/2024 aan uw goedkeuring voor te leggen.
Voorliggend verslag is opgemaakt in toepassing van de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

De boekhouding wordt gevoerd en de jaarrekening wordt opgesteld in EUR.

1. Commentaar bij de jaarrekening

De kerncijfers per 31/12/2024 kunnen als volgt vergeleken worden met die per 31/12/2023:

Resultatenrekening

Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product
en bestellingen in vitvoering

Andere bedrijfsopbrengsten
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten
Bedriffsopbrengsten

Handelsgoederen, grond- en hufpstoffen
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensicenen

Afschrijvingen en andere waardeverminderingen op
oprichtingskosten, immateriéle en materigle vaste
activa

‘Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen
in uitvoering en handelsverderingen

Voorzieningen voor risica’s en kosten
Andere bedrijfskosten
Niet-recurrente bedrijfskosten
Bedrijfsresultaat

Recurrente financiéle inkomsten

Recurrente financiéle kosten
Winst (verlies) van het boekjaar voor belastingen

31/12/2024
26.7331.341,55
-136.773,03

305.148,64
1.250,00
26.902.967,16

-11.521.481,15
-4.103.066,61
-9.614.989,01

-264,105,47

77.165,09

4.208,47
-16.002,23
-35.599,09

1.429.097,16

176.280,61
-50.127,77
1.555.250,00

31/12/2023
27.260.850,33
-2.450.714,31

412.812,72
5.781,91
25.229.730,65

-11.295.189,46
-3.344.351,51
-8.557.644,08

-237.514,88

60.793,66

-118.565,67
-14.564,05
-445,88
1.722.248,78
535.565,95

-54.456,32
2.203.358,41

Verschil (EUR}
-527.508,78
2.313.941,28

-107.664,08
-5.531,91
1.673.236,51

-226,291,69
-758.715,10
-1.057.344,93
-26.590,59

16.371,43

122.774,14
-1.438,18
-35.153,21
-293.151,62
-359.285,34
4.328,55
-648.108,41

Verschil {%)
-1,94%
94,42%

-26,08%
-81,57%

6,63%

-2,00%
-22,69%
-12,36%
-11,20%

26,93%

103,55%
-9,87%
-7884,01%
-17,02%
-67,09%
7,95%
-29,81%
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Belastingen

Overboeking naar belastingvrije reserves
Winst (verlies) van het boekjaar na belastingen

Balans

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Voorraden en bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten heogste één jaar
Geldbeleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen

Activa

inbreng

Reserves

Voorzieningen voor risico's en kasten
Schulden op ten hoogste één jaar
Passiva

2. Verwerking van het resultaat

Te bestemmen winstsalde

-397.593,15
0,00
1.157.656,85

31/12/2024
72.287,02
975.856,50
180.628,72
2.696.712,47
4,685,087,51
1.000.000,00
2,269.925,04
168.161,79
12,048.659,05
158.323,51
2,928.762,12
114.357,20
8.847.216,22
12.048.659,05

Te bestemmen winstsaldo van het boekjaar

Overgedragen winst van het vorlg boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen

Toevaeging aan het eigen vermogen

Aan de overige reserves

Uit te keren winst

Vergoeding van de inbreng

Werknemers

-466.165,49 68.572,34
-73.990,00 79.990,00
1.657.202,92 -499.546,07
31/12/2023  Verschil {EUR)
57.004,84 15.282,18
709.230,31 266.626,19
180.628,72 0,00
2.229.413,62 467.298,85
6.097.482,43 -1.412.394,92
0,00 1.000.000,00
1.835.669,21 434,255,83
48.018,52 120.143,27
11.157,447,65 891,211,40
158.323,51 0,00
3.414,020,74 -485.258,62
118.565,567 -4.208,47
7.466.537,73 1.380.678,49
11,157.447,65 891.211,40

1.157.656,85

0,00

984.741,38

1.470.000,00
172.915,47

31-12-2024

Bijlage 1 voor faarverslag

14,71%
100,00%
-30,14%

Verschil (%)
26,81%
37,59%

0,00%
20,96%
-23,16%
23,66%
250,20%
7,99%
0,00%
-14,21%
-3,55%
18,49%
7,99%

1.157.656,85

1.470.000,00
984.741,38

1.642.915.47

In toepassing van artikel 3:3, § 1 van het Koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en

verenigingen (KB WVV} is de balans opgesteld na toewijzing van het resultaat.

Het nettoactief van de vennootschap, zoals blijkt uit de balans, bedraagt 3.087.085,63 EUR.

3. Beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden

De bestuurder is van oordeel dat het jaarverslag en de jaarrekening een getrouw overzicht geven van de ontwikkeling en positie van
de vennootschap en dat er geen significante risico’s en onzekerheden eigen aan de vennootschap dienen vermeld te worden.

4. informatie over belangrijke gebeurtenissen na het einde van het baekjaar

Er hebben na het einde van het boekjaar geen belangrijke gebeurtenissen plaatsgevonden die van aard zijn dat zij het beeld van de
jaarrekening afgesloten op 31/12/2024 zouden kunnen beinvioeden.
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Bijlage 1 voor Baarverslag

Arodo 0436.332.922
5. Omstandigheden die de ontwikkelling van de hap kelijk & belnviceden, In zoverre de bekendmaking
ervan geen ernstig nadeel aan de hap zou h berokk

Er hebben zich geen omstandigheden voorgedaan die de financiéle positie en de toekomstige resultaten van de vennootschap
aanzieniijk kunnen beinvioedan.

6. Werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling

Arodo heeft gedurende het boekjaar 2024 veel tijd en middefen besteed aan onderzoek en ontwikkeling.
Er werden onder andere {aldus niet exhaustief) veel tijd en middelen b d aan volgende O&O activiteiten of -projecten :

-Verbeteren van de maakbaarheid van onze machine cnderdelen volgens de nieuwste productie dzarden inder lindustrle
met het oog het verbeteren van de kwallteit en reductie van foutan.

-Onderzoek van poederkarakterisatie in combinatie met het gedrag van deze poeders op externe omgevingsfactoren en de impact op
onze applicatie.

-Verbeteren van onze machineveiligheid conform de meest recent geldende machineveiligheidsnormen,

7. Gegevens betreffende het b wvan bijka van de h

De vennootschap beschikt niet aver bijkantoren.

8. gsregels

De waarderingsregels die werden toagepast bij de afsluiting van de jaarrakening, wijken niet af van de waarderingsregels die in het
vorige boekjaar werden toegepast. De samenvatting van de waarderingsregels wordt aan de jaarrekening gehecht.

9. Belangenconfiict

In de loop van het boekjaar per 31/12/2024 hebben zich geen verrichtingen voorgedzan die aanleiding kunnen geven tot een
belangenconflict overeenkomstig artikel 5:76 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

10. Madedeling nopens het gebruik door de vennootschap van financigle instrumenten voor zover zulks van betekenis is voar de
beoordeling van haar activa, passiva, financiéle positie en resultagt

Nihil.

11. Verkrijging/ver ding van eigen aandelen of certificaten

De vennaotschap heeft in het voorbije boekjaar geen eigen aandelen of certificaten vervreemd of verworven .

12. verwerving van aandelen van de d hap of door een dochtervennootschap

Nihil.
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Arodo 0436.332.922 31-12-2024

Bijtage 1 voor Baarverslag

Ik vraag u de voorgelegde jaarrekening te willen goedkeuren en kwijting te wlllen verlenen aan de bestuurder en de commissaris
voor de uitoefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar.

Te Arendonk op 05/05/2025.

Filroc BV
met als vaste vertegenwoordiger Rochette Filip
Bestuurder
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Arodo 0436.332.922

° Grant Thornton

ARODO BV

Hoge Mauw 740
2370 Arendonk
RPR: 0436.332.922

Verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten
op 31 december 2024

Gt Thwmicn Bulrbvtacror BV
B PE: 0430 34 128, FIPFL Artmroon, aicoing Artwersen
oy i of Gt Thomion inieratorel Ll (GTL)

31-12-2024

Bljlage 2 voor Verslag van de commissarissen

Grant Thorreton Bedrifsrevisorn BY

UttbriidinGatast 72 b 7
Arwarpen
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31-12-2024

Bijlage 2 voor Verslag van de commissarissen

v g van de ris aan de alg vergadering van ARCDO BV over
het boek| 1 op 3id ber 2024 {jaarmekening)

In het kader van de wattelijke controle van de jaamrekening van ARODO BV (de “Vennootschap®),
{eggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de jaarrekening en de
overige doar wel- en regelgeving geslelde eisen. Dit vormt een geheel en is ondeelbaar.

Wij werden bancemd in onze hoedanigheid van is door de alge e vergadering van 1
juni 2023, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt ef op de
datum van de algemens vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesioten op 31
december 2025. Wij hebben de wettelijke contrale van de jaarrekening van ARODO BV uitgevoerd
gedurande dertien opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening
QOordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van da jaarrekening van de Vennootschap, die de
balans op 31 december 2024 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgeslotan op
die datum an de toelichting, met een balanstotaal van € 12.048.659,05 en waarvan de
resultatenrekening afstuit met een winst van het boekjaar van € 1.157.656,85.

Nazr ons cordeel geeft de jaamekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle
toestand van de Vennootschap per 31 december 2024, alsook van haar resultaten over het
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgid van toepassing
zijnde boekhoudkundig referantiestalsel.

Basis voor het cordeel zonder veorbehoud

Wij habben onze controle uvitgeveerd volgens de ir ionale den (ISA's) zoals
van toepassing in Belgié. wij hebben bovendien de docr IAASB goedgekeurde intermationale
[ I daanden die van ing zijn op huidige afsluitingsdatum en nog niet

goed d zijn op nat | niveau, Onze verantwocrdelijkhaden op grond van deze
standaarden zijn verder beschraven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor
de sontrole van de jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de j; 1ing in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met
betrekking tot de cnathankelijkheid.

Wij habben van het bestuursorgaan en van de aangssteiden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen cantrale-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ans oordeel.

© 25 Grart
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° GrantThornton

31-12-2024
Bijlage 2 voor Verslag van de commissarissen

Verantwoordelljkhaden van hat bestuursorgaan voor het opatellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voar het opstellen van de j ing die een g

besld gesft in overaenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsock voor de interne beh ing die het b ! noodzakelijk acht vear
het op 1 van de | ing dia geen afwijking van materieel belang bavat die het gevolg is

van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bastuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten
van de mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten,
indlen van toepassing, van ] haden die met continuiteit verband houden en hat
gebruiken van de continuiteitsverondarstelling, tenzij het bestuursorgaan het voomemen heeft cm
de Vennootschap te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch
alternatief heoft dan dit te doen.

Verantwoordelijkhedan van de commissarls voor de controle van de
Jaamrekening

Onze doelstellingen z||n het verkri/gen van een redelijke mats van zekerheid over de vraag of de
jaarrekening als geheel geen afwijking van materiee| belang bevat die het gevolg is van fraude of
van fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ans oordesl |s opgenomen. Een
redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat ean
cantrole die overeenkomstig de ISA's is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang
ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en
worden als van materiee) belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij,
individueel of g nlijk, de economi issi genomen doar gebruikers op basis van
deze jaarrekening, beinvicaden.

Bij de uitvoering van onze coentrole leven wij het wettalijk, reglemantair en nonmatief kader dat van
toepassing is op de controle van de Jaarrekening in Belgié na. Een wettelijke controle biedt
evenwel geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch
omirent de efficiéntie of de doeltraffendheid hat bestul gaan de bedrijfsvoering van
de Vennootschap ter hand heeft genomen of zaf nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de
door het bastuursorgaan gehanteerde continuitei ing staan hi b

A I

Als deel van een controle vitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele
oordeelsvarming toe en handhaven wij een professi |-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens da volgende werkzaamheden uit:

+ het identificeran en inschatten van de risico’s dat de jaarrekaning een afwijking van materieel
belang beval die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en vitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze fisico’s inspelen en het verkrijgen van controla-informatie
die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niat detectaren van
sen van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude
dan indien zij het gevolg Is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning,
vaisheid in geschrifte, het lijic om trar vast te leggen, het opzetislijk
varkeerd voorstellan van zaken of hat docrbreken van de interne beheersing;

&5 Orart.
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31-12-2024
Bijlage 2 voor Verslag van de commissarissen

» het verkrijgen van inzicht in da Inteme behesrsing die relevant Is voor de controle, met als deel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandighedan geschikt zijn maar die
niet zijn gericht ap het geven van een oordeel aver de effectiviteit van de inteme beheersing
van de Vennootschap;

« het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en hat avalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemazkte
schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

= het concluderen of da door het bestuursorgaan gehanteerds continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en hat concluderen, op basis van de verkregen contrale-informatie, of er een
onzekerheid van matarieal balang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden die significante twijfal kunnen doen ontstaan over de mogelijkhaid van de
Vennootschap om haar continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er aen
onzakerheid van materiee! belang bastaat, zijn wi] entoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisvarsliag te vestigen op da daarop betrekking hebbende toelichtingen in de
jeamekaning, of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, am ons ocordeel aan te passen.
Onza conciusias zijn geb d op de informatie die verkregen is tot de datum van
ons commissarisversleg. Toekomstige gebeurtenissen of ¢ igheden kunnen er achter
toe laiden dat de Vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven;

» het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarmekening, en van de
vraag of de jaarrekening da onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeaft op een
wijza die leidt tot ean gatrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan ondar meer over de geplande reikwijdte en timing van
de vontrole en over de significanta controlebevindingan, waaronder eventuele significants
tekortkomingen in de interne behearsing die wij identificeren gedurende onze controle.

Ovarige door wet- en regalgeving gestelde aisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordalijk voor het opstallen an de inhoud van het jaarversiag van de
d die overaer ig de wetlelijke en reglementaire voorschriftan dienen te worden
neergelegd, voor hat naleven van de wettslijke en bestuursrachtelijke voorschriften die van
toepassing zijn op het voeran van de boekhouding, alsock voor het naleven van het Wetboek van
vennaotschappen en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap.

rdelijkheden van de Issaris

In het kader van ons mandaat en ovareenkomstig de Belgische bijkomende norm (herziene varsie
in 2023) bij de in Belgid van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), Is het
onza verantwoordalijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag,

b Ide d ten die komstig de wettalijke en reglementaire voorschriften dienen te
worden neergelegd, alsook de naleving van bepaside verplichtingen uit het Weatboek van
vannootschappen en igingen en van de te verifiéren, alsook versiag over deze
aangeleganheden uit te brengen.
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o GrantThornton

Aspaecten betreffande het jaarversiag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordee! dat dit
jaarversiag met de ji kening voor hetzolfde boekjaar en is opgestald
overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en varenigingen.

In ¢e contexi van onze conirole van de jaarrekening, Zijn wij tevens verantwoordelijk voor hat
overwegen, in het biizondar op basis van de kennis verkragen in de controle, of het jaarversiag
ean afwijking van materiee! belang bevat, hetz]j informatie die onjuist vermeld is of anderszins
misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wi] hebben uilgeveerd, dienen wij u geen
afwijking van materiee! belang te melden.

Vaermelding betreffande de soclale balans

Da sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkamstig artikel 3:12, §
1, 8° van het Wetboek van vennootschappen en veranigingen, bevat, zowsl qua vorm als qua
inhoud alle doar dit Wethoek voorg ven inlichtingen, deze b do de
informatie inzake de lonen en de vormingen, en bavat geen van materisel belang zijnda
inconsistentias ten aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het kader van anze
opdracht. Wi| kunnen ons avenwel niet uitspreken over de opleidingskosten waarovar wij geen
informatie hebben kunnen verzamelen teneinda de volledigheid ervan te kunnen nakljken.

Vermeldingen betreffende de onafhankeiljkhold
Ons bedrijfsrevisorenkantoor an ons netwerk hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijn met

de wettelijke controle van de jaarrekening verricht, en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop
van ans mandaat onathankelijk gebleven tegenover de Vennootschap.

8 2173 Qo Thomon.
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8
Andere vermeldingen
« Onverminderd f lo asp van ondergeschikt belang, werd de boekhauding gevoerd in
overeanstamming mat de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften.
* Wi dienan u geen verichtingen of beslissingen mede te delen die in overtrading met de
of het Weatboek van happen en verenigingen zljn gedaan of ganomean, mat

uitzondering van:

o de laattijdige voorlegging van de jaarstukken aan de algemene vergadering;

o het feit dat de algemene vergadering ter goedkeuring van de j kening 2024
werd gehauden zonder uitnodiging van de commissaris en akius zonder
voorlegging van onderhavig versiag;

o hetfeit dat wij ons alet kunnen uitspreken over de
opleidingen zoats toegelicht in de paragraaf “Vemmeldingen betreffende de
soclale balans® van dit verslag;

o een dividendultkering dle doorheen het faar werd uitgekesrd en waarvoor de
pracadure en verslaggeving van artikel 5:142 en 5:143 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen niet werden gevolgd en toegepast.

« De resuitaatverwerking, die aan de aig e ing wordt voorgesteld, stemt overeen
met de wettelijka en statutaira bepalingen.

van de

Antwerpen, 1 jull 2025
Grant Thomton Bedrijfsrevisoren BV

Commissaris
vertegenwoordigd door

Nicolas Dumonceau
Bedrijfsrevisor

© 2025 Ot Thommn. ™.
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Acs RAVELS

Grote Baan 201, 2380 Ravels
T+3214 418412
ravels@acs.be

Acs HERENTALS

Lierseweg 238, 2200 Herentals
T+3214 47 0250
herentals@acs.be

Acs MOL

Sint-Antoniusstraat 16, 2400 Mol
T+3214322136
mol@acs.be

Acs TURNHOUT

Parklaan 44, 2300 Turnhout
T+3214 420061
turnhout@acs.be

Acs MINDERHOUT

Desmedtstraat 23, 2322 Minderhout
T+323 3158865
hoogstraten@acs.be

acs.be

Acs HOOGSTRATEN

Kleistraat 16, 2320 Hoogstraten
T+320331504 48
hoogstraten@divaccountantskempen.be

Acs BRECHT

Beukenlei 24, 2960 Brecht
T+32332647 26
brecht@acs.be

Acs LOENHQUT

Palmbosstraat 9a, 2990 Loenhout
T+323669771M
loenhout@acs.be

Acs TIELT-WINGE

Leuvensesteenweg 141, 3390 Tielt-Winge
T +3216 62 37 50

tielt@acs.be

Acs GEEL

Rauwelkoven 433, 2440 Geel
T+32141419 22
geei@acs.be

acs

accountants
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