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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 720 000 1 069 000
Sum kostnader 720 000 1 069 000
Driftsresultat -720 000 -1 069 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 1 346 000 79 000
Sum finansinntekter 1 346 000 79 000
Annen finanskostnad 2000
Sum finanskostnader 2000
Netto finans 1346 000 77 000
Ordineert resultat far skattekostnad 626 000 -992 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 138 000 -218 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 488 000 -774 000
Arsresultat 488 000 -774 000

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 8 488 000 -774 000
Sum overfaringer og disponeringer 488 000 -774 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 983622631

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 2 103 000 2241 000
Sum immaterielle eilendeler 2103 000 2241000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 922 483 000 922 483 000
Sum finansielle anleggsmidler 922 483 000 922 483 000
Sum anleggsmidler 924 586 000 924 724 000
Omlgpsmidler

Varer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 12 879 000 11 884 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 12 879 000 11 884 000
Sum omlgpsmidler 12 879 000 11 884 000
SUM EIENDELER 937 465 000 936 608 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 78 11 000 000 11 000 000
Overkurs 610 000 000 610 000 000
Sum innskutt egenkapital 621 000 000 621 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 315914 000 315 426 000
Sum opptjent egenkapital 315914 000 315 426 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum egenkapital 936 914 000 936 426 000
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 361 000 16 000
Annen kortsiktig gjeld 190 000 165 000
Sum kortsiktig gjeld 551 000 181 000
Sum gjeld 551 000 181 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 937 465 000 936 607 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Pantstillel ser 922 483 000 922 483 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 983622631

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 2 586 584 000 3122978 000
Annen driftsinntekt 1 5530 000 4827 000
Sum inntekter 2592 114 000 3127 805 000
Kostnader

Varekostnad 1829 173 000 1938 645 000
L gnnskostnad 403 843 000 368 735 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 34 201 711 000 196 162 000
Annen driftskostnad 441 051 000 456 435 000
Sum kostnader 2875778000 2959 977 000
Driftsresultat -283 664 000 167 828 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 4051 000 1704 000
Sum finansinntekter 4051 000 1704 000
Annen rentekostnad 187 368 000 78 628 000
Annen finanskostnad 2000
Sum finanskostnader 187 368 000 78 630 000
Netto finans -183 317 000 -76 926 000
Ordineart resultat far skattekostnad -466 981 000 90 902 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 -118 547 000 38490 000
Ordinaat resultat etter skattekostnad -348 434 000 52 412 000
Arsresultat -348 434 000 52 412 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -348 434 000 52 412 000
Sum overfaringer og disponeringer -348 434 000 52 412 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 3 1675043 000 1548 296 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 2103 000 2241000
Goodwill 97 334 000 105 224 000
Sum immaterielle eiendeler 1774 480 000 1655 761 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 569 234 000 510 823 000
Maskiner og anlegg 1 062 493 000 963 386 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 13 581 000 7 185 000
Sum varigedriftsmidler 1 645 308 000 1481 394 000
Sum anleggsmidler 3419 788 000 3137155000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 9 1970 789 000 1472917 000
Sum varer 1970 789 000 1472917 000
Fordringer

Kundefordringer 176 306 000 176 475 000
Andre fordringer 291 563 000 275933 000
Sum fordringer 467 869 000 452 408 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 12 879 000 11 884 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 12 879 000 11 884 000
Sum omlgpsmidler 2 451 537 000 1937 209 000
SUM EIENDELER 5871 325 000 5074 364 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 983622631

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7.8 11 000 000 11 000 000
Overkurs 610 000 000 610 000 000
Sum innskutt egenkapital 621 000 000 621 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 1367 876 000 1535 580 000
Sum opptjent egenkapital 1367 876 000 1535580 000
Sum egenkapital 1988 876 000 2 156 580 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 196 155 000 295 845 000
Andre avsetninger for forpliktelser 15 521 000 16 929 000
Sum avsetninger for forpliktelser 211 676 000 312 774 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 1992 940 000 1738521 000
Annen langsiktig gjeld 10 300 966 000 257 091 000
Ferste &s avdrag palangsiktig gjeld 10 -213 440 000 -168 596 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 080 466 000 1827 016 000
Sum langsiktig gjeld 2292142 000 2139 790 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 10 512 272 000 41 103 000
Leverandergjeld 640 293 000 340 628 000
Skyldige offentlige avgifter 13 038 000 13342 000
Annen kortsiktig gjeld 211 263 000 214 324 000
Ferste &rs avdrag langsiktig gjeld 10 213 440 000 168 596 000
Sum kortsiktig gjeld 1 590 306 000 777 993 000
Sum gjeld 3882 448 000 2917 783000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5871324 000 5074 363 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

POSTER UTENOM BALANSEN
Pantstillel ser 10 5771 887 000 4 966 899 000
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Norskott Havbruk AS

0rg.nr.983 622 631

Styrets beretning for regnskapsaret 2023

Virksomhetens art og lokalisering

Norskott Havbruk AS eier hundre prosent av Scottish Sea Farms Ltd. (S5F), som er det nest sterste
havbruksselskapet i UK. Scottish Sea Farms Limited har sin virksomheti Skottland, pa Shetland og pa
Orkneyene. Morselskapet Norskott Havbruk AS ble etablerti 2001 og har forretningsadresse i Bergen.

Scottish Sea Farms Limited er et interessant selskap med god inntjening som eierne, sammen med
selskapets gode ledelse og ansatte, vil fortsette & videreutvikle. Selskapet er godt posisjonert i flere
heykvalitets markedssegmenter, blant annet gjennom det anerkjente merket Label Rouge.

Bkonomisk utvikling og stilling

Konsemet, og bransjen som helhet i Skottland, har hatt et utfordrende ari 2023 og konsernet oppnadde
et skuffende arsresultat. Bransjen hadde et utfordrende ar grunnet unike biologiske utfordringer. Vi
forventer & veere tilbake i en posisjon med overskudd i neste ar noe som underbygges av utviklingen i
siste kvartal av 2023. Prosessen knyttet fil integrasjonen av Grieg Seafood Hjaltland Limited (nd SSF
Hjaltland UK Limited) har fortsatt i 2023. Konsernet har som malsetning & utvikle Shetland til & bli en
region som kan konkurrere pa biologi, kvalitet og kostnadseffektivitet, ikke bare i Scotland men globalt.
Det er gjort store fremskritt i onboardingen av nye ansatte, integrering av IT systemer og i & skape en
miks av det beste fra begge kulturer.

Konsemet har ogsé sett en sterk utvikling i ettersperselen etter var laks i alle markeder med en
tilsvarende positiv prisutvikling, noe som har hjulpet til & avdempe den eksepsjonelle inflasjonen pa
kostsiden, seerlig knyttet til for, strem og drivstoff. Biologisk har vi sett at utfordringene fra slutten av
2022 fortsatte til siste kvartal i 2023. Fra siste kvartal 2023 var vi tilbake til lsnnsom drift. Vi har hatt
biologiske utfordringer knyttet hovedsakelig til maneter og gjellesykdommer. Dette har fert til tidligere
slakting av mindre og dyrere fisk samt fil ekte kostnader knyttet til dedelighet. Vi har fortsatt & investere
i filtak for & fremme fiskehelse og & modernisere og konsolidere Iokaliteter gjennom a ke
merdstemelsen og redusere antall merder per lokalitet.

Smoltutsettet var 10 millioner i Iepet av aret og fordelte seg pa vare lokaliteter Barcalidine, Girlsta og
Knock og bestod av sterke, sunne fisk med en sunn kostnadsbase.

Rekruttering og utvikling av ansatte er fortsatt av den sterste betydning for konsemet. Selskapet
viderefarte forpliktelsen til & betale ansatte «the Real Living Wage».

Omsetningen i konsemet Norskott Havbruk AS ble redusert med 21 % fra 3.123 millioner kroner i 2022
til 2.587 millioner kroner i 2023. Konsernets omsetning skjer i britiske pund (GBP). Malt i pund er
omsetningen redusert med 25 %, fra 263 millioner pund i 2022 til 197 millioner pund i 2023.
Omsetningsnedgangen mélt i pund skyldes i hovedsak nedgang i slaktet volum forklart med de
biologiske utfordringene vi erfarte i de tre ferste kvartalene av aret. |1 2023 ble det slaktet 24.884 GWT
mot 35.936 GWT i 2022. Dette utgjer en 31 % reduksjon i volum. Morselskapet har ikke hatt omsetning
i2023.

Konsemets resultat etter skatt i 2023 ble -348 millioner kroner mot tilsvarende 52 millioner kroner i 2022.
Konsemets produksjonskostnader i 2023 er pa tilsvarende niva som 2022 samlet sett og okt i forhold til
produksjonskostnad per kilo. Resultat etter skatt i morselskapet bestar normalt hovedsakelig av mottatte
utbytter fra underkonsernet Scottish Sea Farms Limited. 1 2023 og 2022 har morselskapet ikke mottatt
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noe utbytte. Resultat etter skatt i morselskapet utgjorde 0,5 millioner kroner i 2023, mot -0,8 millioner
kroneri 2022.

Kentantstrem fra operasjonelle aktiviteter i konsernet beleper seg til -201 millioner kroner i 2023 mot
370 millioner kroner i 2022. Det er begrenset med operasjonelle aktiviteter i morselskapet.
Morselskapets kontantstrem fra operasjonelle akfiviteter er derfor ubetydelig. 1 2023 nedbetalte
kensernet 185 millioner kroner av langsiktig gjeld, mot 222 millioner kroner i 2022. Opptrekk av ny
langsiktig gjeld utgjorde 322 millioner kroner i 2023, mot 13 millioner kroner i 2022. Morselskapet har
ikke rentebzerende gjeld.

Konsemet er solid med en egenkapital pa 1.989 millioner kroner ved utgangen av aret, mot 2.157
millioner kroner pa samme tid foregaende regnskapsar. Dette tilsvarer en egenkapitalandel pa 34 %,
mot 42 % pa samme fid i fior. Egenkapitalen malt i norske kroner er pavirket av endringer i
valutakursforholdet mellom norske kroner og britiske pund (GBP). Kursen pa balansedagen pa GBP
maltinorske kroner har styrket seg betydelig fra 11,96 i 2022 til 12,931 2023. Gjennomshnittlig valutakurs
i 2023 har veert 13,13. Samlet omregningsdifferanse pavirker egenkapitalen positivt med 180 millioner
kroner. | flor var omregningsdifferansen negativt med 4 millioner kroner. Svakere krone (heyere GBP-
kurs) representerer, alt annet likt, redusert konkurranseevne for den skotske industrien.

Egenkapitalen i morselskapet var ved utgangen av regnskapsaret 2023 pa 937 millioner kroner, opp fra
936 millioner kroner i fjor, som folge av arets overskudd. Det tilsvarer en egenkapitalandel pa 100%.

Konsemets netto rentebeerende gjeld ved utgangen av 2023 utgjorde 2.793 millioner kroner mot
tilsvarende 2.025 millioner kroner per 31.12.22.

Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret bygger pa markedsvurderinger, men
viser i denne forbindelse ogsa til konsemets historiske resultater.

Ansatte og arbeidsmilje

Norskott Havbruk AS har ingen ansatte. Antall ansatte ved utgangen av aret i underkonsernet Scottish
Sea Farms Ltd. var 630 personer (681), fordelt med 536 menn (564) og 114 kvinner (117). Uavhengig
av pnsket om likestiling mellom kjgnnene har konsernet i dets rekrutteringspolitikk samt
avlenningssystemer alltid lagt vekt pa at det er den enkelte sin kompetanse som er avgjerende. Styret
har et sterkt fokus pa opplaering og videreutvikling av kompetanse hos de ansatte. Styrets oppfatning er
at arbeidsmoralen er hgy og arbeidsmiljeet godt.

Konsemet arbeider malrettet for & sikre like muligheter og rettigheter for alle ansatte, samt hindre
diskriminering pa grunn av nasjonal opprinnelse, etnisk tilherighet, hudfarge, sprak, religicn eller livssyn.
For arbeidstakere eller arbeidsspkere med nedsatt funksjonsevne foretas det, der det er mulig,
individuell tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

Sykefraveeret i Scottish Sea Farms Ltd. har gatt noe ned i inneveerende ar. Samlet sykefraveer utgjorde
2,3 % i 2023, fordelt med 1,4 % innen korttidsfravaer og 0,9 % innen langtidsfravaer. | 2022 var samlet
sykefraveer 1,8 %. Nar det gjelder rapporterte arbeidsulykker i Scottish Sea Farms Ltd i 2023, ble det
registrert 8 ulykker med personskade, opp fra 2 i 2022. Ledelsen jobber kontinuerlig med tiltak for a
unnga arbeidsulykker. Det er ikke rapportert om ulykker med skader av varig karakter.

Risiko

Som en konsekvens av at virksomheten er knyttet til biologisk produksjon er selskapet eksponert for
betydelig risiko. Videre er konsernets aktiviteter naturig forbundet med de risikcer som preger
intemasjonal handel. Styret er opptatt av at konsemet har iverksatt nedvendige tiltak og implementert
systemer for, i den grad det er mulig, & avgrense enkeltrisikoer og holde det samlede risikobildet innenfor
akseptable grenser. Norskott Havbruk konsem har etter styrets oppfatning i dag tilfredsstillende
systemer som skal handtere de risikoer selskapet normalt er eksponert mot.

Operasjoneil risiko
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Havbruk foregar i relativt apne farvann hvor man av milje- og fiskehelsehensyn oppnar de beste
produksjonsvilkarene. Dette stiller store krav til bade ansatte og utstyr. Produksjonsanleggene er
kontinuerlig eksponert for naturkreftene, noe som representerer en viss risiko for gdeleggelse av utstyr
med pafelgende risiko for remming av fisk. Risiko for sykdomsutbrudd reduseres, blant annet, ved hjelp
av god kvalitet pa smolt, vaksinasjoner, godt dyrehold og valg av gode lokaliteter. Konsemet legger stor
vekt pa at de marine innsatsfaktorene fil fiskefdret stammer fra baerekraftige og regulerte fiskerier.

Markedsrisiko

Konsemets resultat er i stor grad knyttet til utviklingen i verdens laksepriser. For a redusere risikoen
forspker man til enhver tid & ha en gitt andel av omsetningen som séakalt kontraktsalg. Selskapet har i
liten grad veert ekspenert for risiko knyttet til handelspolitiske hindringer ettersom produksjonen skjer
innenfor EU, og salget i det vesentligste skjer innen EWWE@S omradet. Selskapet har siden 7. august
2014 veert utestengt fra markedet i Russland. UK tradte ut av EU den 1 januar 2021. Overgangsregler
for 2021 bidro til at konsernets rammevilkar gjennom aret ikke ble vesentlig pavirket. Utenforskapet kan
likevel medfpre endringer i konsemets rammevilkar i forhold til et viktig markedsomrade i fremtiden.

Valutarisiko

Konsemet operer intemasjonalt og er derfor naturlig nok eksponert for valutarisiko. Virksomheten er
lokalisert i Skottland. Brorparten av salget skjer ilokal valuta, GBP. Konsernets langsiktige gjeld er ogsa
i britiske pund.

Kredittrisiko

I henhold til konsemets strategi for handtering av kredittrisiko foretas kredittvurdering av alle nye kunder,
men det vil naturlig nok alltid pahvile en viss risiko for tap pa kunder, herunder ogsa egenandel under
forsikring.

Renterisiko
Konsemets langsiktige gjeld er i all hovedsak basert pa avtaler om flytende rente.

Likviditetsrisiko

Den sterste enkeltfaktoren knyttet fil likviditetsrisiko er svingninger i lakseprisene. | tillegg pavirkes
likviditeten ogsa av svingninger i produksjons- og slaktevolum samt endringer i férprisen, som er den
viktigste enkeltfaktoren pa kostnadssiden. Férkostnader pavirkes szerlig av prisutviklingen pa marine
ravarer og tilsvarende vegetabilske ravarer.

Ytre miljo, forskning og utvikling

Innenfor havbruk vil det alltid vaere en viss pavirkning av det ytre miljp. Konsemet er imidlertid av den
oppfatning at pavirkningen av det ytre miljg er relativt beskjedent, ogsd sammenlignet med annen
produksjon av mat og at eventuell pavirkning ikke er av varig karakter. Konsernets begrensede
forsknings- og utviklingsaktivitet retter seg mot miljipmessige tiltak knyttet til havbruksproduksjonen,
herunder bruk av rensefisk. Selskapet har ogsé utviklet overvakningssystemer og kutter drivhusgasser
gjennom elektrifisering av arbeidsbater, forflater og kjeretey. Oppnadde resultater har veert meget gode,
og motiverer fil fortsatt satsning innenfor dette utviklingsomradet. Konsernet seker lepende a felge opp
egne og myndigheters krav til miljginvesteringer. Konsernets driftsprosedyrer i de ulike deler av
verdikjeden utvikles stadig for 4 tilfredsstille kundenes krav, egne krav, samt offentlige myndigheters
minimumskrav. Det arbeides for & opprettholde gode miljgholdninger hos ledelse og ansatte, slik at
pavirkningen av det ytre miljg blir minst mulig.

Godtgjerelse til styret, og disponering av arets resultat

Det er ikke utbetalt godigjerelse til styreti 2023, tilsvarende som i 2022. Det er ikke tegnet forsikring for
styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og fredjepersoner.

Styret i Norskott Havbruk AS foreslar felgende disponering av arsresultatet pa 488 TNOK for ar 2023:

e Overfart til annen opptjent egenkapital: 488 TNOK

¢ ofthe document,

S

Document ID:

O0BABB13A250E48FEYABIS4DBFEEABT4A

" This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity

12.08.2025 ki 14:24

Brgnngysundregistrene

Side 12 av 36



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983622631

Det deles ikke ut utbytte for 2023.

Fremtidig utvikling

God etterspearsel etter sjpmat og forventning om begrenset vekst i tilbudet vil etter var vurdering gi
baerekraftige priser ogsa i arene som kommer. Et positivt markedssyn, sammenholdt med forventninger
om bedret produktivitet i konsemets produksjon, danner grunnlaget for styrets positive holdning fil
konsernets langsiktige utvikling.

Pa grunn av oppbygging av biomasse, som er giennomfert giennom ferste halvar i 2024, der kapital blir
bundet i form av arbeidskapital, har Norskott Havbruk blitt tilfert et kertsiktig likviditetslan fra eieme pa

10 millioner pund, med en halvpart fra hver eier, med avtalt tilbakebetalingstidspunkt i juli 2024.
Konsemet er derfor godt posisjonert ogsa finansielt til videre utvikling og vekst.

Bergen, den 28. juni 2024

For styret i Norskott Havbruk AS

Leif Inge Nordhammer
Styrets leder

Helge Singelstad Henning Beltestad Gustav Witzee
styremedlem styremedlem/daglig leder styremedlem
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Norskott Havbruk AS
2022 2023
o] o]
[¢] [¢]
0 0
o] o]
o] o]
1069 720
o] o]
1] 1]
1 069 720
-1 069 -720
o] o]
24 318
55 1030
o] o]
-2 o]
77 1346
-992 626
-218 138
-774 488
o] o]
-774 488
774 488

NORSKOTT HAVBRUK 2023

Resultatregnskap
(Alle tall i NOK 1.000)

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Omsetning
Andre driftsinntekter

Samlet driftsinntekt

Varekosinad

Lenn

Andre driftskostnader

Avskriving immaterielle eiendeler
Avskrivning varige driftsmidler

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Norskott Havbruk konsern

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt fra investering i datterselskaper
Andre finansinntekter

Agiovinning (+) / agiotap {-)

Andre rentekostnader {-)

Andre finanskosinader {-)

Netto finansposter
Resultat for skattekostnad
Sum skattekesinad

ARSRESULTAT

Avsatt/utbetalt utbytte
Overfort til (+) / fra {-) annen egenkapital

Sum

S

Notel 2023 2022
1 2586 584 3122978
1 5530 4827

2592113 3127 805
1829173 1938 645
2 403 843 368 735
441051 456 435
3 16 760 15139
4 184 951 181023
2875778 2959977
-283 665 167 828
5 0 0
3021 1649
1030 55
-187 368 -78 628
0 -2
-183 316 -76 926
-466 981 90 902
6 -118 547 38 490
-348 434 52412
7
8
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Norskott Havbruk AS

31.12.2022 31.12.2023
0 0

2241 2103

0 0

224 2103

0 0

0 0

0 0

0 0

922 483 922 483
922 483 922 483
924 723 924 586
0 0

0 0

0 0

0 0

11 884 12 879
11884 12 879
936 607 937 465

NORSKOTT HAVERUK 2023

Balanse

(Alle tall i NOK 1.000)

EIENDELER:
Annleggsmidler
Immaterielie eiendeler:
Konsesjoner

Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driffsmidier

Tomter og bygninger
Anlegg og produksjonsutstyr
Annet driftslesere

Sum varige driftsmidler

Finansielle anfeggsmidier
Aksjer i datterselskap
Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

Omlepsmidler
Beholdning

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Norskott Havbruk Konsern

Noter 31.12.2023 31.12.2022
3 1675043 1548296
6 2103 2241
3 97 334 105224

1774 479 1655761

4 569 234 510823
4 1062 493 963 386
4 13 581 7185
1645 308 1481394

5 0 0
0 0

3419787 3137155

9 1970789 1472917
176 308 176 475

291 563 275933

467 869 452 408

10 12 879 11884
2451 537 1937 209

5871 324 5 074 364
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NORSKOTT HAVBRUK 2023
Balanse
(Alle tall i NOK 1.000)
Norskott Havbruk AS Norskott Havbruk konsern
31.12.2022 31.12.2023 Noter 31.12.2023 31.12.2022
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
11 000 11 000 Aksjekapital 7.8 11 000 11000
610 000 610 000 Overkursfond 8 610 000 610 000
0 0 Ikke registrert kapitalforhayelse 8 0 0
621 000 621 000 Sum innskutt egenkapital 621 000 621 000
Oppfient egenkapital
315426 315914 Annen egenkapital 8 1367 876 1 535 580
315 426 315 914 Sum opptjent egenkapital 1 367 876 1 535 580
936 426 936 914 SUM EGENKAPITAL 1988 876 2 156 580
Gjeld
Avselning for forplildelser
0 0 Utsatt skatt 6 196 155 295 845
0 0 Pensjonsforpliktelse 11 0 0
0 0 Andre forpliktelser 15 521 16 928
0 0 Sum avsetninger for forpliktelser 211 676 312774
Annen langsikiig gjeid
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 10 1992 940 1738521
0 0 Leasinggjeld 10 0 0
0 0 Annen langsiktig gjeld 10 300 966 257 091
0 0 Farste &rs avdrag pa langsikfig gjeld 10 -213 440 -168 596
0 0 Sum annen langsiktig gjeld 2 080 466 1827 016
Korisiktig gjeid
0 0 Farste &rs avdrag langsiktig gjeld 10 213 440 168 596
0 0 Kassekreditt 10 512 272 41103
16 361 Leverandergjeld 640 293 340628
0 0 Betalbar skatt 6 0 0
0 0 Offentlige trekk og avgifter 13 038 13342
0 0 Utbytte 7 0 0
165 180 Annen kortsiktig gjeld 211 263 214 324
181 551 Sum kortsiktig gjeld 1 590 306 777994
181 551 SUM GJELD 3882 448 2917783
936 607 937 465 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5871 324 5074 364

Bergen, den 28. juni 2024
Styret i Norskott Havbruk AS

Leif Inge Nordhammer

styraformann
Helge Singelstad Henning Beltestad Gustav Witzee
styremedlem styremedlem / daglig leder styremedlem
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NORSKOTT HAVBRUK 2023

Kontantstremoppstilling

tAlle fall | NOK 1.000)

Norskott Havbruk AS Norskott Havbruk kensern
2022 2023 2023 2022
Ky emmer fra operasjonelie aktivi
-802 6§26 Resultat for skattekostnad 466 981 90902
0 Periodens betalte skatt -7145 -14 158
0 0 Gevinst ved avgang varige driftsmidler -1602 949
1] 0 Ordinaere avskrivninger 201 698 186 162
0 0 Endring i varelager -610 263 10616
0 0 Endring i kundefordringer 169 28821
16 345 Endring i leverandergjeld 299 €65 20009
0 0 Effekt av valutakursendringer 219827 -248
468 25 Endring i andre tidsavgrensingsposter -20 403 -38 544
-24 -316 Poster i t som finansieringsaktiviteter 184 347 76 981
-531 680 Netto k em fra op ji lle aktivitet: -200 689 369 501
Ki Bm fra i [i]
0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 7758 58970
0 0 Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -230 827 -220 208
0 0 Innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler 0 136890
Utbetaling ved kjep av selskap 0 0
1] 0 Utbetaling ved kapitalforheyelse i datter 0 0
0 0 Utbytte fra datterselskap 0 0
24 318 Renteinntekter 1472 1378
24 316 Netto k om fra i tering: ivitet: -221 697 -75972
K Gmmer fra fi vl
0 0 Netto endring kassekreditt 0.a 471169 -6 652
1] 0 Innbetalinger ved opptak av langsiktig gjeld 322249 13095
0 0 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -185 227 -222 230
1] 0 Rente- og finanskostnader -185 818 -78 357
0 0 Innbetalinger i forbindelse med kapitalforheyelse 0 0
0 0 Utbetalinger av utbytte 0 0
0 0 Nettok emmer fra iering Tvitet: 422 373 -294 145
=507 996 Nettok @m for perioden -13 -526
12 380 11883 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 11 884 12 391
Kontanter og kontantekvivalenter overtatt ved kjop 0 0
0 0 Valutakursendring pa kontanter 1008 18
11 883 12879 K og T ved periodens slutt 12 879 11 884
Denne bestér av:
11 883 12 879 Bankinnskudd m.v. 12 879 11 884
0 0 Ubenyttede trekkfasilitater 776 052 717 330

[
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983622631

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven 1398 og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Norskott Havbruk AS og underkonsernet Scottish Sea Farms Ltd.
Konsemregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper ved at datterselskapet i det vesentlige felger de samme
regnskapsprinsipper som morselskapet. Inteme transaksjoner, fordringer og gjeld elimineres. Resultattransaksjoneri
utenlanske datterselskap omregnes til gjennomsnittlig valutakurs i konsolideringsperioden. Balansepostene til utenlandske
datterselskaper (inkl eventuelle merverdier) er omregnet til dagskurs 31.12. Omregningsdifferanser er fert mot konsernets
egenkapital.

Ved kjap av datterselskaper elimineres kostprisen pa aksjer i morselskapet mot egenkapitalen i datterselskapet pa
kiapstidspunktet. Forskjellen mellom kostpris og netto bokfart verdi pa kjapstidspunktet av eiendeleri datterselskapene
tillegges de eiendeler merverdien knytter seg til innenfor markedsverdien av disse eiendelene. Den del av kostpris som ikke
kan tillegges spesifikke eiendeler representerer goodwill. Goodwill avskrives lineaart over antatt skonomisk levetid.

Salgsinntekter
Inntekt resultatferes nar den er opptjent. Inntektsfaring skjer fglgelig normalt pa leveringstidspunktet ved salg av varer og
tienester.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som
knytter seq til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddelflangsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belap pa
etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes & vaere
forbigdende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Beholdninger

Lager av innkjapte varer er verdsatt il laveste verdi av anskaffelseskost og antatt salgsverdi fratrukket salgskostnader. Dette
gjelder ogsa beholdning av biologiske eiendeler. Anskaffelseskost pa beholdning av fisk i sjgen er tillagt arbeidskostnader
samt direkte kostnader allokert til oppdrettsvirksomheten.

Valuta

Balanseposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt. Resultatposter er omregnet med
gjennomsnittskurs. Store og vesentlige enkelttransaksjoner er omregnet til transaksjonskurs. Dette gjelder for blant annet
utbytte mottatt i mor. Felgende kurser er benyttet ved omregning:

Benyttede valutakurser (NOK mot GBP) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Valutakurs 01.01 11,10 11,07 11,59 11,67 11,94 11,96
Gjennomsnittlig valutakurs for perioden 10,85 11,07 12,27 11,83 11,88 13,13
Valutakurs 31.12 11,07 11,59 11,867 11,94 11,96 12,93

GBP kursen har styrket seg i forhold til NOK etter balansedagen. 31.desember 2023 var kursen NOK 12,93.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost
og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.
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Langsiktige plasseringer

Langsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som anleggsmidler) balansefares til anskaffelseskost. Investeringene blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsferes som annen finansinntekt.

Immaterielle eiendeler

Goodwill er differansen mellom anskaffelseskost ved kjap av virksomhet og virkelig verdi av identifiserbare eiendeler og gjeld i
virksomheten pa oppkjepstidspunktet. Goodwill avskrives over forventet levetid sannsynliggjort gjsnnom oppkjepsanalyser, dog
begrensettil 15 ar. Goodwill blir vurdert i forhold til nedskriving ferste ar etter at virksomhetssammenslutningen har funnet sted,
og senere dersom det er indikasjon pa verdifall. Konsesjoner og andre rettigheter regnskapsferes til historisk kost og avskrives
ikke. Bade goodwill og konsesjoner er relatert til havbruksvirksomheten i Skottland og pa Shetland. Historisk kost er i britiske
pund. Endringer i valutakurs medfarer at balansefart verdi i regnskapet omregnettil norske kroner vil variere. Effekten av
denne endringen er vist i note som omregningsdifferanse.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler er i regnskapet oppfart til anskaffelseskost etter fradrag for akkumulerte avskrivninger. Avskrivningene er
fordelt linezert over antatt gkonomisk levetid.

Leide driftsmidler balanseferes som driftsmidler, og avskrives over antatt gkonomisk levetid, hvis leiekontrakten ansees som
finansiell.

Pensjoner

Datterselskapet SSF Ltd. forvalter to ulike pensjonsordninger for sine ansatte. For den innskuddsbaserte ordningen
resultatferes innbetalingene Izpende. For den ytelsesbaserte ordningen verdettes eiendelene til markedsverdi og
pensjonsforplikelsen bestar av neddiskonterte forventende fremtidige utbetalinger. Periodenes pensjonsopptjening samt
avkastning pa midlene resultatfares, mens estimatavvik fares direkte mot egenkapitalen, iht IAS 19. Netto pensjonsmidler er
ikke balansefart.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 22% (22%) i Norge 0g 25% (25%) i UK pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet og nettofert.

Kontantstremoppstilling

Konsernets kontantstremoppstilling viser konsernets samlede kontantstrem fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter (indirekte metode). Kontanter er inkludert i bankinnskudd.
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Note1 Omsetning og andre driftsinntekter
(Alle tall i NOK 1.000)

Omsetning fordelt pa geografisk omrade 2023 % 2022 %
United Kingdom 1703019 66 % 1572377 67 %
Andre markeder 883 565 34 % 1550600 33%
Sum 2 586 584 100 % 3122978 100
Andre driftsinntekter bestar av: 2023 2022

Tilskudd til FoU i UK (tilsvarende SkatteFunn) 3927 3879

Gevinst ved avgang anleggsmidler 1602 948

sum 5 530 4 827

Gevinst ved avgang anleggsmi kommer fra: 2023 2022

Gevinst ved salg av immaterielle eiendeler o} o]

Gevinst ved salg av varige driftsmidler 1602 949

Sum 1602 949
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Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, Ian til ansatte mm.

(Alle tall i NOK 1.000)
Norskott Havbruk AS

Det er ingen ansatte i Norskott Havbruk AS.

Daglig leder er ansatt i Lerpy Seafood Group ASA, og lgnnes av delte selskapet.

Det er ikke utbetalt godgjarelser til daglig leder eller styret i morselskapet.
Forretningsfarselen av selskapet utferes av Lergy Seafood AS.

Spesifikasjon av tjienester fra revisor * 2023 2022
Revisjonshonorar konsernrevisor (EY) 299 118
Andre tienester konsemrevisor (EY) 0 0
Totalt 209 118
Revisjonshonorar bestar av:

Akonto inneveerende regnskapsar 0 0
Avregning revisjon forrige regnskapsar 188 118
Sum 188 118

Samlet revisjonshonorar knyttet til regnskapsaret er ikke endelig avregnet.

* Morselskapet er ikke merverdiavgiftsregistrert. Derfor er honorarer til konsernrevisor EY oppgitt inklusive mva

Norskott Havbruk Konsern

Lennskostnader og antall ansatte 2023 2022
Lann 357 017 323627
Arbeidsgiveravgift 37119 36 971
Pvrige kostnader, inklusiv pensjonskostnader 9707 8137
Sum 403 843 368 735
Antall ansatte i konsernet ved &rets utgang 650 681
- Herav kvinner 114 117
- Herav menn 536 564
Gjennomsnittlig antall ansatte i konsernet 611 636
Spesifikasjon av tienester fra revisor 2023 2022
Revisjonshonorar kensernrevisor (EY) 2532 2253
Andre tienester konsemrevisor (EY) 670 1554
Totalt 3201 3 807

S

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,

Document ID:
OBABB13A2E0E48FEYABI04DBFEEABT4A

12.08.2025 ki 14:24

Brgnngysundregistrene

Side 21 av 36



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983622631

Note 3 Immaterielle eiendeler

(Alle tall i NOK 1.000)

Norskott Havbruk Konsem

K 1] dwill Sum
Bokfert verdi 31.12.2022
Anskaffelseskost 1548 296 282 696 1830992
Akkumulert avskrivning 0 -177 472 177472
Bokfart verdi 1548 296 105 224 1653 520
Endringer i 2023
Tilganger 0 0 0
Tilgang ifm virksomhetssammenslutning 0 0 0
Reklassifisering (fra tomter og bygninger) 0 0 0
Avganger 0 0 0
Avrets avskriving 0 -16 760 -16 760
Kursendringer knyttet til anskaffelseskost 126 735 23142 149 877
Kursendringer knyttet til akkumulerte avskrivinger 0 -14 272 -14 272
Sum endringer: 126 735 -7 890 118 844
Bokfert verdi 31.12.2023
Anskaffelseskost 1675044 305 838 1980 882
Akkumulert avskrivning 0 -208 504 -208 504
Bokfart verdi 1675044 97 334 1772377

Goodwill avskrives linezert over forventet levetid. Beregnet goodwill i forbindelse med Scottish Sea Farms Limited sift
oppkjep av underkonsernet SSF Hjaltland UK Limited i 2021, utgjorde 8,7 millioner pund. Denne goodwillen blir
avskrevet over 15 ar.

Bvrig goodwill knytter seqg til oppkjep foretatt av underkonsemet Scottish Sea Farms Limited. Det meste av denne
goodwillen relaterer seg til kjopet av Orkney Seafarm | 2007 og Dury Salmon Ltd, samtkjepet av innmati No Catch
Limited i 2008. Goodwill fra disse oppkjepene avskrives over 15 ar.

Gooduwill knytter seg i stor grad til latent skatt pa differansen mellom virkelig og skattemessig verdi pa konsesjoner
anskaffet | transaksjonene. Siden disse kontantstremmene bare realiseres gjennom et salg av konsesjonene har
selskapet vurdert en avskrivningstid pa 15 ar som beste estimat pa forventet gjenvaerende levetid.

Konsesjonene er tidsubegrensede, og avskrives ikke.
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Note 4 Varige driftsmidler

(Alle tall i NOK 1.000)

Norskott Havbruk Konsern

Anlegg og
Tomter Bygn. pa  produksjons- Transpert - Sum varige

Bygninger  festet tomt utstyr midler driftsmidler
Bokfert verdi 31.12.2022
Anskaffelseskost 610 986 13139 2 528 062 51779 3 203 966
Akkumulert avskrivning -100 163 -13 139 -1 564 676 -44 594 1722572
Bokfort verdi 510 823 0 963 386 7185 1481394
Endringer i 2023
Tilgang kjepte driftsmidler 14 758 o] 203 183 12 986 230 927
Tilgang ifm virksomhetssammenslutning 0 o] o] o] o]
Reklassifisering 0 0 0 0 0
Avgang solgte driftsmidler -4 255 0 -1125 -776 -6 157
Arets avskriving 6 200 0 -184 636 -6 502 -184 938
Kursendringer knyttet til anskaffelseskost 50 016 1076 206 952 4 239 262 283
Kursendringer knyttet til akkumulerte avskrivinger -8 294 -10786 -125 268 -3 551 -138 189
Sum endringer 58 424 0 99 107 6 396 163 927
Bokfert verdi 31.12.2023
Anskaffelseskost 670 186 14 215 2932 584 65693 3682677
Akkumulert avskrivning -100 938 -14 215 -1870091 -52112 -2 037 356
Bokfort verdi 569 247 0 1062 493 13 581 1645 321

Ferdig
avskrevet

Avskrivingsperiode 30ar (10 &r) 4- 30 &r 3-54r
Avskrivingsprinsipper
Konsemet benytter lineaere avskrivninger for alle varige driftsmidler.
Tomter avskrives ikke.
Bygg pa festet/leiet grunn avskrives over leieperioden hvis denne er kortere enn 10 ar.
Kostnadsfert leie operasjonell lease 2023 2022
Tofalt: 229 570 149 128
Gjenstaende leie pa ikke kansellerbare operasjonelle leiekontrakter 2023 2022

Med forfall innen ett ar
Senere

235208 188 574
269 885 231937

Sum

505 093 420 511

Kosthadsfert leie er omregnet til gjennomsnittskurs (GBP) for det aktuelle aret. Gjenstaende leie er beregnet

ved & anvende balansedagens kurs.
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 983622631

Note 5 Datterselskaper
(Alle tall i NOK 1.000)

Norskott Havbruk AS

Forretnings- Eier-/
Firma sted stemmeandel Kostpris  Bokfert verdi
Scoftish Sea Farms Ltd Skottland 100 % 922 483 922483
Sum Norskott Havbruk AS 922 483 922 483

Det er ikke utbetalt utbytte fra datterselskap i 2023.
All drift | konsemet foregar i selskapet Scoftish Sea Farms Ltd.

Scottish Sea Farms Ltd har felgende datterselskaper:

SSF Hjaltland UK Limited Skottland 100 %
GSP Farms Limited Skottland 100 %
Scottish Sea Farms Sales Ltd Skottland 100 %
Kerrera Fisheries Limited Skottland 100 %
MJM (Salmon) Ltd Skottland 100 %
Dury Salmon Ltd Skottland 100 %
Ettrick Trout Co Ltd Skottland 100 %

SSF Hjaltland UK Limited har felgende datterselskaper:
SSF Shetland Limited Skottland 100 %

SSF Shetland UK Limited har felgende datterselskaper:

Isle of Skye Salmon Limited Skottland 100 %
Ettrick Trout Co Ltd har felgende datterselskaper:

Orkney Seafarm Lid Skottland 100 %
Terregles Salmon Company Ltd Skottland 100 %

Registrert forretningtsadresse

Registrert forretningsadresse for alle ovennevnte selskaper er:

Laurel House

Laurelhill Business Park
Stirling

FK7 8JQ

Skottland
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Note 6 Skatt
(Alle tall | NOK 1.000}

Norskott Havbruk AS Norskott Havbruk Konsem

2023 2022 2023 2022
Permanente forskjeller
Mottatt utbytte innenfor fritaksmetoden 0 0 0 o]
Andre permanente forskjeller 0 0 -3 937 -160 411
Sum permanente forskjeller 0 0 -3 937 =160 411
Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Betalbar skatt av arets resultat 0 0 0 3815
Forskjell mellom avsatt og utlignet skatt o] o] 7145 6 957
Endring utsatt skatt (inkl effekt av endret skattesats) 138 218 -99 552 278738
Omregningsdifferanse 0 0 -26 140 o
Sum skattekostnad 138 -218 =118 547 38 490
Effektiv skattesats 220% 22,0% 2539 % 42,34 %
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt av drets resultat * 0 0 0 3846
Mottatt tilskudd til FoU (tilsvarende SkatteFunn) * 0 0 0 o]
Betalt skatt i lapet av aret (forskuddsbetalt) 0 0 10 861 -3829
Omregningsdifferanse knyttet til betalt skatt 0 0 -166 -31
Netto balansefert betalbar skatt (+) / fordring (-} per 31.12 0 0 10 695 -13
*) Omregnet til balansedagens kurs
Herav betalbar skatt i balansen (gjeld) o] o
Herav fordring pa skattemyndighetene (eiendel) -10 895 13
Netto balansefert betalbar skatt (+) / fordring (-} per 31.12 10 695 -13
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat far skattekostnad 626 -982 -466 981 90 902
Permanente forskjeller 0 o] -3 937 -160 411
Endringer i midlertidige forskjeller -6268 952 470 918 99 765
Arets skattegrunnlag betalbar skatt 0 1] 0 30 256
Nominelt skaftesats i Norge 220% 22,0% 2200% 22,00 %
Nominelt skattesats i UK pé betalbar skatt 2352% 18,00 %
Nominelt skattesats | UK p& utsatt skatt 2500% 2500%
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Langsiktige midlertidige forskjeller: 0 0 1643 036 18637018
Andre midlertidige forskijeller: -9 559 -10 185 -867 976 -463 825
Grunnlag utsatt skatt -9 559 -10 185 775 060 1173193
Balansefart utsatt skatt 31.12
Utsatt skatt fordel 2103 2241 2103 2241
Utsatt skatt forpliktelse 0 0 196 155 295 845
Netto utsatt skatt fordel (-} / forpliktelse (+} -2103 -2 241 194 052 293 604
Benyttet skattesats ved beregning av utsalt skaft:
Norge 220% 22,0% 220% 220%
UK 250% 250%
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Note 7 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Norskott Havbruk AS

Aksjekapitalen bestar av: Antall aksjer Palydende Bokfart
Aksjer 10000 1100 11 000 000
Sum 10 000 11 000 000

Alle aksjer gir samme rett i selskapet.

Den 20 .desember 2021 ble det vedtatt & pke selskapets aksjekapital fra 10.000.000 til 11.000.000 ved a gke palydende
pé alle selskapets 10.000 aksjer fra kr 1.000 til kr 1.100. Tegningskurs pr aksje utgjorde kr 61.100. Samlet overkurs
utgjorde kr 610.000.000. Kapitalforhayelsen ble registrert i foretaksregisteret 12 januar 2022.

Oversikt over aksjonzerene per 31.12.2023: Forretningssted Antall aksjer Eierandel
Leray Seafood Group ASA Bergen 5000 50 %
SalMar ASA Fraya 5000 50 %
Sum 10 000 100 %

Det har ikke vaert endringer blant selskapets aksjonaerer.
Dette gjelder for hele perioden siden etableringen den 22.08.2001

Det er ikke delt ut utbytte til aksjonzerene i 2022 eller 2023. Det er ikke avsatt for utbytte for 2023.
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Note 8 Egenkapital

(Alle tall i NOK 1.000)

Norskott Havbruk AS

Ikke registrert
kapital-
2023 Aksjekapital Overkurs forheyelse Annen EK Sum
Egenkapital per 01.01 11000 610 000 0 315426 936 426
Arets resultat 0 0 0 488 488
Kapitalforheyelse, registrert 0 0 0
Egenkapital per 31.12 11 000 610 000 0 315914 936 914
Egenkapital-andel i mor 31.12.2022: 100 %
Ikke registrert
kapital-
2022 Aksjekapital QOverkurs forheyelse Annen EK Sum
Egenkapital per 01.01 10 000 0 611 000 316 199 937 199
Avrets resultat 0 0 0 -774 -774
Kapitalforhayelse, registrert 1000 610 000 -611 000 0 0
Egenkapital per 31.12 11 000 610 000 0 315426 936 426
Egenkapital-andel i mor 31.12.2022: 100 %
Norskott Havbruk Konsem
Ikke registrert
kapital-
2023 Aksjekapital Qverkurs forheyelse Annen EK Sum
Egenkapital per 01.01 11 000 610 000 0 1535580 2 156 580
Arets resultat 0 0 0 -348434 -348 434
Kapitalforhayelse, registrert 0 0 0 0
Omregningsdifferanse valuta o.a 0 0 0 180 730 180 730
Egenkapital per 31.12 11000 610000 0 1367876 1988 876
Egenkapital-andel i konsemet 31.12.2022: 34 %
Ikke registrert
kapital-
2022 Aksjekapital Overkurs forheyelse Annen EK Sum
Egenkapital per 01.01 10 000 0 611 000 1487 493 2108 493
Avrets resultat 0 0 0 52 412 52 412
Kapitalforhayelse, registrert 1000 610 000 -611 000 0 0
Omregningsdifferanse valuta o.a 0 0 0 -4 325 -4 325
Egenkapital per 31.12 11 000 610 000 0 1 535580 2 156 580
Egenkapital-andel i konsemet 31.12.2022: 42 %

Kapitalforheyelse ikke registrert pa fijorérets inngaende balanse ble registrert i foretaksregisteret 12 januar 2022.
Kapitalforhayelsen bestod av gkt aksjekapital med kr 1.000.000 og overkurs kr 610.000.000.
Dren foretatte kapitalforheyelsen ble giennomfert for & finanisere konsernets oppkjep av SSF Hjaltland UK Ltd.
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Note 3 Beholdning
(Alle tall i NOK 1.000)

Norskott Havbruk konsern

Varebeholdning bestar av: 2023 2022
Materialer og for 59853 64 918
Biologiske eiendeler (smolt og matfisk) 1911136 1407 999
Balansefert verdi varebeholdning i konsernet 31.12 1 970 789 1472917

Beholdningsendring:

Beholdning 31.12 oppgitt | £ 153 908 121 222
Beholdningsendring i £: 32686 {3 268)
Gjennomsnitllig valulakurs {(GBP) i perioden 13,1348 11,8610
Endring i beholdningsverdi 428 324 (38 738)
Effekt fra valutakursendring i perioden (omregningsdifferanse) 112 382 2331
Endring i beholdningsverdi justert for effekt av valutakursendring 541716 -36 407

Biologiske eiendeler bestar av:

Smolt 1671181 146 526
Matfisk 239955 1261473
Balansefert verdi av beholdning smolt og matfisk 31.12 1911136 1407 999
Matfisk bestar av:

Antall individ (i tusen}) 10971 12428
Levende vekt i tonn (LWT) 27344 19 983
Shnittvekt i kg 2,49 1,61
Hestet volum gjennom aret

Volum malti slpyd vekt, tonn (GWT) 24834 35 936
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Note 10 Gjeld, pantstillelser og garantiansvar

(Alle fall i NOK 1.000)

Norskott Havbruk Konsern

Avdragsprofil langsiktig gjeld 31.12 <1ar 2-54r >5ar Totalt
Pantegjeld 172452 1820 489 0 1992 940
Finansiell lease 0 0 0 0
Annen langsiktig gjeld 40988 259 977 0 300 966
Sum 213 440 2 080 466 0 2 293 906
Kortsiktig del av langsiktig gjeld 213 440
Langsiktig gjeld som forfaller senere enn ett ar: 2 080 466
Sum 2 293 906
Rentebarende gjeld med forfall innen ett ar: Totalt
Kassekreditt 512 272
Korisiktig del av langsiktig gjeld 213 440
Sum 725712
Netto rentebzrende gjeld (NIBD) / Pantegjeld 2023 2022
NIBD Pantesikret NIBD Pantesikref

Pantegjeld 1992 940 1992 940 1738 521 1738 521
Finansiell lease 0 0 0 0
Annen langsiktig gjeld 300 966 0 257 091 0
Kassekreditt 512272 512 272 41 103 41103
Bankinnskudd {-) -12879 -12 878 -11 884 -11884
Sum 2 793 299 2492 333 2 024 832 1 767 740
Bokfert verdi av pantsatie eiendeler 2023 2022
Bankinnskudd 12879 11884
Kundefordringer 176 306 176 475
Andre fordringer 291 563 275933
Varebeholdning 1970789 1472 917
Konsesjoner 1675043 1548 296
Varige driftsmidler 1645 308 1481394
Sum 5771887 4966 899

Finansielle "covenants" for den |angsiktige finansieringen er et soliditetskrav som innebzerer at konsernets bokferte
EK-andel skal vzere over 30 %. Konsernet har i hele perioden oppfyit dette kravet. Ved utgangen av 2023 hadde

konsemet en EK-andel p& 34 %.

Rentebzerende gjeld er trukket opp i GBP og omregnet til NOK efter balansedagens kurs.

Morselskapet Norskott Havbruk AS har stilt aksjene i datterselskapet Scottish Sea Farms Ltd som sikkerhet for
laneopptak i datterselskap. LAneopplaket gjaldt den eksterne finansieringen av oppkjepet av SSF Hjaltiand UK Ltd i

2021 (GSF Hjaltland Ltd).
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Note 11 Pensjon

(Alle tall § 1000}

Datterselskapet SSF Ltd fikk per 1.mars 2002 overdratt fra Norsk Hydro UK 1988 Pension Scheme sine midler og forpliktelser
knyttet til pensjonsavtaler med selskapets ansatte. Pensjonsordningen er stengt for nye medlemmer.

Beregning av pensjonsforpliktelser og midler bygger pa 1AS 19, og er innarbeidet til NGAAP etter reglene i NRS 6A.
Implementeringseffekter ved innarbeidelse i 2005 ble fart mot egenkapitalen.

Nedenfor vises pensjonsberegninger for SSF Ltd / Norskott Havbruk konsem.

Netto pensjonsforpliktelse bestar av : 2023 2022
Pensjonsmidier:

Aksjer o] o]
Obligasjoner 138 202 126 549
Annet 2820 3814
Total markedsverdi av pensjonsmidler 141 022 130 383
Néverdi av pensjonsforplildelsen 125087 120 021
Netto pensjonsforpliktelse (-} / midler () * far skatt 15 035 10 342
Utsatt skatt/skattefordel 0 0
Netto pensjonsforpliktelse (-} / midler (+)} * 15935 10 342

* Netto positive pensjonsmidier er ikke balansefart.

Endring i pensjonsforpliktelse: 2023 2022
Naverdi av netto pensjonsforpliktelse per 1.1 120 021 211753
Rentekostnader 6410 3885
Pensjonsbetalinger 3743 -9489
Aktuarmmessige gevinstertap, kursomregninger 0.2, 2399 -25 908
Naverdi av netto pensjonsforpliktelse per 31.12 125 087 120 021
Endring i markedsverdi av pensjonsmidler: 2023 2022
Markedsverdi av pensjonsmidler per 1.1 130 363 233751
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 6 868 4077
Innbetalinger fra arbeidsgiver o] o]
Utbetaling -3743 -9489
Alduammessige gevinster(+)tap(-), kursomregninger o0.a 7534 -87 978
Markedsverdi av pensjonsmidier 31.12 141 022 130 363
Periodens pensjonskostnad 2023 2022
Rentekostnader pa palapt pensjonsforpliktelse 5277 3694
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -6 868 -4 077
Arets pensjonskostnad -1 591 -383
Sentrale skonomiske forutsetninger i pensjonsberegningen over: 2023 2022
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,87 % 1,74 %
Forventet akning i pensjonsutbetalinger 3,20 % 3,25 %
Forventet akning i pensjonsinnbetalinger 272% 2,77 %
Diskonteringsrente 4,77 % 4,93 %
Forventet inflasjon - Retail Price Index (RPI) * 297 % 3,07 %
Forventet inflasjon - Consumer Price Index (CPI) pre 2030 1,97 % 2,25%
Forventet inflasjon - Consumer Price Index (CPI) post 2030** 297 % 3,25 %

* RP1 benytter en kombinasjon av "Dutot" and "Carli" metoden, som begge bygger pa A
* CPI benytter en kombinasjon av "Dutot” and "Jevons™ metoden, hvor "Jevons" meloden bygger pa en geometrisk giennomsnittsberegning.

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa ordinzere benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjelder
demografiske faktorer og avgang.
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Note 12 Transaksjoner med n&rstiende

(Alle fall | NOK 1.000)

Transaksjoner med narstaende 2023 2022
Salg til LSG ASA konsem (Lergy Seafood AS og Lergy Seafood Holding BV konsem) B7 736 175543
Salg til SalMar 2049 a7
Kjep fra LSG ASA konsem (Lergy Seafood AS) 893 1411
Kjep fra SalMar 0 0
Salg til Lerpy Seafood Netherland BV o] 14 506
Kigp fra Scale AQ 0 2526
Kjep fra Scale Aqua Ltd 12754 16 190
Kjep fra Scale Aquaculture AS 84115 86 668
Forretningsfarerhonorar til LSG konsem (Lergy Seafood AS), eks mva Ll 65
Mellomvzerender med nzerstaende 2023 2022
Kundefordring pa LSG konsem (Leray Seafood AS) 349 15 566
Kundefordring pa SalMar o] 438
Leverandergjeld til LSG konsern (Lergy Seafood AS) 933 454
Leverandergield til Scale Aqua 1035 1184

Kjep og salg til naarstaende parter er innenfor konsemets ordinaere virksomhet, og skjer til markedsmessige vilkar.
Kiep og salg til naarstiende parter er oppgitt eksklusive mva.
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Note 13 Hendelser etter balansedagen

Det foreligger ingen hendelser etter balansedagen som er vurdert & veere av vesentlig betydning for

arsregnskapet 2023.
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Statsautoriserte revisorer Feretaksregisterst: NC 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TH: +47 24 00 24 00
Building a better Thormehlens gate 53 D, 5006 Bergen WWW.ey.no ] .
working world Postboks 6163, 5892 Bergen Medlermmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Norskott Havbruk AS

Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Norskott Havbruk AS som bestar av selskapsregnskapet og
konsernregnskapet. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter
til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av deres resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Fthics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon cm revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: E55FN-TGBVN-M6HE2-KANIE-OY2WO-EXAGP

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi kenkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger sem skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Building a better
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebeere samarbeid,
fortalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil cm selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a fastsette strategien for, samt & felge opp og
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giennomfare konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av
konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige tfunn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Bergen, 16. juli 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsbereiningen er signert elekironisk

Eirik Moe
statsautorisert revisor
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