== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

938 073 678

Aksjeselskap

FEDEX EXPRESS NORGE AS
Leiraveien 13A

2000 LILLESTR@M

01.06.2020 - 31.05.2021

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Jan-Erik Olufsen
06.12.2021

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 938073678

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekter 5 158 076 000 330 030 000
Sum inntekter 158 076 000 330030 000
K ostnader
Transportkostnader 53214 000 202 510 000
Lann og sosiale kostnader 1,8,10, 78 719 000 80 561 000
11,12
Avskrivninger 34 1164 000 1393 000
Annen drifskostnad 7 21 743 000 33814000
Sum kostnader 154 840 000 318 278 000
Driftsresultat 3236 000 11 752 000
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt painvestering i datterselsk 4211 000 4208 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1320 000 1810 000
Annen renteinntekt 118 000 258 000
Sum finansinntekter 5649 000 6 276 000
Finanskostnader 15,16 1882 000 1084 000
Sum finanskostnader 1882 000 1084 000
Netto finans 3767 000 5192 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 7 003 000 16 944 000
Skattekostnad 17 623 000 2814 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 6 380 000 14 130 000
Arsresultat 6 380 000 14 130 000
Overfaringer og disponeringer
Til annen egenkapital 2 336 000 10 089 000
Til fond for vurderingsforskjeller 4044 000 4041 000
Sum overfaringer og disponeringer 6 380 000 14 130 000
23.10.2023 kI 18:20 Brgnngysundregistrene Side 1 av 44



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 938073678

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

23.10.2023 kI 18:20 Brgnngysundregistrene Side 2 av 44



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 938073678

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Software 3 0 84 000
Utsatt skattefordel 18 975 000 1598 000
Sum immaterielle eiendeler 975 000 1682 000
Varigedriftsmidler

Driftd @sare in ventar o.a. utstyr 4 5512 000 3545 000
Sum varigedriftsmidler 5512 000 3545 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 14 33007 000 28 795 000
Lan til foretak i samme konsern 15 69 000 000 69 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 102 007 000 97 795 000
Sum anleggsmidler 108 494 000 103 022 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2 46 592 000 40 287 000
Andre fordringer 83917 000 75331000
Sum fordringer 130509 000 115618 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd kontanter o.l. 1 449 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 449 000

Sum omlgpsmidler 130 958 000 115618 000
SUM EIENDELER 239 452 000 218 640 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6 4074 000 4074 000
Overkurs 6 2 888 000 2888 000
Annen innskutt egenkapital 6 26 000 26 000
Sum innskutt egenkapital 6 988 000 6 988 000

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforgeller 6 24196 000 20152 000
Annen egenkapital 6 28989 000 26 653 000
Sum opptjent egenkapital 53185000 46 805 000
Sum egenkapital 60 173 000 53793 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 16 78 500 000 78 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 78 500 000 78 500 000
Sum langsiktig gjeld 78 500 000 78 500 000

Kortsiktig gjeld

K assakreditt 0 222000
Leverandergjeld 9 69 189 000 58 627 000
Betalbar skatt 18 0 2403 000
Skyldige offentlige avgifter 1 12 176 000 4 671000
Annen kortsiktig gjeld 9 19 414 000 20424 000
Sum kortsiktig gjeld 100 779 000 86 347 000
Sum gjeld 179 279 000 164 847 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 239 452 000 218 640 000
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TNT NORDEN ApS

Jernholmen 28-32
2650 Hvidovre

Arsrapport
1. juni 2020 - 31. maj 2021

Arsrapporten er fremiagt og godkendt pi sclskabets ordingere generalforsamling den

James Alexander Davies __ o= .
Dirigent

CVR-nr. 70647117
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COMPANY INFORMATION

Yirksomheden

Revisor

TNT NORDEN ApS
Jernholmen 28-32
2650 Hvidovre

Telefonnummer: 70101180

CVR-nr: 70647117
Regnskabsdir: 01/06/2020 - 3170572021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé

2000 Frederiksberg

DK Danmark

CVR-nr: 30700228
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Side 4 af 15
Ledelsenspategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og gadkendt drsrapporten for regnskabséret 1. juni 2020 -
31. maj 2021 for TNT Norden ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31, maj 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni
2020 - 31. maj 2021,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores apfattelse et retvisende billede for de forhold, som den
omhandler og beskriver selskabets vesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kobenhavn, den  1/12/2021

Dircktion

e -0 U
James Alexander Davies

Bestyrelscn )\.

.l‘,.

i,

2ol e e .
Eric Petrus Cornclis‘Uljec Jan-Erik Olufsen James Alexander Davics

Formand

CVR-nr. 70647117
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Side 5af 19

Den uathaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i TNT Norden ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for TNT Norden ApS for regnskabsaret 1. juni 2020 — 31, maj 2021, der
omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet, giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. maj 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsfret 1. juni 2020
=31. maj 2021 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nztmere
beskrevet i revisionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 4rsregnskabet™. Det er vores
opfattelse, at det opniiede revisionsbevis er tilstrzkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed
Vi er nafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
ctiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfiyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, vanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, lwor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille drifien eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore deite,

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet
Vores ml er at opnd haj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden viesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller feji, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gldende | Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan
opsti som folge af besvigelscr eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af frsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Bldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, nanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideswetielse af intern kontrol.

@Opnir vi forstielse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

@Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pA grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniiede revisionshevis er vesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaztte drifien. Hvis vi konkluderer, at der er en vazsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspitegning gere opmazrksom pi oplysninger herom i Arsregnskabet eller, hvis sfdanne
oplysninger ikke er tilstrzkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opniiet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder
cller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsztie driften.

BTager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af Arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé
en sidan mide, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bt.a, det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmmssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangier i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med Arsregnskabet elier vores viden
opndet ved revisionen eller pi anden mide synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indehalder krevede oplysninger i henhold
til drsregnskabsloven.
Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 4rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
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vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 1/12/2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
30700228

W

I .
/ .
1} . / i

Peter Andersen
statsaut. revisor
mne34313
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

TNT Norden ApS har fire 100 % ejede datterselskaber:

TNT Danmark ApS,

TNT Sverige AB,

TNT Suomi QY,

TNT Eesti AS samt

98,77% ejerandel af TNT Norge AS.

Udyvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat for 2020/21 er for perioden |, juni 2020 til 31. maj 2021 og udger 12 méneder.

Selskabets resultat for 2020/21 endte hajere end resultatet for 2019/20. Arets resultat efier skat blev et
overskud pi tDKK 186.319 mod et underskud pi tDKK 362.640 dret for. Der henvises til note 2 for
beskrivelse af nedskrivning pi kapitalandele.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtridt forhold, som forrykker vurderingen af
Arsrapporten.

23.10.2023 ki 18:20 Brgnngysundregistrene
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
Regnskabsklasse B med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste 4r.

Koncernforhold

[ henhold til ARL § 112, stk. 2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for TNT
Norden ApS og dets dattervirksomheder indgér i koncernregnskabet for Fedex Corporation, USA.

Der henvises til &rsrapporten 2021 for FedEx Corporation:
hitp:/finv dex.com/financial-information/annual-reports/default.aspx

Valutaomregning

Arsregnskabet aflegges i DKK. Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
transaktionsdagens kurs.

Monetzre aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
balancedagens

valutakurser. Realiserede og urcaliserede valutakursgevinster og -tab indgér i resultatopgerelsen
under finansielle poster,

Resultatopgerelsen

Indtegter af kapitalandele i datter virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder. Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder
indregnes i resultatopgorelsen i det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres. Udbytteudlodninger, der enten
overstiger drets resultat, efler hvor den regnskabsmassige veerdi af kapitalandele overstiger den
regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiverne i dattervirksomheden, vil vazre en indikator pd vardiforringelse
og vil afkraeve, at der foretages en nedskrivningstest.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindizgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta samt
nedskrivning af finansielle anlazgsaktiver.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og drets
regulering af

udskudt skat med fradrag af den del af &rets skat, der vedrarer egenkapitalbevagelser.
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Aktuel og udskudt skat vedrerende egenkapitalbevazgelser indregnes direkte | egenkapitalen,

TNT Norden ApS er sambeskattet med dets 100 % ejede danske dattervirksomhed TNT Danmark ApS
samt det koncernforbundne selskab i Danmark Federal Express Corporation (Cvr.: 27043100). Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling). De sambeskattede selskaber indgdr i a conto skatteordningen.,
Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gzldende
satser

for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tillaeg i henheld til de geldende satser for rentetillamg til
administrationsselskabet.

Balancen

Finansielle anlzegsakiiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males il kostpris, [ kostprisen indgir kebsvederlaget opgjort til
dagsveerdi med tilleg af direkte kebsomkostninger. FHvis der er indikation pd nedskrivningsbehov, fore-
tages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmassige veerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Vzerdiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmassige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa
verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver, Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvardi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrarame fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiveruppen
efter endt brugstid,

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestér.

Der henvises til note 3 for uddybende beskrivelse af anvendt forudsetninger il vurdering af
genindvendingsvaerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.
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Der foretages nedskrivning til imedeg8else af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilzgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau,

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af drets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensetielse til udskudt skat beregnes efter den balancecrienterede geldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemazssige vaerdier af aktiver og forpligtelser, boriset fra
midlertidige forskelle, som opstdr p# anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som
hverken

pévirker resultatet ¢ller den skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa skattemessigt
ikke-afskrivningsberettiget goodwill,

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vzrdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prazsenteres modregnet inden for samme juridiske
skatteenhed og
Jjurisdiktion.

Udbytte for regnskabsiiret
Foresl3et udbytte for regnskabséret indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse il det modtagne provenu efier fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Rentebzrende gzld miles efterfolgende til amortiseret kostpris opgjort pi
basis

af den effektive rente pé laneoptagelsestidspunkiet. Anden geld miles efterfalgende til amortiseret
kostprissvarende til den nominelle restgzld.
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Side 13af 19

Resultatopgorelse 1. juni 2020 - 31. maj 2021

Note 2020/2021 20192020
DKK 1.000 DKK 1.000

Eksterne omkostninger 69 -37
Bruftoresultat 69 -37
Finansielle omkostninger 1 186.140 -362.603
Resultat for skat 186.209 -362.640
Skat af arets resultat 110 0
Arets resultat 186.319 -362.640
Forslag til resultat disponering

Overfort til neste ir 186.319 -362.640
Fordelt 186,319 -362.640
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Balance per 31. maj 2021
Aktiver
Note 20202021 2019/2020
DKX 1000 DKK 1.000
Kapitalandele i tilknyitede virksomheder 2 884.368 698.222
Finansiclle anlaegsaktiver 384.368 698.222
Anlxgsaktiver 884.368 698.222
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.870 1.050
Tilgodehavende selskabsskat 5.990 7.952
Omsxtningsaktiver 10.860 9.002
Alktiver 895.228 707.224
Passiver
Note 202072021 2019/2020
DKK 1.000 DKK 1000
Selskabskapital 3.000 3.000
Overfort resultat 890.474 704.155
Egenkapital 3 890.474 707.155
Skyldig seiskabsskat, [.754 69
Kortfristede geldsforpligtelser 1.754 69
Geldsforpligtelser 1.754 69
Passiver 895.228 707.224
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Eventualposter m.v. 4
Nzertsticende parter 3
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Noter

1. Finansielle omkostninger

Nedskrivning (samt tilbageforsel) af
finansielle anlegsaktiver

Renteudgifter

2. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juni
Korrektion til primo
Avrets tilgang
Kostpris 31. maj

Nedskrivning I. juni
Tilbagefersel af tidligere nedskrivning

Arets nedskrivning
Nedskrivninger ialt 31. maj

Regnskabsmessig veerdi 31. maj

Veesentlige forudseetninger ved nedskrivningstest

Selskabets ledelse har for selskabets datterseiskaber udarbejdet nedskrivningstest til brug for
vurdering af behov for nedskrivning til lavere genindvindingsvardien. Nedskrivningstesten er baseret

pi ledelsesmessige sken og principper,.

Side 16ar19
2020/2021  2019/2020
DRK 1,000 DKK 1.000
-186.147 362.589
7 14
-186.140 362.603
2020/2021  2019/2020
DKK L000 DKK 1.000
6.169.906 6.035.846
0 0
0 134.060
6.169.906 6.169.906
-5.471.684  -5.109.095
208.901 0
-22.754 -362.589
-5.285.538  -5.471.684
884.368 698.222

Vasentligste principper og forudsztninger for nedskrivningstesten er:

e Nedskrivningstesten er baseret pd en DCF-model baseret pa forventede nettopengestramme i
for en 10-drig forecast periode samt en terminalperiode,

¢ Afkastkray (WACC) er fastsat til 8,00-9,25% pd baggrund af ssammenlignelige virksomheder.
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s EBIT-margin er baseret pi koncernens transfer pricing setup.
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Noter fortsat
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres sdledes:
Stemme- og Arets
Navn Hijemsted e¢jerandel resullat Egenkapital
DKK 1.000 DKK 1.000
TNT Danmark ApS Hvidovre, Danmark 100% -3.826 52935
TNT Sverige AB  Upplands Visby, Sverige 100% 11.822 82.861
TNT Suomi OY Vantaa, Finland 100% 13.901 66.872
TNT Eesti AS Tallinn, Estland 100% -1.298 7.941
TNT Norge AS Oslo, Norge 08,77% 4.467 43.255
25.066 253.864

P4 tidspunktet for afleggelsen af drsregnskabet, er der endnu ikke aflagt endelige Arsrapporter for
alle datterselskaberne i regnskabséret 2020/21, Anforte veerdier er siledes pa baggrund af udkast til

de enkelte arsrapporter, sifremt endeligt regnskab ikke foreligger,

3. Egenkapital

Overfort
Selskabskapitalen  resultat L alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital 1. juni 2020 3.000 704.155 707.155
Arets resultat 186.319 186,319
Koncerntilskud
Egenkapital 31. maj 2021 3.000 390.474 893474

Aktickapitalen bestdr af 3.000 aktier med en nominel veerdi af DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt

specielle rettigheder,

4. Eventualposter m.v.
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Selskabet er sambeskattet med avrige danske selskaber i FedEx koncernen. Koncernens danske
selskaber hfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belob
for skyldig selskabsskat fremgar af &rsrapporten for dette selskab, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskabet haefter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haftelse udger et sterre belab,

5. Nezrtstiende parter
Ultimative moderselskab hvori TNT Norden ApS indgdr i koncernregnskab:

FedEx Corporation
942 South Shady Grove Road
Memphis, Tennessee 38120

6. Information om gennemsnitligt antal ansatte
Gennemsnitlig antal ansatte: 0
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MINUTES
of the
ORDINARY GENERAL MEETING
of

TNT Norge AS

Year 2021, December 6™ an Ordinary General Meeting of TNT Norge AS (hereafter “the
Company”) was held at the Company's premise at Lillestrom.

Jan-Erik Olufsen, met on behalf of the sharcholders, Federal Express International B V.
and TNT Norden ApS, pursuant to written proxies.

Thus all shares were represented

Opening of the meeting

Jan-Erik Olufsen was elected Chairman of the meeting.

The Chairman opened the meeting

In accordance to the summoning, the following issues were to be resolved:
Adoption of the annual accounts and annual report 2021
Re-clection of all member of the Board of Directors

Re-election of EY Godkendt Revisionspartnerselskab as auditor
Other matters.

B

The summoning and it recommended agenda were approved.

The meeting then voted on the issues on the agenda:
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1. Adoption of the a nnual accounts and annual report 2021

The annual accounts and annual report 2021 were presented. It was noted that the
Company made a net profit for the year in the amount of NOK 6,380,000

It was proposed to adopt the annual accounts and annual report 2021 and to allocate
an amount of NOK 4,044,000 to other legal reserves and allocate an amount of NOK
2,336,000 to other equity.

The proposals were unanimously adopted.

2. Re-election of all member of the Board of Directors
It was proposed to re-elect Jan-Erik Olufsen, James Alexander Davies and Eric Uljee (as

Chairman) as directors of the board for the time up to the next annual general meeting of
the shareholders. It was proposed that no fee shall be paid to the board of directors.

The proposals were unanimously adopted.

3. Re-election of EY Godkendt Revisionspartnerselskab as auditor
It was proposed to relect EY Godkendt Revisionspartnerselskab as auditors of the
Company. It was proposed that the auditor shall be entitled to a fee in accordance
with the invoiced amount.

The proposals were unanimously adopted

4. Other matters

No further questions or issues were raised and subsequently the meeting was
closed.

The minutes of the meeting are issued in English only

-000-

Lillestrom, 6. December 2021

Jan-Enk Olufsen

23.10.2023 kil 18:20
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ARSBERETNING 2021

TNT NORGE AS

VIRKSOMHETENS ART OG LOKALISERING

Selskapets virksomhet ligger pa Lillestrom. Selskapets virksomhet omfatter
frakttjenester, primart ekspress gjennom eget bil og fly nettverk. TNT er et
internasjonalt transportkonsern med kontorer over hele verden.

REDEGJORELSE FOR FORTSATT DRIFT

Det er normalt betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige forhold.
Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen
ligger konsernets langsiktige strategiske prognoser for drene fremover. Konsernet er 1
en sunn gkonomisk og finansiell stilling. Styret bekrefter at forutsetning for fortsatt
drift er tilstede.

REDEGJGRELSE FOR ARBEIDSMILJG OG PERSONAL

Selskapet arbeider systematisk med helse, miljg- og sikkerhetsarbeid i hele bedriften
og er sertifisert i ISO 9001, ISO 14001 og ISO 45001.

Sykefraveeret i selskapet var pa totalt 11.0% i 2021 mot 10.7% i 2020. Ca. 68 % av
sykefravaeret er over 16 dager, mens det i 2020 var 56%. Det ble rapportert 3 stk.
arbeidsuhell som medfarte sykefravear i 2021. Arbeidsmiljget betraktes som godt og
ved siste ISO 45001 revisjon var det ingen bemerkninger om noe annet.

Fordelingen mellom kvinner og menn i selskapet er henholdsvis 45% og 55%.
Selskapet har en policy som tilstreber 4 ha en jevn fordeling mellom kvinner og menn
ogsa i ledende posisjoner og pr. 31.05.21 var prosentandelen kvinnelige ledere 42%.

Selskapet falger krav i Arbeidsmiljgloven, ogsé i forhold til diskriminering. Vi har
interne prosedyrer vedrerende mobbing, trakassering og diskriminering.

REDEGJGRELSE FOR MILJGRAPPORTERING

Selskapet ble i 1999 sertifisert etter ISO 9002 standarden, og vi er senere re-sertifisert
etter ISO 9001:2015, med gyldighet til 19.09.24.

1 2000 ble vi sertifisert etter ISO 14001 og er senere re-sertifisert i [ISO 14001:2015,
med gyldighet til 19.09.24.

1 2006 ble vi sertifisert etter OHSAS 18001 og senere re-sertifisert etter ISO 45001,
med gyldighet til 19.09.24. Vi har drlige revisjoner utfert av Det Norske Veritas, og
gjennomfarer intern revisjoner arlig.
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Selskapet belaster miljget gjennom forurensning fra lastebiler og fly i form av innkjep
av tjenester fra samarbeidspartnere.

Selskapet velger bevisst samarbeidspartnere som er kvalitets-, milje og/eller HMS-
sertifisert og foretar jevnlig revisjoner av disse.

REDEGJORELSE OM FREMTIDIG UTVIKLING

Konsernets virksomhet preges i stadig hayere grad av konkurranse, hvilket pavirket
prisutviklingen pa selskapets tjenester. For 4 kunne mgte den skjerpede konkurransen
pa vare produktomrader satses pa a utvikle savel produkter som personale for a tilby
kundene et bedre totalkonsept. Styret antar at de foretatte initiativ til restrukturering
og virksomhetsomlegging, i tillegg til de foretatte investeringer i selskapets
organisasjon, pa sikt vil vise seg a gi ytterligere resultatforbedringer.

REDEGJGRELSE OM FINANSIELL RISIKO

TNT Norge AS er, eksponert for markedsrisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko fra
sin virksombhet. Styring av finansiell risiko fokuserer pa identifikasjon og vurdering av
potensiell risiko. Selskapet benytter ikke derivater for 4 sikre seg mot finansiell risiko.

Valutarisiko

TNT Norge AS opererer internasjonalt og er eksponert for valutarisiko i flere valutaer.
Denne risikoen er szrlig relevant i forhold til Euro. Valutarisiko oppstar fra
fremtidige handelstransaksjoner.

Renterisiko

TNT Norge AS er eksponert mot kontantstremsrisiko som felge av renteendringer pa
eiendeler. TNT Norge AS er ikke eksponert mot betydelig risiko knyttet til
verdijustering av disse aktiva pd bakgrunn av endringer i rentenivéaet.

Kredittrisiko

Kredittrisiko oppstir i transaksjoner med kunder herunder kundefordringer og faste
avtaler. Det er innfert rutiner som sikrer at salg kun skjer til avtalekunder med
tilfredsstillende kredittverdighet.

Likviditetsrisiko

TNT Norge AS holder aktiva i form av kontanter og kontantekvivalenter som er
hayere enn selskapets finansielle forpliktelser per 31 mai 202 1. Kontanter og
kontantekvivalenter er derfor tilstrekkelige til 4 dekke likviditetsbehov knyttet til
forfall av finansielle forpliktelser.
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FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETER
TNT Norge AS har ikke hatt noen forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2020.
REDEGJORELSE FOR ARSREGNSKAPET

Omsetningen i selskapet gikk ned til MNOK 158,076 fra MNOK 330,030 aret for.
Driftsresultatet ble MNOK 6,380 1 2021 mot MNOK 11,752 i 2020. Nedgangen i
omsetning skyldes 1 hovedsak at selskapet, som et ledd i den fortsatte
integrasjonen med FedEx Express (Konsernet), har gjennomfert en mer detaljert
analyse av hvilket land som skal inkludere inntekter fra internasjonal transport.
Dette har fwrt til at inntektene inngar i landet som opprinnelig inngikk avtalen
med kunden, fremfor landet som foretar faktureringen av de internasjonale
transportene. Denne endringen har tratt i kraft 1. juni 2020. Dersom endringen
ikke hadde veert foretatt, ville omsetningen for regnskapsaret 1. jumi 2020 til 31.
mai 2021 veert MNOK 340,187, Endringen har begrenset innflytelse pa drets
resultat.

Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i selskapet var pd MNOK 7,930.
Driftsresultatet for selskapet var pa MNOK 3,236. Differansen skyldes i hovedsak
endringer i kundefordringer og andre kortsiktige fordringer.

Selskapet har kortsiktig gjeld, som i hovedsak er knyttet til skyldig utbytte og betalbar
skatt. Langsiktig gjeld er knyttet til kjop av datterselskap Leiraveien 13 Eiendom AS.
Selskapets finansielle stilling er god.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret MNOK 239 452, sammenlignet med MNOK

218,640 dret for. Egenkapitalandelen pr. 31.05.2021 var 25%, sammenlignet med
25% pr. 31.05.2020.

RESULTATDISPONERING

Styret foreslar at drets overskudd pd NOK 6.380.000 disponeres slik:
4.044.000 til fond for vurderingsforskjeller, 2.336.000 fores til annen egenkapital.

Lillestrem 6. desember 2021

- DacuSigned by: DocuSigned by:
l {/8’ _ ‘;M Sames Daics
B! 9927365, E_ . i 8011138F2ADB449
Tic Detius Uornelis Jan-Erik Ol@fsen James Alexander

Uljee Davies
Styreformann Styremediem Styremedlem
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TNT Norge AS

Arsregnskap

2021
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TNT Norge AS

Resultatregnskap

JAlle talli ‘000 NOK Note 2021 2020 |
Driftsinntekter

Salgsinntekter 5 158,076 330,030
Sum driftsinntekter 158,076 330,030
Driftskostnader

Transportkostnader 53,214 202,510
L@nn og sosiale kostnader 1,8,10,11,12 78,719 80,561
Avskrivninger 3,4 1,164 1,393
Annen driftskostnad 7 21,743 33,814
Sum driftskostnader 154,840 318,278
Driftsresultat 3,236 11,752

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 4,211 4,208
Renteinntekter konsern 1,320 1,810
Renteinntekter 118 258
Finansinntekter 0 0
Finanskostnader 15,16 1,882 1,084
Netto finansposter 3,767 5,192
Ordinaert resultat for skattekostnad 7,003 16,944
Skattekostnad 17 623 2,814

RSOVERSKUDD 6,380 14,130
Til utbytte 0 0
Til fond for vurderingsforskjeller -4.044 -4,041
Til overkursfond 0 0
Til annen egenkapital -2,336 -10,089
Sum disponert -6,380 -14,130

23.10.2023 kI 18:20 Brgnngysundregistrene Side 31 av 44



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 938073678

DocuSign Envelope ID: SB53B656-2216-4AE0-86A1-E4F2640922DA

TNT Norge AS

Balanse pr. 31.05.2021

JAlle talli ‘000 NOK Note 2021 2020 |
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Software 3 0 84
Utsatt skattefordel 17 975 1,598
Sum immalerielie eiendeler 975 1,682
Varige driftsmidier
Driftsl@sg@re inventar o.a. utstyr 4 5,512 3,545
Sum varige driftsmidler 5512 3,545
Aksjer i Datterselskap 13 33,007 28,795
Lan til foretak i samme konsern 14 69,000 69,000
Sum finansielle anleggsmidier 102,007 97,795
Sum anleggsmidier 108,494 103,022
Omigpsmidier
Fordringer
Kundefordringer 2 46,592 40,287
Andre fordringer 9 83,917 75,331
Sum fordringer 130,509 115,618
Bankinnskudd kontanter o.l. 1 449 0
Sum omlgpsmidler 130,958 115,618
"SUM EIENDELER 239,452 218,640
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TNT Norge AS

Balanse pr. 31.05.2021

|aiie tall i '000 NOK Note 2021 2020 |

GJELD OG EGENKAPITAL

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 6 4,074 4,074
Qverkurs 6 2,888 2,888
Annen innskutt egenkapital 6 26 26
Sum innskutt egenkapital 6,988 6,988
Fond for vurderingsforsjeller 6 24,196 20,152
Annen egenkapital 6 28,989 26,653
Sum oppljent egenkapital 53,185 46,805
Sum egenkapital 60,173 53,793
Annen langsiktig gjeld
Léan fra foretak i samme konsern 15 78,500 78,500
Sum annen langsiktig gjeld 78,500 78,500
Kortsiktig gjeld
Kassakreditt 0 222
Leverandgrgjeld 9 69,189 58,627
Betalbar skatt 17 0 2,403
Skyldige offentlige avgifter 1 12,176 4,671
Annen kortsiktig gjeld 9 19,414 20,424
Sum kortsiktig gjeld 100,779 86,347
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 239,452 218,640
25% 25%
— DacuSigned by: DocuSigned by:
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Lillestram 6.12.2021
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TNT Norge AS

Kontantstremanalyse pr. 31.05.2021

[ 2021 2020 ]

Likvider tilfart / brukt pa virksomheten:

Ordinaert resulat far skatt 7,003 16,944
Betalbar skatt -2401

Ordinaere avskrivninger 1,164 1,393
Endring kundefordringer, andre korts. fordringer -14,893 -23,696
Endring i kortsiktig gjeld 17,057 10,728
Netto likviditetendring fra virksomheten 7,930 5,369

Likviditet tiffert / brukt pa investeringer:

Kjap av varige driftsmidler -3,047 -1,414
Salg av varige driftsmidler 0 0
Gevinst/tap avgang driftsmidler 0 13
Netto likviditetsendring fra investering -3,047 -1,401

Likvider tilfgrt / brukt pa finansiering:

Resultatandel av datterselskap -4,212 -4,208
Netto likviditetsendring fra finansiering -4.212 -4.208
Netto endring i likvider gjennom éaret: 671 -240
Likviditetsbeholdning pr. 01.06 -222 18
Likviditetsbeholdning pr. 31.05 449 -222

TNT Norge AS har en ubenyttet kassekreditt pa 1000'.

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter og bankinnskudd.

23.10.2023 kI 18:20 Brgnngysundregistrene Side 34 av 44



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 938073678

DocuSign Envelope ID: SB53B656-2216-4AE0-86A1-E4F2640922DA

TNT Norge AS

Noter til regnskapet for 2021

Generelt om regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven 1998 og god regnskapsskikk.
Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av tienester inntektsferes i takt med utfgrelsen.

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning fil
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjep i utenlandsk valuta fares som drtsinntekter og vareforbruk.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet. Nefto utsatt skattefordel balanseferes

i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Omigpsmidler

Omlgpsmidler unntatt kundefordringer er vurdert til palydende.
Fordringer og gjeld som forfaller til betaling innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidier.

Immaterielie eiendeler

Immaterielle eiendeler balanseferes i den utstrekning kriteriene for balansefering er oppfyllt. Dette innebasrer
at slike utgifter balanseferes nar det anses som sannsynlig at de fremtidige ekonomiske fordelene til
eiendelen vil tilfiyte selskapet og anskaffelseskost for eiendelen kan males palitelig. Balansefgrte
immaterielle eiendeler avskrives linezert over forventet levetid.

Anleggsmidier

Anleggsmidler er vurdert il historisk kost redusert med akkumulerte bedriftsekonomiske avskrivninger.
Leide {leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Datterselskap

Datterselskap er fert etter egenkapitalmetoden.

Pensjoner

TNT Norge AS har en innskuddsbasert pensjonsspareavtale som omfatter alle ansatte over 20 ar
med minst 20% arbeidstid i foretaket. Innskudd til ordningen bokferes som pensjonskostnad.
Likeledes kostnadsferes arbeidsgiveravgift basert pa innskudd til ordningen.

Kontantstremsoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter og bankinnskudd.
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TNT Norge AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 1 - Bundne midler

TNT Norge AS har bankgaranti for skattetrekk p& kr 4 500

TNT Norge AS har en ubenyttet kassakreditt pa kr 1 000",
Kassakreditten pa kr 1 000" er sikret gjennom garanti fra RABO Utrecht.

Note 2 - Kundefordringer

Kundefordringer er redusert med en samlet regnskapsmessig avsetning pa kr. 2459
Nedskrivningen utgjer ca. 4.8 % av samlede kundefordringer (eks. mva.} pr 31.05.21.

Tap pa kunder eri ar utgiftsfert med kr 1006' -

Andre fordringer bestar av utlegg mva og forskuddshbetalinger.

2021 2020
Kundefordringer til palydende 49,050 45,611
Avsetning til tap -2,458 -5,324
Bokfarte verdier kundefordringer 46,592 40,287
Arets netto konstaterte tap 1,036 1,008
Endring i avsetning -2,866 3,862
Kostnadsferte tap -1,830 4,868
Note 3 - Immaterielie eiendeler
Avskrivningsplan: Lineaer.
Kostpris og ordinaere avskr. Software
Talli'000 NOK
Kostpris 31.05.20 2,866
+ tilgang i perioden
- avgang i perioden
- gevinstftap i perioden 0
Kostpris 31.05.21 2,866
Akk. ordinzere avskrivninger 31.05.20 -2,782
+ periodens ordingere avskrivhinger -84
- akk. ordinzere avskrivninger solgt driftsm. 0
Akk. ordinzere avskrivninger 31.05.21 -2,8686
Regnskapsmessig bokfart verdi 31.05.21 0
Pkonomisk levetid. 3ar

23.10.2023 kI 18:20 Brgnngysundregistrene Side 36 av 44



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 938073678

DocuSign Envelope ID: SB53B656-2216-4AE0-86A1-E4F2640922DA

TNT Norge AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 4 - Varige driftsmidier

Avskrivningsplan: Linezer. Inventar, Maskiner

Kostpris og ordinare avskr. innredning og Depot under oppfaring Sum
Talli'000 NOK EDB-utstyr

Kostpris 31.05.20 18,772 1,864 20,636
+ tilgang i perioden 2,126 286 635 3,047
- avgang i perioden -188 -18 -206
- gevinstftap i perioden 0 0
- salg i perioden 0 0
Kostpris 31.05.21 20,710 2,132 635 22,842
Akk. ordinzere avskrivninger 31.05.20 -15,816 -1,276 -17,092
+ periodens ordinzere avskrivhinger -986 -94 -1,080
- akk. ordinzere avskrivninger solgt driftsir 188 18 208
Akk. ordinzere avskrivninger 31.05.21 -16,614 -1,352 -17,966
Regnskapsmessig bokfert verdi 31.05.21 4,097 780 635 5,512
Pkonomisk levetid. 3ar 9 ar

Note 5 - Saigsinntekter

Fordeling pa virksomhetsomrader

2021 2020
Express 140,461 261,935
Special Service 17,615 68,095
Total 158,076 330,030
Geografisk fordeling: 2021 2020
Norge 158,076 330,030

Note 6 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Ved &rets utgang var antall aksjer 40 744, alle palydende kr 100.

Aksjene eies 40 241 stk av TNT Norden, Danmark og 503 stk av XP, Nederland.

Alle aksjene har lik stemmerett.

Morselskapet FEDEX CORPORATION har forretningskontor i Memphis (942 South Shady Grove Road, TN 38120
Memphis, USA} hvor en kan fa konsemregnskapet utlevert. Konsemregnskap er derfor ikke utarbeidet.

Alksje- Overkurs Annen Fond for Annen

kapital fond innskutt EK Vurderingsfor EK Sum
Egenkapital pr 01.06.2020 4,074 2,888 26 20,152 26,653 53,793
Arets resultat - - 0 4044 2336 6380
Egenkapital pr 31.05 2021 4,074 2,888 26 24,196 28989 60,173

Note 7 - Forpliktelser

Selskapet flyttet i mars 2008 inn i nye lokaler pa Lillestrem. Lokalene er eid gjennom datterselskapet
Leiraveien 13 Eiendom AS. Det ble inngatt langsiktig leieavtale pa 10 ar. Avtalt husleie er 6 729' pr ar,
indeks regulering etter konsumprisindeksen.

Belgp i 1000 kr. Arlig leie Periode
Leie lager og kontorlokaler 8491 10 ar
Leie maskiner, biler og utstyr: 2448 34 ar
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Noter til regnskapet for 2021

Note 8 - Lenn

Kostnadene fordeler seg slik:

2021 2020
Lenninger 50,647 56,699
Innleid arbeidskraft 15,700 11,462
Arbeidsgiveravg 10,234 8,991
Pensjonskostnader 1,937 1,873
Andre ytelser 201 1,536
Sum lgnn 78,719 80,561

Note 9 - Mellomvaerende med foretak i samme konsern

2021 2020
Kortsiktig fordring 50 3,064
Cash Pool 54,652 71,263
Kortsiktig gjeld -35,719 -33,096
Sum mellomvaerende 18,983 41,231

Note 10 - Antall ansatte

Antall sysselsatte arsverk i regnskapsaret 2021 var 120.

Note 11 - Ytelser til ledende personer m.v.

Lenn Annen godigjerelse Innskudd pensjon
Daglig leder 0 0 0
medlemmer av styret 0 0 0

Selskapet har ikke daglig leder
Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetstillelser til daglig leder, styreformann eller ansatte.

Revisor

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor fordeler seg slik : 2021 2020
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 225 225
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 0 0
Annen histand (Intemkontroll} 0 0
Sum godtjarelse til revisor, eksl. mva 225 225
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TNT Norge AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 12- Pensjon

TNT Norge AS har en innskuddsbasert pensjonsspareavtale som omfatter alle ansatte over 20 ar

og som har mer enn 20% arbeidstid i selskapet. Innskudd til ordningen bokfgres som pensjonskostnad.
Likeledes kostnadferes arbeidsgiveravgift basert pa innskudd til ordningen. Selskapets pensjonsordninger
titfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjienestepensjon.

Bokfarte pensjonskostnader kostnadsfert i regnskapsaret 2021 utgjer 1937 000 -

Det star 123 personer i ordningen.

Note 13- Datterselskap

TNT Norge AS kjepte mars 2008 100% av aksjene i Leiraveien 13 Eiendom AS, pris 8476'
TNT Norge AS har 100% stemmerett over aksjene i Leiraveien 13 Eiendom AS.

Leiraveien 13 Eiendom AS er et single purpose selskap som leier ut lokaler til TNT Norge AS.
Konsemregnkap er ikke utarbeidet siden det utarbeides av TNT BV.

2021 2020
Balansefart verdi 1.1 28,795 24 587
Cppkjep av datterselskap 0 0
Andel av resultat etter skattekostnad 4211 4,208
Utbytte 0 0
Balansefert verdi 31.12 33,008 28,795
Note 14 - Lan til foretak i samme konsern
Leiraveien 13 Eiendom AS 2021 2020
Balansefgrt verdi 1.1 69,000 69,000
Lan gitt i lepet av aret 0 0
Lan tilbakebetalt i lapet av aret 0 0
Renteinntekter (NIBOR 1mnd rente + 0.55% margin} 1,277 1,277
Mottatte renter -1,277 -1,277
Balansefert verdi 31.12 69,000 69,000

Lanet har en lgpetid pa 10 ar og forfaller i sin helhet i 2018. | 2018 ble lanet forlenget med 3 ar

Note 15 - Lan fra foretak i samme konsern

TNT Finance BY 2021 2020
Balansefert verdi 1.1 78,500 78,500
Lan fatti lepet av aret 0 0
Lan tilbakebetalt i lapet av aret 0 0
Rentekostnader 1,766 1,766
Fakturerte, ikke betalte renter -1,766 -1,766
Betalte renter 0 0
Balansefert verdi 31.12 78,500 78,500

Skyldige renter 1851 er i 2014 Klassifisert under leverandergjeld
Note 16 - Resuitatforte valutagevinster og - tap

2021 2020
Resultatferte valutagevinster og (- tap} 748 748
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Noter til regnskapet for 2021

Note 17 - Regnskapsmessig behandling av skatt

Midlertidige forskjeller

Utsatt skatt 31.5.21 31.5.20
Kundefordringer -1,640 6,128
Driftsmidler 1000 -359 -1,134
Avsetning etter god regnskapsskikk 0 0
Sum midiertidige forskjeiler -1,999 -1,262
Underskudd til fremfering, 0-1 ar 2,431 0
Midlertidige forskjeller etter utligning 4,430 7,262
Grunnlag utsatt skattefordel/utsatt skatt 4,430 7,262
Utsatt skattefordel 22 % 975 1,598
Betalbar skatt

Resultat fgr skattekostnad {regnskapsmessig resultat) 7,003 16,944
Permanente forskjeller 40 54
Tilbakefart overskudd i Datter -4,211 -4,208
Konsernbidrag 0 0
Endring midlertidige tidsforskjeller {jfr. Ovenfor) -2,832 3,709
Grunnlag betalbar skatt {skattemessig resultat) 0 16,499
Betalbar skatt/skalt av fremfarbart underskudd 0 3,630
Endring utsalt skaltefordel 623 -816
Endring utsalt skaltefordel skatteprosent 0 0
Skattekostnad 623 2814
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Noter til regnskapet for 2021

Note 19 - Naerstaende parter

TNT Norge AS er kontrollert av TNT Norden ApS (Danmark} som eier 99% av selskapets aksjer
og XP (Nederland) med 1%. Morselskapet til TNT Norden ApS og XP, TNT NV, er det gverste
morselskapet. TNT Norge AS har en rekke transaksjoner med spsterselskap i andre land,
omtalt som tilknyttede selskaper i oppstillingen nedenfor.

Konsemets transaksjoner med naerstaende parter:

a) Salg av tjenester og viderefakturering av toll og moms 2021 2020
Frakt ienester, TNT NV 319,153 301,727
Frakt tienester, tilkknyttede selskaper 42,583 5,162
Operasjonelle tienester, TNT NV 0 0
Operasjonelle tjenester, tilknyttede selskaper 46,748 2,069
Viderefakturering av toll og moms, tilknyttede selskaper 7,928 3,529
416,412 312,487
b) Kjep av tienester og viderefakturering av toif og moms 2021 2020
Frakt ienester, TNT NV 135,770 288,962
Frakt tienester, tilknyttede selskaper 210,263 1,589
Operasjonelle tienester, TNT NV 1,058 240
Operasjonelle tjenester, tilknyttede selskaper 43 1,209
Management Fees, TNT NV 0 0
Royalty, TNT NV 2,087 4,215
Husleie Leiraveien 13 Eiendom AS 8,491 8,484
Viderefakturering av toll og moms, tilkknyttede selskaper 4,121 3,529
361,833 308,228
c¢) Godgjorelse til ledende ansatte 2021 2020
Ledende ansatt omfatter daglig leder
Lenn og andre kortsiktige ytelser 0 0
Pensjonsytelser 0 0
Annen godtgjerelse 0 0
0 0
d) Balanseposter som folge av kjop og salg av tjenester 2021 2020
Cashpool, TNT BV 54,652 68,199
Kortsiktig fordring filknyttede selskaper 50 3,064
Kortsiktig gjeld tilknyttede selskaper 0 0
Kortsiktig gjeld datter Leiraveien 13 AS -33,438 -30,701
Kortsiktig fordring datter Leiraveien 13 AS 0 0
Skyldige renter TNT NV -2,281 -2,281

Fordringer og gjeld med unntak av cashpool er ikke rentebasrende
Det er ikke avsatt for tap pa fordringer p& nasrstaende parter
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i TNT Norge AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for TNT Norge AS som bestar av balanse per 31. mai 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. mai 2021, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige informasjonen. Var uttalelse
om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi kenkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Penneo document key: OEVIB-THIML-ZGGIC-PWUEU-T2XD3-BO4JW

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll sem den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap
som ikke innehclder vesentlig feilinformasjon, verken som fa@lge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den inteme kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa& en méate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo document key: OEVIB-THIML-ZGGIC-PWUEU-T2XD3-BO4JW

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Oslo, 6. desember 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Petter Helseth
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - TNT Norge AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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